Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Bonava AB (publ),
org.nr 556928-0380 ("Bolaget"), pa
Pelarsalen Nalen, David bagares
gata 17 i Stockholm, onsdagen den
9 april 2025 kl. 15:00 — 16:15

Narvarande: Aktiedgare och ombud, bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster

1. STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordférande Mats Jonsson hélsade aktieagare, och 6vriga narvarande, valkomna till
arsstamman och forklarade darefter arsstamman oppnad.

2. VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Mats Jonsson till ordférande vid stamman.
Det antecknades att Bolagets chefsjurist Hedvig Wallander ombetts att féra dagens protokoll.
Stamman beslutade att aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, anstallda i bolaget och
andra personer som inte var aktieagare som antecknats vid inregistreringen till stdmman var valkomna
att narvara vid stimman, men utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

3. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stamman beslutade att godkanna den av Euroclear Sweden AB, pa uppdrag av Bolaget, upprattade
forteckningen 6ver anmalda och narvarande aktiedgare och ombud med eventuella bitraden, bilaga 1,
att galla sdsom rostlangd vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare i forvag lamnat sarskilda instruktioner for réstning
och att en sammanstalining av rostinstruktionerna fanns tillgangliga om ndgon aktiedgare onskade ta
del av sammanstallningen.

4. GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning, bilaga 2, som varit infort i kallelsen
till stamman.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogorelser samt évriga handlingar infor arsstamman,
vilka hallits tillgangliga for aktieagarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.



5. VAL AV TVA JUSTERINGSMAN ATT JAMTE ORDFORANDEN JUSTERA DAGENS
PROTOKOLL (DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Mari Lindblad, ombud
for Livforsakringsbolaget Skandia, émsesidigt samt Skandia Fonder AB och Erik Durhan, ombud for
Ohman Marknad Sverige Bred.

6. PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD (DAGORDNINGENS
PUNKT 6)

Det antecknades att kallelsen publicerades pé& Bolagets hemsida den 5 mars 2025 och var inford i
Post- och Inrikes Tidningar den 7 mars 2025. Upplysning om att kallelse har skett annonserades i
Dagens Nyheter den 7 mars 2025.

Stamman beslutade att godkanna kallelseatgarderna och forklarade stamman behérigen
sammankallad.

7. FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE (DAGORDNINGENS
PUNKT 7)

Ordforanden konstaterade att arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2024 och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2024 var framlagda innefattande
forvaltningsberattelse samt resultat- och balansrakningar for moderbolaget och koncernen, liksom
revisionsberattelse fér moderbolaget och koncernen fér samma tidsperioder.

Bolagets huvudansvarige revisor Patrik Adolfson kommenterade arbetet med revisionen av Bolaget
under 2024, revisionsberattelsen samt yttrandet avseende efterlevnaden av tidigare beslutade riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare.

8. STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET
(DAGORDNINGENS PUNKT 8)

Bolagets styrelseordférande Mats Jonsson redogjorde for styrelsens arbete under rakenskapsaret
2024.

9. VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESENTATION (DAGORDNINGENS PUNKT 9)

Bolagets verkstallande direktdr Peter Wallin redogjorde for Bolagets verksamhet och utveckling under
rakenskapséret 2024.

Vid den efterféljande fragestunden besvarade verkstéllande direktoren och styrelseordféranden fragor
fran aktieagarna.



10. BESLUT OM:

A. FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING, SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING (DAGORDNINGENS
PUNKT 10 A)

Stamman beslutade att faststalla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningen for
moderbolaget samt koncernresultatrékning och koncernbalansrakning fér koncernen avseende
rakenskapséret 2024.

Det antecknades att samtliga pa stimman narvarande aktiedgare bitradde beslutet, med undantag for
de aktieagare som i forvag hade meddelat att de avstar fran att rosta.

B. DISPOSITIONER BETRAFFANDE VINST ELLER FORLUST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 10 B)

Stdmman beslutade att balansera tillgéngliga vinstmedel i enlighet med styrelsens forslag. Stémman
beslutade vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning ska ske till aktieagarna.

C. ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
(DAGORDNINGENS PUNK 10 C)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoéter och verkstéllande direktor ansvarsfrihet for
forvaltningen av Bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2024.

Det antecknades att styrelseledamdterna och verkstallande direktdren inte deltog i beslutet savitt
avsag dem sjalva och att samtliga pa stamman narvarande aktiedgare bitradde beslutet, med
undantag for de aktieagare som i forvag hade meddelat att de avstar fran att rosta.

11. BESLUT OM ANTALET AV STAMMAN VALDA STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER
(DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet ordinarie styrelseledaméter
ska vara atta (8) utan nagra styrelsesuppleanter samt att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat
revisionsbolag utan nagon revisorssuppleant.

12. BESLUT OM ARVODEN AT DE AV STAMMAN VALDA STYRELSELEDAMOTERNA OCH
REVISORSARVODEN (DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen, exklusive
ersattning for utskottsarbete, for tiden intill nasta arsstamma, ska utga med ett totalt belopp om

3 240 000 kronor, varav 860 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 340 000 kronor till
vardera 6vrig stammovald ledamot.

Stdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att i tillagg till detta arvode
ska for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden det utga ett motesarvode om 22 000
kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden.



Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att utéver ordinarie
styrelsearvode, ska ersattning till ledaméterna i revisionsutskottet utgd med 160 000 kronor till
ordféranden och 80 000 kronor till vardera 6vrig ledamot.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att utéver ordinarie
styrelsearvode, ska ersattning till ledamdéterna i ersattningsutskottet utgd med 80 000 kronor till
ordféranden och 38 000 kronor till vardera 6vrig ledamot.

Stamman beslutade att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

13. VAL AV STYRELSE, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISIONSBOLAG ELLER
REVISORER (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Valberedningens ordférande presenterade valberedningens férslag om omval av styrelseledamdéterna
Mats Jonsson, Per-Ingemar Persson, Nils Styf, Olle Boback, Anette Frumerie och Tobias Lonnevall
samt till nyval utse Anneli Jansson och Paula Réttorp till styrelseledamater for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Viveca Ax:son Johnson hade avbojt omval som ledamot. Valberedningens
ordférande presenterade valberedningens férslag om omval av Mats Jonsson till styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Samtliga vid stamman narvarande aktiedgare beslutade i enlighet med valberedningens férslag, med
undantag for de aktiedgare som i férvag anmalt att de réstar emot forslaget, att till styrelseledamoter
utse Mats Jonsson, Per-Ingemar Persson, Nils Styf, Olle Boback, Anette Frumerie, Tobias Lénnevall,
Anneli Jansson och Paula Réttorp for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Stamman beslutade vidare
i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Mats Jonsson till styrelsens ordférande.

Valberedningens ordférande presenterade valberedningens forslag att utse det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor for tiden intill slutet av néasta
arsstamma. Noterades att PwC meddelat att Johan Rippe kommer att utses till huvudansvarig revisor
om stamman valjer PwC till Bolagets revisor. Férslaget av revisor ar i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med mer an halften av saval de avgivna rosterna
som de vid stamman foretradda aktierna.

14. VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN OCH VALBEREDNINGENS ORDFORANDE
(DAGORDNINGENS PUNKT 14)

Arsstamman beslutade om féljande valberedning infér arsstamman 2026. Peter Hofvenstam,
nominerad av Nordstjernan AB, Olof Nystrdm, nominerad av Fjarde AP Fonden och Oscar Bergman,
nominerad av Swedbank Robur Fonder. Peter Hofvenstam valdes till valberedningens ordférande.



15. BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 15)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att anta ny instruktion fér valberedningen
att galla fram till dess att stdmman beslutar annat. Instruktionen har varit inférd i kallelsen till stAmman,

bilaga 2.

16. FRAMLAGGANDE AV RAPPORT OM ERSATTNINGAR FOR GODKANNANDE
(DAGORDNINGENS PUNKT 16)

Ordféranden presenterade Bolagets rapport om ersattningar fér 2024, bilaga 3. Stamman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag att godkanna den presenterade rapporten om ersattningar for 2024.

Det antecknades att samtliga narvarande aktiedgare bitradde beslutet, med undantag for de
aktiedgare som i férvag anmalt att de rostat emot forslaget.

17. BESLUT OM:

A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM (DAGORDNINGENS
PUNKT 17 A)

Ordforanden presenterade forslaget till langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram samt
Overlatelse av B-aktier i Bolaget under incitamentsprogrammet, som funnits infort i kallelsen till
stémman, bilaga 2.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om inférande av incitamentsprogrammet.

B. OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTSPROGRAMMET
(DAGORDNINGENS PUNKT 17 B)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om déverlatelse av hogst 1 241 000 B-aktier i
Bolaget till deltagare i 2025 ars incitamentsprogram.

Antecknades att samtliga narvarande aktieagare bitradde beslutet.

18. BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
AKTIER (DAGORDNINGENS PUNKT 18)

Ordféranden presenterade styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av A-aktier och B-aktier i bolaget i den man
sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen, som funnits infort i kallelsen till stamman,
bilaga 2. Antecknades att bemyndigandet att emittera A-aktier bara ar avsett att anvandas tillsammans
med en emission av B-aktier dar antalet A-aktier och B-aktierna star i relation till varandra.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier.

Antecknades att samtliga narvarande aktiedgare beslutade i enlighet med styrelsens forslag, med
undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt att de rostar emot forslaget.



19. BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATT VERKSTALLA
FORVARV OCH OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA (DAGORDNINGENS PUNKT 19)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om att
verkstalla forvarv och 6verlatelse av B-aktier i Bolaget, som funnits infort i kallelsen till stamman,

bilaga 2.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
Antecknades att samtliga narvarande aktiedgare beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
20. STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 20)

Ordféranden tackade Viveca Ax:son Johnson och Patrik Adolfson for det arbete som de utfért genom
sina uppdrag for Bolaget.

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

Mats Jonsson

Hedvig Wallander Justeras av:
Mari Lindblad
Erik Durhan
Bilagor

1. Forteckning éver anmalda och narvarande aktiedgare och ombud med eventuella bitrdden
2. Kallelse till &rsstamma 2025
3. Erséttningsrapport om erséttningar for 2024



Bilaga 1

FORTECKNING AV VID STAMMAN FORETRADDA AKTIEAGARE OCH AKTIER

[EJ OFFENTLIG INFORMATION]



B Bilaga 2

BONAVA

Kallelse till arsstamma i Bonava AB (publ)

Aktiedgarna i Bonava AB (publ), org. nr. 556928-0380, ("Bonava"), kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 9 april 2025 klockan 15.00 i Pelarsalen Nalen, David Bagares
gata 17, Stockholm. Inregistrering till bolagsstamman borjar kl. 14.30.

Deltagande

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 1 april
2025,

e dels till bolaget anmalt sitt deltagande vid arsstamman senast torsdagen den 3 april
2025 via bolagets webbplats www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025, eller
per telefon 08-402 92 26 till Euroclear Sweden AB, eller per breuv till adress
Bonava AB "Arsstamma 2025”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Vid anmélan vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden
(hogst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud.

Deltagande genom ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utféarda skriftlig och daterad fullmakt fér
ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas. For att underlatta registreringen vid arsstamman bor fullmakt
samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa
ovanstdende adress senast den 3 april 2025. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025, samt skickas utan kostnad
for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste den som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstamman, omregistrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren
blir upptagen i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan omregistrering kan
vara tillfallig (rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Framstéallningen av bolagsstammoaktieboken
per avstamningsdagen den 1 april 2025 kommer att beakta rostréattsregistreringar som har
gjorts senast den 3 april 2025.


http://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025
http://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet
Verkstallande direktérens presentation
10. Beslut om:

A. faststéllande av resultatrékning och balansrakning, samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,

B. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen och

C. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
11. Beslut om antalet av stamman valda styrelseledamater och revisorer

12. Beslut om arvoden at de av stamman valda styrelseledamdéterna och
revisorsarvoden

13. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer
14, Val av ledamoter till valberedningen och valberedningens ordférande
15. Beslut om instruktion for valberedningen
16. Framlaggande av rapport om ersattningar fér godkénnande
17. Beslut om
A. langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, och
B. Overlatelse av B-aktier i Bonava under incitamentsprogrammet
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstélla forvarv och
overlatelse av B-aktier i Bonava

20. Stdammans avslutande

NooOhNRE
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Beslutsforslag

Valberedningen for Bonava, som infor arsstimman 2025 bestar av Peter Hofvenstam
(nominerad av Nordstjernan AB, tillika valberedningens ordférande), Olof Nystrom
(nominerad av Fjarde AP-fonden), Lennart Francke (nominerad av Swedbank Robur Fonder)
och Mats Jonsson (styrelsens ordférande, adjungerad), har framlagt forslag till beslut savitt
avser punkterna 2, 11-13 och 15 i dagordningen.



Punkt 2: Val av ordfdorande vid stamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Mats Jonsson valjs till stammans
ordforande, eller, vid férhinder for honom, den som valberedningen i stallet anvisar.

Punkt 10 B: Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrékningen

Styrelsen foreslar att till &rsstammans forfogande stdende medel om totalt 6 765 314 TSEK
balanseras i ny rakning. Nagon utdelning till aktieagarna foreslas saledes inte.

Punkt 11: Beslut om antalet av stamman valda styrelseledamdter och revisorer

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstamman valda styrelseledamoter ska vara atta
(8) ordinarie ledaméter utan nagra styrelsesuppleanter.

Vidare foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat revisionsbolag
utan nagon revisorssuppleant.

Punkt 12: Beslut om arvoden at de av stamman valda styrelseledamoterna och
revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen exklusive ersattning for utskottsarbete,

for tiden intill nasta arsstamma, utgar med ett totalt belopp om 3 240 000 kronor (tidigare

2 805 000 kronor) férdelat med 860 000 kronor (tidigare 825 000 kronor) till styrelsens
ordférande, dvs. en hdjning med 35 000 kronor och 340 000 kronor (tidigare 330 000 kronor)
till respektive 6vrig stammovald styrelseledamot, dvs. en héjning med 10 000 kronor.

| tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i
Norden ska utga ett motesarvode om 22 000 kronor (tidigare 21 000 kronor) till varje ledamot
boende i Europa men utanfor Norden, dvs. en hdjning med 1 000 kronor. Forslaget
motiveras av den ytterligare tid som resor medfér for styrelseledaméter bosatta utanfor
Norden.

Valberedningen foreslar att, utbver ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledaméterna i
revisionsutskottet utgar med 160 000 kronor (tidigare 154 000 kronor) till ordféranden
och 80 000 kronor (tidigare 77 000 kronor) till vardera dvrig ledamot, dvs. en héjning med
6 000 kronor respektive 3 000 kronor.

Valberedningen foreslar dartill att, utover ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledaméterna
i ersattningsutskottet utgar med 80 000 kronor (tidigare 77 000 kronor) till ordféranden och
38 000 kronor (tidigare 36 000 kronor) till vardera 6vrig ledamot, dvs. en héjning med 3 000
kronor respektive 2 000 kronor.

Vidare foreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 13: Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av
styrelseledamdterna Mats Jénsson, Per-Ingemar Persson, Nils Styf, Olle Boback, Anette
Frumerie och Tobias Lonnevall samt nyval av Anneli Jansson och Paula Réttorp. Viveca
Ax:son Johnson har avbojt omval som ledamot. Valberedningen foreslar vidare omval av
Mats Jonsson som styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.



Information om styrelseledaméterna finns tillganglig pa bolagets webbplats
www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025.

Till revisor foreslads omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”). PwC har meddelat bolaget att Johan Rippe kommer vara huvudansvarig revisor om
arsstamman valjer PwC. Forslaget av revisor ar i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation.

Punkt 14: Val av ledamater till valberedningen och valberedningens ordférande

Bolagets stdrre aktieagare har meddelat att de avser att foresla att arsstamman 2025
utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Olof Nystrom (nominerad av Fjarde
AP-fonden) och Oscar Bergman (nominerad av Swedbank Robur Fonder), med Peter
Hofvenstam som valberedningens ordforande. Agarna som foreslas representeras i
valberedningen innehar cirka 38 procent av aktierna och cirka 57 procent av rosterna i
Bolaget.

Punkt 15: Beslut om instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att nedanstadende instruktion for valberedningens sammansattning
och arbete i Bonava ska ersatta nuvarande instruktion och gélla fram till dess att
bolagsstdmman beslutar annat.

1. Valberedningens arbetsuppgifter

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och
tilampliga regler. | uppdraget ingar att valberedningen, infor varje arsstamma, ska
bereda och lamna forslag till:

ordforande vid arsstamma,

antal bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen och revisorer,

val av ordférande och dvriga bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen,
arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamaoter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

val av revisionsholag eller revisorer,

e arvode till revisorer, och

¢ eventuella forandringar i instruktionen foér valberedningen.

Valberedningen ska motivera forslaget till styrelse mot bakgrund av kravet enligt
Svensk kod for bolagsstyrning pa att mangsidighet, bredd i styrelsen och en jamn
konsfordelning ska efterstravas samt redogora for den mangfaldspolicy som
tillampats.

Vid annan bolagsstamma an arsstimma ska valberedningens forslag omfatta det
eller de styrelse- eller revisorsval som ska férekomma vid stdmman, i relevanta fall.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstamma tillstéllas bolaget
genom dess styrelseordférande och ska vara utformat pa satt att bolaget kan
uppfylla kraven i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.


https://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024

Ledamaoter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hogst fyra (4) av arsstamman
utsedda ledamoter. Infor arsstamman ska bolaget koordinera ett
nomineringsférfarande genom att ge de fyra rostmassigt storsta aktieagarna

i bolaget enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
bankdagen i december varje ar mojlighet att nominera varsin valberedningsledamot
till arsstamman. Om tillfragad aktiedgare avstar fran att nominera en ledamot till
valberedningen och detta resulterar i att farre an tre ledaméter nomineras genom
ovanstaende forfarande ska bolaget ge ytterligare aktieagare — i rostmassig
storleksordning — méjlighet att nominera varsin ledamot till dess att tre ledamoter
har nominerats. Ledaméterna ska utses for tiden intill nasta arsstamma. Ordférande
i valberedningen ska likasa utses vid arsstamman. Den som genom ovanstaende
nomineringsférfarande har nominerats av den réstmassigt stérsta aktiedgaren ska
nomineras till ordférande i valberedningen om inte de nomineringsberattigade
aktieagarna kommer 6verens om att nagon av de andra nominerade ledaméterna
ska foreslas till ordférande i valberedningen.

Forandringar i valberedningens sammanséttning kan ske i foljande fall.

e En ledamot avlider eller dnskar avga i fortid eller om en aktiedgare énskar byta
sin nominerade ledamot, varvid en begéaran ska skickas till valberedningens
ordforande (eller om begéaran avser ordféranden, till annan ledamot i
valberedningen) och mottagandet ska innebéra att begaran har blivit verkstalld.

e En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen séljer hela
sitt innehav i bolaget, varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran
valberedningen per automatik, eller om det i dvrigt sker en vasentlig forandring av
agarforhallandena i bolaget, varvid valberedningen har rétt att sjalvstandigt
besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledaméter i syfte att
valberedningens sammansattning ska aterspegla agarférhallandena i bolaget.

¢ Det finns vakanta platser i valberedningen och valberedningen beslutar att
erbjuda sadana platser till aktieagare eller ledaméter nominerade av aktieagare i
syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla agarforhallandena i
bolaget.

Aven i namnda fall av forandringar i valberedningen utses eventuella nya ledamoter
for tiden intill nasta arsstamma. Forandringar i valberedningen ska offentliggoras av
bolaget sa snart som mgijligt.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgéra sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade
utfardas av valberedningens ordférande. Om ledamot begar att valberedningen ska
sammankallas till méte, ska begaran efterkommas.



Valberedningen ar beslutsfor om minst 2/3 av ledamoterna narvarar vid ett mote
som foregatts av kallelse med information om vad som ska avhandlas. Som
valberedningens beslut géller den mening for vilken mer &n haften av de narvarande
ledamoterna rostar, vid lika rostetal, den mening som bitrades av valberedningens
ordforande.

4. Arvode

Valberedningens ledamoter ska inte erhalla nagot arvode fran bolaget. Bolaget ska
dock svara for skaliga kostnader rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

5. Valberedningens nérvaro vid bolagsstamma

Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid arsstamman.

6. Andringar av dessa instruktioner

Valberedningen ska I6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till
arsstamman lamna forslag pa sddana andringar av denna instruktion som
valberedningen beddmt vara lampliga.

Punkt 16: Framlaggande av rapport om ersattningar fér godkannande

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner rapporten 6ver ersattningar for rakenskapsaret
2024.

Punkt 17: Beslut om A. langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, och
B. Overlatelse av B-aktier i Bonava under incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2025) for VD och koncernledning i Bonava och om éverlatelse av
B-aktier i Bonava enligt punkterna A och B nedan. Deltagande i LTIP 2025 kraver ett eget
aktiedgande i Bonava.

A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
Motiv till LTIP 2025

Det huvudsakliga motivet till att infora ett Iangsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
ar att sammanlanka aktieagarnas respektive koncernledningens intressen for att sakerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2025 ger ett langsiktigt koncernévergripande fokus
pa resultatutveckling och skapat aktiedgarvarde bland deltagarna. Incitamentsprogram
beddms vidare underlatta for Bonava att rekrytera och behalla personer i koncernledningen.

Programmet loper under tre ar. For att delta i LTIP 2025 kravs ett eget aktiedgande i Bonava.
Efter den faststéllda intjanandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas B-aktier i
Bonava, forutsatt att vissa prestationsvillkor ar uppfyllda.



Deltagare i LTIP 2025

LTIP 2025 omfattar koncernledningen, inklusive bolagets VD. Eventuella tillkommande
personer som rekryterats till koncernledningen men annu inte pabdrjat sin anstéllning i
Bonava-koncernen ndr anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande villkorat av att anstallningen pabdrjas.

Den privata investeringen och tilldelning av prestationsaktieratter

For att kunna delta i LTIP 2025 kravs att deltagaren investerar i ett eget aktieagande i
Bonava ("Investeringsaktier”) som allokeras till LTIP 2025. Investeringsaktierna ska sarskilt
forvarvas for LTIP 2025, alternativt kan ett befintligt aktieinnehav som inte utgoér
Investeringsaktier i ett annat befintligt eller pAgdende LTIP-program anvandas som
Investeringsaktier forutsatt att deltagaren antingen uppfyller Bonavas
aktieinnehavsrekommendation nedan eller, efter styrelsens beslut, om deltagaren varit
forhindrad att forvarva investeringsaktier under investeringsperioden till féljd av att denne
haft insiderinformation.

Deltagaren kan investera maximalt en (1) manadslon (enligt I6neniva per den 1 januari
2025), fore skatt i LTIP 2025, motsvarande 8 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon. Investering kan ske upp till 100 procent av maximal investering. For VD géller att
varje Investeringsaktie berattigar till sex prestationsaktieratter och for 6vriga medlemmar av
koncernledningen géller att varje Investeringsaktie berattigar till fem prestationsaktieratter.
Deltagare i Bonavas LTIP-program rekommenderas att, genom tilldelningar av LTIP-aktier
och egna investeringar, 6ver tid ackumulera och behalla aktier i Bonava i sddan omfattning
att deras respektive innehav uppgar till ett varde motsvarande minst sex (6)
bruttomanadsloner. For VD rekommenderas i stéllet ett innehav motsvarande minst tolv (12)
bruttomanadsléner.

Villkor for prestationsaktieratter
e Prestationsaktierétter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.
e Prestationsaktieratter kan inte Gverlatas eller pantsattas.

e Varje prestationsaktieratt kan ge innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget efter offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2028.

¢ Ratt att erhalla B-aktier enligt prestationsaktieratterna forutsatter att deltagaren inte har
avyttrat nagon av Investeringsaktierna och, med vissa begransade undantag, att
deltagaren forblir anstalld inom Bonava-koncernen fram till offentliggérandet av
Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2028.

e For tilldelning av B-aktier med stod av prestationsaktieratter kravs darutover att tva
finansiella prestationsmal uppnatts av Bonava.



o For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bonava att kompensera
deltagarna om Bonavas utdelningar, sett 6ver hela intjanandeperioden, dverstiger den
nivd som fastslagits i bolagets utdelningspolicy. Utdelnings-kompensation sker
avseende de B-aktier som deltagaren erhaller.

Prestationsmal

For tilldelning av B-aktier med stdd av prestationsaktierétter kravs en viss grad av
maluppfyllelse avseende Bonavas ackumulerade operativa rorelseresultat (EBIT) matt under
2025 enligt ett intervall som styrelsen faststallt ("Prestationsmal 1”) respektive
totalavkastningen® pa Bonavas B-aktie pa Nasdaq Stockholm matt under en period som
inleds efter publiceringen av bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2025 och avslutas
efter publiceringen av bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2028 ("Prestationsmal 2”),
dar 40 procent av prestationsaktieratterna kommer att avse maluppfyllelse av
Prestationsmal 1 och 60 procent av prestationsaktieratterna kommer att avse maluppfyllelse
av Prestationsmal 2. Uppnas inte miniminivan i faststallda intervall kommer inte
prestationsaktieratterna att beréttiga till nagra aktier och uppnas maximinivan i respektive
intervall berattigar varje prestationsaktieratt till en B-aktie i Bonava.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2025, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska &aga ratt att gora anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven aga
ratt att salja aktier for deltagares rékning i samband med tilldelning for att tdcka den
skattskyldighet som uppkommer for deltagaren. Om det sker betydande forandringar i
Bonava-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning
och mojligheten att utnyttja prestationsaktieratterna enligt LTIP 2025 inte langre ar
andamalsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-aktier
som ska tilldelas enligt prestationsaktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen prova om
utfallet fran LTIP 2025 &r rimligt. Denna prévning gors i forhallande till Bonavas finansiella
resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin
prévning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska
tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Bonava som kan tilldelas enligt LTIP 2025 ska vara
begransat till 1 241 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av samtliga aktier och cirka
0,2 procent av samtliga roster i bolaget per dagen for kallelsen. Antalet B-aktier som
omfattas av LTIP 2025 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar kunna bli
foremal for omrakning pa grund av att Bonava genomfor fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande

L Inklusive aterinvesterade utdelningar.



bolagshandelser, i enlighet med villkoren for LTIP 2025, med beaktande av sedvanlig praxis
for motsvarande incitamentsprogram.

Sakringsatgarder

Styrelsen har 6vervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2025; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sakerstallande av leverans av B-aktier
under programmet eller 6verlatelse av B-aktier i Bonava till berattigade deltagare i LTIP
2025. Styrelsen anser det senare alternativet vara att féredra. Styrelsen har darfér foreslagit
att arsstamman ska besluta om Gverlatelse av B-aktier i Bonava som innehas av bolaget
samt bemyndiga styrelsen att verkstalla forvarv av B-aktier i Bonava (se punkten B nedan
och punkt 19 pa dagordningen). Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha rétt att
verkstalla 6verlatelse av B-aktier i Bonava, vilka innehas av bolaget, pa Nasdag Stockholm
for att sakra kostnader for sociala avgifter enligt programmet. Skulle arsstamman emellertid
inte godkanna styrelsens forslag kan styrelsen komma att inga ovannamnda
sakringsarrangemang med en bank for att sékerstalla bolagets skyldighet att leverera B-
aktier enligt programmet. Ett sddant sakringsarrangemang med en bank kan dven komma att
anvandas i syfte att tdcka kostnader for sociala avgifter som uppkommer till foljd av LTIP
2025.

Programmets kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 9 kronor vid investeringstillfallet, att samtliga personer
som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gér en maximal investering, att
samtliga deltagare ar kvar i programmet fram till tilldelning respektive utbetalning samt att
maximalt antal aktier utges vid utbetalning, beréknas den totala kostnaden for LTIP 2025,
inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 18 miljoner kronor.
Kostnaden motsvarar cirka 0,6 procent av Bonavas borsvarde baserat pa en aktiekurs om 9
kronor. Den arliga kostnaden for LTIP 2025 inklusive sociala avgifter beraknas uppga till
cirka 6 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket motsvarar cirka 0,6 procent
av Bonavas totala personalkostnader inklusive sociala avgifter for 2024. LTIP 2025 kommer
att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att prestationsaktierétterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras ¢ver intjanandeperioden.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Den beraknade arliga kostnaden for LTIP 2025 om 6 miljoner kronor (baserat pa ovan
angivna antaganden) motsvarar pa proformabasis for 2024 en negativ effekt om cirka

0,07 procentenheter pa Bonavas rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om
cirka 0,02 kronor. Styrelsen bedomer dock att de positiva effekterna pa Bonavas finansiella
resultat som forvantas uppsta genom en 6kning av deltagarnas engagemang, inlasning och
aktieagande och mojligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet évervager
de kostnader som ar relaterade till LTIP 2025.

Beredning av forslaget

LTIP 2025 har beretts av Bonavas styrelse och ersattningsutskott.



Ovriga incitamentprogram i Bonava

Det finns sedan tidigare aktierelaterade incitamentsprogram, LTIP 2022 och LTIP 2023, i
Bonava, se not 4 i Bonavas arsredovisning for 2024 som halls tillganglig pa Bonavas
hemsida www.bonava.com senast fran och med den 18 mars 2025.

Styrelsens férslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
LTIP 2025.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2025 erfordrar att beslutet bitrdds av
aktieagare representerande mer an hélften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

B. OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTSPROGRAMMET

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av B-aktier i Bonava enligt nedan ar villkorat av
att arsstamman forst fattat beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
(LTIP 2025) i enlighet med punkt A ovan.

Overlatelse av B-aktier i Bonava till deltagare i LTIP 2025
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att Overlata B-aktier i bolaget enligt foljande:

e Hogst 1 241 000 B-aktier i Bonava far dverlatas (eller det hogre antal B-aktier som kan
félja av omrakning till féljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshandelser i
enlighet med villkoren fér LTIP 2025).

e B-aktierna far dverlatas till deltagare i LTIP 2025 som enligt villkoren for LTIP 2025 har
ratt att ernalla B-aktier.

o Overlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i 6vrigt enligt de villkor som galler
for LTIP 2025.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av B-aktierna utgor
ett led i genomforandet av LTIP 2025. Darfér anser styrelsen det vara till fordel for bolaget att
Overlata B-aktier enligt forslaget.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt punkt 17 B ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda
aktierna.


http://www.bonava.com/

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt
foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av A-aktier och B-aktier i bolaget i den man sadan emission kan ske utan
andring av bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt
hogst sd manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent av
det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta rétt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som
sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ar att emissioner ska kunna ske for att genomfora forvarv av bolag eller verksamheter, eller
del av sddana, alternativt for anskaffning av kapital att anvandas till sddana forvarv eller for
att kunna starka bolagets finansiella stallning och/eller skapa en storre likviditetsbuffert fér
finansieringsataganden.

Punkt 19: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstalla forvarv
och Overlatelse av B-aktier i Bonava

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst s& manga egna B-aktier att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga B-aktier i
Bonava. Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hdgsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Vid forvarv som utfors av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for B-
aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna
forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa aviamningsdagen till Bonava
ligger utanfor kursintervallet. Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att déverlata egna B-aktier. Overlatelse av B-
aktier far ske med hogst det totala antalet egna B-aktier som Bonava vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfér Nasdaqg Stockholm, innefattande en ratt att besluta om
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse av B-aktier pa Nasdaq Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfor
Nasdag Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten for 6verlatelsen pa de B-aktier i Bonava som Overlats,
med den eventuella avvikelse som styrelsen finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna B-aktier
ar att mdjliggora finansiering av forvarv av bolag och verksamheter genom betalning med
egna B-aktier och att fortldpande kunna anpassa Bonavas kapitalstruktur for att darigenom
bidra till ett 6kat aktiedgarvarde samt dartill att mojliggéra leverans av B-aktier och técka
kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter och utbetalningar enligt syntetiska aktier)
vid genomférandet av Bonavas, vid var tid forekommande, incitamentsprogram.



Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt punkt 18 och 19 ovan krévs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 322 816 756 aktier, varav
30 158 334 A-aktier och 292 658 422 B-aktier. Varje A-aktie medfor tio (10) roster och varje
B-aktie medfor en (1) rost. Det totala antalet roster i bolaget uppgar per dagen for denna
kallelse till 594 241 762 roster. Bolaget ager vid tidpunkten fér offentliggérande av kallelsen
1 245 355 egna B-aktier, motsvarande 1 245 355 rdster vilka inte kan foretradas vid
stamman.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets och eller dotterbolags ekonomiska situation eller forhallanden som
avser bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Hantering av personuppgifter

Vid all hantering av personuppgifter med anknytning till stamman foljer Bonava AB och
Euroclear Sweden AB foljande GDPR-policy:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade yttrande samt information om
foreslagna styrelseledamoter halls tillgangliga pa bolagets webbplats
www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025. Styrelsens fullstdndiga férslag och évriga
handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget pa Lindhagensgatan 74 i Stockholm och pa
bolagets webbplats senast tre veckor fére stamman samt sands till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress eller e-postadress. Handlingarna kommer att laggas fram vid
stamman.

Stockholm, mars 2025
Bonava AB (publ)

Styrelsen


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025

Bilaga 3

Rapport om ersattningar 2024

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt 6ver hur Bonavas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2023, har tillampats under 2024. Rapporten
innehaller daven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bonavas verkstallande direktor.
Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Bonavas utestaende och under 2024
avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan
ersattning redovisas i not 4 pa sid. 68-71 i arsredovisningen 2024.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995: 1554) finns i not 4
i foretagets arsredovisning for 2024.

Information om ersattningsutskottets arbete 2024 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sid. 37-42 i arsredovisningen 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa
sid. 9-11 i arsredovisningen 2024.

Riktlinjer for ersattning

| Bonavas riktlinjer for ersattning anges att ersattning till den verkstadllande direktéren ska
vara pa marknadsmassiga villkor och stodja bolagets langsiktiga strategi. En forutsattning for
ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan sakra kvalificerad personal. For detta
andamal ar det ndédvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningen till den verkstallande direktéren bestar av grundlon, rorlig kontantersattning,
pension och andra férmaner.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2023, finns pa sid. 40 i arsredovisningen
2024. Revisorns rapport om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets
webbplats.

Utover ersattningar som omfattas av riktlinjerna for ersattning, har arsstdamman for Bonava
beslutat att genomfdra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen har en
tydlig koppling till affdrsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets langsiktiga
vardeskapande genom de definierade prestationsmatten.



Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktér rékenskapsdret 2024

Rorlig Aktie- T4 Sri _
Grundlon kontant- relaterad Formaner Janste- Vrie otal-
ersdttning ersiittning pension ersattning ersattning
Peter Wallin TSEK 8 629 2 859 0 6 2481 0 13975
verkstéllande

direktor Andel av

total- 61% 20% 0% 0% 18% 0% 100%
ersattning

Grundlon inkluderar biltillagg, semesterersattning och arbetstidsforkortning. Férmaner
inkluderar vardférsakring- och friskvardsbidrag. Ovrig ersattning inkluderar i forekommande
fall avgangsvederlag. Rorlig kontantersattning avser intjanad och faktiskt utbetald ersattning
hanforlig till rakenskapsaret och prestation under 2024. Aktierelaterad ersattning och
eventuell utbetald ersattning, redovisas narmare i tabell 2 nedan. Rorlig kontantersattning
och aktierelaterad ersattning (rorlig ersattning) uppgick till 20 procent av total ersattning.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestimda och matbara kriterier med tydlig
koppling till bolagets fordefinierade finansiella och kvalitativa mal. Rorlig kontanterséattning
uppgar till hogst 60 procent av den arliga fasta kontantersattningen. Utfallet relateras till
uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende I6nsamhet samt tillvaxt for koncernen.
Styrelsen ansvarar for beddmningen av verkstdllande direktorens utfall. De finansiella
komponenter som styrelsen utgatt ifran vid beslut om rorlig I6n till verkstallande direktor ar
rorelseresultatet fore réanta och skatt, antal salda bostdader samt antal produktionsstartade
bostader. Kvalitativa mal har innefattat atgarder for att framja stabilitet och behalla
nyckelpersoner  under  den utmanande  marknadssituationen  under  aret.
Incitamentsprogrammets utfall for 2024 var villkorade av att forutbestamda finansiella
kriterier uppfylldes. Utfallet for rakenskapsaret 2024 uppgick till 64 procent av den maximala
majligheten.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bonava har under 2024 haft tre utestaende langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram till
ca 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2021, LTIP
2022 samt LTIP 2023). Syftet med programmen ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive
koncernledningens intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande, att skapa
ett langsiktigt koncernovergripande fokus pa resultatutvecklingen samt att underlatta att
rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

Samtliga program ar tredriga prestationsbaserade aktieprogram. Fran och med LTIP 2022
ingar daven mojlighet till matchningsaktier motsvarande 1/9 av maximalt mojligt antal aktier
som kan tilldelas efter programmets slut. For att kunna delta i programmen kravs att




deltagarna investerar i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sa kallade investeringsaktier, som
allokeras till det aktuella programmet. Samtliga program har ett tak om 400% av aktiekursen
(inklusive eventuell kompensation for utdelningar) vid intjaning.

| samband med beslutet om en nyemission 2024 faststalldes en fondemissionsfaktor pa
1,847059, vilket paverkade de tva pagaende LTI-programmen. Omrakningen innebar att varje
aktieratt i programmen omraknades for att ge ratt till 1,847059 B-aktier i Bonava. Pa samma
satt justerades aven de syntetiska aktieratterna, som ar utformade for att mojliggora kontant
utbetalning motsvarande vardet av 1,847059 aktier vid utbetalningstillfallet. Syftet med dessa
justeringar ar att sakerstdlla att deltagarna i LTI-programmen fortsatt behandlas rattvist och
proportionerligt, i enlighet med beslut fattade av bolagsstamman och styrelsen.

Med anledning av nyemissionen lanserades inget LTI-program 2024.

LTIP 2021:s prestationsperiod l6per rakenskapsaren 2021 — 2023 for malet ROCE. Malen TSR
och relativ TSR méats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas
deldrsrapport for forsta kvartalet 2021 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt 2024. Ingen
utbetalning har gjorts da prestationsmalen i programmet inte uppfylldes.

LTIP 2022:s prestationsperiod |6per rakenskapsaren 2022 — 2024 for malet EBT. Malet TSR
mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas delarsrapport for
forsta kvartalet 2022 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt 2025. Intjaning sker efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2025.

LTIP 2023:s prestationsperiod |6per rakenskapsaren 2023 — 2025 for malet EBIT. Malet TSR
mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas delarsrapport for
forsta kvartalet 2023 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt 2026. Intjaning sker efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2026.

Tabell 2 — Ersiittning till verkstéllande direktér i aktier

Virdet pa G Antal
Namn Program __Antal Antal tilldelade intjdnade intjanade Vardet p3
investerade tilldelade - aktieratter . intjanade
’ A aktieratter aktier ;
aktier aktieratter (SEK)? (eng. R aktier (SEK)
unvested) B
LTIP 20213 5983 66 306 6238 706 66 306 0 0
Peter Wallin,
verkstdllande LTIP 20224 0 0 0 0 0 0
direktor
LTIP 2023° 33747 280497 5609 943 280497 0 0
TOTALT 39730 346 803 11 848 649 346 803 0 0

1 Varav syntetiska aktier efter omrakning fér LTIP 2021 &r 33 153 och fér LTIP 2023 &r 140 249.

2 Aktiepris vid tilldelning var fér LTIP 2021 94,09 SEK, LTIP 2023 20,00 SEK. Vardet pa tilldelade aktieratter och
syntetiska aktier ar inte diskonterat for prestationskrav.

3 Antalet tilldelade aktieratter respektive ej intjinade aktireratter om 35 898 ar multiplicerade med
omrakningsfaktor 1,847059.

4 Verkstallande Direktdr har varit forhindrad frén att delta i LTI 2022 med anledning av insiderinformation.

5 Antalet tilldelade aktieratter respektive ej intjanade aktireratter om 151 862 ar multiplicerade med
omrdkningsfaktor 1,847059.



Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 3 — Férdndring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste tre rapporterade
rdkenskapsdren

Arlig forandring 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Ersdttning verkstdllande direktor®

Arlig forandring i

-0,59 10,1%’ 8,6%°
totalersattning /5% 1% /6%
Bolagets resultatutveckling
Rorelseresultat® -23% -30% -56%

Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for vriga
anstdllda (heltidsekvivalenter)
Bonava AB*° ‘ 22% -7%% 28%"

/f\terkrav av ersattning

Styrelsen har ej reducerat eller aterkravt utbetalad ersattning.

Genomfdrandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

6 Totalersittningen avser utbetalad eller intjanad ersittning under 2024 och inkluderar samtliga
ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.

7 Okning av grundl®n, pensionsavsattning samt STI utfall har medfért en hégre total erséttning for 2023 i
jamforelse med 2022.

8 Okning av grundlén samt STI utfall har medfért en hogre total ersittning fér 2024 i jimférelse med 2023.

9 Exklusive jamférelsestérande poster. Fér mer information se not 25 pé sid.85 i drsredovisningen 2024.

10 Totalersattning for samtliga évriga anstillda i moderbolaget Bonava AB dividerat med antal
heltidsekvivalenter i moderbolaget vid utgangen av respektive ar.

11 Omstrukturering av moderbolaget har inneburit utbetalning av erséttning till anstillda under aret 2022 i
samband med omstallningen, medan antalet heltidsekvivalenter minskat vid arets slut jamfort med 2021.

12 Bolaget har haft lagre kostnader fér omstrukturering under 2023 jamfért med 2022 vilket innebér en lagre
genomsnittlig ersattning for anstallda i bolaget.

13 (9kade grundldner och STI-utfall under 2024, i kombination med firre antal anstallda vid &rets slut, har lett
till att den totala genomsnittliga ersattningen har 6kat 2024 jamfért med 2023.



