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Vad?
En ledande

bostadsutvecklare

Vi utvecklar attraktiva, hall-

Vi foradlar byggbar mark till attraktiva och hallbara grannskap utifran en genuin forstaelse for

vara kunders behov och omradets unika forutsattningar. Vi bygger flera typer av bostader, fler-
bostadshus, smahus och radhus, med olika upplatelseformer. Vara resurseffektiva och héllbara

hus skapar varde saval for vara kunder, agare, medarbetare som for samhallet i stort.

Markforvarv e Projektplanering o Projektgenomfdrande Kundservice

bara och konkurrenskraftiga |

bostader samtidigt som vi

Vi férvarvar mark i
expansiva regioner
utifran mojligheter

Genom bred samverkan Vi ger stod vid
skapar vi grannskap som Marknadsféring och férséljning inflyttningen och
ar resurseffektiva att skapar forutsatt-

bidrar till att minska bostads- att genomfora
bristen och okar forutsatt-

béde producera och levai.
Design och utformning

Marknadsforing

framgangsrika och forsaljning

Var kunniga projektutvecklings-
organisation sakerstiller att vara

ningar for ett hall-
bart och lyckligt

ningarna for stader att vaxa.
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bostadsprojekt. sker med interna och av vara bostader grannskap genomfors pa ett grannskap.
externa resurser. startar redan under effektivt satt och haller genom-
projektplaneringen. géende hog kvalitet.
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Var?

| Europa

Med cirka 900 medarbetare
var vi under 2025 verksamma
1 Tyskland, Sverige, Finland,

Lettland, Estland och Litauen.

Tyskland ar var storsta
marknad.

Vi fokuserar var verksamhet
pa 21 utvalda delmarknader
och stravar efter att starka
positionen pa marknader
med stor potential for ett
langsiktigt vardeskapande.

Bonava i korthet

Nettoomsiéttning

SEK Mdr

8,2"

Per segment

B Tyskland, 67%
Sverige, 15%
Finland, 7%
Baltikum, 11%

Geografisk ndrvaro

Medarbetare

Antal medarbetare

900™

Per segment

M Tyskland, 51%
Sverige, 9%
Finland, 11%
Baltikum, 24%
Ovrig verksamhet, 5%

Lander

6 (6)

Delmarknader

21%

Markeringarna pé kartan visar i vilka
storstader Bonava &r verksamt. Bonavas
huvudkontor ligger i Stockholm och
Bonavas aktie och gréna obligation

ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Hur?

En diversifierad
affarsmodell som
tillgodoser kunders
behov

Bonavas projektportfolj ar
diversifierad avseende kund-
segment, produkttyp och
upplatelseform samt geografi.
Vilket segment som ar starkt
och vilken typ av bostader som
efterfragas varierar over tid.
Dessutom kan den makro-
ekonomiska situationen skilja
sig mellan lander.

Var balanserade affarsmodell
ger oss hogre flexibilitet, lagre
riskprofil och 6kade méjlighe-
ter att styra vara investeringar
till de projekt som skapar
mest varde.

Bonava i korthet

Konsumenter
och investerare

Bonavas affér riktar sig till bade
konsumenter och investerare.
Karnverksamheten ar att utveckla
och silja bostader till sdval konsu-
ment som investerare. Projekt rik-
tade till investerare, som i sin tur
hyr ut bostaderna till hyresgéster,
ar ett attraktivt komplement till
konsumentaffaren, och minskar
risken i verksamheten. Generellt
medfor investerarprojekten en
lagre risk och mer fordelaktigt
kassaflode jamfort med projekt
till konsument.

Kundsegment

28

Konsumenter

Kunddiversifiering

Olika marginaler, riskprofiler och kassafléden

o)

Investerare

Produktmix och
upplatelseformer

Vart erbjudande innefattar saval
flerbostadshus som smahus och
vi erbjuder olika upplatelseformer.
Var produktmix bidrar till att minska
risken genom att marginaler, voly-
mer samt forsaljnings- och bygg-
hastighet varierar. Bland upplatelse-
formerna ar &gandeldgenheter den
vanligaste, men till investerare
saljer vi hyresratter. Vi har dven ett
fatal fastigheter i egen forvaltning.
Produktmixen och olika upp-
latelseformer 6kar mojligheterna
att mota en skiftande efterfragan
over tid.

Produktmix

Flerfamiljshus

fal

Enfamiljshus

Geografisk
spridning

Med geografisk narvaro i sex
lander, och 21 delmarknader,
kan vi mota lokala forandringar i
efterfrdgan genom att investera
i de marknader som genererar
bast avkastning.

Bonava bevakar och utvarderar
makroekonomi och andra kriterier
pa marknaderna l6pande for att
sakerstalla att vi verkar i de mark-
nader som ar mest attraktiva for
bolagets langsiktiga affar. Vi stravar
mot att vara topp tre stdrst inom
varje delmarknad.

Geografisk spridning

£

Marknad X

L

Marknad Y
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2025 1 korthet

Finansiellt

Nyckeltal, MSEK om inte annat anges?) 2025 2024
IFRS

Nettoomsattning 7 725 8194
Bruttomarginal, % 12,8 8,3
Rorelseresultat 362 22
Rérelsemarginal, % 4,7 0,3
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -0,28 -1,85
Soliditet, % 44,4 41,7
Nettoskuld 2816 3068
Nettoprojekttillgdngar / Nettoskuld exkl. leasing, ggr 1,8 1,6

Fr&n och med den 1 januari 2025 tillampar koncernen en ny redovisningsprincip fér bostadsférsaljning i segments-

redovisningen. Resultatet fran bostadsforsaljningar redovisas nu enligt principen om successiv vinstavrakning, i

stallet for vid kundens tilltrade som tidigare. | ssgmentsresultatet sker dven vissa operativa justeringar avseende

nedskrivningar och andra poster som péverkar jamférbarheten som uppgick till 0 (-267) MSEK under 2025.

De tal som baseras pa segmentsredovisningen ar markerade med brunt i denna rapport. Jamférelsetalen for 2024

har raknats om. En brygga mellan resultatmatt enligt segmentsredovisningen och IFRS finns i not 2.

Segmentsredovisning

Nettoomsattning 8218
Operativ bruttomarginal, % 14,3
Operativt roérelseresultat 548
Operativ rérelsemarginal, % 6,7
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,16
Avkastning pa eget kapital, R12, % 0,7

2025 i korthet

8312
11,8
326
3,9
-1,03
-4,0

Byggratter, forsaljning och starter

Antal byggratter
40 000
30 000
25900 23 800
20000 —— ] F—r
10 000 —— —— ——
2024 2025

Antal sdlda och antal startade bostader
4000

3000
2000 |
1000 - o —
(=] ~
~ ~
0
2024 2025

M Salda Startade

Byggrattsportféljen minskade under
aret med 2 100 byggratter till 23 800
(25 900) byggratter till foljd av ett stort
antal produktionsstarter under aret.

Antalet startade bostader 6kade med

36 procent och uppgick till 2 775 (2 035).
Antalet salda bostader uppgick 2025

till 2 393 (2 300), vilket ar en 6kning

med 4 procent.

Antal bostider i pdgdende produktion och férsaljningsgrad

Antal %
8 000 100
6 000 75
59 56
4 000 — 50
2878
2000 —— 2167 ——— —25
S oo I 20 [
2024 2025

B Investerare

Antalet bostader i pagdende produktion
o6kade och uppgick till 4 081 (3 177).
Forsaljningsgraden i pdgéende produktion
uppgick till 56 (59) procent.

Konsumenter Andel sélda bostader i padgdende produktion, %

1) Fér mer information om koncernens nyckeltal och definitioner se sidorna 177-178.
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20251 korthet forts.

Handelser i urval 2025

— Bonava inférde fran och med det forsta kvartalet 2025
successiv vinstavrakning i var segmentsrapportering.

— Bonava refinansierade den gréna obligationen om 960

MSEK med forfall 2028. Obligationen blev vasentligt
overtecknad. Emissionen starker bolagets finansiella
flexibilitet, forlanger l6ptiden och ger forbattrade
finansieringsvillkor.

— Bonava héll kapitalmarknadsdag den 27 mars 2025.

— Arets investeraraffarer uppgick till cirka 2 miljarder SEK.

— Bonava 6vertraffade prognosen for 2025 dar den
operativa rérelsemarginalen uppgick till 6,7 procent
mot tidigare kommunicerad prognos 5-6 procent.

2025 i korthet

Bolagsstyrning

— Jon Johnsson tilltradde den 2 januari tjansten som vice
VD och CFO.

— Vid arsstamman den 9 april 2025 valdes Anneli Jansson
och Paula Réttorp in som nya ledamoéter i styrelsen.

— Rico Kallies tilltradde den 1 september tjansten som
affarsenhetschef for Bonava Tyskland.

— Olle Boback lamnade den 24 september Bonavas
styrelse pa egen begéran och med omedelbar verkan
pa grund av sjukdom.

Hallbarhet

— Bonava har tagits upp pa Financial Times lista 6ver
Europas klimatledare 2025. Rankningen, framtagen
med Statista, lyfter fram féretag som sénkt sin klimat-
paverkan. Bonava tilldelades 69,5 av 100 poang.

— Bonava fick uppdaterade Science Based Targets
godkanda i september.

— Vi startade vart mest hallbara sméahus nagonsin -
Villa Verde.

— Bonava har fatt godkand grundlicens enligt Svanen
generation 4 i Sverige.
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2025 - ett ar som
bekraftar att vi ar
pa ratt vag

2025 har varit ett ar av tydlig forflyttning for
Bonava - fran konsolidering till kontrollerad
tillvaxt. Vi har fortsatt att starka var decen-
traliserade organisation och var finansiella
position, samtidigt som vi métt en omvarld
praglad av osdkerhet och langsammare ater-
hamtning &n vantat. Trots detta har vi lyck-
ats Oka antalet startade bostader vasentligt,
forbattrat marginalerna och starkt bolagets
finansiella stallning.

En ldngsammare aterhamtning trots goda forutsattningar
Tyskland ar Bonavas storsta marknad och kdnnetecknas av
en fortsatt bostadsbrist, sarskilt i storstdder som Berlin, Koln
och Disseldorf. Marknaden ar dock splittrad - vissa regioner
visar stark tillvdxt medan andra ar mer avvaktande. Bonava ar
positionerad i regioner med tillvaxt och har en stark position
som en av Tysklands mest aktiva bostadsutvecklare. Den
tyska regeringen satsar pa 6kade investeringar i forsvar och
infrastruktur, vilket langsiktigt kommer att gynna bostads-
marknaden men pa kort sikt bidrar till stigande l&ngrantor
och dampad efterfragan. Var viktiga investerarmarknad tog
fart under december dar 6kade hyresnivaer under aret och
fortsatt ldga vakansgrader, sarskilt i storstadsomraden, bidrog
till den positiva utvecklingen. Vi ar dvertygade om att den
tyska marknaden ar en kalla till fortsatt [bnsam langsiktig
tillvaxt for Bonava.

Den svenska bostadsmarknaden har under 2025 praglats
av en fortsatt forsiktighet bland hushallen, trots att disponibel-
inkomsterna starkts och styrrantan sankts. Flera atgarder har
presenterats for att stodja hushéllens konsumtion, och det
finns en underliggande uppdamd efterfrdgan pa moderna och

VD har ordet
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hallbara bostader. Efterfragan var stabil i storstadsregionerna,
dar befolkningen vaxer. Vi hade hoppats pa en bredare upp-
géng under 2025 men trenden att det tagit langre tid att kon-
vertera reservationer till bindande kontrakt holli sig aret ut.

Vi noterade en 6kad aktivitet pa transaktionsmarknaden i slu-
tet av dret dar intresset frén investerare 6kade och vi genom-
forde tva investeraraffarer under aret.

De baltiska huvudstaderna Tallinn, Riga och Vilnius fort-
satte att uppvisa stark tillvaxt, med l3g arbetsloshet och ett
underskott pd moderna bostéder. Priserna var stabila eller
svagt stigande. Aktiviteten har varit sarskilt hog i Riga foljt av
Vilnius, framfor allt under andra halvan av 2025. | Tallinn note-
rade vi en stabil férsaljning under aret.

Den finska bostadsmarknaden befinner sig i ett tidigt skede
av aterhamtning efter en period av lag aktivitet, hogre réantor
och inflation. Priserna har boérjat stabiliseras och transaktions-
volymerna inom investerarsegmentet 6kar, &ven om de fort-
farande &r pa laga nivaer. Overutbudet av fardigstallda osalda
bostader har varit ddampande for bostadsmarknaden. Detta
overutbud ar i allt vasentligt hanterat nu och vi ser ett gradvis

"Genom god projektstyrning och
kostnadskontroll har vi successivt
forbattrat lonsamheten.”

Peter Wallin
VD och koncernchef

VD har ordet

o6kande intresse fran bade konsumenter och investerare dar
aterhamtningen kommer att ta tid.

Okad omsittning och operativt rérelseresultat

Var decentraliserade och marknadsnéra organisation har
varit avgorande for att snabbt kunna anpassa oss till forand-
rade forutsattningar. Genom god projektstyrning och kost-
nadskontroll har vi successivt forbattrat ldnsamheten, sar-
skilt i Tyskland och Baltikum dar marginalerna utvecklats
val under aret. Vara affarsverksamheter Sverige och Finland,
som har haft stérst utmaningar med en vikande marknad

de senaste aren, rapporterade ett positivt operativt rorelse-
resultat for 2025. Koncernens nettoomsattning uppgick till
8,2 (8,3) miljarder SEK, vilket innebar en tillvixt pa 3 pro-
cent justerat for valutaeffekter. Den operativa bruttomargi-
nalen uppgick till 14,3 (11,8) procent och den operativa
rérelsemarginalen 6kade till 6,7 (3,9) procent. Genom de
atgarder vi genomfort for att starka vara projektmarginaler
och sianka vara kostnader kunde vi 6vertraffa var helarsprog-
nos som vi angavimars 2025 om en operativ rorelsemargi-
nal pa 5-6 procent.

Med utgangspunkt i den 6kade volymen pégéende projekt
ser vi mojligheter att 6ka rorelseresultatet vasentligt under
2026. For helaret 2026, bedémer vi att nettoomséttningen
kommer att vaxa med 20-25 procent resulterande i en opera-
tiv rérelsemarginal om 8-9 procent. Marknadsutvecklingen
har varit mer dampad under det andra halvaret 2025, vilket
inneburit en forskjutning av produktionsstarter. Darmed pé-
verkas dven den forvantade volymen av upparbetade intakter
och resultat for 2026, varfor vi sankt utsikterna avseende
rérelsemarginal nagot jamfort med tidigare bedémning.

Okad tillvaxt i produktionsstarter och en bibehallen

god forsaljningsgrad

Vi 6kade vara starter vasentligt under aret med en tillvaxt om
36 procent mot 2024. Antal startade bostader under 2025
uppgick till 2 775 (2 035), varav 676 (573) var till investerare.
Var pagédende produktion uppgick vid arets slut till 4 081

(83 177) med en god forséljningsgrad om 56 (59) procent.
Under &ret séldes 2 393 (2 300) bostader. Vi har inte tummat
pa var princip att ha ett gott forsaljningsunderlag infor pro-
duktionsstart. Lagret av osélda fardigstallda bostader mins-
kade under hela &ret och nar vi stangde 2025 hade vi 212
(309) bostader i var balansrakning. Organisationen har fullt
fokus pa att vassa kunderbjudanden och skapa framdrift i

Konsumentprojekt Green Wave
ivastra Vilnius

Bostadstyp: Flerbostadshus till konsumenter
Antal bostader: 59 lagenheter

| Pasilai¢iai, ett vdaxande omrade i vastra Vilnius,
har Bonava startat produktion av 59 bostader -
forsta etappen i det nya grannskapet Green Wave.
Omradet utvecklas pa tidigare industrimark och
kommer totalt att rymma 731 energieffektiva hem.
Har planeras gronskande gérdar, lekplatser och
gangstrak - ett modernt och hallbart kvarter med
narhet till service och kollektivtrafik.
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vara projekt. Ett koncept vi lanserade under aret var koopera-
tiva hyresratter i form av trygghetsboende med extra service.
Detta koncept méter ett vaxande behov av boende for en dldre
befolkning samt framjar bade gemenskap och inflytande for de
boende. Genom att méta fordndrade behov och trender skapar
vi fler mojligheter fér manniskor att bo och levai lyckliga
grannskap.

Stark finansiell stdllning med refinansierad grén obligation
Bonava drog nytta av det starka ldget i obligationsmarknaden
under februari och refinansierade den gréna obligationen om
960 MSEK med en drygt ettarig forlangning till hosten 2028
med battre villkor. Det stora intresset fran investerare gav en
kraftigt Overtecknad orderbok, vilket innebar att vara finansie-
ringskostnader sankts. Under &ret har vi tagit flera steg i pro-
cessen att 6ka andelen projektfinansiering, vilket kommer att
innebara en mer anpassad finansiering for var verksamhet och
darmed lagre kostnader for finansiering. Projektfinansieringen
Okade med 79 procent under 2025. Vi genomférde var forsta

Investerarprojekt Cecilien-Carré i
den vaxande stadsdelen Marzahn-
Hellersdorf i Berlin

Bostadstyp: Flerbostadshus till investerare
Antal bostader: 144 hyreslagenheter

Under aret har Bonava tecknat sin andra affar med det
kommunala bostadsbolaget GESOBAU AG. Bonava
har sélt och startat 144 hyreslagenheteri det nya
bostadskvarteret "Cecilien-Carré"” i Berlins vaxande
stadsdel Marzahn-Hellersdorf. Overldmning av lagen-
heterna berdknas ske i slutet av 2027. Affaren komplet-
terar de 128 hyreslagenheter som saldes till GESOBAU
AG i samma kvarter under 2024. De aktuella hyreslagen-
heterna skapar prisvarda bostader i en vaxande del av
Berlin. Grannskapet kdnnetecknas av modern arkitek-
tur, energieffektiva l6sningar och goda kommunikatio-
ner, vilket gor det attraktivt for en bred malgrupp.

VD har ordet

lokala finansiering i Tyskland i samband med forvarv av 450
byggratter med bygglovi Berlin och vi tog upp ytterligare
lokal finansiering i Baltikum. Var finansiella stallning ar fort-
satt god med en lag nettoskuld om 2,8 (3,1) miljarder SEK
och en soliditet om 44 (42) procent.

Vi har en attraktiv byggréattsportfolj om 23 800 byggratter
som utgor grunden for framtida expansion. Under de senaste
&rens avvaktande marknad har vi haft stort fokus pa att féradla
befintlig mark i portfoljen. Tack vare detta har vii dagslaget ett
stort antal byggrétter dar férutsattningarna fér produktions-
start ar uppfyllda. Byggrattsportfoljen varderas arligen i det
tredje kvartalet och det beddmda évervardet 6kade till 5,3 (4,6)
miljarder SEK per den 30 september.

Hoég aktivitet inom hallbarhet

Vi har en ambitios mélsattning inom hallbarhet. Efter en grund-
lig process och med stéd av nya insikter har Bonava fatt upp-
daterade mal for utslappsminskningar ratificerade av Science
Based Targetsinitiativet (SBTi) under hdsten. Med livscykel-

"Vi har en attraktiv byggratts-
portfolj om 23 800 byggratter
som utgdr grunden for
framtida expansion.”

analyser (LCA) for alla projekt och inférandet av koldioxidbud-
getar pa projektnivé kan Bonava nu folja klimatp&verkan i storre
utstrackning - fran materialval till fardig bostad och under
bostadens livstid. Detta mojliggér mer traffsakra och effektiva
klimatétgarder, dar insatserna styrs dit de gor storst nytta. Vi
arbetar med manga olika spadnnande omraden for att minska
vart klimatavtryck och ett exempel &r Villa Verde, Bonavas mest
klimatsmarta smahus som startades under aret. Detta ar ett
pilotprojekt dar vi reducerar klimatpéaverkan med 36 procent.

Ytterligare steg mot ett starkare och mer l6nsamt Bonava
Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, aktiedgare och
samarbetspartners fér ert engagemang och fina stdd under
aret. Under 2025 har vi vidtagit viktiga atgarder for att starka
var finansiella stallning, skapa en annu mer effektiv och lokalt
férankrad organisation samt utveckla vart kunderbjudande for
att mota nya marknadsférutsattningar. Jag namner var decen-
traliserade modell ofta. | den nya varldsordning som uppstéatt i
ljuset av konflikter, handelstullar och en Al-driven investerings-
vag ar en stark lokal marknadsnarvaro central for att lyckas.
For att Europa ska sdkerstilla tillvaxt och egen sakerhet kravs
ekonomisk tillvaxt och uthallighet. For att stodja dessa nyckel-
faktorer kravs utveckling av nya bostader. Tillsammans bygger
vi ett starkare och mer flexibelt Bonava - rustat fér framtidens
mojligheter och utmaningar. Den kontrollerade tillvaxtresa vi
slagit in pa sedan arsskiftet innebar att vi gradvis kommer att
Oka volym och lénsamhet. Vi har under heldret infriat vara
prognoser med god marginal. Det visar pa styrkan i var organi-
sation och att vi har god kontroll éver vara projekt. Genom att
kombinera héllbarhet, innovation och lokal marknadskunskap
bygger vi en verksamhet som ar lonsam och langsiktig, vilket
ger oss mojlighet att skapa lyckliga grannskap for fler.

Mars 2026

Peter Wallin
VD och koncernchef

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 11

Verksamhet

Bonava i korthet
2025 i korthet

— VD har ordet
Strategiskt ramverk
Marknad och trender
Segment

Finansiering

Foérvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



Verksamhet

Bonava i korthet
2025 i korthet
VD har ordet
— Strategiskt ramverk
Syfte
Varderingar
Mal
Strategiska prioriteringar
Var grund
Marknad och trender
Segment
Finansiering
Finansieringsstrategi
Kapitalstruktur och finansiering

Lokala betalningsmodeller

Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 12 B O N AVA




Var resa mot fler lyckliga grannskap fortsatter

Bonava befinner sig pa en tydlig
utvecklingsresa fran kontrollerad
tillvaxt mot full potential, med
ambitionen att vara ett ledande
och langsiktigt lonsamt bostads-
utvecklingsbolag som kan skapa
god avkastning over hela kon-
junkturcykeln.

Strategin kombinerar finansiell disciplin med
offensiv marknadspositionering och en hog
grad av operationell flexibilitet.

| den inledande fasen har fokus varit pa kon-

trollerad tillvaxt, en gradvis 6kning av starter
har skett utan kompromisser pa marginaler,
kassaflode eller nettoskuldsattning. Selektiv
markanskaffning, tydlig investeringsdisciplin
och effektiva processer har byggt ett robust
fundament och en stark balansrakning, vilket

skapar handlingsutrymme for nasta tillvaxtfas.

Med denna grund férvantas Bonava 2027
géinien fas av accelererad tillvaxt. Genom
riktade investeringar i mark, produktutveck-
ling och ett tydligt differentierat kunderbju-
dande férvantas bolaget ta marknadsandelar
pé prioriterade delmarknader med mélsatt-
ningen att bli en ledande akt6r pa samtliga
marknader. Full potential nds nar bolaget ar
tillrackligt stort och agilt for att vara lonsamt i
bade hog- och lagkonjunktur.

Las mer om vért strategiska ramverk och
dess delar pa foljande sidor.

Strategiskt ramverk

itt
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Optimerad Okad
byggrattsportfolj effektivitet
och marknads- och flexibilitet
position
SYFTE
Lyckliga
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for fler
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STRATEGISKA MAL

Lonsamhet

Kapitaleffektivitet

Utdelning

Halsa och sakerhet

No6jda kunder

Bekampa klimat-
forandringarna

Engagerade medarbetare
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Vart syfte - Lyckliga grannskap for fler

For att skapa platser och miljéer dar manni-
skor trivs och dar framtida generationer kan
vaxa bygger vi mer dn bara bostader -

vi skapar lyckliga grannskap for fler. Arbetet
grundar sig i en genuin forstaelse for kundens
behov och drivkrafter.

Vi bygger bostader for olika behov

Vi utvecklar bostader som fler manniskor har moijlighet att
leva i. Genom att utveckla bostadsomrdden med en mangfald
av bostader, i olika storlekar, prisklasser och upplatelseformer,
skapar vi valmoijligheter och bidrar till mer levande grannskap.
Pa sa satt mojliggor vi ocksa for manniskor att bo kvar i samma
omrade under livets olika faser.

Utveckling med kundinsikter som grund

Vara vardeskapande boendemiljéer bygger pa en genuin
forstdelse av vara kunders behov och drivkrafter. Vi jobbar
strategiskt med att forsta och kartlagga vad som ar viktigt for
att manniskor ska trivas dar de bor. Det gor vi genom arliga
undersokningar, samrdd och samtal med relevanta malgrup-
per. Genom vart arbete har vi fatt goda insikter i vilka faktorer
som bidrar till ett levande och fungerande grannskap. Vi vet
att trygga och grona utomhusmiljoer, socialt utbyte mellan
grannar och méjligheten till en mer hallbar livsstil 4r avgo-
rande faktorer for att trivas.

Vi utgar fran de lokala forutsattningarna

Vi har en stark lokal narvaro och arbetar nara vara kunder fér
att forsta deras behov och de specifika forutsattningarna pa
varje marknad. Vi kan se att kundernas behov och drivkrafter
ofta ar likartade men att l6sningarna ar olika beroende pa
marknad. Vi utvecklar vara processer, strukturer och arbets-
satt kontinuerligt for att starka var formaga att mota kunder-
nas drivkrafter och leverera basta maojliga resultat pa alla
vara marknader.

Syfte

Ambitiosa mal och stindiga forbattringar
Hur val vi lyckas med vart arbete utvarderas kortsiktigt och lang-
siktigt genom Bonavas program fér kundnéjdhet. Inom program-
met foljer vi vara kunders upplevelse och kundnojdhet avseende
var produkt, service och bemoétande under hela kundresan.
Vart strategiska mal &r att nd 100 procent NPS Consistency
till &r 2026. Malet innefattar att vi ska leverera pd samma hoga
niva till alla vara kunder.
Under 2025 n&dde 55 procent av Bonavas projekt totalt sett
maélet om NPS Consistency.

—
—
—
—
—
—
—
Kundnoéjdhet Net Promoter Score och NPS Consistency
2025 2024
NPS
Tyskland 31 40
Sverige 40 25
Finland 53 50
Baltikum 60 49
NPS Consistency, %
Tyskland 50 49
Sverige 69 14
Finland 73 83
Baltikum 56 58
Totalt koncern 55 45

Net Promoter Score (NPS) mater sannolikheten att rekommendera
Bonava. NPS foljs upp sex veckor efter inflyttning och kan variera
fran -100 till +100. Nar alla projekt pa en marknad nar NPS =50
definieras detta som 100 procent NPS Consistency.

Bonava 6vergar fran NPS till CSAT under 2026

Hos Bonava ar véra kunder i centrum i allt vi gor. For att for-
djupa var forstaelse av kundupplevelser och driva kontinuer-
liga forbattringar uppdaterar Bonava sin metod for att méata
feedback och gér frdn Net Promoter Score (NPS) till Customer
Satisfaction (CSAT) under 2026. Denna 6vergadng understry-
ker vart engagemang for att aktivt lyssna pa vara kunder, lara
av deras feedback och vidta atgarder for att sakerstilla att vi
skapar hem och grannskap dar manniskor verkligen kanner sig
hemma. Vi kommer att borja rapportera resultat enligt CSAT
fran forsta kvartalet 2026, dar mélet for 2026 ar satt till 83.
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Vara varderingar genomsyrar
var kultur och verksamhet

Vara varderingar bygger var kultur
dar vi alltid satter manniskan i cen-
trum. Vara varderingar utgor ocksa
vart forhallningssatt for att uppna
en hallbar, hogpresterande och
l6nsam verksamhet.

Med en stravan om att skapa det basta for vara

kunder, leverantorer och partners - bygger var

framgang pa att ha ratt férutsattningar pa plats

for att vara medarbetare ska kunna prestera.

For att skapa den basta kulturen och arbetsmil-

jon har varje anstalld en viktig roll att fylla varje
dag, och vara varderingar ar till for att vagleda @ @
och stotta i denna roll. Véra varderingar beskri- \Q (/
ver framgéngsrika aspekter av beteenden och
beslutsfattande pa Bonava, och ar nyckeln i
vart arbete, var utveckling samt i var rekryte-
ring av medarbetare.

Med en engagerad, omtanksam och nyfiken
kultur bygger vi en stark verksamhet och ett
starkt varumarke som sakerstaller att vi fortsat-
ter att attrahera talang och kompetens samt
fortsatter att skapa det basta for vara kunder,

leverantdrer och partners. @

Curious

Caring

Varderingar

Committed

We are committed

Vi ar engagerade, vi driver
affarsresultat och kundndjd-
het. Vi stravar efter att over-
traffa oss sjalva, att uppna
basta resultat for saval vara
kunder, var verksamhet som
for samhallet i stort.

We are caring

Vi ar omtanksamma, vi vill
varandras basta liksom det
basta for vara kunder och
samhallet i stort. Vi har ett
inkluderande och omtank-
samt forhallningssatt och
tycker om att samarbeta
och dela kunskap.

We are curious

Vi ar nyfikna, vi stravar alltid
efter att lara och forbattra oss
samt skapa det som ar bast for
vara kunder. Vi stravar efter att
forbattra for manniskor och
for planeten, inte bara idag
utan dven framat genom att
vara med och bygga morgon-
dagens samhalle.

— Verksamhet

—

— .
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—

—
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[— Bonava i korthet

Malen som styr oss @ = Versmhe

2025 i korthet

VD har ordet
For att uppfylla vart syfte och skapa virde for samhallet och vara aktiedgare, har Bonava satt upp ett antal strategiska mal. Malen, som delas — Strategiskt ramverk
upp i finansiella och 6vriga strategiska mal, styr bolagets verksamhet och f6ljs upp regelbundet. De finansiella malen vilar pa ett ramverk i S?ffte _
syfte att balansera de finansiella riskerna i verksamheten. De finansiella méalen f6ljs upp baserat pa bolagets segmentsredovisning. \'\/Aaorlde””gar

> M4

Strategiska prioriteringar

Finansiella mal M3l (mélperiod) Utfall 2025 Ovriga strategiska mal M3l (malperiod) Utfall 2025 Var grund
Marknad och trender

Lénsamhet Kundndjdhet Segment
Operativ rérelsemarginal >10% (2025) 6,7% Net Promoter Score (NPS) Consistency 100% (2025) 55% Sheretrns
Kapitaleffektivitet Halsa och sikerhet Finansieringsstrateg
Kapitalstrukt h fi ieri
Avkastning péa eget kapital, Gver tid >15% 0,7°/o Frekvens allvarliga incidenter <7,1 (2026) 5,7 =AU
90% 97% Lokala betalningsmodeller
. Everyone Plan maluppfyllelse 2 () (1]
Utdelning Y PPY _
. ) o 0 Foérvaltningsberéattelse
Utdelning av koncernens resultat efter skatt, overtid ~ 40% 0% Engagerade medarbetare
1 Finansiella rapporter
Topp 10 procent basta foretagen 89 (2026) 86 B
. . . Ovrig information

Finansiellt ramverk Mal Utfall 2025 . ] e

Bekampa klimatférandringarna

inskad klimatpaverkan i linje med vara langsiktiga klimatmal validerade
Nettoskuld Minskad klimatpaverkan i linje med vara langsiktiga klimatmal validerad
Koncernens nettoprojekttillgdngar >1,0 ggr 1,8 ggr av Science Based Targets initiative for niva 1,5°C2
ska Gverstiga nettoskulden (exkl. leasing) Utslapp, scope 1-2, absoluta tal -42% (2030) -17%
.. Utslapp uppstroms, scope 3, utslapp

Soliditet >30% 44% frdn nya byggnader, inklusive kapitalvaror —40,8%/m2 (2030) -8%

Utslapp nedstroms, scope 3,

anvandning av salda produkter —51,6%/m2 (2030) 4%

Utsikter for 2026%

e For heléret 2026 bedéms den operativa rérelsemarginalen uppga till 8-9 procent.

e For helaret 2026 bedéms nettoomséattningen 6ka med en tillvaxttakt om 20-25 procent
jamfort med 2025 (justerat for valutaeffekter). 1) Medarbetarnas engagemang ska vara i linje med de 10 procent basta féretagen enligt Brilliant Future hégpresterande
benchmark, vilket var 86 vid den senaste genomférda undersékningen 2025.

2) Bonava har under 2025 uppdaterat sin baslinje och mal, baserat p& LCA data, i linje med SBTi Building Sector Guidance.
| tillagg till ovan mal atar sig Bonava att ny utrustning, som ags av eller ekonomiskt kontrolleras av bolaget i sina projekt 3

Se nasta sida for kommentar om utsikter for 2026.

portféljer och som installeras frén och med den 1 juli 2030, inte drivs av fossila branslen.
3) Utsikterna &r baserade p& segmentsredovisning.
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Uppféljning av mal 2025

Finansiella mal och finansiellt ramverk

Kommentar om utsikter for 2026

Under 2025 skiftade Bonava frén konsolidering till kontrollerad
tillvaxt. Det innebar en gradvis 6kning av antalet projektstarter
for att uppna intervallet 3 500-4 000 arligen. 2025 uppgick
antalet starter till 2 775 (2 035). Aven om vi 6kade antalet star-
ter med 36 procent under 2025 s& dterhamtade marknaden sig
langsammare an forvantat under 2025, i synnerhet under det
andra halvaret. Detta innebar att planerade projektstarter for-
skots i tid vilket aven kommer att paverka upparbetning av
intakter och resultat avseende 2026. Den uppdaterade utsikten
for 2026 ar att vi bedémer att den operativa rérelsemarginalen
kommer att ligga i intervallet om 8-9 procent for heléret. Vi
beddmer att malet om en operativ rorelsemarginal pa lagst 10
procent kan uppnas pé arsbasis nar vi uppnar vart mal om antal
starter. Vid 3 500-4 000 produktionsstarter kommer vi ha en
pagaende produktion om minst 5 000 bostader, vilket medfor
att vi da har en tillrackligt stor affarsvolym for att nd minst 10
procent i operativ rorelsemarginal.

Loénsamhet, kapitaleffektivitet och utdelning

Baserat pa segmentsredovisningen uppgick den operativa
rérelsemarginalen till 6,7 procent (3,9) for 2025, vilket overtraf-
fade var kommunicerade prognos om 6 procent. Detta tack vare
forbattrade projektmarginaler och fullt genomslag av de bespa-
ringsatgarder som genomforts for att minska koncernens indi-
rekta produktionskostnader och évriga omkostnader. Atgar-
derna har resulterat i en &rlig bruttobesparing om knappt 1,1
miljard SEK fran och med 2025, jamfort med 2022. Utover utsik-
ten for rérelsemarginalen sa bedomer vi att nettoomsattningen
for heléret 2026 beddms 6ka med cirka 20-25 procent justerat
for valutaeffekter jamfort med 2025 mot bakgrund av 6kningen
av produktionsstarter.

Malet avseende kapitaleffektivitet innebar att avkastning pa
eget kapital 6ver tid ska uppga till minst 15 procent. Fér 2025
var utfallet 0,7 (-4,0) procent, vilket ar en forbattring mot fére-
géende ar. Det kommer att ta tid att nd de 15 procent dar vi vill
vara. Vi behover 6ka affarsvolymen och darmed bygga resultat
samt fa ner vara finansiella kostnader.

Koncernens utdelningspolicy innebar att 40 procent av

Mal

koncernens resultat efter skatt dver tid ska delas ut till aktie-
agarna. Styrelsen foreslar attingen utdelning lamnas for verk-
samhetsaret 2025 da detta inte ar méjligt under nuvarande
finansieringsavtal.

Finansiellt riskramverk for soliditet och nettoskuld

De finansiella mélen vilar pa ett finansiellt ramverk for att
sakerstalla kontrollen éver den finansiella risken. Enligt ram-
verket ska soliditeten dverstiga 30 procent och nettoprojekt-
tillgdngarna ska 6verstiga koncernens nettoskuld (exklusive
leasing). Darmed fortydligas att investeringar i byggréatter
endast ska ske med eget kapital.

Vid utgangen av 2025 var kriterierna i det finansiella ram-
verket uppfyllda med god marginal. Soliditeten 6kade till 44,4
(41,7) procent och nettoprojekttillgdngar/nettoskuld exklusive
leasing var 1,8 (1,6) ggr.

Ovriga strategiska mal

Kundnéjdhet

Under 2025 uppnadde koncernen ett NPS Consistency-varde
pé 55, en tydlig forbattring jamfort med 2024 (45) och 2023
(29). Sverige och Finland uppvisade de hogsta resultaten.
Nedgangen i Tyskland kan forklaras av en forandrad projektmix
dar flera lagt betygsatta projekt haft en hégre svarsfrekvens
och darmed paverkat totalresultatet. De lagre betygen drivs i
huvudsak av tidsplaneforskjutningar. Sammantaget visar resul-
tatet pa en stark positiv trend och bekraftar att Bonavas arbets-
satt, drivet av nara kundrelationer och ett systematiskt fokus pa
kundupplevelsen, starker kundupplevelsen i hela koncernen.

Hélsa och sidkerhet
Under 2025 rapporterades 23 allvarliga incidenter, varav 11
skador och 12 tillbud. Okningen fran 2024 4r kopplad till ett
hogre antal rapporterade tillbud i Baltikum, vilket framst beror
pa en starkt rapporteringskultur och en mer proaktiv riskiden-
tifiering, snarare an en faktisk 6kning av intréffade olyckor.
Utfallet fér Everyone plan 2025 uppgick till 97 (95) procent,
vilket 6verstiger koncernens mal och 2024 ars resultat.

—
—
—
| —
—
 — |

Okningen beddms vara i linje med férvantningarna och kan
forklaras av ett mer fokuserat angreppssatt dar farre, men
tydligare prioriterade och operativt forankrade férbattrings-
initiativ har identifierats, med fokus p4 starkt dgarskap och
leveransférmaga. Las mer pa sidorna 103 och 114.

Engagerade medarbetare

Engagemangsindex uppgick till 86 (83) i en fortsatt utma-
nande marknad. Aven om malet om 89 inte uppnaddes
beddms resultatet som starkt och ar i linje med interna for-
vantningar. Resultatet visar en positiv utveckling som indike-
rar effekt av genomférda ledarskapsinitiativ och en gradvis
forbattrad marknadssituation. Las mer pa sidan 102.

Bekampa klimatférandringarna

Utslappen i scope 1 och 2 minskade med 17 procent, drivet
av en minskad anvandning av fossila branslen, farre green-
field-utvecklingar och en lagre energianviandning i vara kon-
tor. Vasentliga atgarder inkluderade férandringar i fordons-
flottan, minskad kontorsyta i Baltikum, forbattrad data for for-
nybar eli Tyskland och omklassificering av privat anvandning
av tjanstebilar i Sverige.

Utslappsintensiteten for inbaddade utslapp minskade med
8 procent, framst till foljd av forandringar i projektportfoljens
sammansattning och byggnaders utformning. Férdelningen
mellan sméhus och flerbostadshus samt materialval paverkade
utfallet i Tyskland och Sverige, hdgre uppvarmningsrelaterade
utslapp paverkade utfallet i Finland och byggnaders utform-
ning paverkade utslappen i Baltikum.

Utslappsintensiteten 6kade med 4 procent, framst till foljd
av projektspecifika energilésningar och metodrelaterade effek-
ter. Tyskland uppvisade inga avvikelser medan Sverige och
Finland paverkades av en hogre andel fjarrvarme jamfort med
2024 och Baltikum av att berakningsmetoden for energicertifi-
kat &ndrats.

Arliga variationer kan férekomma for scope-3 malen da
resultaten paverkas av Bonavas projektportfolj och inte nod-
vandigtvis speglar prestationen under ett ar.

L&s mer pa sidorna 82-84.
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Visthuset i Sigtuna - kooperativa
trygghetsbostader for seniorer

1. Kommersiellt fokus

Med en decentraliserad organisation kan vi ligga néra den
lokala marknaden och vara snabbfotade i att anpassa var
verksamhet och vara erbjudanden for att méta kundernas
efterfragan. | en foranderlig marknad utforskar vi standigt
alternativa affarsmodeller och kunderbjudanden for att
starka var finansiella position och méta nya behov. Pa
finansieringssidan har vi under aret utvecklat nya arbets-
satt for att knyta till oss fler langsiktiga finansiarer och
investerare, vilket bland annat méjliggér snabbare

och fler projektstarter.

En tydlig trend i flera av vara marknader ar att befolk-
ningen blir allt aldre. For att tillgodose denna kundgrupp
har vi under &ret utvarderat moéjligheten till nya affarsupp-
lagg, samarbeten och kunderbjudanden som passar en
mogen kundgrupp. Mot slutet av dret startades ett projekt
med 91 kooperativa hyresratter som trygghetsboende for
seniorer i Sigtuna. Med detta grannskap mater vi bade
det underliggande behovet av bostader for aldre och kan
erbjuda en alternativ upplatelseform med stérre maojlighet
tillinflytande for de boende.

Strategiska prioriteringar

2. Okad effektivitet och flexibilitet

For att sakerstalla langsiktig lonsamhet maste vi arbeta
effektivt och kundfokuserat. Var strategi ar att kombinera
standardiserade l6sningar med kontinuerlig forbattring
for att korta ledtider, 6ka kostnadseffektiviteten och hoja
kundnéjdheten. Vi tillAmpar repetitiva arbetsmetoder och
beprévade byggsystem for bade flerbostadshus och smé-
hus, vilket ger en hdg grad av repetition och skalbarhet.
Inom ramen f6r vara standardiserade arbetssatt finns ut-
rymme for flexibilitet i utformningen av bostaderna. Med sma
medel sdkerstalls ett varierat uttryck och vi erbjuder en att-
raktiv mix av produkter inom vara segment. Vi starker dess-
utom effektiviteten genom att successivt integrera digitala
verktyg och Al-baserad teknik i vara processer for battre ana-
lys och styrning. Ett konkret exempel ar investeringen Dreil-
inga majasi Riga, dar vi utvecklat flerfamiljshus i flera etap-
per. Genom Okad effektivitet i projektstyrningen har vi kun-
nat forbattra badde projektmarginaler och kundndjdhet Gver tid.
Bonava har de senaste dren genomfért omorganisationer
for att 6ka effektiviteten och fa en mer flexibel kostnadsbas.
De totala bruttobesparingarna fér koncernen uppgar till
cirka 1,1 miljarder SEK pa &rsbasis fran 1 januari 2025.

3. Optimerad byggrattsportfol
och marknadsposition

For att starta projekt behdver vi en byggrattsportfélj som ar
optimerad utifran bade geografi och utvecklingspotential.
| en cyklisk marknad med langa ledtider och stora fluktua-
tioner stélls hoga krav pa uthéallighet och motstandskraft.
Var strategiska ambition ar att ha en portfolj som star emot
marknadssvangningar och samtidigt ger flexibilitet att
agera nar forutsattningar forandras. Detta kraver en balans
mellan byggklar mark for snabb projektstart och mark for
framtida utveckling med méijlighet till végval efter att ha
utvarderat marknadslaget.

Vi arbetar aktivt med att sprida risker och 6ka véar kapital-
effektivitet genom samarbeten och alternativa upplagg.
Vi utvarderar alla investeringar noggrant genom en robust
investeringsprocess for att sékerstélla basta avkastning och
en klok anvandning av resurser. Under aret har vi dels gjort
en stdrre investering i byggklar mark utanfér Berlin, dels en
investering i byggratter utanfor balansrédkningen for fram-
tida utveckling i Tallinn. Dessa bidrar bada till en effektiv
kapitalanvandning och hdgre motstandskraft i en férander-
lig marknad. Las mer pa nasta sida.
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Var byggrattsportfolj ar grunden for framtida [6nsamhet

Var byggrattsportfolj innehaller 23 800 (25 900) byggratter.
Malet ar att férdelningen av byggratter mellan vara regioner
ska spegla den tillvaxtpotential vi ser i respektive marknad.
Med strategiska forvarv och avyttringar sakerstaller vi 6ver tid
en optimal fordelning av byggratter i portféljen.

Under de senaste arens avvaktande marknad har vi haft
stort fokus pa att foradla befintlig mark i portfoljen. Tack vare
detta har vii dagslaget ett stort antal byggratter dar forutsatt-
ningarna for produktionsstart ar uppfyllda, bland annat genom
att detaljplan fér bostadsbyggnation har vunnit laga kraft.
Sadan foradlad mark varderas hogre och ar mer attraktiv pa

Byggriatter vid utgdngen av 2025

Antal byggratter

23 800

Antal byggratter i och utanfér balansrakningen

10%
B Villkorade avtal, 13% 6%
14% Optioner, 14%
73% | balansrakningen, 73% 31%

Bokfort varde

6,3 Mdr SEK

Bokférda varden i byggrattsportféljen

marknaden vid potentiella markférsaljningar. Vi har under aret
genomfort strategiska forvarv dar vi bland annat i Tyskland for-
varvade cirka 450 byggratter med bygglovi Berlin.
Tillgdngarna redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
varde. Det beddmda ej bokforda dvervardet i byggrattsportfol-
jen paverkar inte balansrakningen utan anvands i detta sam-
manhang for att illustrera portfoljens ldngsiktiga vardepoten-
tial. For att synliggora detta har vi under aret genomfort en
uppdaterad vardering av var byggrattsportfolj. Med en varde-
ringsmodell dar varje byggréatt varderas utifran ett antaget
framtida kassaflode, baserat p4 det projekt som avses upp-

Vardering av byggrattsportfolj

foras, kan byggrattsportfoljens nuvarde stallas i relation till
bokfort varde. Efter arliga varderingen som genomfordes
under det tredje kvartalet har en nedskrivning om 15 MSEK
gjorts, motsvarande mindre dn 1 procent av totala uppskattade
vardet av portfoljen.

Det beddmda dvervardet i portfoljen uppgick vid varderings-
tillfallet till 5,3 (4,6) miljarder SEK. Okningen av évervardet for-
klaras av en kombination av forbattrade kassafloden och att
kassaflodena har kommit ndrmare i tid.

Illustration av bedomt 6vervarde i byggrattsportfoljen, baserat pd en kombination av extern varde-
ring genomférd 2025 och en intern vardering som gjorts utifrdn diskontering av antagna framtida
kassafléden. En nedskrivning om 15 MSEK gjordes i samband med varderingen. En kombination

av forbattrade kassafléden och att kassaflédena kommit narmare i tid har haft en positiv effekt pa

M Tyskland, 53%

byggrattsportfoljens totala varde 2025.

Sverige, 31%
Finland, 6%
Baltikum, 10%

varav Overvarde 4,6 varav Overvarde 5,3

] —

Tilltédnkt start for byggratter Fordelning byggratter med start 2026-2027 4,6
. 7.3
Antal byggratter e
41% med planerad start o o
° 2026-2027 (32%) 90% i
7 600 Bokfort Overvirde, Ytterligare
varde intern overvarde,
10% 2024 vardering diskonterat
. wmwm N skonter:
W Start 2026-2027, 32% Flerfamiljshus, 90% B2C, 71% Positiv forandring
Start 2028-2029, 27% B Enfamiljshus, 10% B2B, 29% Negativ férandring

Start efter 2029 eller avyttring, 41%

Strategiska prioriteringar

Totalt Forandring Foérandring Forandring Totalt
varde vid bokfért varde i diskonterings- i projekt- varde vid
vardering ranta marginal vardering

2024 och tidplan 2025
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Miljohansyn genomsyrar allt

Bygg- och fastighetsbranschens klimatpéverkan ar bety-
dande och att utveckla bostader i linje med de internatio-
nella klimatmalen har blivit allt viktigare for kunder och
investerare. Bonava har klimatmal som &r validerade av
Science Based Targets initiative och vi arbetar systematiskt
for att minska var miljo- och klimatpaverkan genom hela
vardekedjan.

For att begransa klimatférandringar fokuserar vi pa att
minska utslappen fran inkopta material och minimera
energianvandning under byggnadens livslangd. Vi strévar
efter en cirkular produktionsmodell med s3 lite jungfrulig
produktionsravara och s3 lite avfall som méijligt. Vi jobbar
dven for att energieffektivisera vara bostader och framjar
anvandning av férnybara energilésningar sdsom solceller
och lokala energisystem.

For att anpassa vara bostader till ett férandrat klimat arbe-
tar vi systematiskt med att identifiera och bedéma klimat-
relaterade risker och anpassa projekt efter extremvader
sdsom kraftiga skyfall, Gversvamningar eller varmebdljor.

Dar tidigare oexploaterad mark tas i ansprak arbetar vi
for att den biologiska mangfalden och andra ekologiska
varden ska skyddas. Dar det behdvs sanerar vi marken for
att gora den lamplig for bostader. Vi fokuserar ocksa pa att
anvanda ratt material for sunda hem med s f4 miljé- och
hélsostérande amnen som mojligt.

Las mer om vart arbete i avsnittet Miljdinformation pa
sidorna 72-97.

Var grund

Kultur med manniskan i centrum

Bonava sétter alltid manniskan i centrum - i vara projekt,
péa vara arbetsplatser och i vdra samarbeten. Vi tar ansvar
for goda arbetsvillkor och en trygg, hdlsosam och inklude-
rande arbetsmiljo for badde egna medarbetare och arbets-
tagare i vardekedjan.

For Bonavas medarbetare finns ett starkt skydd genom
lagstiftning och kollektivavtal vilket bland annat inkluderar
ratt till sjuklon, féraldraledighet och semester. Genom ett
starkt fokus pa larande och standiga forbattringar stravar
vi efter en kultur som framjar vdlmé&ende, engagemang och
prestation.

Vi sékerstaller en halsosam och saker arbetsplats genom
attintegrera vart hilsa- och sdkerhetsarbete i hela verksam-
heten samt genom att fokusera pé standigt larande och for-
battringsarbete. Vart mal ar att halvera allvarliga olyckor och
tillbud till 2026 jamfort med 2022. | leverantorsledet staller
vi krav pa goda arbetsvillkor, en siker arbetsmiljé och noll-
tolerans mot diskriminering och trakasserier.

Genom att erbjuda trygga anstallningar, utvecklings-
mojligheter och ett inkluderande ledarskap kan vi starka
var attraktionskraft som arbetsgivare.

Las mer om vart arbete i avsnittet Samhallsansvarsinforma-
tion pa sidorna 98-116.

Styrning for basta resultat

Utveckling av bostader och bostadsomraden ar en central del
ivarje samhalle och det ar viktigt att uppratthalla fortroende-
fulla relationer till manga olika intressenter. God styrning &r
en forutsattning for att né basta resultat och det finns en for-
vantan hos alla vara intressenter om att var verksamhet ska
drivas med hog affarsetik.

Under aret har vi paborjat implementeringen av Bonava
Way. Ett koncerngemensamt ramverk som tydliggér vara cen-
trala arbetssatt och de principer som vagleder hur vi agerar
som bolag. Ramverket kommer att inféras fullt ut under 2026
och syftar till att skapa tydlighet i mandat och ansvar, starka
intern styrning och bidra till en l&ngsiktigt hallbar och l6nsam
verksamhet.

Vara interna regler och processer for god affarsetik och efter-
levnad definieras i var Uppférandekod, samti andra policyer och
verksamhetsledningssystem.

Vi har ett strukturerat program for efterlevnad och etik som om-
fattar utbildning, kontrollmekanismer och rapporteringskanaler
sdsom var visselblasarfunktion, Speak Up. Vi foljer FN:s Global
Compact for ansvarsfullt foretagande och integrerar dessa prin-
ciperivara processer for inkop, partnerskap och styrning.

For att motverka korruption och mutor genomgar vara
anstéllda utbildning i antikorruption och etik. Vi staller aven
affarsetiska koncerngemensamma krav pa alla leverantorer
som levererar till Bonavas bostadsprojekt.

Las mer om vart arbete i avsnittet Bolagsstyrningsinformation
pé sidorna 117-118.
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En lokal och langsiktigt attraktiv marknad i férandring

Bostadsutveckling fortsatter att praglas av oséker-
het och langa ledtider, men vi ser gradvisa tecken
pa stabilisering. Bonavas styrka ligger i lokal nar-
varo och djup marknadskunskap, vilket ger forut-
sattningar att agera proaktivt dven i en utmanande
omvarld. Samtidigt ar det tydligt att [angsiktiga
drivkrafter - demografiska skiften, teknologisk ut-
veckling och behovet av hdg motstdndskraft i en
cyklisk marknad - kommer att forma branschen
framo&ver. Genom att kombinera insikter om kun-
dernas férandrade behov med digitalisering och
flexibla affarsmodeller skapas forutsattning for kon-
trollerad tillvaxt inom Bonavas olika delmarknader.

Regional nérvaro och strategisk anpassning

Vi ar verksamma i sex lander och 21 delmarknader. Bonava stravar
efter att vara topp tre i alla de delmarknader vi valjer att befinna oss
pa. Forutsattningarna pa vara marknader &r fortsatt gynnsamma for
bostadsutvecklare pa lang sikt, aven om skillnaderna mellan lander
och delmarknader kvarstar. Lokala regelverk, konkurrenssituation
och kundpreferenser kraver fortsatt anpassning och flexibilitet i
vara erbjudanden. Samtidigt ser vi att lagre inflation och férbattrade
finansieringsmajligheter paverkar efterfragan positivt och motiverar
en storre investeringsvilja.

Fokus pé héllbarhet och samhillsansvar

Bygg- och fastighetsbranschen har ett stort ansvar for miljé och
klimat. P4 Bonava arbetar vi malmedvetet for att minska klimat-
paverkan, oka resurseffektiviteten och skapa hallbara grannskap
som en integrerad del av var beslutsprocess. Hallbarhet 4r inte bara
ett ansvar utan en strategisk drivkraft som starker var konkurrens-
kraft och langsiktiga lonsamhet. Genom att folja utvecklingen av lag-
stiftning och konsumentkrav noggrant och anpassa véra erbjudan-
den darefter ser vi hallbarhet som en mojlighet att skapa varde for
bade kunder och samhalle - idag och i framtiden.

Marknad och trender

| Aachen utvecklar Bonava det nya grannskapet Rutscherhof med 139 bostader i energieffektiva flerbostadshus och radhus.
Omradet ar belaget nara stadskarnan, med narhet till skolor och universitet. Kvarteret utformas som ett gront och bilfritt
omréade dar hallbarhetsprofilen starks av solceller, grona tak och energiprestanda-standarden Effizienzstandard 55 EE.
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Langsiktiga trender

Trend

Demografiska
skiften innebar
nya kundbehov

Demografiska forandringar dver tid - som urbanisering,
befolkningstillvaxt och en successivt dldrande befolkning -
paverkar bostadsmarknaden i grunden. Kundernas behov
blir allt mer diversifierade, med 6kade krav pé flexibla
boendeformer, hallbara l6sningar och olika upplételsefor-
mer. Samtidigt ser vi en véxande efterfragan pa bostader
som stodjer livskvalitet och sociala varden. Dessa skiften
skapar nya utmaningar men ocksa majligheter for aktorer
som kan anpassa sig snabbt.

Bonavas svar

Vi foljer den demografiska utvecklingen pa vara delmarknader noggrant for att forsté lokala
behov och trender. Baserat pa djupgdende marknadsanalys utvecklar vi attraktiva koncept
som kombinerar héllbarhet, flexibilitet och livskvalitet. For att méta nya kundbehov utvecklar
vi fér ndrvarande bland annat produkter och erbjudanden riktade till dldre kundgrupper.
Genom att ligga nara vara lokala delmarknader kan vi snabbt justera vara kunderbjudanden
och mota férandrade preferenser 6ver tid.

Ny teknik som
mojliggodrare vid
efterslapande
effektivitet

Bygg- och bostadssektorn har lange praglats av eftersla-
pande digitalisering och utdragna myndighetsprocesser,
vilket paverkar effektiviteten negativt. Samtidigt accele-
rerar den teknologiska utvecklingen och 6ppnar fér nya
l6sningar som kan forandra branschen i grunden. Digitala
verktyg och Al-baserad teknik skapar mojligheter att for-
battra bédde beslutsfattande och kundupplevelse. Denna
utveckling ar avgorande for att starka aktorers konkur-
renskraft och moéta 6kade krav pa kostnadseffektivitet.

Vi arbetar malmedvetet for att kombinera kostnadsoptimering med digital transformation.
Genom att successivt integrera Al-baserad teknik i vara processer kan vi forbattra analys,
planering och styrning. Vi standardiserar repetitiva arbetssatt och anvander smarta verk-
tyg for att skapa skalbarhet och kvalitet. Dessutom arbetar vi for 6kad transparens och mer
datadrivna beslut for att korta ledtider och hoja precisionen i vara projekt. Detta gor oss
battre rustade for en mer digital och effektiv framtid.

En cyklisk mark-
nad som staller
krav pa hog
motstandskraft

Marknad och trender

Bostadsmarknaden ar cyklisk och paverkas i hog grad

av konjunktursvangningar, ranteldge och politiska beslut.

Samtidigt gor ldnga ledtider och stora kapitalbindningar
branschen sérbar for snabba férandringar. For att lyckas
langsiktigt kravs affarsmodeller som kan hantera oséker-
het och skapa flexibilitet. Motstandskraft blir en nyckel-
faktor for att kunna agera proaktivt i en volatil omvarld.

Vi bygger motstandskraft genom att standigt optimera var byggrattsportfolj och starka var
finansiella stallning. Utover det utvecklar vi metodiskt mer flexibla affarsmodeller och upp-
lagg som gor oss mindre kansliga for marknadssvangningar. Genom var decentraliserade
organisation kan vi snabbt skifta fokus mellan olika delmarknader och kundsegment utifran
hur aktuella marknadsforutsattningar stodjer var affar. Detta ger oss férmagan att agera
mer dynamiskt och sikerstilla motstandskraft i verksamheten dver tid.
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Tyskland

Andel av nettoomsattningen

6/7%""

Marknadsfakta Tyskland

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2014): 83,6 miljoner
invanare (0,3%)

Andel som bori stader: 82,0%

Arbetsloshet 2025 (2024): 3,7% (3,4%)
Konkurrenter: BPD, BUWOG/DEUWO, Instone, Ten
Brinke, Deutsche Reihenhaus

Typ av produkt Typ av kund

Flerbostads-
Smahus hus Investerare Konsument

Nettoomsattning
Operativ bruttomarginal, %
Operativ rorelsemarginal, %

Byggrétter, antal

Segment

Bonava Tyskland gar ini en ny

fas av kontrollerad tillvaxt

Forbattrade projektmarginaler och starkare finansieringsstruktur

stddjer expansionen i viktiga tyska storstadsregioner.

Marknadspotential och drivkrafter

| Tyskland réder det fortsatt stor brist pa bostéder, en fraga
som star hogt pa den politiska agendan och férvantas besta
under éverskadlig tid. Regeringens mél om att bygga 400 000
nya bostader arligen uppnas inte, och byggvolymerna ligger
ldngt under efterfragan. Trots att lagstiftning inforts med
atgarder for att paskynda bostadsbyggandet genom att for-
enkla regelverk och snabba upp planering, godkdnnande och
byggprocesser. Det uppskattade behovet av nya bostader till
2030 ar cirka 2 400 000 (Kalla: CEIC, ZIA, JLL).

Under 2025 var marknaden fortsatt ndgot forsiktig, men
sentimentet forbattrades i takt med att rantor sjonk och att
byggkostnader stabiliserades under aret vilket stodjer seg-
mentet "affordable"”. Efterfradgan var starkast i Berlin, som fort-
satter att vara landets tillvaxtmotor, f6ljt av Kéln och Disseldorf
dar dynamiska arbetsmarknader och en motstandskraftig
tjanstesektor driver ldngsiktiga bostadsbehov. Den tyska
regeringen satsar dock pa dkade investeringar i forsvar och
infrastruktur. Detta stodjer tillvaxten pa ldng sikt men paverkar
bostadsmarknaden negativt pa kort sikt genom stigande
langrantor.

Bonava har noterat kat intresse fran investerarsektorn,
drivet av stigande hyresnivéer och fortsatt ldga vakansgrader
i storstadsomraden. Under aret 6kade den institutionella efter-
fradgan pa hallbara hyresbostader, sarskilt i storstadsnira omra-
den, vilket starker de langsiktiga fundamenten for den tyska
bostadsmarknaden.

Bonavas regioner och erbjudande

Tyskland ar Bonavas storsta marknad med verksamhet i Berlin,
Hamburg, Kéln/Bonn, Stuttgart, Leipzig, Dresden, Frankfurt,
Dusseldorf, Mannheim samt storstadsregionerna Rhen-Ruhr,
Rhen-Main, Rhen-Neckar och Ostersjdkusten. Med en total
befolkning péa cirka 84 miljoner tacker Bonavas verksamhet

Bonava utvecklar 450 nya hem i Berlin-Buch

| Berlin har Bonava forvarvat byggratter for 450
bostader finansierat med lokala tyska banker. Inves-
teringen markerar det forsta projektet som finansie-
ras genom lokala partnerskap. Det nya bostads-
omradet kommer att utvecklas i en tidigare bebyggd
del av nordéstra Berlin, omgiven av gronomraden,
narhet till skolor, forskolor och mataffarer. Kvarteret
kommer att erbjuda en mix av bostader for bade
konsumenter och investerare och speglar Bonavas
strategi att kombinera lokalt finansierad tillvaxt med
langsiktig finansiell stabilitet. Byggstarten forvantas
ske i mitten av 2026.
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cirka 30 miljoner invanare (cirka 35 procent av totalbefolk-
ningen). Som en av landets mest aktiva bostadsutvecklare ar
vi val positionerade for att méta bostadsbristen. Vart erbju-
dande omfattar lagenheter och smahus fér konsumenter samt
hyresprojekt for investerare - utformade med fornybara energi-
l6sningar som solpaneler och varmepumpar. Genom att opti-
mera planlésningar, material och energiprestanda erbjuder
Bonava héllbara, kostnadseffektiva hem anpassade till aktu-
ella marknadsférhallanden och demografiska behov.

Utveckling under aret

Startade projekt for investerare och konsumenter

Bonava sélde 747 (910) bostader till konsumenter och 354
(474) tillinvesterare. Den lagre forsaljningen beror framst pa
att projekt befinner sig i en tidigare fas jamfort med féregaende
ar. Bonava lanserade flera konsumentprojekt i storre stader
och skiftade fran konsolidering till kontrollerad tillvaxt, bland
annat startades projekt Ritscherhof med 139 bostader i form
av flerbostadshus och radhus i Aachen, projekt Werftquartier
med 50 bostader i Germersheim och projekt Gartenstadt
Karlshorst med 50 bostader i Berlin. Totalt startade Bonava
921 (657) konsumentbostader.

Intresset for investerarsegmentet 6kade under 2025, och
Bonava hade ett aktivt avslut pa aret dar vi genomforde fyra
investeraraffarer under december. Vi startade och sélde 354
(474) hyreslagenheter, till fyra olika investerare pa delmarkna-
derna Berlin, Hamburg och Leipzig. Det totala vardet av inves-
teraraffarer under 2025 uppgick till cirka 114 MEUR (140).

Effektiva arbetsmetoder och starkare organisation

Bonava Tysklands byggverksamhet baseras pa en beprévad
teknisk plattform som moijliggoér effektiv produktion med
hog kvalitet. Standardiserade metoder sakerstaller kostnads-
effektivitet dar flexibla processer tillater anpassning till kun-
ders 6nskemal och lokala myndigheters krav. Systemet gor
det flexibelt att skala produktionen upp eller ner beroende
pé& marknadens efterfrdgan. Dessutom tradde Bonavas om-
struktureringsatgarder under de senaste aren i full kraft i bor-
jan av 2025, vilket har starkt konkurrenskraften ytterligare.

Gynnsam kassaflédesmodell

| Tyskland kan vi starta konsumentprojekt i mindre etapper
och dessa finansieras delvis genom férskottsbetalningar,
vilket genererar ett sunt kassafléde och minskad finansiell

Segment

Investerarprojekt i Leipzig

| december startade Bonava produktion av 78
hyreslagenheter som séldes till en pensionsfond.
Projektet omfattar tre flerfamiljshus med gréna tak
och solpaneler. Det nya grannskapet erbjuder ett
attraktivt lage som kombinerar stadens bekvamlig-
het med gronskande omgivningar och utmarkta
kommunikationer.

risk. | projekt for investerare forhandlar Bonava om betal-
ningsplaner som genererar positivt kassafléde fran start.

Lokal projektfinansiering

Under aret inledde Bonava Tyskland sitt forsta samarbete
med lokala tyska banker fér att finansiera projekt, med start
iforvarvet av 450 byggratter i Berlin (se case). Den nya struk-
turen stodjer Bonavas strategi att 6ka projektfinansiering,
minska central skuld och stérka finansiell stabilitet dver tid.

Hoég varumarkeskdnnedom

Bonava ar val positionerat pa den tyska marknaden. Bolaget
ar den nast storsta bostadsutvecklaren i Tyskland och varu-
market ar topp 10 i alla vara delmarknader. Bonavas attraktiva
marknadserbjudande i kombination med den héga varumar-
keskdnnedomen 6ppnar for investeringsmojligheter.

Optimering av portféljen

Vid slutet av 2025 hade den tyska verksamheten totalt 7 000
(7 600) byggratter. Flera produktionsstarter och férsaljningar
av byggratter under aret bidrog till en minskning av portféljen.
Bonava starkte bland annat sin marknadsposition i Berlin
genom forvarv av 450 byggratter, i Disseldorf genom cirka
100 byggratter och sakrade ytterligare 100 byggratter i Koln
och 100 i Mannheim genom optionsavtal. Den nuvarande
portfoljen sdkerstaller verksamhet for de kommande 2-3
aren, och Bonavas ambition ar att véxa portféljen i Tyskland
for att uppna optimala projektstartvolymer.

Strategiskt fokus framat

Som en del av var strategi arbetar vi aktivt med att bredda

och starka kapitalstrukturen genom projektfinansiering. Detta
okar den finansiella flexibiliteten och sékerstaller att vi kan
stodja framtida tillvaxt och investeringar.

For att forbli konkurrenskraftiga och méta férandrade mark-
nadsbehov fokuserar vi p4 att utveckla innovativa och anpass-
ningsbara bostadskoncept. Genom att kombinera kundinsikter
med framétblickande lGsningar stravar vi efter att leverera pro-
dukter som ar relevanta och attraktiva pa en dynamisk marknad.

Med Rico Kallies som eftertradare till Sabine Helterhoff som
affarsenhetschef i september 2025 fokuserar Bonava Tyskland
pé hallbar lbnsamhet och utnyttjar sin starka projektpipeline,
attraktiva byggrattsportfolj och erfarna team for att driva nasta
tillvaxtfas.

Antal startade och sélda bostader
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Nettoomsattning

1188

1101

Operativ bruttomarginal, %

12,5

51

Operativ rorelsemarginal, %

2,7

-5,6

Sverige - starkt position

i en aterhamtande marknad

Bonava Sverige noterade gradvis forbattrade marknadsforhallanden med okad aktivitet bland bade
konsumenter och investerare. Nya partnerskap och tio produktionsstarter i Stockholm, Géteborg,
Uppsala och Linkdping illustrerar skiftet fran stabilisering till kontrollerad tillvaxt.

Marknadspotential och drivkrafter

Bostadsmarknaden har de senaste &ren varit pressad av

det hoga rantelaget, vilket gjort kunder forsiktiga och lett till
lagre forsaljningsnivéer och farre produktionsstarter. En stor
andel av svenska hushall har bol&dn med rorlig ranta, vilket
innebar att ranteutvecklingen direkt paverkar konsumtions-
utrymme och kdpkraft.

Hushéllens disponibla inkomster starktes under 2025 i
takt med att styrrantan sjonk. Trots detta var kunderna fortsatt
forsiktiga. Det finns ett stort intresse for vara bostader, men
trenden med langre tid fran bokning till bindande avtal fort-
satte under aret.

Samtidigt rader ett betydande underskott av bostader, upp-
skattat till 300 000 fram till 2030 (Kalla: Boverket). | Sverige
vantas bostadsbristen 6ka ytterligare de kommande aren pa
grund av det ldga antalet produktionsstarter av nya bostader,
och Bonava ar aktivi de regioner som har, och férvantas f3,
underskott. Regeringens tydliga ambition att bygga fler smé-
hus samt utredningar om att underlatta konsumenters intrade
pé bostadsmarknaden, inklusive lattnader i amorteringskrav
och minskade kontantinsatser, signalerar fortsatt politiskt stod
for bostadsutveckling.

Bonavas regioner och erbjudande
Bonava Sverige ar verksamt i landets viktigaste tillvaxtregioner,
Stockholm, Géteborg, Uppsala, Linkdping, Umeéd och Lulea.
Tillsammans omfattar dessa regioner cirka 4 miljoner invanare
(cirka 40 procent av Sveriges befolkning) och fortsatter att att-
rahera manniskor som séker bade urban bekvamlighet och
hallbara boendemiljoer. Med stark lokal ndrvaro och manga
ars erfarenhet ar Bonava val positionerat for att méta den vax-
ande efterfragan pa hogkvalitativa bostader i dessa omraden.
Vart erbjudande omfattar flerbostadshus och smahus fér
konsumenter samt hyresbostéader for investerare.

Fredman - ett nytt miljomarkt kvarter
i Hagersten

Bonava har startat produktionen av Fredman i
Axelsberg, Hagersten - den forsta etappenien

ny stadsdel i s6dra Stockholm. Projektet omfattar
120 Svanenmarkta bostadsratter i tva 11 vanings-
hus, utformade for att kombinera stadsliv med
narhet till naturen. Solpaneler p4 taken, gemen-
samma ytor och grona omgivningar framjar ett
héllbart och socialt boende.
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Utveckling under aret

Okat antal byggstarter
| takt med att marknadsforhallandena forbattrades under
2025 okade Bonava Sverige antalet byggstarter fér konsu-
menter till 460 (116) bostader och for investerare till 322 (0).
Antalet bostader salda till konsumenter uppgick till 214 (233)
och till investerare 322 (0).

Projektstarter koncentrerades till landets storre stader,
dar efterfragan ar starkast. Det mest betydande projektet var
Fredman i Hagersten, Stockholm, dar byggnation pabdrjades
av 120 Svanenmarkta bostadsratter - forsta etappen av ett
omréde med 450 bostader och tva forskolor (se case).

Bonava sélde och startade ett stort investerarprojekt i borjan
av aret. Det utgor en milstolpe for den svenska verksamheten

Hallbara hyresbostider i Arsta Park, Uppsala

Arsta Park ar ett nytt hyreskvarter med 231
Svanenmarkta lagenheter férdelade pa fem
byggnader. Projektet ligger i 6stra Uppsala och
erbjuder narhet till en av stadens storsta parker,
goda kollektivtrafikférbindelser och service i
naromradet. De forsta bostaderna beraknas sta
klara 2026.

Segment

da det 4r den forsta investeraraffaren pé flera ar. Arsta Park lig-
geriUppsala och omfattar 231 ldgenheter (se case). Projektet
saldes till fastighetsinvesteraren Nrep (numera Urban Partners)
och finansieras direkt av kdparen, med l6pande betalningar
under produktionen. Detta ligger i linje med Bonavas ambition
att 6ka andelen projektfinansiering och ddrmed minska ande-
len centralt hallna krediter. Det underliggande fastighetsvardet
itransaktionen uppgar till 485 MSEK.

| december sélde och startade Bonava ett hyresbostadspro-
jekt med 91 enheter i Sigtuna. Bostaderna erbjuds som koope-
rativa hyresratter. Konceptet moter det védxande behovet av
bostader for en aldrande befolkning samtidigt som det framjar
b&de gemenskap och boendeinflytande. Transaktionen upp-
gick till 363 MSEK.

Joint ventures och partnerskap

Partnerskap ar fortsatt en viktig framgéangsfaktor for Bonava
Sverige. Genom att bilda joint ventures kan vi frigora kapital
for nya projektstarter samtidigt som vi delar kompetens och
resurser med vara partners.

Under 2024 etablerade Bonava en struktur for langsiktigt
samarbete med OBOS Nya hem, som tillsammans utvecklar
Explora Block i Sodra Anggarden i Goteborg.

Under 2025 starkte Bonava sin position i Goteborg genom
att bilda ett joint venture med Kynningsrud Bostader AB
(numera Spira Bostader) for att utveckla 220 ldgenheter i
Sodra Centrum. Partnerskapet mojliggor kapitaleffektivitet
och delad risk samtidigt som det stodjer fortsatt tillvaxtien
av Sveriges mest dynamiska marknader. Samarbetet markerar
en fortsattning pa Bonavas partnerskapsstrategi och visar
var formaga att anpassa oss till lokala marknadsférhallanden.
Transaktionen gav en positiv resultateffekt om 16 MSEK.

Tillbaka till lonsamhet

Den svenska organisationen har arbetat hart de senaste aren
med att optimera verksamheten, se dver kostnader och for-
battra effektiviteten. Marknaden har varit utmanande, men
trots detta har affarsenheten atergétt till ett positivt rorelse-
resultat under 2025. Bonava Sverige fortsatte att 6ka voly-
merna utan att kompromissa med forsaljningsgraden 2025,
vilket kommer att bidra till nettoomsattning och resultat
framover.

Optimering av byggrattsportfoljen

Vi fortsatte att optimera var byggrattsportfolj for att fokusera
pa hogmarginalregioner och -produkter. Vi arbetar aktivt med
kommuner for att driva detaljplaner och sakra byggratter i
strategiskt viktiga omraden. Samtidigt avyttrar vi mark som
inte langre passar var langsiktiga strategi, vilket starker kassa-
flodet och mojliggdr nya projektstarter i takt med att markna-
den dterhamtar sig. Antalet byggratter minskade genom pro-
duktionsstarter kompletterat med ett fatal férsaljningar under
aret. Bonava Sveriges byggrattsportfolj uppgick vid arets slut
till 7 800 byggratter (8 700), med majoriteten i Stockholm.

Strategiskt fokus framat

Fokus ligger fortsatt pa kontrollerad tillvaxt genom att starta
lbnsamma projekt med relevant projektfinansiering nar lokala
marknadsforhallanden ar ratt.

Bonava 6kar gradvis andelen investerarprojekt for att stérka
marginaler och kassaflode. Dessa projekt ger stabilitet och
minskar risken vid utveckling av nya stadsdelar.

Antal startade och sélda bostader
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Finland

Andel av nettoomsattningen

7 O 0(10%)

Marknadsfakta Finland

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2014): 5,6 miljoner
invanare (0,3%)

Andel som bori stader: 74,3%

Arbetsloshet 2025 (2024): 9,7% (8,4%)

Bonavas regioner: Helsingfors, Abo, Tammerfors
Konkurrenter: YIT, Skanska, SRV, JM Suomi, Peab,
Pohjola Rakennus, T2H, Lujatalo

Typ av projekt Typ av kunder
Flerbostads-
Smahus hus Investerare Konsument
o o o
MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 606 762
Operativ bruttomarginal, % 14,5 15,9
Operativ rorelsemarginal, % 0,5 2,1
Byggratter, antal 3200 3200

Segment

Finland - motstandskraft genom en langsam
men anda gradvis battre marknad

Tidiga tecken pa dterhamtning nar efterfragan och fértroende borjar atervanda.

Bonava Finland fortsatter att visa anpassningsformégai en
utmanande bostadsmarknad. Efter en lang period med svag
efterfragan och begransad konsumentaktivitet syns nu tidiga
tecken pa stabilisering. Med en stark narvaro i landets vikti-
gaste tillvaxtregioner d&r Bonava Finland val positionerat att dra
nytta av att foértroendet i marknaden gradvis atervander.

Marknadspotential och drivkrafter
Den finska bostadsmarknaden &r fortsatt koncentrerad till
Helsingforsregionen samt staderna Tammerfors och Abo.
Tillsammans star dessa for den storsta befolkningstillvaxten
och de mest omfattande infrastruktursatsningarnai landet.
Marknaden har paverkats av héga réntor, inflation och fér-
siktiga konsumenter, men det finns tecken pa en tidig ater-
hamtningsfas. Efter flera &r med dampad aktivitet har utbudet
av nya bostader minskat, vilket bidrar till att stabilisera priserna,
vilket ocksa kan leda till pris6kningar framéver.
Transaktionsvolymerna pé den finska investerarmarknaden
Okade under 2025, dven om de fortfarande ligger pa laga nivaer.
Urbanisering och demografiska forandringar samt flera ar med
laga byggstarter fortsatter att driva ldngsiktig efterfragan pa
nya, héllbara bostader, sarskilt i Finlands storsta storstadsregi-
oner. Det uppskattade behovet av bostader till 2030 ar cirka
200 000 (Kalla: stat.fi, VTT).

Bonavas regioner och erbjudande
Bonava ar verksamt i Helsingforsregionen samt i Tammerfors
och Abo, dir 2,3 miljoner invanare (cirka 40 procent av Fin-
lands befolkning) bor och som utgdr landets starkaste tillvaxt-
regioner. Dessa universitetsstader fortsatter att attrahera
invanare tack vare expanderande infrastruktur och goda
arbetsmojligheter.

Bonava Finland erbjuder flerbostadshus for konsumenter
och hyresbostadsprojekt for investerare, med fokus pa energi-
effektivitet och hallbar design. Var portfélj innehaller ett brett

Hallbara flerbostadshus i Helsingfors

Renata ligger i ett snabbt vaxande bostadsomrade
i Helsingfors. Med narhet till friluftsomraden,
service och utmarkta kollektivtrafikforbindelser ar
laget svarslaget. Manga av de 77 lagenheterna for
konsumenter har havsutsikt, och deras utformning
ar noggrant planerad. Boende i omradet kan nyttja
gemensamma utrymmen, inklusive bastu och
cykelverkstad. Byggnaderna kommer att utrustas
med solpaneler och grona tak.
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utbud av hem, fran kompakta mindre lagenheter till rymliga
lagenheter for storre familjer och kombinerar modern funktio-
nalitet med fokus pa hallbara l6sningar i syfte att skapa levande
grannskap som framjar samhallsengagemang och miljémed-
vetenhet.

Utveckling under aret

Startade och sélda projekt
Under aret salde vi 53 (73) bostader till konsumenter och
0 (99) bostader till investerare, och vi startade 92 (29) bosta-
der for konsumenter och 0 (99) bostader for investerare.
Bonava startade Renata-projektet med 77 A-klassade energi-
bostader for konsumenter i det havsnara omradet Kruunuvuo-
renranta i Helsingfors. Projektet, finansierat via Danske Bank,
visar Bonavas formaga att framgangsrikt lansera valbelagna,
héllbara projekt dven i en utmanande marknad (se case).
Projekt Tuulikello 3 i Esbo med 15 bostader for konsumenter
startade ocksa under aret (se case).

Ljusfyllda hem i Hagalund

| de gréna omgivningarna i
Hagalund i Esbo bygger Bonava
Tuulikello 3 - ett hogkvalitativt
bostadsprojekt med 15 hem i
energiklass A for konsumenter,
fordelade pé tva radhus och ett
laghus. Hemmen har 3-6 rum
och ar utformade for att erbjuda
ljus, rymd och avskildhetien
lugn gardsmiljo. Belaget intill
lekplatsen Tuuliniitty och Haka-
lehto Park kombinerar omradet
ett stillsamt boende med narhet
till stadens bekvamligheter.

Segment

Finlands storsta bostadsutvecklingsomraden

| Abos stadsdel Kirstinpuisto, ett av Finlands storsta bostads-
utvecklingsomraden med cirka 1 400 bostader, fortsatte
Bonava att starka sin narvaro under 2025. Med sin vaxande
befolkning och starka ekonomi ar Abo ett av Finlands mest
dynamiska tillvaxtcentra, stodd av blomstrande teknik-,
sjofarts- och bioteknikindustrier.

571 nya Bonava-bostader fardigstallda i Helsingfors
Under aret fardigstallde Bonava sitt storsta bostadsomrade
hittills. Omradet i Helsingfors bestér av 571 hyreslagenheter
fordelade pa sex flerbostadshus - samt tva garage. Den sista
etappen med 166 bostader levererades i juni till fastighets-
fonden Taaleri Asuntorahasto VIII. De tva sista etapperna av
sex ar taxonomianpassade. Omradet kdnnetecknas av hall-
bara loésningar, bostader med A-klassad energieffektivitet
och havsutsikt.

Redo for tillvaxt och forbattrad lonsamhet

Efter tidigare organisatoriska justeringar arbetar Bonava
Finland med en slimmad och kostnadseffektiv struktur. Effek-
tiviserade processer, tydlig projektstyrning och narmare sam-

arbete mellan design, inkdp och produktion har starkt bade
kontroll och ldnsamhet. Den férnyade organisationen ger flexi-
bilitet att 6ka aktiviteten nar marknadsférhallandena forbatt-
ras, samtidigt som fokus pé effektivitet och kvalitet bibehalls i
varje steg av vardekedjan. God kostnadskontroll finns p4 plats,
och det som kravs for tillvaxt och ldnsamhet ar en marknads-
aterhamtning med storre produktionsvolymer.

Optimering av portfoljen

Vid &rets slut hade Bonava Finland 3 200 (3 200) byggratter.
Ett mindre forvarv genomfordes under &ret. Samtidigt omvand-
lades vissa byggratter till byggstarter. Portféljen ar valbalan-
serad mellan konsument- och investerarprojekt, vilket stodjer
affarsenhetens formaga att snabbt agera nar efterfrdgan ater-
hamtar sig. Markférvarv i attraktiva lagen ar intressanta for att
skapa moijligheter nar marknaden vander.

Strategiskt fokus framat

Framover kommer Bonava Finland att 6ka aktiviteten pa vara
utvalda delmarknader. | takt med att marknadsférhallandena
gradvis forbattras forbereder organisationen sig for 6kade
produktionsvolymer. Strategisk utveckling av byggrattsport-
foljen forblir en prioritet for att sékerstalla beredskap for nya
projektstarter nar marknaden aterhamtar sig. Dessutom under-
sOker Bonava méjligheter inom seniorboende och B2B-16s-
ningar, vilket stodjer en mer diversifierad och anpassningsbar
projektportfol;.

Antal startade och sélda bostader
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Baltikum

Andel av nettoomsattningen

11%™

Marknadsfakta Baltikum

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2014): Estland 1,4 mil-
joner invanare (0,4%), Lettland 1,9 miljoner invénare
(-0,7%). Litauen 2,9 miljoner invanare (-0,2%)

Andel som bor i stader: Estland 70,7%, Lettland 68,5%,

Litauen 68,8%

Arbetsloshet 2025 (2024): Estland 7,4% (7,6%),
Lettland 6,7% (6,9%), Litauen 6,7% (7,3%)
Konkurrenter: Merko, Liven, YIT, Hanner, Eika, RealCo

Typ av produkt

Flerbostads-
Smahus hus

Typ av kunder

Investerare Konsument

(V] O o
MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 943 692
Operativ bruttomarginal, % 18,6 14,9
Operativ rorelsemarginal, % 13,1 8,0
Byggrétter, antal 5800 6400

Segment

Baltikum - bra prestation och
stark grund for framtida tillvaxt

Bonava ar den storsta bostadsutvecklaren i Baltikum med en valpositionerad
byggrattsportfolj och vaxande efterfragan i alla tre huvudstader.

Marknadspotential och drivkrafter
Bonava Baltikum omfattar huvudstaderna Tallinn i Estland,
Riga i Lettland och Vilnius i Litauen, som tillsammans utgor
Bonavas snabbast vdxande regionala marknader. Bonava ar
fortsatt den storsta bostadsutvecklaren i Baltikum.
Marknadernaii alla tre baltiska huvudstéder ar védxande eko-
nomier. De gynnsamma marknadsforhallandena kvarstar, med
lag arbetsloshet och ett behov av moderna bostader. Priserna
péa nya bostader ar stabila i alla marknader, med en svagt sti-
gande trend. Vi ser den hogsta aktivitetsnivan i Riga, foljt av
Vilnius. Tallinns nivaer ar fortsatt stabila. Den ldga standarden
pé det befintliga bostadsbestandet i kombination med vaxande
efterfrdgan pa moderna hyresbostader skapar mojligheter att
bygga och forvalta hyresfastigheter p& dessa marknader. Dess-
utom konkurrerar bankerna aktivt om boldnekunder. Samman-

taget finns det flera faktorer som gor dessa huvudstadsregioner
till gynnsamma marknader.

Bonavas regioner och erbjudande

| Baltikum ar vi positionerade kring huvudstaderna, vilket ger
oss en stark position bade vad géller varumarkeskdnnedom
och véra relationer med kunder och kommuner. Bonava ar
verksamt i Riga med cirka 1,1 miljoner invanare, Tallinn med
600 000 invanare och Vilnius med 800 000 invanare. Totalt
bor cirka 2,5 miljoner ménniskor i de tre baltiska storstads-
regionerna.

Vi erbjuder flerfamiljshus for konsumenter (bostader med
aganderatt) och hyresprojekt for investerare, vilket breddar
kundutbudet (historiskt l&g andel). | Vilnius ar vi en av fa aktorer
som erbjuder totalt fardigstallda bostader, sa kallad "full finish”.

Hartmana kvartals i Purvciems

| Riga har Bonava startat produk-
tionen av 74 bostader fér konsumen-
ter i omradet Hartmana kvartals, i
stadsdelen Purvciems. Tva sexvanings-
hus uppférs med energieffektiva los-
ningar sdsom solpaneler, golvviarme
och varmeétervinning. Detta familje-
vanliga kvarter néra stadskarnan kom-
mer att erbjuda rekreationsomraden,
cykelférvaring och en grén innergard.
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Utveckling under aret

Flera konsumentprojekt startade
Under aret sélde Bonava 703 (511) bostader och startade
626 (660) bostader for konsumenter. Bonava fortsatte att
expandera sin verksamhet i de baltiska huvudstaderna under
2025, med flera nya bostadsprojekt: fem projekt med totalt
330 bostader i Riga, tre projekt med totalt 157 bostader i
Tallinn och tre projekt i Vilnius med totalt 139 bostader.
Exempel pa arets projektstarter innefattar tredje etappen
av Blimendales-projektet med 70 bostéader i Riga. | Vilnius
startades produktionen av Green Wave - férsta och andra
etappen av ett nytt omrade som vid fardigstallande kommer
att omfatta 731 energieffektiva hem. | Tallinn startades bland
annat produktionen av 33 lagenheter i den tionde etappen av
Uus-Mustamae-omradet. Vid fardigstillande kommer omradet

Bostéder vid de grona sluttningarna i Maepealse

Mzepealse omradet i Tallinn ligger intill ett gron-
omrade med vandringsleder, aventyrspark och
skidbackar. Hela grannskapet kommer att best4 av
tre flerbostadshus med totalt 92 bostader for kon-
sumenter. De gemensamma utrymmena praglas
av hallbara losningar for insamling av regnvatten,
varierad landskapsarkitektur, lekplatser, gemen-
samma tradgardar och ytor fér matlagning utom-
hus.

Segment

att omfatta totalt 858 energieffektiva hem med néarhet till gron-
omraden, goda kommunikationer och stadskarnan.

Ledande aktor i huvudstaderna

Bonava ar den ledande bostadsutvecklaren i Baltikum. Vi ar
marknadsledare i Lettland, bland de fem storsta utvecklarnai
Tallinn och i Vilnius, dar Bonava startade verksamheten 2020,
vaxer vi snabbt och ar redan en av de storsta bostadsutveck-
larna.

Utmaérkelser under aret
Bonavas hyresprojekt i Riga och Tallinn har tilldelats BREEAM
Excellent-certifiering, vilket visar hdgsta standard for kvalitet
och ansvarsfullt byggande. BREEAM (Building Research Esta-
blishment Environmental Assessment Method) ar Europas och
varldens ledande certifieringssystem for byggnaders héllbarhet.
For tredje gangen har Bonava tilldelats guldnivé pa Respon-
sible Business Index i Estland och &r fortsatt den enda bostads-
utvecklaren i Estland som fatt denna utmarkelse. | Riga har
Bonava nominerats och erhallit pris pa BREL-galan inom kate-
gorierna Konstruktionsteknik och nyproduktion.

Redo for tillvaxt

Bonava anvander ett tillforlitligt och kostnadseffektivt pan-
baltiskt byggsystem som anpassas efter varje marknads spe-
cifika krav. Under 2025 har organisationen implementerat Al
for att ytterligare effektivisera designprocessen. Organisatio-
nen ar mycket engagerad med utmaérkta resultat i medarbetar-
engagemang och ledarskapsutvarderingar.

Build to Manage-projekt
Sedan 2023 har Bonava tva hyresprojekt med 208 bostader
idrifti Riga och Tallinn enligt vart Build to Manage koncept
(B2M). B2M-modellen innebar att vi bygger, behaller och for-
valtar fastigheter under en viss tid istallet for att sdlja direkt.
De tvé pilotprojekten har visat stark uthyrningstakt och sta-
bila hyresintakter pa cirka 20 MSEK éarligen, stddda av effektiv
forvaltning. Under 2025 sakrade Bonava finansiering fran
lokala banker for dessa fastigheter, vilket ar ett viktigt steg mot
en mer flexibel och hallbar finansieringsstruktur. Vi ser stor
potential i den professionella hyresmarknaden i Baltikum, dar
det finns behov av cirka 165 000 nya hyresbostader for att
méta efterfragan. Bonava utvarderar nu ytterligare mojligheter
att expandera B2M-modellen i Baltikum, inklusive att etablera
sig i Vilnius.

Optimering av byggrattsportfoljen

En attraktiv byggrattsportfélj ar avgorande for tillvaxt och
for att starta projekt vid ratt tidpunkt och plats. Flera produk-
tionsstarter under aret har minskat den baltiska byggratts-
portféljen. | bérjan av aret genomférde Bonava flera bygg-
rattsforvarvi Riga. Vid slutet av 2025 hade den baltiska verk-
samheten 5 800 byggratter (6 400). Bonavas ambition ar att
vaxa byggrattsportféljen i de baltiska huvudstaderna for att
sakerstalla volym av projektstarter framét.

Strategiskt fokus framat

Den baltiska affarsenheten behaller en ledande marknads-
position, med sarskilt stark tillvaxt i Riga och Vilnius. Bonava
sOker aktivt nya mojligheter till markforvarv néra stadskérnorna
i alla tre huvudstader och lagger stor vikt vid kostnadskontroll,
hallbarhet och kundcentrerad design. Dessa prioriteringar
kommer att stodja erbjudandet av attraktiva hem och séker-
stalla fortsatt tillvaxt pa en alltmer konkurrensutsatt marknad,
inklusive moijligheten till fler hyresprojekt.

Antal startade och sélda bostader

1000

703
750 660

626

500

250 511

0

2024 2025
Startade: Sélda:
Il Konsumenter Investerare Konsumenter Investerare
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Finansiering

Genom en vilbalanserad
finansieringsstrategi och
aktiv riskhantering skapar
Bonava forutsattningar
for hallbar tillvaxt och
langsiktig lGnsamhet.
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Finansieringsstrategi

Bonava har skiftat fran konsolidering till kontrollerad tillvaxt, vilket skapar behov av kapital
for att realisera fortsatt tillvaxt. Grunden for var finansieringsstrategi handlar i stort om att
tillvarata mojligheterna och hantera riskerna i marknadens upp- och nedgangar.

Utveckling nettoskuld och finansnetto
Bonava har under de senaste aren arbetat systematiskt med
att sédnka nettoskulden. Fran den hogsta nivan under 2023,
da vi rapporterade en nettoskuld pa 7,8 miljarder SEK till
2,8 miljarder SEK vid utgédngen av 2025.
| takt med att affarsvolymen vaxer forvantas nettoskulden
Oka, men inte i samma omfattning som 2023 d& Bonava andrat
finansieringsmodell till att bli mer flexibel. Skulden ska vara
direkt kopplad till aktiva pdgéende projekt, vilket gor strategin
att 6ka andelen projektfinansiering central. Det &r ocksé anled-
ningen till att vi noggrant féljer och rapporterar nyckeltalet som
visar koncernens nettoprojekttillgangar i relation till nettoskuld.
Markforvarv ska finansieras med eget kapital och inte via lan.
Genom minskad skuld och refinansiering av den gréna
obligationen under 2025 har vi sénkt vara rantekostnader. Var
genomsnittliga ranta har gatt frdn 7,58 procent under 2024 till
att 2025 uppga till 6,91 procent och vi stravar efter att fortsatta
sanka den framdver.

Finansieringsstrategi
Bostadsutveckling ar en kapitalintensiv verksamhet och i
Bonavas balansrikning finns tillgangar i form av mark och
pagéende bostadsprojekt som behdver finansiering. Bostads-
marknaden &r cyklisk i sin karaktar och grunden for var finan-
sieringsstrategi handlar i stort om att tillvarata mojligheterna
och hantera riskerna i marknadens upp- och nedgangar. Vi
stravar efter en kapitalstruktur som mojliggor anpassad kapital-
bindning beroende pa var i konjunkturen bolaget befinner sig i.
Bonava foljer sin plan for kontrollerad tillvaxt, vilket skapar
behov av kapital for att realisera fortsatt tillvaxt. Bonavas finan-
sieringsstrategi ar att sdkerstilla att vi har en robust, hallbar
och kostnadseffektiv kapitalstruktur som stodjer bolagets lang-

Finansieringsstrategi

siktiga affarsplan, lbnsamhet och uppsatta mal. Strategin ska
bidra till finansiell flexibilitet, riskhantering, halla ner finansiella
kostnader och en god kreditvardighet med hansyn till verksam-
hetens finansieringsbehov.

Strategiska aktiviteter

Var affarsmodell utgar fran en decentraliserad organisation.
Darfoér har Bonava pabdrjat arbetet med en finansieringsstra-
tegi som innebar att vi i hdgre utstrackning vill koppla skulden
direkt till vara pdgéende projekt pa respektive marknad i form
av projektfinansiering. For att uppna en optimal kapitalstruk-
tur kommer vi fortsatt ha en viss centralskuld men 6ka ande-
len projektfinansiering. Idag finansieras verksamheten i stor
utstrackning av moderbolaget, huvudsakligen med ett syndi-
kerat kreditavtal och en grén obligation. En héllbar finansie-
ring ar en naturlig del av Bonavas héllbarhetsarbete varfér

vi under aret emitterade en grén obligation om 960 MSEK.
Verksamheten finansieras i lokala valutor med interna lan
fran Bonavas Treasury. En viktig del i att 6ka andelen projekt-
finansiering &r en nara och god dialog med véra banker och
med kapitalmarknaden.

Vi arbetar systematiskt med att investera vart kapital dar vi
kan generera béast varde och avkastning. Samtliga i koncern-
ledningen sitter med i vara investeringskommittéer for att be-
stdmma vilken mark som ska forvarvas och vilka projekt som
ska startas. Vi arbetar dven med strategiska samarbeten dar vi
bygger partnerskap for att gemensamt bygga bostadsprojekt
(Joint Ventures). Detta reducerar risk och forbattrar kapitalan-
vandning. Nar vi forvarvar nya byggratter arbetar vi aktivt med
betalningsstrukturen och anvander om majligt optioner for att
undvika att binda kapital i ett tidigt skede.

Riskhantering och uppféljning av nyckeltal
Koncernens finansiella risker regleras av en finanspolicy och
hanteras centralt. Finanspolicyn syftar till att sékerstélla att
finansieringsverksamheten bedrivs med god kontroll och regel-
bunden uppféljning. De finansiella riskerna, sdsom ranterisk,
valutarisk, likviditetsrisk, refinansieringsrisk och motpartsrisk,
hanteras i enlighet med bolagets finanspolicy och évervakas
kontinuerligt. Styrelsen gor arligen en 6versyn av finanspolicyn.
Se vidare not 24.
For att sékerstalla en stark kapitalstruktur féljer Bonava upp
nyckeltal for soliditet, nettoprojekttillgdngar och likviditet.
Soliditeten ska inte understiga 30 procent.
Koncernens nettoprojekttillgdngar ska 6verstiga nettoskuld
(exklusive leasing). Nettoprojekttillgadngar syftar till den
delen av Bonavas pagéende och avslutade bostadsprojekt
som inte redan finansieras av kundférskott.
Bonavas framsta likviditetskallor ar kassafléde frén den
l6pande verksamheten, i form av kundforskott och betal-
ningar for 6verlamnade bostader, samt upplaning fran
externa langivare. Ett visst kassaflode genereras dven
genom forsaljning av mark. Bonava Treasury féljer upp
kassaflodesprognoser veckovis och vara affarsenheter
gor likviditetsplaneringar pa kort och langsikt.

Genom en védlbalanserad finansieringsstrategi och aktiv risk-
hantering skapar Bonava forutsattningar for hallbar tillvaxt
och langsiktig ldnsamhet.
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Kapitalstruktur
och finansiering

Gron finansiering

Bonava har sedan 2020 ett gront finansieringsramverk, en upp-
datering av detta gjordes i januari 2025. Detta ar ytterligare
en byggsten i Bonavas ambititsa hallbarhetsarbete. Genom
ramverket kan Bonava emittera obligationer och uppta lan dar
likviden anvands for finansiering av hallbar bostadsutveckling
med syfte att framja positiva miljoeffekter. De gréna tillgangar-
na har utgjorts av mark och projekt i Sverige, Finland, Baltikum
och Tyskland som ska certifieras i enlighet med Svanenmark-
ning, eller med viss energiklassificering. Mer information om
det grona finansieringsramverket aterfinns p& bonava.com,
respektive i den fordjupade hallbarhetsinformationen.

Langfristig lanefinansiering

Under 2024 ersattes Bonavas samtliga tidigare l&nefaciliteter
och bilaterala lan. Det nya sékerstallda lanepaketet bestod av
en revolving credit facility (RCF) p4 265 MEUR, som kan dras
i EUR, SEK och NOK, samt tva ldn om 64 MEUR och 69 MEUR,
totalt 398 MEUR. Finansieringspaketet l6per till mars 2027.
Efter amorteringar uppgar RCF:n till 225 MEUR och det kvar-
varande lanet till 58 MEUR, totalt 283 MEUR. Bonava har for
avsikt att refinansiera detta avtal under 2026.

Foretagsobligationer

Bonava genomforde under februari 2025 en emission av
sakerstallda grona obligationer om 960 MSEK, som blev
vasentligt vertecknad. Kupongen pé den nya obligationen

Finansiering per den 31 december 2025

ar STIBOR +475 bp och loptiden &r 3,5 ar och forfaller i sep-
tember 2028. Den tidigare obligationen, som p& grund av en
step-up struktur hade blivit betydligt dyrare, l6stes och ater-
koptes pa en kurs motsvarande 102 procent av det nominella
vardet. Obligationen ar noterad pa Nasdags lista fér hallbara
obligationer (Nasdaq Sustainable Bond List) och finansierar
initialt projekt med Svanenmarkning.

Lanetyp Valuta Rambelopp Forfallodag Réantebas Utnyttjat belopp  Outnyttjat belopp
Kreditfacilitet (RCF) MEUR 225 mars 2027 Rorlig 116 109
Lan MEUR 58 mars 2027 Rorlig 58 0
Foretagsobligationer MSEK 960 sep 2028 Rorlig 960 0

Tabellen specificerar Bonava AB:s finansieringsramar. Darutover finns outnyttjade avtalade krediter for projekt i svenska bostadsratts-

foreningar och finska bostadsaktiebolag.

Kapitalstruktur och finansiering

Projektfinansiering

| Sverige och Finland saljer Bonava bostader i bostadsratts-
foreningar respektive bostadsaktiebolag som etableras i sam-
band med att projekten startar. Under byggtiden finansieras
dessa projekt dels av Bonava, dels genom byggkreditiv hos
banker, dar utbetalningen av lanen sker i takt med att projekt-
utvecklingen fortskrider. Lantagare ar bostadsrattsforeningen
respektive bostadsaktiebolaget. Dessa lan konsolideras i
Bonavas koncernbalansrakning, vilket beror pa att Bonava an-
ser sig ha kontroll éver bostadsrattsféreningarna och bostads-
aktiebolagen under produktionstiden. Detta medfor att Bonava
rapporterar en hégre nettoskuld 4n om dessa lan inte skulle
konsolideras. | Baltikum ager Bonava tva egenutvecklade for-
valtningsfastigheter som finansieras med extern skuld. Under
aret har vi dven tagit upp var forsta projektfinansiering i Tysk-
land med lokala tyska banker.
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Garantier

Bonavas kunder i Tyskland och Finland betalar in forskotts-
betalningar och dessa forskott kréver sdkerheter, exempelvis
i form av bankgarantier. | exempelvis Tyskland betalas kostna-
den for bostaden i sju omgangar. Forskottsbetalningarna inne-
bar en fordel for Bonava, i och med att de bidrar med att finan-
siera bostadsprojekten.

Forutom sakerhet for forskott behdvs pé vissa marknader
aven sakerhet for fullgérande, alltsd en sadkerhet for att Bonava
ska fardigstalla padborjade bostadsprojekt. Den sdkerheten ges
iform av en garanti utfardad av bank eller kreditférsakrings-
bolag, och det medfor ett stort behov av kreditlimiter hos dessa
motparter. Sakerhet kan i vissa fall &ven utgoras av garantier
utfardade av ett bolag i koncernen.

Sasongsvariationer paverkar skuldsittningen

B&de Bonavas verksamhet och nettoskuld uppvisar stora
sdsongsvariationer. Under arets forsta tre kvartal okar vanligt-

Nettoprojekttillgangar/nettoskuld
Balansomslutning: 15,6 SEK Mdr

’7 1,8(1,6) —‘

3,6

2,7

2,3

Pagaende bostadsprojekt Eget kapital

B Exploateringsfastigheter Réntebarande skulder
Rantebarande tillgdngar Forskott fran kunder

Ovrigt Ovrigt

Kapitalstruktur och finansiering

vis skulden till foljd av investeringen i startade projekt och
maénga bostader i produktion. Under det tredje kvartalet ar
skuldsattningen normalt som hogst, da bostader som ar nara
fardigstallande binder som mest kapital. Under det fjarde
kvartalet 6verlamnas ménga bostéder till kunder, vilket gene-
rerar kassainfldden som minskar nettoskulden. Utdver starter
av projekt och éverlamning av bostader till kunder paverkas
Bonavas skuldsattning dven av investeringar och desinveste-
ringar i mark. Dessa &r inte sdsongsbundna.

For att sékerstalla kontroll éver den finansiella risken har
Bonava som mal att koncernens nettoprojekttillgdngar ska
Overstiga nettoskuld (exklusive leasing). Pa balansdagen upp-
gick kvoten mellan nettoprojekttillgdngar och nettoskuld till
1,8 ggr och malet var darmed uppfyllt, detta visas i diagrammet
langst till vanster nedan. De 6vriga diagrammen visar hur ope-
rativt kassafléde och nettoskuld utvecklats mellan kvartalen
samt hur stor del av skuldséttningen som utgors av projekt-
finansiering.

Operativt kassaflode

MSEK
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-250
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Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

2024 2025

Specifikation nettoskuld 2025 2024

Langfristiga rantebarande fordringarl) 103 591
Kortfristiga ranteb&rande fordringar?®) 500 57
Likvida medel? 209 575
Rantebarande fordringar 812 1224
Langfristiga rantebarande skulder 2 357 2719
Kortfristiga ranteb&rande skulder 449 1021
Réntebdrande skulder3) 2806 3739
Nettoskuld i projektfinansiering 725 393
Nettoskuld exkl. leasing 2719 2908
Leasingskulder 98 160
Nettoskuld 2816 3068
Andel av nettoskuld som avser projektfinansiering 2025 2024
Likvida medel 10 18
Bruttolaneskuld 735 411
Nettoskuld i projektfinansiering 725 393

1) Som del av de langfristiga- och kortfristiga rantebarande fordringarna ingar saljar-
reverserna som stallts ut till kdparen av den norska verksamheten, se ytterligare
information i not 13.

2) Exklusive likvida medel for projektfinansiering.

3) Varav grén skuld 1 500 (1 998) Den belénade grona tillgadngsbasen bestod av tillgangar
som uppfyller minst nedan tva kriterier i kombination, 1) projekt vars priméarenergital
ar minst tio procent béttre an vad de inom EU implementerade nara-noll-energi-bygg-
reglerna kraver och 2) genomfor livscykelanalyser (LCA) for alla fardigstéallda projekt.
Samtliga byggnader i projektet skall uppfylla villkoren samt mark i Sverige som ar,
eller kommer bli, certifierade med Svanen-markning.

Nettoskuld
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6 000

4000 —
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Nettoskuld i projektfinansiering
Leasing
W Ovrig nettoskuld
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Starkt kassafléde genom tidiga

kundbetalningar 1 Tyskland

Tidpunkten for nar Bonava far betalt fran en privatkund
for en bostad skiljer sig mycket &t mellan vara markna-
der. Vid forsaljning till investerare faststalls betalnings-
villkoren genom férhandling mellan parterna i varje
enskild affar, oavsett marknad.

Kassaflédesprofil for konsumentaffaren pa Bonavas marknader

Kassaflode till leverantorer
Modellen anvénds pa alla

Regelverk och traditioner varierar mellan Bonavas
marknader, vilket gor att konsumenter betalar sin bo-
stad vid olika tidpunkter. | Tyskland gér kunderna sju
delbetalningar enligt gallande regelverk, dar mer an
hélften av priset pa bostaden betalas i ett tidigt skede.
Det innebar att Bonava har lagt sysselsatt kapital i

projekten som ar under pagaende produktion. Finland
har en liknande betalningsmodell, som dock anpassas
efter marknadsforutsattningar. | Sverige och Baltikum
betalar kunderna en mindre handpenning vid projekt-

marknader.

Kassaflode fran konsumenter
Tva huvudsakliga profiler:

Handpenning vid kép och
huvudsaklig betalning

vid 6verlamnande.
Modellen anvénds i Sverige
och Baltikum.

Flera delbetalningar under
projektets géng. i

Modellen anvénds
i Tyskland och Finland.

0%

start medan den huvudsakliga betalningen sker vid
overldamnandet av bostaden. Det innebar ett betydligt
hogre sysselsatt kapital under produktionstiden fér
verksamheten i Sverige och Baltikum.

Vissa utbetalningar till leverantorer gors fére pro-
duktionsstart, till exempel for mark och arkitektarbete.
Utbetalningar for material och entreprenader sker
kontinuerligt under byggtiden och kan ibland fortsatta
aven efter overlamnandet till kund, till exempel for att
fardigstalla utomhusytor i grannskapet.

100%

—

Projektstart

Lokala betalningsmodeller

Schablon av ackumulerat kassaflode

Projektéverlamnande

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 39

Verksamhet

Bonava i korthet

2025 i korthet

VD har ordet

Strategiskt ramverk

Marknad och trender

Segment

— Finansiering

Finansieringsstrategi
Kapitalstruktur och finansiering

> Lokala betalningsmodeller

Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelsen ari ar
uppdelad i tre delar: Verksam-
hetsberattelse (i tidigare ars-
redovisningar kallades denna
del for Forvaltningsberattelse),
Bolagsstyrning och Hallbarhets-
forklaring.
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Verksamhetsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bonava AB (publ), organisa-
tionsnummer 556928-0380, med site i Stockholm, avger harmed &rs-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetséret 2025.

Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Koncernen

Verksamhet

Bonava ar en ledande bostadsutvecklare i Europa och bedriver verk-
samhet i Tyskland, Sverige, Finland, Estland, Lettland och Litauen.
Bonava ar verksamt i 21 storstadsregioner som samtliga kdnnetecknas
av en stabil befolkningsutveckling och en fungerande lokal arbetsmark-
nad. Dessa forutsattningar bedoms leda till en lAngsiktig och stabil
efterfrdgan pa bostader.

Bonava utvecklar byggbar mark till bostader med fokus pa prisvarda
och héllbara l6sningar anpassade efter kundernas behov och omrade-
nas forutsattningar. Verksamheten omfattar byggnation av flerbostads-
hus och smahus till bdde konsumenter och institutionella investerare.
Utvecklingen sker i samverkan med kommuner och 6vriga relevanta
aktorer.

Verksamhetens utveckling

Nettoomséttning

Bonavas nettoomsattning uppgick till 7 725 (8 194) MSEK. Forand-
ringen jamfort med foregdende ar paverkades negativt av valutakurs-
effekter om 299 MSEK.

Under perioden 6verlamnades 1 513 (1 630) bostader till konsu-
menter till ett varde uppgéende till 5 636 (6 288) MSEK och 483 (465)
bostader till investerare till ett viarde uppgaende till 1 524 (1 399)
MSEK.

| nettoomséttningen ingér aven forsaljning av mark uppgéende till
534 (483) MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 362 (22) MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till 4,7 (0,3) procent. Rorelseresultatet har belastats av engangs-
kostnader uppgéende till 15 (267) MSEK, varav 15 (244) MSEK avséag
nedskrivning av mark. Rérelseresultatet har ocksé péaverkats positivt av
resultat frin markforsaljningar om 98 (17) MSEK. Rérelseresultatet har
paverkats negativt av valutakurseffekter med 23 MSEK jamfért med
foregdende ar.

Finansnetto, resultat fére skatt och arets resultat

Finansnettot uppgick till -428 (-524) MSEK och réntenettot forbattrades
till -267 (-394) MSEK, till foljd av lagre skulder och lagre rantor.

Koncernen

Resultat fore skatt uppgick till -67 (-501) MSEK. Skatt pa arets resultat
uppgick till -22 (-17) MSEK, vilket huvudsakligen kan forklaras av att
nagra uppskjutna skattefordringar avseende redovisade underskott inte
har redovisats. Arets resultat uppgick till -89 (-518) MSEK.

Kassaflodet

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 417 (621) MSEK.
Minskningen ar huvudsakligen hanforlig till den lopande verksamheten
vilket forklaras av 6kade investeringar i bostadsprojekt under aret.

Finansiell stallning

Nettoskuld och nettoprojekttillgdngar

Nettoskulden minskade jamfort med foregdende ar och uppgick till

2 816 (3 068) MSEK vid arets slut. Minskningen ar en effekt av ett
positivt kassaflode fran rérelsen. Nettoprojekttillgdngarna uppgick till
4 856 (4 651) MSEK och relationen mellan nettoprojekttillgangar och
nettoskuld exkl. leasing uppgick till 1,8 (1,6) ggr.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick till 10 589 (11 499) MSEK vid arets slut.
Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till 2,5 (-0,3) procent, dar
okningen framst beror pa ett hogre rorelseresultat.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad

Soliditeten uppgick vid arets slut till 44,4 (41,7) procent och netto-
skuldsattningsgraden uppgick till 0,4 (0,4) ggr.

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning 7725 8194 13269 13987 13959
Rorelseresultat 362 22 -619 802 1081
Rérelsemarginal, % 4,7 0,3 -4,7 57 7.7
Arets resultat -89 -518 -1143 441 761
Nettoskuld? 2816 3068 4951 7259 3313
Soliditet, %" 44,4 417 34,6 31,2 351
Kassaflode fore

finansieringsverksamheten® 417 621 716 -3 345 631

Ylnklusive avvecklad verksamhet perioden 2021-2022

Segmentsredovisning

Sedan 1 januari 2025 tilldmpar Bonava en redovisningsprincip i seg-
mentsredovisningen innebarande att intakten i de bedrivna projekten
antas uppsté l6pande under projektets genomférande till skillnad fran
koncernredovisningen dér intakten redovisas vid projektens fardigstal-
lande. Denna tillampning gor att de berdknade resultatmétten brutto-
resultat och rorelseresultat inte dverensstammer med resultatrakningen
for koncernen. Av denna anledning anvéands begreppen Operativt brutto-
resultat och Operativt rérelseresultat nar utfallet for segmenten presen-
teras och beskrivs.

Det operativa rorelseresultatet justeras, férutom for ovanstaende
namnda redovisningsprincip, ocksa for eventuella jamforelsestérande
poster (t.ex. nedskrivningar eller omstruktureringar).

| segmentsredovisningen i not 2 s framgar denna justering. Jam-
forelsetalen for 2024 har raknats om. De belopp och tal som &r hamtade
fran segmentsredovisningen &r i denna rapport markerade med brunt.

Nettoomséattning uppgick till 8 218 (8 312) MSEK. Férandringen
jamfért med foregéende &r paverkades negativt av valutakurseffekter
om 300 MSEK.

Operativt rorelseresultat uppgick till 548 (326) MSEK och operativ
rorelsemarginal till 6,7 (3,9) procent. Férbattringen av det operativa
rérelseresultatet forklaras av saval 6kade projektmarginaler som lagre
indirekta produktionskostnader, samt positivt resultat frdn markforsalj-
ningar om 98 (17) MSEK, i kombination med lagre férsaljnings- och
administrationskostnader. Det operativa rorelseresultatet har paverkats
negativt av valutaeffekter med 27 MSEK jamfért med foregéende ér.

Fran och med 2024 rapporterar Bonava ett férenklat operativt kassa-
flode som utgar fran rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) och
inkluderar nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar och exploaterings-
fastigheter samt férandringar i rorelsekapital. Nettoforandringarna
hamtas direkt fran balansrakningen och justeras inte for valutakurs-
effekter eller andra ej kassaflodespéaverkande poster.

Det operativa kassaflodet uppgick till 823 (1 524) MSEK. Minsk-
ningen ar huvudsakligen hanforlig till 6kade nettoinvesteringar i
bostadsprojekt.

Det operativa kassaflodet samt en avstamning mot kassaflodet enligt
IFRS finnsinot 2.

2025 2024
Nettoomséttning 8218 8312
Operativt bruttoresultat 1173 984
Operativ bruttomarginal, % 14,3 11,8
Operativt rorelseresultat 548 326
Operativ rérelsemarginal, % 6,7 3,9
Operativt kassaflode 823 1524
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Bostadsforsaljning, byggstarter och byggratter

Byggratter

Totalt antal byggréatter vid arets slut uppgick till 23 800 (25 900). Samt-
liga affarsomraden utom Finland visar en nettominskning fér 2025 och
storst ar minskningen i Tyskland.

Bostéder i produktion

Vid &rets slut var 2 878 (2 167) bostader till konsumenter och 1 203
(1 010) bostader till investerare i produktion. Foérséljningsgraden i
pagaende produktion per den 31 december var 38 (40) procent for
bostéder till konsumenter respektive 100 (100) procent for bostader
till investerare.

Séalda fardigstallda, ej 6verlamnade bostader
Antalet salda fardigstallda, ej resultatavraknade bostader vid arets slut
var 31 (59).

Osélda, fardigstallda bostader
Antalet osalda fardigstallda bostader vid arets slut var 212 (309).
Antalet har minskat i samtliga affarsomréden utom i Tyskland.

2025 2024
Byggratter, antal 23800 25900
varav byggrétter ej i balansrdkningen, antal 6 500 6 300
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 1717 1727
Foérsaljningsvardet av salda bostader 5688 6 329
Startade bostader, antal 2 099 1462
Bostader i pagdende produktion, antal 2878 2167
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 38 40
Resultatavraknade bostader, antal 1513 1630
Bostadsutveckling till investerare
Sélda bostader, antal 676 573
Forsaljningsvardet av salda bostader 1917 1743
Startade bostader, antal 676 573
Bostader i padgaende produktion, antal 1203 1010
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 483 465

Aktien och aktieagare

Bonavas aktie och gréna obligation ar noterade p& Nasdaqg Stockholm.
Bonava har tva aktieslag, en A-aktie och en B-aktie. Varje A-aktie ar

berattigad till tio roster och varje B-aktie ar berattigad till en rost.
Aktiekapitalet uppgick per balansdagen till 538 MSEK fordelat pa

322 816 756 aktier och 588 604 747 roster. Antalet A-aktier uppgick

Koncernen

péa balansdagen till 29 531 999 och antalet B-aktier till 293 284 757.
Antalet B-aktier i eget forvar uppgick till 1 229 433, vilket motsvarade
0,4 procent av kapitalet och 0,2 procent av résterna.

Vid arets utgdng uppgick antalet kédnda aktiedgare till 26 432
(28 261). Bonavas storsta dgare var Nordstjernan AB med 24,7 procent
av kapitalet och 49,5 procent av rosterna, foljt av Fredrik W. Mohn med
6,8 procent av kapitalet och 3,7 procent av rosterna samt Schroders
med 6,4 procent av kapitalet och 3,5 procent av rosterna. De tio storsta
agarna kontrollerade totalt 64,8 procent av kapitalet och 72,3 procent
av rosterna.

Mer information om Bonavas aktie och dgare finns pa
bonava.com/investor-relations samt sidorna 175-176.

Organisation och medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen uppgick under aret
till873 (923).

Nomineringsarbete

Vid &rsstamman 2025 i Bonava utsags foljande valberedning infor ars-
stdmman 2026: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Olof Nystrém,
fjarde AP-Fonden, Oscar Bergman, Swedbank Robur fonder samt sty-
relsens ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam valdes
till valberedningens ordférande. | december tillkom Christine Revheim-
Hansen, Perestroika AS (Fredrik W. Mohn) till foljd av forandringar i
agarstrukturen. For mer information om styrelsens sammanséttning,
se Bolagsstyrningsrapporten.

Viasentliga handelser under aret

Bonava har under februari 2025 genomfort en emission av sakerstéllda
grona obligationer om 960 MSEK, som blev vasentligt évertecknad.
Kupongen pé den nya obligationen ar STIBOR +475 bp och l6ptiden ar
3,5 ar. Den tidigare obligationen, som pa grund av en step-up struktur
skulle ha blivit betydligt dyrare, |8stes och aterkdptes pé en kurs mot-
svarande 102 procent av det nominella vardet.

Viasentliga handelser efter arets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets slut.

Ersattningar

P4 arsstamman 2023 beslutades att det maximala utfallet for rorlig
kontantersattning skall uppgaé till hdgst 60 procent av fast arlig kontant-
ersattning for VD och 50 procent foér 6vriga ledande befattningshavare
under méatperioden fér sddana kriterier. Grunderna for gallande riktlin-
jer ska gélla langst for tiden fram till arsstamman 2027. Dessa riktlinjer
omfattar koncernledningen inklusive VD, totalt 7(6) personer
i ledande befattning.

Bonava tillampar ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kom-
petens och kapacitet att nd uppstallda mal. Principerna och formerna

for ersattningarna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt
yttersta for att sékerstalla aktiedgarnas intressen. Ersattningarna ska
darfor vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga samt enkla, lang-
siktiga och métbara. Det totala ersattningspaketet ska stodja bolagets
langsiktiga strategi. Ersattningen till bolagets ledning bestar av fast l6n,
rorlig ersattning, ldngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram,
pension och évriga formaner.

Fast kontantlon

Den fasta l6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpas-
sad och baseras p& ansvarsomraden, erfarenhet och uppnédda resultat.
Den fasta ersattningen revideras antingen varije ar eller vartannat ar.

Rorlig kontant ersattning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad
till den fasta lonen samt baserad p4 utfallet i férhallande till uppsatta
mal, varav den absoluta huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. Under
2025 ar den kortsiktiga rorliga ersattningen for VD maximerad till 60
procent av den fasta ersattningen och for évriga i koncernledningen

ar den maximerad till 50 procent av den fasta ersattningen.

Rorlig aktiebaserad ersattning

Vid arsstamman 9 april fattades beslut att inratta ett langsiktigt presta-
tionsbaserat aktieprogram (LTIP 2025) fér Bonavas koncernledning,
inklusive bolagets VD. Av prestationsaktieratterna géller att 40 procent
ska avse mél 1 (Operativt EBIT) och 60 procent ska avse méal 2 (absolut
Total Shareholder Return, TSR). Det ar styrelsens uppfattning att incita-
mentsprogram av denna form gynnar bolagets langsiktiga utveckling.
Narmare information om tidigare inrattade langsiktiga incitamentspro-
gram finns tillgangligt pad bonava.com. Se dven not 4, antal anstallda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

Pension och 6évriga forméaner

Avseende pension erbjuder Bonava premiebaserade 6sningar, vilket
innebar att Bonava betalar premier som utgoér en viss andel av den
anstélldes l6n. For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte
omfattas av kollektivavtalad pensionsférman, ITP-plan) ska pensions-
premie pa fast kontant l6n inte 6verstiga 30 procent. For VD ska pensions-
premie pa fast kontant lon inte 6verstiga 35 procent. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande, sévida detta inte foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra forméner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsfor-
sakring samt bilférman. Premier och andra kostnader for sddana férma-
ner f&r sasmmanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta kontant-
l6nen. For medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker
reglering av pensionsférman och andra formaner enligt fast eller tving-
ande lokal praxis, men justeringar ska i det fallet s langt som mdjligt
héllas inom ramen for dessa riktlinjer.

Upphorande av anstéllning

For ledande befattningshavare som avslutar sin anstallning pa bolagets
initiativ, ager i normalfallet ratt till maximalt nio manaders uppsagningstid
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med avgangsvederlag motsvarande nio manaders fast l&n. Bolaget ska
ha ratt att frdn avgéngsvederlaget géra avdrag for ersattning som under
namnda nio ménader utbetalas fran ny arbetsgivare. For verkstallande
direktor far i stallet tillAmpas en uppsagningstid om tolv ménader med
avgangsvederlag motsvarande tolv mé&naders fast l6n. Uppsagningstiden
uppgar maximalt till sex manader fran den ledande befattningshavaren
sida. Med ledande befattningshavare férstas i detta sammanhang VD,
CFO och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Styrelsen ager ratt
att fringd ovanstadende riktlinjer for ersattning for ledande befattnings-
havare om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Moderbolaget

Nettoomséttning och resultat

Verksamheten i moderbolaget Bonava AB (publ) utgoérs av kapitalfor-
sorjning, treasuryfunktioner och koncerngemensam administration.
Intdkterna harrér uteslutande frén vidarefakturering av interna tjanster.
Ingen extern operativ verksamhet bedrivs. Nettoomsattningen for bola-
get uppgick till 160 (167) MSEK. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 164 (166) MSEK. Medelantalet anstillda var under &ret 46 (47).

Miljépéverkan
Bonava bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
i moderbolaget eller dotterféretagen.

Utdelning

Bonavas utdelningspolicy &r att dela ut 40 procent av rets resultat
enligt segmentsredovisningen efter skatt 6ver tid. Styrelsen foreslar att
ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2025 da detta inte ar moj-
ligt under nuvarande finansieringsavtal.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel, SEK 6 929 765 200

Disponeras enligt féljande:

I ny rékning balanseras 6 929 765 200
Summa SEK 6 929 765 200
Koncernen

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025

43

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsberéttelse
—Koncernen

Segment

Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Hallbarhetsforklaring

Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



Segment

Tyskland

Tyskland ar Bonavas stérsta marknad. Bonava ar en av Tysklands mest
aktiva bostadsutvecklare och bygger bostéder i Berlin, Hamburg,
Koln/Bonn, Stuttgart, Leipzig, Dresden, Frankfurt, Dusseldorf, Mann-
heim och storstadsregionerna Rhen-Ruhr, Rhen-Main, Rhen-Neckar
och Ostersjokusten. Vi erbjuder lagenheter och sm&hus till konsumen-
ter och hyresprojekt till investerare.

Resultat

Nettoomsattningen minskade till 5 480 (5 757) MSEK, vilket framst
forklaras av att pagaende projekt ar i en tidigare produktionsfas jamfort
med féregaende ar samt negativa valutaomrakningseffekter.

Operativ bruttomarginal forbattrades till 14,1 (12,2) procent, vilket
framst ar hanforligt till starkta projektmarginaler i padgéende produktion
och lagre indirekta produktionskostnader. Tyskland har genom den
omstrukturering de genomgétt senaste dren minskat sina omkostnader
med 400 MSEK i arstakt jamfort med nivan for 2022 per ar med full
effekt frdn och med 1 januari 2025.

Operativt rorelseresultat uppgick till 547 (439) MSEK, med en 6kad
operativ rérelsemarginal om 10,0 (7,6) procent. Férsaljnings och admi-
nistrationskostnader minskade mot féregdende ar och bidrog till en
hogre operativ rorelsemarginal.

Byggratter och pagdende produktion

Byggratterna minskade jamfért med féregdende och uppgick till 7 000
(7 600) vid arets slut. Flertalet forvarv har skett under dret men ett hogre
antal produktionsstarter medfor att byggrattsportfoljen totalt sett mins-
kat mot féregéende &r.

Antal startade bostader till konsumenter 6kade till 921 (657) och
antal startade bostader till investerare uppgick till 354 (474).

Antalet silda bostader till konsumenter var lagre an foregéende ar
och uppgick till 747 (910). Den lagre forsaljningen beror framst pa att
projekt befinner sig i en tidigare fas jamfért med foregéende ar. Forsalj-
ningsgraden i padgaende produktion till konsumenter minskade till 42
(50) procent. Antal sélda bostéder till investerare minskade till 354 (474)
och férsaljningsgraden i pagaende produktion var 100 (100) procent.

Segment

2025 2024
Nettoomsattning 5480 5757
Operativt bruttoresultat 773 702
Operativ bruttomarginal, % 14,1 12,2
Operativt rérelseresultat 547 439
Operativ rérelsemarginal, % 10,0 7.6
Byggratter
Byggratter, antal 7 000 7 600
varav byggratter ej i balansrakningen, antal 1700 1400
Bostadsutveckling till konsument
Sélda bostader, antal 747 910
Forsaljningsvardet av sélda bostader 3608 4429
Startade bostader, antal 921 657
Bostader i pagdende produktion, antal 1328 1219
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 42 50
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 354 474
Forsaljningsvardet av sélda bostader 1209 1532
Startade bostader, antal 354 474
Bostéder i pagdende produktion, antal 828 745
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 100 100

Operativt rorelseresultat och operativ rorelsemarginal

MSEK %
200 12
150 — 9
100 6
50 3
0 0
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4 Kvl Kv 2 Kv 3 Kv 4
2024 2025

B Operativt rérelseresultat, kv
Operativ rorelsemarginal, R12

Antal bostader i pagaende produktion och férsaljningsgrad

Antal %
4000 80
69
64
3000 60
2000 40
745 828
1000 20
0 0
2024 2025

Hl Konsumenter
Investerare
Andel sélda bostader i pdgéende produktion, %
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Sverige

| Sverige erbjuder Bonava lagenheter och sméahus till konsumenter i
Stockholm, Géteborg, Linképing, Uppsala, Umeé och Luled. Vi erbjuder
hyresrattsprojekt till investerare dver hela landet.

Resultat

Nettoomsattningen 6kade till 1 188 (1 101) MSEK, vilket framst forkla-
ras av att flera pdgaende projekt, hogre upparbetningsgrad samt forsalj-
ning av mark.

Operativ bruttomarginal 6kade till 12,5 (5,1) procent, till foljd av for-
battrade projektmarginaler och lagre indirekta produktionskostnader.
Bruttoresultatet har ocksé péaverkats positivt av markférsaljningar om
63 (11) MSEK.

Operativt rorelseresultat 6kade till 32 (-62) MSEK, med en operativ
rérelsemarginal om 2,7 (-5,6) procent. En hégre volym i pdg&ende pro-
duktion bidrar till ett positivt rorelseresultat.

Byggratter och pagaende produktion
Byggratterna minskade under &ret och uppgick till 7 800 (8 700) vid
arets slut till foljd av 6kat antal produktionsstarter.

Antalet startade bostader till konsumenter 6kade till 460 (116).
322 (0) bostader startades till investerare i ar.

Antal salda bostader till konsumenter var 214 (233). Forsaljnings-
graden i padgdende produktion uppgick till 34 (45) procent. Den lagre
forsaljningsgraden mot féregdende ar forklaras av att ett konsument-
projekt startades sent i det fjarde kvartalet varfor konvertering av reser-
vationer kommer géras under forsta kvartalet 2026. Om dessa hade
inkluderats skulle forsaljningen varit i linje med féregaende &r. 322 (0)
bostader saldes till investerare under aret.

Segment

2025 2024

Nettoomséttning 1188 1101
Operativt bruttoresultat 149 56
Operativ bruttomarginal, % 12,5 51
Operativt rorelseresultat 32 -62
Operativ rérelsemarginal, % 2,7 -5,6
Byggratter
Byggratter, antal 7 800 8700

varav byggratter ej i balansrakningen, antal 1700 1800
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 214 233
Forsaljningsvardet av sélda bostader 905 989
Startade bostader, antal 460 116
Bostader i pagdende produktion, antal 537 150
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 34 45
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 322 -
Forsaljningsvardet av sélda bostader 687 5
Startade bostader, antal 322 —
Bostader i pagdende produktion, antal 322 —
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 100 —

Operativt rorelseresultat och operativ rorelsemarginal

MSEK %
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B Operativt rérelseresultat, kv
Operativ rorelsemarginal, R12

Antal bostader i pagdende produktion och forsiljningsgrad
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Andel sélda bostader i pdgéende produktion
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Finland

| Finland verkar Bonava i Helsingfors, Tammerfors och Abo. Vi erbjuder
lagenheter till konsumenter och hyresrattsprojekt till investerare.

Resultat
Nettoomsattningen minskade jamfért med foregéende ér till 606
(762) MSEK, vilket forklaras av ett lagre antal bostader i pagaende
produktion och nyligen startade projekt.
Operativ bruttomarginal minskade till 14,5 (15,9) procent.
Operativt rorelseresultat minskade till 3 (16) MSEK, med en operativ
rérelsemarginal om 0,5 (2,1) procent. Det ldga resultatet ar en direkt
effekt av den laga affarsvolymen.

Byggratter och pagdende produktion

Byggratterna var oférandrade under aret och uppgick till 3 200 (3 200)
vid arets slut.

Antal salda bostader till konsumenter var 53 (73). Forsaljningsgraden
i pagéende produktion uppgick till 8 (31) procent. Antal sdlda bostader
till investerare uppgick till 0 (99). 92 (29) bostader till konsument star-
tades under aret. Till investerare startades 0 (99) bostader och forsalj-
ningsgraden i pdg&ende produktion uppgick till 100 (100) procent.

Segment

2025 2024

Nettoomséttning 606 762
Operativt bruttoresultat 88 121
Operativ bruttomarginal, % 14,5 15,9
Operativt rorelseresultat 3 16
Operativ rérelsemarginal, % 0,5 2,1
Byggratter
Byggratter, antal 3200 3200

varav byggratter ej i balansrékningen, antal 1600 1600
Bostadsutveckling till konsumenter
Séalda bostader, antal 53 73
Forsaljningsvardet av salda bostader 194 198
Startade bostader, antal 92 29
Bostader i pdgaende produktion, antal 92 29
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 8 31
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal — 99
Forsaljningsvardet av salda bostader 21 206
Startade bostader, antal - 99
Bostader i pdgéende produktion, antal 53 265
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 100 100

Operativt rérelseresultat och operativ rorelsemarginal

MSEK %
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B Operativt rérelseresultat, kv
Operativ rorelsemarginal, R12

Antal bostader i pagdende produktion och forsiljningsgrad

Antal %
400 100
93

300 75

200 50
265 41

100 ——— E— g2 — 25

0 0

2024 2025

B Konsumenter
Investerare
Andel salda bostader i padgadende produktion

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025

46

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsberéttelse
Koncernen
—Segment
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Hallbarhetsforklaring

Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



Baltikum

Segment Baltikum bestar av huvudstaderna Tallinn i Estland, Riga

i Lettland och Vilnius i Litauen. Erbjudandet ar framst inriktat pa lagen-
heter till konsumenter, som kompletteras med hyresrattsprojekt till
investerare.

Resultat
Nettoomsattningen uppgick till 943 (692) MSEK, till foljd av ett 6kat
antal bostader i pagdende produktion med en hogre forsaljningsgrad.
Operativ bruttomarginal 6kade till 18,6 (14,9) procent, framst drivet
av den 0kade volymen, hogre forsaljningsgrad och hégre projektmargi-
naler.
Operativt rorelseresultat mer an fordubblades till 123 (56) MSEK,
med en férbattrad operativ rérelsemarginal om 13,1 (8,0) procent.
De tva hyresfastigheter som Bonava har i egen férvaltning, enligt Build
to Manage modellen, har fortsatt en hdg uthyrningsgrad.

Byggratter och pagaende produktion
Byggratterna minskade under &ret och uppgick till 5 800 (6 400) vid
arets slut. Markférsaljning tillsammans med produktionsstarter resulte-
rar i att byggrattsportfoljen minskat.

Antal starter till konsumenter uppgick till 626 (660) och inga starter
till investerare varken innevarande ar eller féregaende.

Antal salda bostader till konsumenter var 703 (511). Forsaljnings-
graden i pagaende produktion uppgick till 38 (23) procent. Under aret
och féregéende ar saldes inga bostader till investerare.

Segment

2025 2024
Nettoomsattning 943 692
Operativt bruttoresultat 175 103
Operativ bruttomarginal, % 18,6 14,9
Operativt rorelseresultat 123 56
Operativ rérelsemarginal, % 13,1 8,0
Byggratter
Byggratter, antal 5800 6 400
varav byggratter ej i balansrakningen, antal 1500 1500
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 703 511
Forsaljningsvardet av sélda bostader 981 712
Startade bostader, antal 626 660
Bostader i pagdende produktion, antal 921 769
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 38 23

Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal =

Forsaljningsvardet av sélda bostader -
Startade bostader, antal —
Bostader i pagdende produktion, antal —

Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % —

Operativt rérelseresultat och operativ rorelsemarginal

MSEK %
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0
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B Operativt rérelseresultat, kv
Operativ rorelsemarginal, R12

Antal bostader i pagdende produktion och forsiljningsgrad
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Risker och riskhantering

Proaktiv och strategisk riskhantering ar grundlaggande for
hur Bonava bedriver sin verksamhet. Genom ett strukturerat
ramverk identifierar och beddomer bolaget risker i ett tidigt
skede, vilket mojliggor effektiva atgarder for att minska
potentiella konsekvenser i hela organisationen. Riskhante-
ringsprocessen ar utformad for att stodja verksamheten i att
hantera kritiska risker som kan péverka formégan att na finan-
siella och strategiska méal. Samtidigt stravar bolaget efter att
omvandla utmaningar till mojligheter fér att skapa och
skydda varde for sina intressenter och samhallet.

Strukturerat ramverk for riskhantering

4. Overvaka 1. Strategiska
effektivitet mal
3. Risk- 2. Identifiera och
minimering beddma risker

Enterprise Risk Management-program

Under 2025 uppdaterade bolaget sitt Enterprise Risk Manage-
ment-program (ERM) for att fullt ut anpassas till den decentra-
liserade verksamhetsmodellen. Programmet sékerstaller att
riskhantering integreras i beslutsprocesser pa alla niver i orga-
nisationen. ERM-programmet baseras pa féljande principer:

ERM:s vagledande principer:
Vardeskapande - tillfor varde och stodjer valgrundade beslut.
Integrerad - i strategisk planering, affars- och besluts-
processer.
Transparent - rapporterad for att stddja ansvarstagande
och tidig respons.
Agande pé ritt niva - hanterat nara riskaktiviteten.
Proportionerlig - anpassa riskhantering till paverkan pa
strategiska mal.

Risker och riskhantering

Tre kategorier av risk Indelningen av risknivaer baseras pa deras paverkan, men
Bonava kategoriserar risker i tre nivaer: Foretagsrisker, ocksé pa vilken niva i foretaget de bast hanteras. Bonava
Operativa risker och Investeringsrisker. Koncernledningen betraktar exempelvis arbetsmiljo- och andra hallbarhets-
ansvarar for féretagsrisker, koncernfunktioner och affars- risker som sarskilt relevanta. Eftersom dessa har en nara
enheter ansvarar for operativa risker inom sina omraden koppling till bolagets bostadsprojekt betraktas de framst
och affarsenheterna ar ansvariga for investeringsrisker. som operativa risker. Det strategiska arbetet gallande halsa
Alla medarbetare forvantas forstd och hantera risker inom och sékerhet ar dock en dterkommande punkt p& koncern-
ramen for sina roller. ledningens agenda.

Las om Bonavas héllbarhetsrisker i Hallbarhetsforklaringen p& sidorna 59-130.

Bonavas kategorier av risker

Bonavas finansiella och strategiska mal

Foretagsrisker Operativa risker Investeringsrisker
— Koncernledningen ansvarar — Koncernfunktionerna och — Affarsenheterna ansvarar for
for foretagsrisker pa en Gver- affarsenheterna ansvarar investeringsrisker.
gripande niva. for operativa risker. — Uppfdljning genom lokala och
— Uppfoljning och rapportering — Uppfoljning sker lokalt och centrala investeringsprocesser.
till styrelse och revisorer. rapporteras l6pande till
koncernledningen.

Risker och méjligheter

Verktyg for analys, uppfoljning och rapportering
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Risk- och méjlighetsbedémning

Processen for att identifiera risker och mojligheter bygger pa
en bottom-up-modell, dar arbetet inleds i affarsenheter och
koncernfunktioner och darefter konsolideras under ett arligt
strategiskt arbetsméte med koncernledningen. Denna pro-
cess ger en heltdckande bild av Bonavas riskexponering och
sikerstaller att foretagsrisker prioriteras utifran deras poten-
tiella paverkan pa strategiska méal och finansiella resultat.

Genom att integrera aven identifiering av mojligheter som
uppstar vid korrekt hantering av risker 6kar medvetenheten
om potentiellt oupptackt vardeskapande. Riskdgare uppdate-
rar kontinuerligt sin bedémning av de mest relevanta riskerna
inom sina respektive ansvarsomraden. De mest betydande

foretagsriskerna rapporteras kvartalsvis till revisionsutskottet.

Oversikten nedan visar de identifierade nyckelriskerna och
hur de ar kopplade till Bonavas strategiska mal.

Identifierade nyckelrisker kopplade till strategiska mal

Strategiska mal

Nyckelrisker

Médjliga effekter

Loénsamhet
Kapitaleffektivitet

Utdelning

— Geopolitisk instabilitet

— Intressentfértroende (regelefterlevnad)
— Langsiktig finansieringskapacitet

— Likviditetsbrist

— Optimerad byggrattsportfolj

— Projektresultat

— IT-sakerhet

— Minskad efterfrdgan, anstrangda leverans-
kedjor

— Skadat fértroende och kostnader

— Okade finansieringskostnader

— Oférmaga att uppfylla betalningsskyldigheter
— Brist pa lamplig mark, 6kat bundet kapital

— Undertraffade budgeterade vinstmal

— Att halka efter inom IT-innovation,
cyberattacker

Forandrat kundbeteende

Minskad efterfrdgan, héga garantikostnader

Halsa och sékerhet

Skador, olyckor och dalig halsa som
paverkar manniskor pé vara arbetsplatser
eller arbetsplatser

Allvarliga incidenter, minskad produktivitet
och rykte

Engagerade medarbetare

Attrahering och behallning av talanger

Ho6g omséttning, forsenad projektstart

Bekampa klimatférandringarna

Risker och riskhantering

Skérpta klimatkrav och materialkostnader
forsvarar planering och omstallning

Lagre lonsamhet, forsenade projekt och minskad
konkurrenskraft
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Foretagsrisker

Av de identifierade nyckelriskerna bedémde Bonava att fem &r foretagsrisker som kan ha en
betydande paverkan pa koncernens resultat och darfor ska foljas upp centralt. Samtliga 6vriga
nyckelrisker klassificeras som operativa risker och investeringsrisker.

Beskrivning

Exempel pé riskreducerande atgarder

Beskrivning

Exempel pa riskreducerande atgarder

Geopolitisk instabilitet

Politisk instabilitet, konflikter eller
forandringar i offentliga regelverk kan
paverka verksamheten negativt. Detta
kan omfatta stérningar i tillgdngen

pa& byggmaterial, snabba férandringar
i rantepolitik samt minskad investe-
ringsvilja bland potentiella kunder.

Langsiktig finansieringskapacitet

Stabil langsiktig finansiering kravs
fér att uppratthélla verksamheten.
Foérandringar i tillganglighet och
finansieringskostnader paverkar
moijligheten att na finansiella mal
och tillvaxtambitioner.

Likviditetsbrist

Likviditet kravs for att méta betal-
ningsataganden. Otillracklig likviditet
kan leda till betalningsinstallelse.

Risker och riskhantering

— Lopande overvakning och analys av marknadsutveck-
lingen i koncernledningen och affarsenhetsmaoten.

— Geografisk diversifiering och en decentraliserad operativ
modell med flexibilitet och skalbara processer.

— Kontrollerad tillvaxt med projektstarter baserade pa
marknadsefterfrdgan och forsaljning.

— Okad B2B-andel for att anpassa sig efter marknaden.

— Minskning av nettoskuld.
— Framgéngsrik refinansiering av obligationer.
— Sékerstallande av projektfinansiering fore projektstarter.

— Strukturerad process for kontinuerlig dvervakning
och prognostisering av koncernens likviditet.

— Start av projekt som &r kassaflédesneutrala.

— Okat fokus pa projektfinansiering.

Intressentfortroende

Okade regulatoriska krav, inklusive
EU-lagstiftning, handelssanktioner,
rapporteringsstandarder samt tredje-
partsrisker sdsom korruption, utgor
utmaningar for verksamheten. Bris-
tande regelefterlevnad kan leda till
boter, avbrott i verksamheten samt
skada pa rykte och ekonomi.

IT-sakerhet

Okande cybersakerhetsrisker kraver
en saker miljé med tillrackligt skydd
mot obehdrig dtkomst och skadlig
programvara.

— Lopande bevakning av kommande regelverksférandringar
och uppféljning av efterlevnad av befintliga krav;
— Robust antikorruptionsprogram.

— Kontinuerlig skanning och utveckling av cybersakerhets-
verktyg for att identifiera och eliminera sérbarheter.

— Utbildningar i sékerhetsmedvetenhet for att 6ka perso-
nalens kunskap och vaksamhet.

— Stdd till IT-organisationen i beslutsfattande, planering
och framtagning av business case.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"), innehaller viktig information om hur Bonava féljer
Koden, om aktieagarna, valberedningen, drsstamman, styrel-
sen och dess arbete inklusive utskott, ersattning och fordel-
ning av ansvarsuppgifter inom styrningsmodellen. | bolags-
styrningsrapporten beskrivs ocksd Bonavas system fér intern
kontroll och riskhantering, vilket enligt aktiebolagslagen och
Koden ar styrelsens ansvar. Denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats av styrelsen och lamnas i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Koden och redogér for Bonavas bolagsstyr-
ning under 2025.

Regelverk, styrmodell och intern kontroll

Bonava vill med en god bolagsstyrning sakerstélla ett ansvars-
fullt och héllbart arbetssitt 6ver tid. Den styrningsmodell som
tilldmpas ger en transparent och tydlig férdelning av mandat
och ansvar och en effektiv hantering av relevanta risker och
nodvandiga kontroller. Malsattningen ar att skapa en langsik-
tigt hallbar verksamhet som 6ver tid skapar varde till aktie-
agarna och dvriga intressenter.

Regelverk och styrmodell

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm 2016. Bolagsstyrningen i Bonava foljer
svensk lag, bolagsordningen, Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter samt de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organisationer. | de lander dar Bonava bedriver
verksamhet foljs den lagstiftning och évriga regler som ar till-
lampliga lokalt. Bonava foljer aven god sed pa vardepappers-
marknaden, vilket bland annat innebar att koncernen tillam-
par Koden.

Bonavas bolagsordning faststalldes vid bolagsstdmman den
10 april 2024 och aterfinns i sin helhet pd Bonavas hemsida,
bonava.com. Bolagsordningen foreskriver att bolaget ska direkt
eller genom dotterbolag, utveckla och investera i bostader och
bedriva handel med fastigheter samt bedriva annan med ovan

Bolagsstyrningsrapport

U GEEETE

2 Valberedning — 3 Bolagsstamma 1
\ 4 Revisorer
5 Styrelse I
5b Ersattningsutskott ‘ ' 5a Revisionsutskott
\
6 VD och koncernledning

namnda verksamheter forenlig verksamhet, samt dessutom

ombesdrja vissa koncerngemensamma uppgifter sdsom att till-

handahalla stabstjanster. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolaget kan inte fatta nagra beslut i strid mot bolagsordningen
utan att forst hanskjuta en sddan fraga till bolagsstamma for
beslut och eventuell &ndring av bolagsordningen. Bolagsord-
ningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsittande
och entledigande av styrelseledamdéter eller om &ndring av
bolagsordningen.

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser. Inga 6vertradel-
ser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god
sed p& aktiemarknaden har fdrekommit.

1 Aktiedagare

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq Stockholm 2016. Vid ars-
skiftet uppgick antalet aktier i bolaget till 322 816 756 aktier.
Aktiekapitalet var per samma datum 538 MSEK och kvotvardet
per aktie uppgick till 1,67 SEK.

Antalet kdnda aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 26 432.
Bolagets fem storsta aktiedgare var vid arsskiftet Nordstjernan
AB, Frederik W. Mohn, Schroders, Fjarde AP-fonden och
Nordea Fonder. Las mer om Bonavas aktier och aktiedgare pa
sidorna 175-176.

2 Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats av drsstamman
med uppgift att ldgga fram forslag om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammanséttning, inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive
eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksé lagga fram forslag om arsstammans ordférande och
om revisorer och deras arvodering. Om det behdvs ska val-
beredningen dven ladgga fram forslag till andringar i gallande
regler for valberedningen.

Valberedning infér &rsstimman 2026

Vid &rsstamman 2025 i Bonava uts&gs Peter Hofvenstam
nominerad av Nordstjernan AB, Olof Nystrom nominerad av
Fjarde AP Fonden och Oscar Bergman nominerad av Swed-
bank Robur Fonder till valberedning fér arsstamman 2026.
Den 11 december 2025 offentliggjorde Bonava att Christine
Revheim-Hansen, nominerad av Frederik W. Mohn, tillkom-
mer som ny ledamot i Bonavas valberedning till foljd av dgar-
strukturen. Peter Hofvenstam valdes till valberedningens ord-
férande. Ingen sérskild ersattning har utgatt till valberedning-
ens ledamoter. Valberedningens férslag presenteras i kallel-
sen till &rsstamman samt pa Bonavas hemsida, bonava.com.
Valberedningen har tilldmpat punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
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Valberedning inf6ér arsstaimman 2026

Ledaméter Nominerad av Oberoende?)
Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB Ja/Nej
valberedningens ordférande

Olof Nystrém Fjarde AP Fonden Ja/Ja

Oscar Bergman Swedbank Robur Fonder Ja/Ja
Christine Revheim-Hansen Frededrik W. Mohn Ja/Ja

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rost-
massigt storsta aktiedgaren.

3 ' Bolagsstimma

Bolagsstdamman ar Bonavas hogsta beslutsfattande organ och
ar ett forum for samtliga aktiedgare att utdva sitt inflytande.
Bolagsstamman beslutar om dndringar i bolagsordningen.
Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen halls
tillganglig pé bolagets hemsida samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras

en upplysning om att kallelse har skett i Dagens Nyheter.

Arsstamma 2025

Under 2025 holls det en ordinarie drsstamma den 9 april 2025
da val av styrelse och andra sedvanliga fragor beslutades.

Arsstamma 2026

Bonavas ordinarie drsstamma 2026 dger rum den 22 april
2026 i Stockholm. Aktieagare har ratt att fa ett drende upptaget
vid arsstamman om skriftlig begaran inkommit till styrelsen
fram till den 4 mars 2026, vilket bolaget har informerat om pa
sin hemsida i samband med delarsrapporten for det tredje kvar-
talet 2025. Bonava efterstravar att styrelsen, ledningsgruppen,
valberedningen och revisorn ska vara narvarande vid arsstam-
man. Fr mer information om &rsstimman, se sidan 179 eller
pé Bonavas hemsida, bonava.com.

4 Revisor

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokféring
samt styrelsens och koncernledningens férvaltning granskas
och revideras av bolagets revisor.

Pa arsstamman den 9 april 2025 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") till revisor for perioden fram till &rsstamman 2026.
Valet skedde pé valberedningens forslag vilket Gverensstamde
med revisionsutskottets rekommendation. Till huvudansvarig
revisor har den auktoriserade revisorn Johan Rippe utsetts.

Bolagsstyrningsrapport

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte obetyd-
liga fel inom redovisningsomradet och vid misstankar om
oegentligheter. Revisorn ska minst en gang per ar, normalt
isamband med bokslutssammantrade, till bolagets styrelse
rapportera om sina iakttagelser vid granskningen av bolaget
och sin beddémning av bolagets interna kontroll. Revisorn del-
tar ocksa vid arsstamman for att féredra revisionsberéttelsen
som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

5  Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Bonavas organi-
sation och administration.

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter. Vid arsstamman den 9 april 2025
beslutades att omvalja Mats Jonsson, Per-Ingemar Persson,
Nils Styf, Olle Boback, Anette Frumerie och Tobias Lénnevall
till styrelseledamoter samt att nyvalja Anneli Jansson och
Paula Rottorp. Samtidigt lamnade Viveca Ax:son Johnson
styrelsen. Arsstamman beslutade att vilja Mats Jonsson till
styrelseordforande.

Den 24 september 2025 meddelade Bonava att Olle Boback
lamnade sin plats i styrelsen p& grund av sjukdom. Uttradet
skedde pé egen begéran och med omedelbar verkan.

Forinformation om styrelseledamoterna och deras uppdrag
utanfér bolaget samtinnehav av aktier i Bonava, se avsnittet
"Styrelse". Styrelsen har fastslagit en arbetsordning for styrelsen
och eninstruktion for VD. Darutéver har styrelsen ocksé beslutat
om ett antal 6vergripande policyer for bolagets verksamhet.
Dessa interna styrdokument behandlas minst en géng per ar och
uppdateras dartill ldpande for att folja lagar, eller nar behov
annars foreligger.

Styrelsen och oberoende

Bolagets styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa obe-

roende da samtliga atta av de stimmovalda ledaméterna ar

oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Samtliga ledamaoter utom Paula Rottorp har bedémts upp-

fylla kravet p& oberoende i forhallande till stérre aktieagare

(i detta fall med avseende pa Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstimma och leder arbetet
istyrelsen. Vid arsstamman den 9 april 2025 valdes Mats
Jonsson till styrelseordforande.

Styrelsens arbete under 2025

Bolagets styrelse har under 2025 haft 12 moéten. P4 dagord-
ningen infor varje ordinarie styrelseméte fanns ett antal sta-
ende punkter: VD:s genomgang av verksamheten, férsaljningar
och investeringar, finansiell rapportering, sammanfattning av
storre exponeringar och rapport om eventuella bristeri
arbetsmiljo eller avvikelser fran Uppforandekoden.

Styrelsen har under 2025 kontinuerligt arbetat med bolagets
finansieringsstrategi for att sakerstélla en langsiktig finansiering.
Darutover har styrelsen arbetat med fragor relaterade till det for-
andrade marknadslaget i affarsenheterna och dess paverkan pa
den lokala affaren samt beslut om storre forsaljningar av och
investeringar i mark och projekt.

Erséattning till styrelsens ledamoter

Vid &rsstamman den 9 april 2025 beslutade stimman, i enlig-
het med férslag fran valberedningen, att fram till nasta ars-
stamma ska ett arligt arvode utgd med 860 000 SEK till styrelse-
ordféranden och 340 000 SEK till var och en av de 6vriga
styrelseledamodterna som inte ar anstallda i bolaget. Stdmman
beslutade vidare att i tillagg till detta arvode ska styrelseleda-
mot boende i Europa men utanfér Norden erhélla ett métes-
arvode om 22 000 SEK for varje fysiskt styrelsesammantrade
som halls i Norden. Stdmman beslutade samtidigt att fram till
nasta arsstdmma ska, for arbetet i revisionsutskottet, ett arligt
arvode utgd med 160 000 SEK till ordféranden och 80 000
SEK till var och en av de 6vriga ledamoterna som inte ar
anstallda i bolaget samt for arbetet i ersattningsutskottet, ska
ett arligt arvode utgd med 80 000 SEK till ordféranden och
38 000 SEK till var och en av de 6vriga ledamdterna som inte
ar anstalld i bolaget. Inga sérskilda arvoden har utgatt fér
ovrigt utskottsarbete.

Utvéardering av styrelsen
Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
2025 ars utvardering har utforts genom att styrelseledamo-
terna har besvarat en enkadt med majlighet till 5ppna svar. Det
sammanstallda resultatet frdn enkaten har sedan gatts igenom
och diskuterats pa ett styrelsemote. Utvarderingens syfte ar
att f4 en uppfattning om styrelseledamaéternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan genom-
foras for att effektivisera styrelsearbetet.

Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av
frdgor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pé vilka
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omraden det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och kompe-
tens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har av styrelsens
ordférande delgivits valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Utskottens uppgifter regleras nar-
mare i de arligen faststillda utskottsinstruktionerna.

5a Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att dvervaka
bolagets finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda
och har frdn och med arsstamman den 9 april 2025 bestatt av
styrelseledamoterna Tobias Lonnevall, tillika ordférande,
Per-Ingemar Persson och Nils Styf, av vilka ingen ar anstalld
av bolaget.

Under 2025 har revisionsutskottet haft fem moten. Bonavas
revisor deltog vid samtliga méten. Vid motena har exempelvis
bolagets delérsrapporter och finansiering, den externa revi-
sionens inriktning och bolagets interna kontroller behandlats.

Sb Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att bereda
frdgor om ersattningsprinciper till VD och andra ledande
befattningshavare samt individuell ersattning till VD i enlighet
med ersattningsprinciperna.

Ersattningsutskottet arbetar efter en arligen faststilld agenda
och har frdn och med &rsstamman den 9 april 2025 bestétt av
styrelseledamoterna Mats Jonsson, tillika ordférande, Anette
Frumerie och Tobias Lénnevall, av vilka ingen ar anstalld av
bolaget.

Ersattningsprinciperna omfattar bland annat forhallandet
mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor for even-
tuell bonus och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor
for ickemonetara formaner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. For VD galler dven att styrelseni sin helhet faststaller
ersattning och andra anstallningsvillkor. Aktierelaterade incita-
mentsprogram till koncernledningen beslutas dock av arsstam-
man.

Under 2025 har ersattningsutskottet haft tre ordinarie
moten och ett extrainsatt mote. Ledamdoterna har narvarat vid
samtliga méten. Vid métena behandlades bland annat rérlig
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Oversikt 6ver styrelsens arbete 20251
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Delarsrapport Q3
Budgetmote

Diskussion STI
Utvardering av styrelsen
ochVD

_
Tredje kvartalet %
(juli-sep) \

. %
Delarsrapport Q2 (o2
Strategiméte Se 0

Forsta kvartalet
(jan-mars)

Bokslutskommuniké Q4

Utfall STI1 2024

Kallelse, dokumentation &rsstamma
Ars- och hallbarhetsredovisning
Kapitalmarknadsdag

,Q Andra kvartalet
p P
N (april-juni)
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"\ < Beslut styrelsens arbetsordning och
ap ovriga styrelsepolicyer

Beslut styrelsens utskott
Delarsrapport Q1

Diskussion implementering av
reviderad strategi

1) Férutom dmnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuer-

ligt diskuteras, sdsom VD:s genomgang av verksamheten, uppfdljning och uppdatering
av bolagets finansiering, forsaljningar och investeringar och sammanfattning av storre

exponeringar.

och annan ersattning till ledande befattningshavare samt rikt-
linjer for sddan erséttning.

6 ' VD och koncernledning

Ansvarsférdelningen mellan VD och styrelsen framgér av sty-
relsens arbetsordning samt av styrelsen upprattad VD-instruk-
tion och beslutsordning. VD fungerar som koncernledningens
ordférande och fattar beslut i samrad med koncernledningen.

Styrelsen utvarderar l6pande VD:s arbete och prestationer.
En utforlig VD-utvardering har gjorts under hosten 2025 och
diskuterats p4 ett styrelsemote.

Koncernledningen bestér av VD, CFO och tillika vice-VD,
affarsenhetscheferna i Tyskland, Sverige, Finland och Baltikum,
samt SVP Brand and Culture och Chief Legal Officer. Koncern-

Uppdatering halsa och sékerhet
Arsstamma

ledningen traffas regelbundet och vid behov halls komplette-
rande moéten. Under 2025 sammantradde koncernledningen
12 ganger. Utover detta har koncernledningen haft l6pande
avstamningar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang
VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Fér mer
information om ersattning till ledande befattningshavare

se not 4.

Malsittningen med de riktlinjer som antogs pé& Bonavas ars-
stdmma den 3 april 2023 &r att bolaget ska erbjuda en mark-
nadsmassig ersattning som mojliggoér att personer med hogsta
moijliga kompetens kan saval rekryteras som behéllas inom
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bolaget. Det totala ersattningspaketet ska stodja bolagets lang-
siktiga strategi. Ersattningen till Bonavas ledning bestar av fast
6N, kortsiktig rorlig kontantersattning, langsiktig rorlig aktie-
baserad ersattning, pension och andra férmaner. Vid faststal-
lande av den fasta l6nen ska den enskilda befattningshavarens
ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas.
Den fasta l6nen revideras antingen varje ar eller vartannat ar. All
rorlig ersattning ar relaterad till den fasta l6nen, samt beldnar
uppfyllelsen avi forvag uppstallda malsattningar avi huvudsak
ekonomisk art. All rorlig ersattning i Bonava ar utformad for att
motivera och beldna vardeskapande aktiviteter som stodjer
bolagets langsiktiga operationella och finansiella mal.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bonava hade under aret tre aktiebaserade incitamentspro-
gram. Programmen for 2022 och 2023 omfattade 44 nyckel-
personer, inklusive medlemmar av koncernledningen. Det
program som beslutades vid arsstamman i april 2025 riktade
sig uteslutande till koncernledningen. Samtliga tre program
syftar till att forena aktiedgarnas och ledningens intressen fér
langsiktigt vardeskapande. Deltagande forutsatter eget aktie-
agande i Bonava. Vid arsstamman 2025 beslutades aven att
bemyndiga styrelsen att aterkbpa B-aktier for att sakra imple-
menteringen av incitamentsprogrammet. Styrelsen utnyttjade
inte detta bemyndigande under 2025.

Under 2025 avslutades det aktiebaserade incitamentspro-
gram som beslutades vid arsstamman 2022. D& miniminivan
inte uppnaddes for de beslutade prestationsmalen blev utfallet
for den prestationsbaserade delen noll. Programmet omfattade
dven en garanterad del bestdende av prestationsaktier och syn-
tetiska aktier, vilken reglerades under 2025 i enlighet med pro-
grammets villkor.

Langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2025 LTIP 2023 LTIP 2022
Antal som erbjods att delta 8 441 44
Antal som valde att gé med 7 21 28

1) Av dessa var tolv personer férhindrade att investera vid den ordinarie investerings-
perioden pé grund av insiderinformation. Vid den férlangda investeringsperioden
valde elva av dessa att tacka ja.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning och narvaro vid styrelsens méten 2025

Revisions- Ersattnings- Oberoende Oberoende Totalt utbetalt
Bolagsstammovalda ledaméter Invald ar Styrelse utskott utskott av aktiedgare av bolag arligt arvode, SEK
Totalt antal méten 12 5 4
Ordf. Mats Jénsson 2020 12 - 4 Ja Ja 930 500
Viveca Ax:son Johnson (t o m 9/4) 2015 5 — — Nej Ja 82 500
Per-Ingemar Persson 2021 12 5 — Ja Ja 416 750
Nils Styf 2022 12 5 - Ja Ja 416 750
Olle Boback (t o m 24/9*) 2023 9 — — Ja Ja 317 500
Anette Frumerie 2023 12 - 4 Ja Ja 375 000
Tobias Lonnevall 2023 12 5 4 Ja Ja 533 500
Anneli Jansson (fr o m 9/4) 2025 - — Ja Ja 255 000
Paula Réttorp (fr o m 9/4) 2025 — — Nej Ja 255 000

* Olle Boback avgick fran styrelsen den 24 september 2025 pa egen begaran.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering och riskhantering

Bonava har ett val etablerat arbetssatt for finansiell rapporte-
ring och en utvecklad process for internkontroll. Processen
sakerstaller att bolaget har en lamplig riskhantering och till-
forlitlig finansiell rapportering som ar forenlig med IFRS, till-
lampliga lagar och regler samt andra krav som ska tillampas
av bolag noterade p& Nasdaq Stockholm. Arbetssattet ar
baserat p& det ramverk som ar framtaget av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission:s
("COSO"). Ramverket bestar av foljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och 6vrig personal. Styrelsen ar
ytterst ansvarig for att sakerstélla kvaliteten pa riskhantering
och internkontroll.

Process for riskbedémning och internkontroll

Bonava har en arlig process for systematisk riskbedémning
och internkontroll vad avser finansiella och icke-finansiella
risker. Processen borjar i respektive affarsenhet/funktion och
analyseras arligen av koncernledningen. L4s mer om Bonavas
riskhantering pa sidorna 48-50.

Arbetet med internkontroller utgér ifran de kontrollaktivite-
ter som anses mest vasentliga fér Bonavas verksamhet, och da
med sarskilt fokus pa de kontroller som &r kopplade till bolagets
moijlighet att uppna sina finansiella och strategiska mal samt
aktuell riskbeddmning. Varje affarsenhet/funktion gér arligen

en sjalvskattning av de utvalda kontrollaktiviteterna och denna
sjalvskattning beddéms i en interaktiv process under ledning av
bolagets Riskkommitté som bestar av CFO, Chief Legal Officer,
SVP Brand & Culture, Group Head of Treasury och Group Head
of Risk and Compliance. Resultatet granskas av bolagets revi-
sorer och inkluderas i den arliga riskrapport som godkanns av
VD och revisionsutskottet samt beslutas av styrelsen.

Kontrollmiljé

Bonavas process for internkontroll &r en integrerad del av
verksamheten och regleras i bolagets styrande dokument
sdsom policyer som faststills av styrelsen arligen. | Styrelsens
arbetsordning, Instruktion till VD och Beslutsordningen regle-
ras férdelning och delegering av ansvar. Darutéver beslutar
styrelsen om bolagets Finanspolicy, Uppforandekod, Bolags-
styrningspolicy, Insiderpolicy och Héallbarhetspolicy.

Bolaget har dven andra typer av styrande dokument sdsom
procedurer vilka beslutas av VD. Samtliga styrande dokument
ses Over regelbundet och uppdateras vid behov. Policyer och
procedurer &r tillgangliga for alla anstallda genom bolagets
intranat. Genom dessa styrdokument och tillampliga lagar och
andra foreskrifter sékerstaller Bonava en god kontrollmiljo.
Koncernledningen har det 6évergripande ansvaret for att styr-
dokumenten efterlevs. Varje anstélld har dven ett eget ansvar
for att folja beslutade regler och processer. Bolaget underlattar
for de anstéllda att ta detta ansvar genom olika informations-
och utbildningsinsatser.
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Riskbeddémning

En metodisk riskbeddmning ar integrerad i Bonavas verksam-
het genom the Bonava Way och syftar till att identifiera och
hantera risker som kan medféra att Bonava inte uppfyller sina
finansiella eller strategiska mal. Utfallet av riskbedémningen
ingéri den arliga riskrapporten. De vasentliga riskerna samt
hanteringen av desamma rapporteras till styrelsen kvartalsvis.
En gang om aret gar styrelsen och revisionsutskottet igenom
processen for bolagets riskbeddmning och internkontroll.

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger p3 att analys och kontroll
sker pa den niva i bolaget déar risken uppstar. Kontrollen sker
genom en bedémning utifran utvalda kontrollaktiviteter och
ska sdkerstilla en god hantering av identifierade risker.

Utover detta har Bonava en central investeringsprocess dar
beslut tas om férvarv av mark och produktionsstarter i enlighet
med bolagets beslutsordning.

Bonava har en central Treasury-funktion som kontrollerar
finansiella risker i olika avseenden och en central IT-funktion
som har ett évergripande ansvar for de vasentligaste IT-syste-
men inom Bonava. Darutéver har Bonava en central funktion
for Human Resources Operations som hanterar loneadminis-
trationen for de nordiska landerna. Dessa funktioner har pro-
cesser som hanterar identifierade risker pa ett effektivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar till exempel l6pande
finansiella avstamningar varje manad med affarsenheterna
samt mer omfattande uppféljningar kvartalsvis. Vid dessa
moten diskuteras bland annat finansiella prognoser och utfall
samt strukturerade riskbedémningar och genomfoérda investe-
ringar. Bonava har dven ett gemensamt compliance-program
under namnet "Our Foundation” som ar tillampligt for hela kon-
cernen. Programmet fokuserar p4 affarsetik och syftar till att
minimera riskerna avseende bristande regelefterlevnad genom
riktlinjer kring bland annat antikorruption och konkurrensratt.

Bolagsstyrningsrapport

Varje ar halls obligatoriska utbildningar bade fér nya och
befintliga medarbetare. Darutéver leder bolagets chefer dis-
kussioner i sina team kring relevanta etiska fragor. Bolaget har
aven ett visselbladsarprogram. Bonava har en Group Head of
Risk & Compliance som ansvarar for att utveckla Bonavas pro-
cesser for medvetet och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete
samt leder bolagets riskkommitté.

Information och kommunikation

Bonava har en organisation for intern och extern kommunika-
tion som sakerstaller att den finansiella och icke-finansiella
rapporteringen ar korrekt och sker vid ratt tidpunkt. Relevanta
policyer och procedurer av betydelse for bade den finansiella
och icke-finansiella rapporteringen kommuniceras till medar-
betarna via Bonavas intranat.

Styrelsen erhéller regelbundet rapporter avseende Bonavas
finansiella stallning och resultatutveckling. Koncernledningen
erhéller varje manad information avseende bolagets likviditets-
planering, forsiljning, resultat samt genomgang och uppfolj-
ning av pagaende och kommande investeringar.

Overvakning, uppféljning och forbattring

Uppfélining sker lépande pa lamplig nivéd inom Bonava. Sty-
relsen utvarderar regelbundet den information som bolags-
ledningen och revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets
revisor sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning
av den interna kontrollen direkt till styrelsen och revisions-
utskottet.

Inom ramen for styrelsens ansvarar och dvervakning av den
interna kontrollen ingér att se till att brister och férslag som
framkommer dtgardas. Det huvudsakliga underlaget for styrel-
sens Overvakning utgors av den externa revisionen och bolagets
arliga riskrapport.

Utvardering av behovet av en separat internrevisionsfunktion

N&gon internrevisionsfunktion finns inte upprattad inom
Bonava. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppfoljning och utvardering ger ett tillfredsstal-
lande underlag. Sammantaget medfor detta att det inte anses
motiverat att ha en sérskild enhet for internrevision. Beslutet
omprévas arligen.

Hallbarhet

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att granska, 6évervaka
och vagleda Bonavas hallbarhetsarbete. L4s mer om Bonavas
héallbarhetstyrning pa sidorna 70-71.

Halsa och sédkerhet

Styrelsen foljer l6pande upp fragor kopplade till bolagets arbete
med halsa och sakerhet. Varje ménad rapporteras eventuella
incidenter och olyckor p& arbetsplatserna samt 6vrig relevant
statistik. Styrelsen har [6pande under ret méjlighet att delta
irelevanta utbildningar, sdsom till exempel digital utbildning
isdkerhet p& arbetsplatsen, vilket ocksé ar ett krav for att &
besoka en svensk byggarbetsplats.

Bonava har under &ret haft en Group Head of Health & Safety
med overgripande funktionsansvar for att utveckla koncern-
gemensamma processer och driva utvecklingsarbete for halsa
och sakerhet. Under november 2025 initierades rollen Group
Health & Safety Champion for att starka arbetet inom hélsa och
sdkerhet i bolagets decentraliserade verksamhet. Till Health &
Safety Champion utsags bolagets affarsenhetschef i Finland.
Rollen ersatter den tidigare rollen som Group Head of Health &
Safety. Group Health & Safety Champion leder Bonavas rad for
hélsa och sdkerhet med syfte att bereda beslutsunderlag till
koncernledningen samtimplementera beslut. | rddet for halsa
och sakerhet ingér representanter fran respektive affarsenhet.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 56

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsberattelse

Bolagsstyrning

—Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

Hallbarhetsforklaring

Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



Styrelse

Mats Jonsson

Styrelseledamot sedan 2020
Ordférande sedan 2021

Fédd: 1957

Utbildning: Civilingenjtr,
Kungliga Tekniska hégskolan
i Stockholm

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Eduviva
Group AB, NCC AB och
Assemblin Caverion Group.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Koncernchef och VD fér

Coor Service Management,
affarsenhetschef for Skanska
Services och divisionschef for
Skanska Sverige.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende)*: 390 000 B-aktier
och 735 294 optioner utstallda
av Nordstjernan AB

Revisor
Johan Rippe

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2025

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot sedan 2021
F6dd: 1956

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola
Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i
Veidekke ASA samt Jacob
Bennet Holding AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
VD for Veidekke Sverige AB
och NVS Installation samt
varierande chefspositioner
inom Skanska-koncernen.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende)*: 49 700 B-aktier

Nils Styf

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm

Andra pagéende uppdrag:
VD fér Hemso Fastighets AB
samt styrelseledamot i samt-
liga heldgda respektive
delédgda dotterbolag i Hemso-
koncernen. Styrelseordf6-
rande i NP3 Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Cibus
Nordic Real Estate AB (publ),
Mattssons Fastighetsutveck-
ling i Stockholm AB och Rigido
Invest AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Chief Investment Officer pa
Citycon, Director pé Areim,
Principal p&d Doughty Hanson
& Co, Associate pa Deutsche
Bank och Analyst p& Merrill
Lynch.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende)*: 140 000
B-aktier

Ovriga visentliga uppdrag:
Andra revisionsuppdrag inkluderar

Electrolux AB (publ), Stena AB, Axel Johnson AB,
Platzer Fastighets AB och Cibus Nordic Real
Estate AB (publ).

Anette Frumerie

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1968

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska hogskolan
i Stockholm

Andra pagaende uppdrag:
Koncernchef for Rikshem AB

(publ) och styrelseledamot i
Lindab International AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

VD fér bostadsutvecklaren
BESQAB och affarsomrades-
chef for Residential Develop-
ment Nordic p& Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive
nérstdende)*: 30 000 B-aktier

* Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktagda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 12 januari 2026.

Bolagsstyrningsrapport

Tobias Lénnevall

Styrelseledamot sedan 2023
Fo6dd: 1980

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Andra pagaende uppdrag:
VD fér AB Gullringsbo Egen-
domar. Styrelseordférande i

Svenska Hus AB samt styrelse-

ledamot i Attendo AB, MVB
Holding AB, Wangeskog Hyr-
center AB och Anlaggnings-
bolaget i Sverige AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Investment Director pa
Nordstjernan, finanschef for
Landic Property. Accenture
Management Consulting.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 55 000 B-aktier

Anneli Jansson

Styrelseledamot sedan 2025
Fédd: 1974

Utbildning: Civilingenijér,
Kungliga Tekniska hégskolan
i Stockholm

Andra pagaende uppdrag:

VD fér Humlegarden Fastig-
heter sedan 2016. Styrelseleda-
mot i Platzer Fastigheter AB
och Wihlborgs Fastigheter AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ansvarig for den nordiska verk-
samheten pa Grosvenor Fund
Management. Lang erfarenhet
fran fastighets- och kapital-
marknaden.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 50 000
B-aktier

Forandringar i styrelsen 2025

Den 24 september 2025 meddelade Bonava att Olle Boback lamnade sin plats i styrelsen
pé grund av sjukdom. Uttradet skedde pé egen begaran och med omedelbar verkan.

Féreslagna forandringar infor drsstamman 2026

Paula Rottorp

Styrelseledamot sedan 2025
F6dd: 1976

Utbildning: Jur.kand., Stock-
holms universitet och Master-
utbildning, College of Europe

Andra pagaende uppdrag:
General counsel, Nordstjernan

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Drygt 20 ars erfarenhet fran
ledande nordiska advokatby-
raer dar hon radgivit klienter
inom framst lanat kapital och
finansieringslésningar, inklu-
sive forvarvsfinansieringar,
fastighetsfinansieringar och
obligationer samt finansregu-
latoriska fragor.

Innehav i Bonava (inklusive
narstidende)*: 0

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Mats Jonsson, Nils Styf, Anette
Frumerie, Anneli Jansson och Paula Réttorp samt nyval av Carl Bergsten, Tina Kleingarn
och Henrik Thomsen. Per-Ingemar Persson och Tobias Lénnevall har avbojt omval som
ledaméter. Valberedningen foreslar vidare omval av Mats Jonsson som styrelsens ord-
forande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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Koncernledning

Peter Wallin

VD och koncernchef sedan
2021

Fodd: 1967

Utbildning: Master i ekonomi,
Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: CFO
och affarsomradeschef i Ratos,
dessférinnan 18 ars erfaren-
het fran ledande roller inom
Skanska-koncernen, bland
annat som koncern-CFO och
linjechef for Skanskas bygg-
verksambhet i Storbritannien,
Polen och Tjeckien. Arbetande
styrelseordforande for norska
byggbolaget HENT och sty-
relseledamot i det norska
offshore-bolaget Aibel.
Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 389 967
B-aktier och 588 235 optioner
utstéllda av Nordstjernan AB

Jon Johnsson

Vice VD och Chief Financial
Officer sedan 2025

Fodd: 1975

Utbildning: Ekonomie kandi-
dat, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet

Arbetslivserfarenhet: CFO

i Karo Healthcare och CEVT,
samt 11 &rs erfarenhet fran
ledande ekonomiroller inom
Atlas Copco, bl asom VP
Finance for flera divisioner och
Manager fér Group Control-
ling. DeLaval och Addnature.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 21 200 B-aktier

Anna Wenner

SVP Brand and Culture sedan
2022

Fodd: 1971

Utbildning: Fil. kand. i Stats-
vetenskap, Orebro universitet

och Institutet fér hégre reklam-

och kommunikations-
utbildning (IHR), Stockholms
universitet

Arbetslivserfarenhet: Sam-
manlagt 20 ars erfarenhet
fran olika ledningspositioner i
Skanska, bland annatinom HR,
kommunikation och marknad
samt presschef i Skanska AB.
Senior Vice President HR och
kommunikation i Skanska
Sverige (2016-2021).

Innehavi Bonava (inklusive
narstdende)*: 36 934 B-aktier

Hedvig Wallander

Chief Legal Officer sedan
2021

Fodd: 1973

Utbildning: Juristexamen,
Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: Chefs-
jurist i Bonava Sverige (2016-
2021). Dessforinnan bolags-
jurist pa Peab och advokat pa
Mannheimer Swartling.

Innehav i Bonava (inklusive
nérstdende)*: 61 000 B-aktier

*Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktagda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 12 januari 2026.

Bolagsstyrningsrapport

Michael Bjorklund

Affarsenhetschef Sverige och
Baltikum sedan 2016

Fédd: 1969
Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska hégskolan

i Stockholm och Civilekonom,
Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: 25 ars
erfarenhet fran fastighetsut-
veckling i ledande positioner.
Bland annat IKEA Fastigheter
Ryssland, Skanska Internatio-
naloch NCC.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 27 472 B-aktier

Riku Patokoski

Affarsenhetschef Finland
sedan 2021

Foédd: 1973

Utbildning: Master i arkitektur,
Uledborg universitet

Arbetslivserfarenhet: Over
20 ars erfarenhet inom kon-
struktion, bostads- och fastig-
hetsutveckling. Vice VD for
Hoivatilat (2018-2020) med
ansvar for foretagets verk-
samhet i sddra Finland och
Sverige. Innan dess, olika
ledande befattningar inom
Peab och Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 13 801 B-aktier

Forandringar i koncernledningen 2025

Rico Kallies

Affarsenhetschef Tyskland
sedan 2025

Fédd: 1975

Utbildning: Civilingenijor,
Berufsakademie i Berlin
Arbetslivserfarenhet: Omfat-
tande erfarenhet inom bygg-
och fastighetssektorn som
platschef, projektledare, region-
chef och Head of Product
Development med ansvar for
projektutveckling och regional
verksamhet.

Innehav i Bonava (inklusive
narstédende)*: 55 000 B-aktier

Rico Kallies tilltradde rollen som affarsenhetschef Tyskland den 1 september 2025.
Sabine Helterhoff, tidigare affarsenhetschef Tyskland, ingick i koncernledningen till
och med den 1 september 2025.
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Hallbarhetsforklaring

Hallbarhetsforklaring Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025




Grund for utarbetandet

Om Bonavas hallbarhetsférklaring

Detta ar Bonavas forsta héllbarhetsférklaring i linje med Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) och de nya
kraven i Arsredovisningslagen (ARL). Hallbarhetsforklaringen
omfattar perioden 1 januari-31 december 2025. Viktiga han-
delser som intraffat fran 1 januari 2026 och fram till publice-
ringsdatum har tagits med i den méan det framgar.

Tidigare ar har hallbarhetsredovisningen utgétt fran Global
Reporting Initiative (GRI). Overgéngen fran GRI till ESRS har
inte medfort forandringar i vilka fragor som ar vasentliga for
Bonava, daremot har ESRS bidragit till férandringar i redovis-
ningens struktur och omfattning, bade vad géller den kvalita-
tiva och den kvantitativa informationen.

Hallbarhetsforklaringen har utarbetats p& konsoliderad
grund och har samma omfattning som den finansiella rappor-
teringen. Bonavas samtliga affarsenheter inkluderas.

Hallbarhetsforklaringen inkluderar inverkningar, risker och
moijligheter kopplade till Bonavas egen verksamhet och som
uppstéar genom affarsrelationer, produkter och tjanster upp-
stréms och nedstroms i Bonavas vardekedja.

Bonava har tilldmpat de allménna kraven enligt ESRS 1 i
upprattandet av hallbarhetsférklaringen. Hallbarhetsférkla-
ringen omfattar i vissa fall estimerade data, framst relaterat
till utslappsdata i scope 3 samt nyckeltal avseende Bonavas
entreprendrer. Information om uppskattningar och osékerheter
anges i metodbeskrivningen intill de matt dar det &r relevant.

Hallbarhetsforklaringens innehéllsindex och information
om datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning finns
pé sidorna 123-130.

Bonava ar medlem i FN:s Global Compact. Bonavas Com-
munication on Progress (CoP) publiceras 6ppet pad UNGC:s
hemsida.

Bonavas forhallningssatt till infasning

Bonava tilldmpar infasning i enlighet med ESRS 1 Tillagg C

och den delegerade rattsakten (EU) 2023/2772, "Quick fix",

vilken antogs av EU-kommissionen den 11 julii syfte att
minska rapporteringsbérdan for foretag som ar forst ut att
rapportera enligt CSRD (vag 1). | Bonavas hallbarhetsfor-
klaring for 2025 tillampas infasning enligt foljande:

— Forvantade finansiella effekter (ESRS 2 SBM-3 punkt 48 e,
E1-9, E2-6, E4-6 och E5-6).

— Matt avseende den egna arbetskraften: S1-7, S1-11,
S1-13,S1-15.

— For standarderna S2 Arbetstagare i vardekedjan och E4
Biologisk mangfald har vi valt att tilldmpa infasning. Vi rap-
porterar dock pa de upplysningskrav dar information finns
tillgaénglig, vilket omfattar merparten av kraven. Upplysnings-
kravet E4-1 Omstallningsplan for biologisk méangfald har
uteslutits i sin helhet.
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Affarsmodell, strategi och vardekedja

Strategisk oversikt

Fokusomraden Miljohdnsyni allt
(E1, E2, E4, E5)
Styrning® Klimatatgarder

Vi atar oss att agera for att begransa den globala uppvarmningen i linje med Parisavtalet.

Ansvarsfull markanvandning

Vi anpassar mark och projekt efter klimatrelaterade risker och naturvarden dar det behdvs.

Resurs- och energieffektiva hem

Vi skapar hem som sparar energi och resurser genom smarta lésningar, hdlsosamma och koldioxidsnéla material samt cirkulart tankande.

Strategiska mal2 Scope 1 och 2 - absoluta utsldpp

-42% (2030)

Scope 3 - inbaddade utslapp
fran nya byggnader

-40,8% (2030)

Utslapp, scope 3 anvandning
av salda produkter, per kvm

-51,6% (2030)

Utfall 2025 -17%

-8%

4%

Scope 1 och 2

Utsldppen i scope 1 och 2 minskade med
17 procent, drivet av en minskad anvand-
ning av fossila brénslen, farre greenfield-
utvecklingar och lagre utslapp fran energi-
anvandningen pa véra kontor. Vasentliga
atgarder inkluderar férandringar i fordons-
flottan, minskade kontorsytor i Baltikum,
forbattrad data om fornybar el i Tyskland
samt omklassificering av den privata
anvandning av tjanstebilar i Sverige.

Kommentar till utfall

Scope 3 - inbidddade utslipp fran

nya byggnader

Utslappsintensiteten for inbaddade utslapp
minskade med 8 procent, drivet av forand-
ringar i projektportféljens sammansattning
och byggnaders utformning. Fordelningen
mellan sméhus (SFH) och flerbostadshus
(MFH) samt materialval paverkade utfallet i
Tyskland och Sverige, hégre uppvarmnings-
relaterade utsliapp paverkade Finland,
medan utslédppsintensiteten i Baltikum
formades av byggnaders utformning,

med farre vaningsplan per projekt.

Scope 3 - utslapp fran anvandning

av salda produkter

Utslappsintensiteten dkade med 4 pro-
cent, framst till foljd av projektspecifika
energilésningar och metodrelaterade
effekter. Tyskland uppvisade inga avvikel-
ser, medan Sverige och Finland paverka-
des av en hogre andel fjarrvarme jamfort
med 2024, och Baltikum av en férandring
i hur energicertifikat beraknas. Arliga vari-
ationer kan férekomma fér scope 3-méalen
da resultaten paverkas av Bonavas projekt-
portfolj och inte nddvandigtvis speglar
prestationen under ett ar.

Strategisk framdrift

Var omstillningsplan fram till 2030 bestar av tre steg:

1. Under 2025 identifierade varje affarsenhet insikter och méjligheter fér att minska inbaddade utslapp (scope 3) baserat pa typprojekt,
kundinsikter, material med lag klimatpaverkan, lagstiftning och leverantérsdialoger.

2. Senast 2026 ska alla affarsenheter ta fram och besluta om en portféljovergripande utslappsminskningsplan till 2030.

3. Dérefter implementeras planen med arliga utslappsmal i kg CO2 per m2 i projekten.

L&s mer pé sidorna 76-77 (E1-1)

1) Sammanfattar hallbarhetspolicyn kopplat till fokusomradena.

2) Avser véara koncerngemensamma strategiska mal. L4s mer om resultat och metod under rubriken mal och matt i respektive ESRS-standard.

Hallbarhetsforklaring
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Strategisk 6versikt , forts

Fokusomraden Manniskan i centrum Effektiv styrning
(S1,82) (G1)
Styrning? Varderingsdrivet ledarskap och kultur Korruption och mutor

Vi framjar en manniskocentrerad kultur med starkt ledarskap, mangfald och lika mojligheter for alla.

Starkande och méjliggérande

Vi framjar valbefinnande, balans och sjalvledarskap for att skapa en arbetsplats dar manniskor kan vaxa och utvecklas och prestera.

Hélsa och sdkerhet

Vi arbetar fér en halsosam och séker arbetsplats for alla, 6verallt och varje dag.

Vi forebygger korruption och mutor genom
var uppforandekod, visselblasarfunktion,
incidentuppféljning och riktade utbild-
ningar, vilket sékerstaller affarsintegritet
och fortroende.

Strategiska mal2 Engagerade medarbetare Frekvens allvarliga incidenter Everyone Plan Inget mal
Topp 10% béasta foretagen3) maluppfyllelse®
89 (2025) <7,1(2026) 290% (2026) it
o) i.t.
Utfall 2025 86 5'7 97% it
Kommentar till utfall Engagerade medarbetare Frekvens allvarliga incidenter Everyone Plan uppfyllelse it

Utfallet av engagemangsindex uppgick till
86. Trots att mélet om 89 inte uppnaddes
beddms resultatet som starkt och i linje
med interna férvantningar. Resultatet
visar en positiv utveckling som indikerar
en gradvis forbattrad marknadssituation
och att genomférda ledarskapsinitiativ
gett effekt.

Under 2025 rapporterades 23 allvarliga
incidenter (11 skador och 12 tilloud).
Okningen fran 2024 4r kopplad till ett
hogre antal rapporterade tillbud i Balti-
kum som beror pa en starkt rapporte-
ringskultur och mer proaktiv riskidenti-
fiering, snarare a@n en faktisk 6kning av
intraffade olyckor.

Utfallet for Everyone Plans 2025 uppgick
till 97 procent, vilket dverstiger bade kon-
cernens méal och 2024 &rs resultat. Utfal-
let speglar ett fokuserat arbetssatt med
tydliga prioriteringar, starkt dgarskap
samt okat larande, férebyggande arbete
och ledarskapsengagemang inom halsa
och sékerhet.

Strategisk framdrift

i.t = icke tillampligt

2

)
)
3)
)

Hallbarhetsforklaring

Vara strategiska fokusomraden inom People & Culture

under 2026 och framat:
1. Ledarskap

— Framtidssakra och implementera vara ledarskapsprinciper

— Driva ledarskapsutveckling

2. Larande organisation
— Ateraktivera Bonavas ldrandeambition
— Driva kompetenslyft

3. Attraktiv arbetsgivare
— Ateraktivera Employer Value Proposition

— Sakerstalla verktyg och kanaler for employer branding

L&s mer pé& sidorna 100-102 (S1-4)

1) Sammanfattar hallbarhetspolicyn kopplat till fokusomradena.
Avser véra koncerngemensamma strategiska mal. Las mer om resultat och metod under rubriken méal och matt i respektive ESRS-standard.
Medarbetarengagemanget ska né topp 10% av féretagen i Brilliant Futures benchmark (89 ar 2025).
4)Malet avser halsa- och sikerhetsrelaterade forbattringsaktiviteter som ar planerade for kalenderéret, utfallet avser andel genomforda aktiviteter.

under 2026:

Vara tva strategiska mal for hilsa och sakerhet kvarstar

1. Att varje affarsenhet genomfér minst 90 procent av atgéarderna

i sin Everyone Plan - véra lokala planer som driver systematiska

halso- och sédkerhetsforbattringar, och

2. Att minska allvarliga incidenter, bade skador och tilloud,
for att sdkerstélla en trygg arbetsmiljo.

Strategiskt mal inom halsa och sikerhet kommer att uppdateras
under 2026 for ny strategisk period.

L&s mer p& sidorna 100-101, 103, 111-114 (S1-4, S2-4)

Bonava infér arliga regelefterlevnadsrevi-
sioner for att starka kontrollen av tredje-
partsrisker, férbattra var férmaga att upp-
tacka oegentligheter och sdkerstélla att
vara antikorruptionskontroller &r effektiva.
Revisionerna leds av juridikfunktionerna
pé koncern- och affarsenhetsniva, och den
forsta revisionscykeln fokuserar pa inkdps-
processen.

L&s mer pa sidorna 117-118 (G1-3)
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En hallbar bostadsutvecklare

Bonava foradlar byggbar mark till attraktiva och héllbara
grannskap utifrdn en genuin forstaelse for vara kunders behov
och omradets unika férutsattningar. Vi bygger flera typer av
bostader sdsom flerbostadshus, sméhus och radhus, med
olika uppléatelseformer. Vara resurseffektiva och héallbara hus
skapar varde saval for vara kunder, dgare och medarbetare
som fér samhéllet i stort. Med vara 900 medarbetare &r vi
verksamma i Tyskland, Sverige, Finland, Estland, Lettland
och Litauen.

Bonavas verksamhet vilar pa en stabil grund bestdende av
vara hallbarhetsfokusomraden; Miljéhansyn i allt, Manniskan
i centrum och Effektiv styrning. Var hallbara grund ar utgangs-
punkten for var strategi och innebar att vi har ett integrerat for-
hallningssatt till hallbarhet i var affar och vardekedja.

Vi har antagit fyra koncernovergripande strategiska hallbar-
hetsrelaterade mal, se rubrik Strategisk versikt. Vi har dven
affarsenhetsspecifika mél avseende E5 resursanvandning och
cirkular ekonomi. Vara mal presenteras mer detaljerat i kapitlen
for respektive ESRS-amne.

Ett lAngsiktigt vardeskapande

Bonavas langsiktiga vardeskapande bygger p4 att vi tar ansvar
- for klimatet, for halsan och sdkerheten hos vara egna med-
arbetare och vara entreprenérer, for engagemanget hos vara
medarbetare och fér var ekonomiska hallbarhet. Genom att
férena dessa omréden skapar vi robusta resultat 6ver tid och
starker fortroendet hos véra intressenter sdsom kunder, inves-
terare och samhalle.

Vart klimatarbete &r en central del av Bonavas strategi for ett
langsiktigt vardeskapande. Genom vara klimatbegransnings-
och omstéllningsplaner vagleder vi verksamheten mot att
uppné vara vetenskapsbaserade mal (SBTi) for 2030. Bonavas
utslapp ar till stor del kopplade till material som betong, stél
och isolering, dar den storsta klimatpaverkan sker i leverantors-
ledet. Genom att arbeta nara vara partners, félja teknikutveck-
lingen och forsta de finansiella implikationerna av olika 6s-
ningar kan vi kombinera klimatnytta med ekonomisk héllbar-
het. P4 sa satt starker vi var motstandskraft, framtidssakrar
affaren och skapar varde fér kunder, investerare och samhélle
Over tid. Var ambition &r hég, men vi agerar med langsiktig rea-
lism - dar varje steg mot lagre utslapp ocksa ar ett steg mot ett
starkare och mer vardeskapande Bonava.

Hallbarhetsforklaring

| takt med att Bonavas organisation forandrats under de
senaste aren och antalet yrkesarbetare avsevart minskat har
vart beroende av externa entreprenérer pa vara byggarbets-
platser 6kat. Det innebar att var strategi och vart ansvar avse-
ende hélsa och sakerhet, i 6kad omfattning, inkluderar entre-
prendrerna pa vara byggarbetsplatser. Var langsiktiga vision
for halsa och sakerhet ar att alla ska kunna komma hem sékra
och vialmaende varje dag och var strategi for hilsa och siker-
het gar ut pa att etablera ett proaktivt halsa- och sidkerhets-
arbete pé alla vara marknader.

Trots ndgra utmanande ar for bostads- och byggsektorn,
med hég inflation, 6kade energipriser, hdga rantor och interna
omstéllningar, har Bonava valt att fortsatt satsa pa vara med-
arbetare. Vi har genomfért en omfattande satsning pé ledar-
skapsutveckling for att starka chefer i en tid av forandring och
skapa forutsattningar for ett hallbart och engagerande ledar-
skap. Vi stravar efter att vara en attraktiv och manniskocentre-
rad organisation préaglad av sjélvledarskap, ansvar och tydliga
varderingar. Att vara en inkluderande arbetsplats som praglas
av méngfald, som speglar samhallet och som erbjuder lika m&j-

ligheter for alla, ar centralt for vart langsiktiga vardeskapande.
Vi utvecklar en larande organisation dar kultur, samarbete

och kontinuerlig utveckling star i fokus - pa individ-, team-
och organisationsniva - for att starka bade var konkurrenskraft
och var férmaga att mota framtidens utmaningar.

Nuvarande finansiella effekter

Bonavas nuvarande finansiella effekter av vasentliga hallbar-
hetsfragor ar framst kopplade till klimat. Under 2025 har
Bonavas affarsenheter utvecklat fordjupade insikter om
utslappsminskningspotential baserat pa lagkoldioxidmaterial
som finns tillgangliga pa respektive marknad idag samt l6s-
ningar som forvantas bli kommersiellt tillgangliga till 2030.
Las mer om finansiella effekter under rubriken Klimatomstall-
ningsplan pa sidorna 76-77.

Finansiella effekter inom dvriga materiella hallbarhetsfragor
finns kortfattat beskrivet inom kapitlen for respektive ESRS-
amne, i deninledande tabellen avseende Vasentliga inverk-
ningar, risker och moijligheter.
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Bonavas affarsmodell och virdekedja

nedstréms kunder och boende. Modellen nedan visar hur
Bonava integrerar hallbarhetsaspekter i affarsmodellen och
samverkar med aktoérer i vardekedjan.

Genom Bonavas affarsmodell skapar, levererar och bevarar vi
varde genom hela vardekedjan - fran uppstréms leverantorer
av material och tjanster och den egna projektutvecklingen till

Uppstroms Den egna verksamheten Nedstroms

Nedstroms i vardekedjan finns Bonavas
kunder. Det ar framst privatpersoner
men aven investerare som i sin tur hyr
ut bostaderna till hyresgaster.

Bonava foradlar byggbar mark till attraktiva och héllbara grannskap. Var egen verksamhet ar karnan
ivardekedjan och lankar samman aktorer uppstroms och nedstroms.

Har ingér aktérer som utvinner rdmaterial,
som foradlar och processar samt tillhanda-
héaller material och utrustning till vara
bostadsprojekt.
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5§_‘\ Qbm

/NQ\A
k% W%
S NN\\_EA " §

Utvinning av mineraler,
malm och trd samt
bearbetning av ra-
material for tillverkning
av till exempel betong,
stal, glas och virke.
Ramaterial transporte-
ras till tillverknings-
platsen.

Miljo

E1l - Energi
E5 - Avfall

Bearbetat material
transporteras till bygg-
arbetsplatsen. Entre-
prendrer ansvarar for
genomfdrandet av
byggproduktionen i
Bonavas projekt.

Visentliga hallbarhetsfragor

E1 - Begréansning av klimatférandringar

analyser av klimatrisker,
naturvarden och mark-
forhallanden.

ning, materialval, energiberék-
ningar, anpassningar for bio-
logisk mangfald samt siker-
stéllande av sékra arbetsfor-
hallanden i planering och
upphandling av leverantorer.

G Miljé

E1 - Begrénsning av klimatférandringar
E1l - Energi
E2 - Amnen som inger betankligheter och

mycket stora betankligheter

av fossilfria byggarbetsplatser,
avfallshantering, installation av
fornyelsebar energiteknologi
samt sékra arbetsforhallanden
pa vara byggarbetsplatser.

Marknadsféring och férsaljning

Marknadsfoéring och férsaljning av vara bostader. Vi vill vara en
kundnara, trygg, ansvarsfull och lyhord partner till kunden.

Samhillsansvar

hallbart och lyckligt grannskap.
Inkluderar sékerstéllande av
nodjda kunder, energieffektiva
hem, sund inomhusmiljé och,
pé vissa av vara marknader,
miljocertifierade hus.

S1 - Trygga arbetsvillkor, halsa, sakerhet och lika-
behandling och mojligheter for medarbetare

Styrning

en energieffektiv drift
och underhall for att
mojliggdra ett tryggt och
hallbart boende som
framjar livskvalitet och
minskar miljdpaverkan.

G Miljé

A = .
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Utvinning och Tillhandahéllande Markforvarv Projektplanering Projektgenomforande Kundservice Boende Demontering
tiollverkn.ing av av material och Marknadsanalys och idé Design och planering av pro- Produktion av bostader. Vi ger stod vid inflyttningen och | Bostadernas anvandsav | aVv byggnader
ramaterial tjanster om projekt. Inkluderar jekt. Inkluderar klimatanpass- Inkluderar sakerstallande skapar forutsattningar for ett vara kunder. Inkluderar Anvisningar och

dokumentation

for demontering. Vid
demontering uppstar
miljoaspekter kopp-
lade till avfall och
hantering av farliga
amnen.

E1 - Begréansning av klimatférandringar

E1 - Anpassning till klimatférandringar

E2 - Amnen som inger betankligheter och
mycket stora betankligheter

e Samhillsansvar E4 - Direkta inverkansfaktorer som leder till forlust G1 - Motverka korruption och mutor ES - Avfall
S2 - Trygga och rattvisa arbetsvillkor, av biologisk mangfald eller Inverkningar pa
halsa, sakerhet och likabehandling arters tillstand
for arbetstagare i vardekedjan ES5 - Resursinfloden
ES5 - Avfall
e Styrning
G1 - Motverka korruption och mutor
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Intressenters intressen och synpunkter

Som bostadsutvecklare med betydelse for samhallsutveck-
lingen ar fortroendefulla relationer avgérande. Vara intres-
sentdialoger hjalper oss att férstd forvantningar, identifiera
moijligheter och driva utvecklingen i linje med vara strategiska
mal. Genom l6pande dialoger med kunder, medarbetare,

Nyckelintressenter

Kunder

Bonavas kunder utgors

av konsumenter och fastighets-
investerare. Konsumenter soker
trygga hem i lyckliga grannskap
medan investerare soker hallbara
investeringar som tar hansyn till
ESG-faktorer.

Medarbetare

Bonava har 900 medarbetare i
sex lander och ar beroende av att
attrahera och behalla engagerade
medarbetare. Det gor vi genom
att erbjuda en attraktiv arbets-
plats med magjligheter fér egen
utveckling.

Investerare, finansidrer, dgare
Hur hallbarhetsarbetet paverkar
risk, avkastning och langsiktig
attraktionskraft ar centrala fragor
for denna intressentgrupp.

Hallbarhetsforklaring

Hur intressentdialogen organiserats

— Publika evenemang for potentiella kunder.

— Lopande dialoger med befintliga och framtida
investerare.

— Kundatkomst till Bonava kundportal.

— Bonava kundtjanst.

— Kundnojdhet 6vervakas genom Net Promoter
Score (NPS) och NPS Consistency.

— Arlig s4 kallad Passionate workplaceunder-
sokning pa team och organisationsniva.

— Prestations- och utvecklingsprocess pa individ-
niva. Uppfoljning pa halvars- och helarsbasis.

— Aterkommande 1:1-méten med chefen minst
en gang i manaden.

— Offboarding undersdkning foljs upp kvartalsvis.

— Arbetarskyddsrepresentation.
— Arlig sa kallad Health and Safety Awareness
week.

— Investerarméten, mejl och frageformular.

— ESG-rankingar.

— Kapitalmarknadsdagar.

— Méoten, natverksevenemang, mejl med banker
och obligationsagare inklusive dialog om grén
finansiering.

Syftet med intressentdialogen

— Leverera pa vart kundlofte.

— Mata kundndjdhet.

— Halla kunden informerad och
involverad under hela processen.

— Bygga fortroende.

— Séakerstélla valbefinnande, hogt
engagemang, motivation, presta-
tion och utveckling av individer,
team och organisationen.

— Insikter i vad Bonava gor val och
kan forbattra vad galler medarbe-
tarresan.

— Skapa engagemang och med-

vetenhet kring halsa och sékerhet.

— Forsta och kunna svara upp mot
forvantningar pa ESG-data fran
investerare, finansiarer och &dgare.

investerare, banker, leverantérer och myndigheter far vi insik-
ter som starker kundndjdhet, engagemang, attraktivitet och

mojligheterna hur vi kan bekdmpa klimatférandringarna- och
som sakerstéller att Bonava utvecklas i takt med marknadens
och samhaéllets behov.

Exempel pa utfall som resultat
av intressentdialogen

— Produktforbattringar.
— Processforbattringar.

— Individuella méal och
utvecklingsplaner.

— Handlingsplaner pa teamniva
for att adressera vasentliga
utvecklingsomraden baserat
pé resultatet fran Passionate
workplace-undersokningar.

— Medarbetardata foljs upp
kvartalsvis.

— Halsa och sékerhet foljs upp
manadsvis.

— ESG-rating.

— Utvardering av Gront Finansiellt
Ramverk.

— Marknadens férvantningar kring
klimatmal, utfall och klimatarbete
idag och mot 2030.

Hur styrelse och ledning informeras
om intressenternas perspektiv

Bonava mater kundnojdhet vilket &r
ett strategiskt méal som foljs upp av
ledningsgruppen i samband med
kvartalsgenomgéangar och rapporteras
till styrelsen.

Information kring hur medarbetarna
mar mats genom Passionate workplace
tva génger om aret. Engagemang ar
aven ett strategiskt méal som foljs upp
av ledningsgruppen och styrelsen.

Information kring hélsa och sédkerhet
rapporteras manatligen till lednings-
gruppen och styrelsen.

Aterkommande dialoger med finansis-
rer, potentiella finansiarer, investerar-
kunder och banker genom kapital-
marknadsdagar, analytikertraffar,
kommunikation med banker och andra
langivare. Dessa moten sker med
representanter fran Bonavas koncern-
funktion eller affarsenheter, ofta av
personer pa ledningsgruppsniva.
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Nyckelintressenter

Leverantorer
Entreprenadtjanster och mate-
rialleverantorer ar av sarskild stor
betydelse utifran inverkningar,
risker och mojligheter kopplat till
halsa och sékerhet, arbetsratts-
liga villkor, miljo, och féretagse-
tik. Samverkan och dialog med
leverantorer ar avgérande for

att nd vara hallbarhetsmal, inte
minst vara klimatmal.

Myndigheter och kommuner
Bonava paverkas av myndigheter
genom till exempel regelverk,
mark och bygglovsforfaranden.
Ju battre Bonava kan visa pa
helhetsforstaelse och genom-
forande for att bidra till hallbara
stader, desto battre samverkan,
dialog och genomférande kan
vi ha med myndigheter och
kommuner.

Hallbarhetsforklaring

Hur intressentdialogen organiserats

— Ge tydlighet i kravstéllan, som utvecklare, i
upphandlingsprocessen for att sakerstalla ratt
kompetens och férmagor.

— Véra leverantorskrav stiller krav pd manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljéskydd och anti-
korruption.

— | projekt arbetar Bonava med introduktion,
samordning, uppféljning och utvardering
av entreprendrerna.

— Genom Plan- och byggprocessen finns manga
beréringspunkter, koordineringsfragor och
dialoger mellan Bonava och kommuner, och
i ménga fall representanterna fran det lokala
samhallet. Det galler fragor i tidigt skede,
planering och uppféljning.

Syftet med intressentdialogen

— Efterlevnad av var Uppférandekod
och leverantorskrav.

— Sakerstalla att kbpta varor och
tjanster stodjer var miljo- och
klimatambition.

— Forsta och integrera kommuners
visioner, for utveckling av ett visst

omréade, i projektutvecklingsplanen.

— Samordning och involvering av
intressenter i ett visst omrade.

— ldentifiera, minska, mildra och
atgarda potentiell negativ paverkan
pa miljo.

— Teknisk samordning och
kravstéllan.

Exempel pa utfall som resultat
av intressentdialogen

- Eértroende och samarbete.
— Oka medvetenhet och transpa-

rens runt leverantorskrav.

— Kunskapsbyggande for att méta

projektbehov.

— Riskhantering.

— Byggnadstillstand.
— Olika bedémningar, rapporter,

atgarder for att sakerstalla eko-
logiska, kulturella och sociala
varden av en specifik plats. Till
exempel i form av inspektioner av
halsa och sidkerhet av lokal myn-
dighet sdsom arbetsmiljoverket,
eller motsvarande i vara andra
lander.

Hur styrelse och ledning informeras
om intressenternas perspektiv

De leverantdrer som har stérst paver-
kan, risker och maijligheter ar entrepre-
nérer som bygger vara hus. Frdgor om
arbetsforhallanden, halsa och sikerhet,
miljo, material och utsldppsdata hante-
ras genom leverantorskray, tredjeparts-
granskning och onboarding. Dialog och
uppfoljning sker lopande dar inspektio-
ner, skyddsronder och rapportering gar
via bland annat via Bonavas gemen-
samma rapporteringssystem for rap-
portering av incidenter inom halsa,
sé@kerhet och miljo. Externa intressenter
kan dven rapportera via visselbl&sar-
funktionen, som vidarebefordras till
ledning och styrelse.

Genom direkt dialog, rundabordssam-
tal eller branschforum deltar nyckel-
personer i Bonavas affarsenheter och
koncernledning i dialoger med politi-
ker eller tjanstepersoner i kommuner
for att forsta prioriteringar och tankar
kring stadsutveckling.

Regelbunden omvarldsbevakning ger
ocksé ledningen en bild av myndighe-
ters och vara kommuners prioriteringar
och beslut.
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Bonavas vasentliga hallbarhetsfragor Verksame
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter Hallbarhetsforklaring

grund och tre hallbarhetsfokusomraden Miljchansyn i allt, (A I UL PR RS

Manniskan i centrum och Effektiv styrning.

En mer detaljerad beskrivning av Bonavas inverkningar,
risker och mojligheter finns inledningsvis i kapitlen for respek-
tive ESRS-amne.

Resultatet av Bonavas dubbla védsentlighetsbeddmning fram-
gar nedan. Sammanfattningsvis har Bonava identifierat 12
vasentliga héllbarhetsomraden. Alla dessa omréden har sedan
tidigare klassificerats som vasentliga fér Bonava och, i olika
omfattning, rapporterats inom ramen for Bonavas hallbara

Miljoinformation
Samhallsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation

IRO-2: Bonavas vasentliga hallbarhetsfragor

Amne IRO
Miljohansyn i allt

E1 Klimatféréandringar

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Energi

E2 Miljofororeningar

Amnen som inger betankligheter
och mycket stora betankligheter

Hallbarhetsforklaring

Faktisk negativ inverkan relaterad till utslapp. De storsta utslap-
pen harrér fran inkdpta material och energianvandningen under
byggnadens livslangd.

Risk relaterad till skarpt klimatlagstiftning som kan 6ka kostna-
der genom striktare byggkrav och dyrare koldioxidintensiva
material.

Potentiell negativ inverkan till foljd av extremvader som kan 6ka
kunders kostnader i form av hégre férsakringar, underhéll,
reparationer och energibehov.

Faktisk negativ inverkan fran energiférbrukningen i Bonavas
bostéder under dess livslangd.

Risk relaterad till 6kade kostnader till foljd av forandrad
lagstiftning och skarpta byggnormer.

Moilighet till foljd av ett vaxande kundfokus pa energieffektiva
byggnader.

Potentiell negativ inverkan p& manniska och milj6 fran anvand-
ningen av kemikalier och skadliga amnen i de hus vi bygger.

Amne

Miljohénsyn i allt, forts.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta inverkansfaktorer som
leder till forlust av biologisk
maéngfald och inverkningar pa
arters tillstand

IRO

Potentiell negativ inverkan fran forlust av biologisk mangfald
och risk for arters populationsstorlek och utdéende.

Avsaknad av naturvardesinventeringar eller sen identifiering av
hotade arter eller habitat kan riskera att fordréja tillstand,
paverka utformning och 6ka kostnader.

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfloéde, inklusive resurs-
anvandning

Avfall

Faktisk negativ inverkan fran ravaru- och resursanvandning.

Att vara en tidig aktor att implementera cirkulédra resurseffektiva
produkter och processer kan innebara hogre kostnader, teknisk
osdkerhet, leveransrisker och regelosékerhet.

Genom att vara en tidig aktor att implementera cirkuléra resurs-
effektiva produkter och processer finns mojlighet att driva inno-
vation, skapa konkurrensfoérdelar, starka varumarket och péaverka
framtida standarder.

Faktisk negativ inverkan fran avfall under byggskedet och
genom byggnadens livscykel.

Bristfallig avfallshantering i byggsektorn kan leda till boter,
o6kade kostnader samt legala och anseenderisker.

Proaktiv avfallshantering skapar kostnadsbesparingar, 6kad
cirkularitet, regelefterlevnad och stérkt varumarke.
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Amne
Manniskan i centrum
S1 Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Lika behandling och lika
mojligheter for alla

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor

Lika behandling och lika
moijligheter for alla

Effektiv styrning

Ansvarsfullt féretagande

Korruption och mutor

Hallbarhetsforklaring

IRO

Potentiell negativ inverkan pd medarbetare fran psykosociala
arbetsmiljorisker och sakerhetsrisker.

Risk relaterat till att bristande arbetsvillkor som kan 6ka
personalomsittning, sjukfranvaro, minska engagemang och
produktivitet.

Mojlighet relaterad till starkt attraktionskraft som arbetsgivare.

Potentiell negativ inverkan relaterad till diskriminering,
inklusive trakasserier.

Risk relaterad till otillrackliga utvecklingsmoijligheter som kan
paverka mojligheten att attrahera och behalla medarbetare med
ratt kompetens och ett hégt engagemang.

Ett strategiskt ledarskap och en inkluderande arbetsmiljo maijlig-
gor for attraktivitet, engagemang, produktivitet och innovation.

Faktisk negativ inverkan fran arbetsmiljo- och sakerhetsrisker
péa byggarbetsplatser.

Potentiell negativ inverkan relaterad till otillrackliga arbetsvillkor
hos underentreprendérer.

Risk kopplat till att brister i halsa, sékerhet eller arbetsvillkor
som kan skada Bonavas anseende, partnerskap och resultera
i finansiella konsekvenser.

Faktisk negativ inverkan relaterad till diskriminering och
trakasserier vid svag tillsyn och otrygga anstallningar.

Potentiell negativ inverkan relaterad till korruption och mutor.

Risk relaterad till korruption och mutor i affarsrelationer.
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Process for dubbel vasentlighetsbedémning

Bonavas dubbla vasentlighetsbedomning har genomforts i olika steg. Bonavas ESG-kommitté ar utsedd till styrgrupp.
Nedan presenteras vart tillvagagangssatt.

Inverkansvasentlighet

1. Intressentengagemang
2023 etablerade Bonava ett koncerngemensamt projekt-
team, med sakkunniga och representanter fran Bonavas
affarsenheter, for att bedoma Bonavas vasentliga inverk-
ningar. Processen fér beddomningen inkluderade dialoger
med externa intressenter sdsom branschaktoérer, konkur-
renter, natverk, revisorer, banker och investerare.

Inverkansvasentlighet

01 Finansiell vasentlighet

Finansiell vasentlighet
1. Intressentengagemang

Antaganden och definitioner

Vardekedija

Beddmningen inkluderar inverk-
ningar uppstroms, nedstroms och
i den egna verksamheten, eller en
kombination av dessa.

Hallbarhetsforklaring

Bonavas finansiella risker och méjligheter bedémdes av
Bonavas riskkommitté samt delar av det koncerngemen-
samma projektteam som etablerades for bedémning av
Bonavas inverkningar. Beddmningen har skett i linje med
Bonavas koncerndvergripande riskhanteringsprocess
och dialoger med banker, investerare och interna exper-
ter har fungerat som underlag i bedémningen.

Tidshorisonter

Kort sikt: innevarande kalenderéar
Mellansikt: 2-5 &r
Lang sikt: >5 ar

02

underlag i bedémningen.

Poangsattning

En skala fran 1-5 har anvants i
bedoémning dar 1 motsvarar en
lag/liten inverkan, risk eller moj-
lighet och 5 motsvarar en hog/
stor inverkan, risk eller méjlighet.

Oversyn och validering

2. Omfattning och bedémning av inverkningar

Under en workshops med Bonavas sakkunniga faststall-

des syfte och arbetssatt avseende beddomning av inverkan.
Eninitial bedémning av Bonavas inverkningar genomférdes
av sakkunniga baserat p& Bonavas tidigare vasentlighets-
beddmning, intressentdialoger, forskning, benchmark,
ESG-regelverk och ramverk samt intern expertis. Den initiala
beddmningen foljdes av presentation, diskussion och kali-
brering med representanterna fran Bonavas affarsenheter.

2. Omfattning och bedémning av risker och méjligheter
Beddmningen av Bonavas finansiella vasentlighet leddes
av Group Head of ESG Control and Reporting i samarbete
med Group Head of Risk and Compliance. Utdver dialo-
ger med banker, investerare och interna experter har
sekundar forskning och marknadsdata fungerat som

Troskelvarden

Troskelvarden for vasentlighet
inom varje bedémning &r >1,5.
Ett varde under 1,5 kan fortfa-
rande anses vara ett viktigt omrade
att halla oss informerade om.

Oversyn och validering

Nar den initiala beddmningen av inverkningar, risker
och mojligheter genomforts gjordes en andra genom-
gang i det koncerndvergripande projektteamet for att
kalibrera bedémningen. Darefter kalibrerades den
dubbla vasentlighetsbeddomningen efter dialog med
branschkollegor i syfte att linjera med och identifiera ett
gemensamt tillvagagangssatt inom branschen. Som ett
sista steg presenterades och validerades den dubbla
vasentlighetsbedédmningen av Bonavas ESG-kommitté
och presenterades fér koncernledningen. Resultatet
presenterades slutligen for Bonavas styrelse som god-
kande vasentlighetsbedémningen i februari 2025.

Variabler

Vid bedémning av inverkningar
har allvarlighetsgrad (skala,
omfattning och oaterkallelighet)
och sannolikhet utvérderats. Vid
beddmning av risker och maijlig-
heter har sannolikhet och storlek
pé finansiell effekt utvarderats.

Riskreducerande faktorer
Riskreducerande faktorer som
redan ar en del av var dagliga
verksamhet har inte beaktats,
inte heller faktorer som forstarker
positiv inverkan eller méjligheter.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 69

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsberattelse
Bolagsstyrning
Hallbarhetsférklaring
—Allmanna upplysningar
Miljoinformation
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Appendix

Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



Hallbarhetsstyrning

Styrelse och ledningens roll och ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att granska, 6vervaka
och vagleda Bonavas héllbarhetsarbete. Arbets- och ansvars-
fordelningen regleras i styrelsens arbetsordning. Styrelsen
ansvarar bland annat for att sdkerstalla effektiva kontroller, att
tilldAmpliga lagar efterlevs, att policyer och riktlinjer antas for
koncernen och att Bonavas externa rapportering praglas av
oppenhet, relevans och tillforlitlighet.

Styrelsen har for ndrvarande tva utskott: revisionsutskottet,
som ansvarar for att dvervaka den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen samt sakerstilla att revisionen
genomfors korrekt och i enlighet med aktiebolagslagen, samt
ersattningsutskottet, som hanterar ersattningar for ledande
befattningshavare i enlighet med Koden

Hallbarhetsorganisation

Styrelsen har delegerat det dagliga ansvaret for hallbarhets-
fragor till VD, som i sin tur delegerat det strategiska ansvaret
till SVP Brand & Culture. Group Head of ESG Control &
Reporting samordnar héallbarhetsarbetet med 6vriga funk-
tionsansvariga och rapporterar till SVP Brand & Culture.

En ESG-kommitté, ledd av Group Head of ESG Control &
Reporting, stédjer koncernledningen i implementeringen av
Bonavas héllbarhetsadtaganden och samordnar héllbarhetsfra-
gor mellan affarsenheterna. Som komplement hanterar inves-
teringsarbetsgruppen ESG-fragor vid investeringar, riskkom-
mittén driver Bonavas risk- och efterlevnadsarbete och olika
amnesspecifika rad fokuserar pa frdgor som ror hilsa, sikerhet,
medarbetare, miljo och klimat.

Vart arbete styrs genom koncerngemensamma och lokala
styrdokument, interna kontroller och minimikrav. Framdriften
mot vara strategiska hallbarhetsmaél f6ljs upp kvartalsvis och
ar en integrerad del av den finansiella uppfoljningen. Bonavas
hallbarhetsmal ar antagna av styrelsen. Styrelsen far manatliga
rapporter om arbetsplatsincidenter, inklusive analyser och lar-
domar fran dessa, samt vid behov information om andra allvar-
liga héndelser inom andra omraden, sdsom miljéomradet.

Hallbarhetsforklaring

Styrelsens sammansattning

— Styrelsen bestar av sju icke-verkstallande direktorer
varav 3 kvinnor och 4 méan.

— Samtliga stdmmovalda ledaméter ar oberoende
iforhallande till bolaget och koncernledningen.
Fem av sju ledamoter beddms uppfylla kravet pa
oberoende i férhéllande till storre aktieagare.

— Bonava haringen representation av medarbetare
eller andra arbetare i styrelsen.

— Under 2025 var det genomsnittligt férhallande
mellan antal kvinnor/mén i styrelsen 43/57 procent.

Under 2025 har uppfoljning av halsa- och sdkerhetsrelaterade

mal borjat rapporterats externt pa kvartalsbasis. Fran och med

forsta kvartalet 2026 rapporterar Bonava dven publika klimat-
data kvartalsvis (kg CO2e/m2 BTA frdn LCA).

Avrapportering till styrelsen sker i enlighet med styrelsens
arbetsordning och arshjul som bland annat inkluderar:

— Forsta kvartalet: Oversyn av &rsredovisning inklusive hall-
barhetsredovisning, resultat for det kortsiktiga incitaments-
programmet (STI), underlag for det lAngsiktiga incitaments-
programmet (LTIP).

— Andra kvartalet: Statusuppdatering avseende vasentliga
hélso- och sdkerhetsindikatorer.

— Tredje kvartalet: Uppdatering och diskussion om hur
Bonava hanterar vasentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter avseende hallbarhet med hansyn till Bonavas organi-
sation, méal och nyckeltal.

Rapportering till styrelsen sker via Bonavas VD, CFO, CLO
och SVP Brand & Culture. Vid behov sker rapportering aven
av andra representanter inom bolaget. Respektive styrelse-
utskott ansvarar for att ldpande rapportera till styrelsen om
arbetsgruppens arbete, observationer, rekommendationer
och forslag.

Erfarenhet och kompetens

Vara styrelsemedlemmar har expertis och bred styrelse- och
ledarskapserfarenhet som inkluderar aspekter inom var hall-
barhetsagenda. Valberedningens bedémning ar att det finns
relevant kompetens fér den verksamhet som Bonava bedriver.
Styrelsen har under 2025 pébérijat en certifiering inom hall-
barhet via externt utbildningsféretag.

Hallbarhet i incitamentsystem

Klimat ar integrerat i Bonavas strategiska och langsiktiga mal
och paverkar den rérliga ersattningen for ledande befattnings-
havare, inklusive VD. Fradn 2025 utgoér klimatprestationer
10 procent av den totala bedomningen i det kortsiktiga incita-
mentprogrammet (STI). Bedémningen baseras pa tre principer:
— Vasentlighet - premiera insikter som leder till utslapps-
minskningar, med LCA:er fran typprojekt som grund
for analys, i kombination med ekonomisk hallbarhet
i projekten.
— Matbarhet - kvantifierbara insatser for battre besluts-
underlag.
— Marknad - hansyn till lokala férutsattningar och mognad
(lagar, kunder, mognadsgrad materialleverantérer och
teknologi).

Ramverket ar kopplat till Bonavas utslappsminskningsplan
steg 1 som gar ut pa att identifiera utslappsminskningsmoilig-
heter under 2025.

| Bonavas kortsiktiga incitamentprogram finns dven en klau-
sul kopplad till halsa och sdkerhet. Koncernens ESG-kommitté
utvarderar klimatprestationer och lAmnar rekommendationer
till ersattningsutskottet, som beslutar om utfall.

For mer information om ersattningar till styrelse och ledning
se not 4 pa sidorna 144-147.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet

I nedan tabell finns hanvisningar till de olika delarna i Bonavas process for tillborlig aktsamhet.

Karnelement i tillborlig aktsamhet Sektioner i hallbarhetsredovisningen Sida
a) Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, — Styrelse och ledningens roll och ansvar 70
strategi och affarsmodell — Hallbarhet i incitamentsystem 70
— Vasentliga inverkningar, risker och moijligheter 67-68
b) Samarbete med péverkade intressenter — Styrelse och ledningens roll och ansvar 70
— Intressenters intressen och synpunkter 65-66
— Process for dubbel vasentlighetsbedémning 69
— Avsnitt for policyer i kapitlen for respektive ESRS-amne samt policyappendix 79, 88, 90, 93-94, 99, 110-111, 118, 119-122
— Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften 1(1)2
— Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan
— Process for dubbel vasentlighetsbeddémning 69

c) Identifiering och bedémning av negativa
inverkningar fér manniska och miljé

d)Atgarder for att behandla negativa inverkningar
for manniska och miljo

— Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter

— Avsnitt for dtgarder i kapitlen for respektive ESRS-amne
— Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

— Foérebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor

e) Uppfoljning av dessa insatsers andamaélsenlighet

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Bonava tilldmpar koncernens arbetsordning for intern kontroll
som styr hur risker identifieras, beddéms och kontrollerasi hela
verksamheten. Proceduren omfattar en arscykel for riskbe-
doémning, minimikrav p& intern kontroll samt sjalvutvardering
som rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Bonavas
processer for riskhantering och intern kontroll relaterat till
héallbarhetsrapportering bygger pa tvd huvudsakliga risktyper
inom Bonavas interna kontrollramverk:

1. Risker avseende rapportering av hallbarhetsinformation
Dessa risker relaterade till bristande efterlevnad av krav pa
transparens inom héllbarhet och risker avseende att infor-
mationen som ldmnas inte &r tillrackligt vasentlig eller rele-
vant for Bonavas intressenter. For att hantera dessa risker
genomfor Bonava en arlig riskbedémning av ESG-rapporte-
ringen som omfattar materialitet, data- och processrisker,
intern och extern revisorsfeedback samt regulatorisk
utveckling.

Hallbarhetsforklaring

— Avsnitt for méatt och mal i kapitlen for respektive ESRS-amne

2. Risker avseende datakvalitet och tillforlitlighet
Dessa risker avser kvaliteten och tillforlitligheten i hallbar-
hetsdatan. Vart interna kontrollramverk kraver arlig valide-
ring, verifiering och genomgéng av datans tillforlitlighet.
Detta utfors av utsedd kontrollagare.

For risker relaterade till rapportering av hallbarhetsinforma-
tion samlas kvalitativ input fran intressenter och revisorer och
riskerna bedéms utifrdn sannolikhet och paverkan pa rappor-
teringskvaliteten. For risker kopplade till datakvalitet och till-
forlitlighet genomfor amnesagare en strukturerad bedémning
avseende validering och verifiering av data, till exempel huru-
vida det finns interna kontroller relaterade till uppgifterna.
Kontrollagaren konsoliderar darefter information fran &mnes-
agarna och prioriterar de mest betydande riskerna baserat pa
en samlad bedémning av sannolikhet, paverkan och kontroll-
mognad. Detta arbetssatt sdkerstaller att de mest vasentliga
riskerna kopplade till hallbarhetsrapportering konsekvent
identifieras och prioriteras.

En av de mest vasentliga riskerna fér 2025 ar att CSRD-
regelverket fortfarande ar nytt och att branschpraxis for tolk-

75, 88, 90, 93, 98-99, 110, 117

79-81, 88-89, 90-91, 94, 100-102, 111-113
76-77
117-118

82-87, 89, 91-92, 95-97, 102-109, 114-116, 118

ning och tillampning av regelverket utvecklas l6pande. Detta
kan leda till osakerhet kring hur omfattning, vasentlighet och
rapporteringsnivaer ska avgransas, vilket i sin tur riskerar att
paverka prioriteringar och rapporteringsfokus. For att hantera
detta foljer Bonava utvecklingen av praxis och vagledning, kali-
brerar vasentlighetsbedémningen regelbundet och dokumen-
terar centrala antaganden for att sakerstalla tydlighet, relevans
och éverensstammelse med ESRS.

En annan vasentlig risk ror inférandet av nya datametoder
och indikatorer inom hallbarhetsrapporteringen, till exempel
avseende klimatriskbedémning, dar var organisation annu byg-
ger upp mognad och utvecklar nya arbetssatt. Anvandning av
ny teknik och nya bedémningsmodeller kan initialt innebéra
osakerhet kring datakvalitet, jamforbarhet och konsekvent till-
lampning. For att hantera detta arbetar Bonava tydlig metodik,
forstarkt kvalitetssakring och regelbunden uppféljning av
modellernas och processernas funktion éver tid.
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formation

EU-Taxonomin

Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi

Hallbart enligt EU taxonomin ar ett grént klassificeringssys-
tem som Oversatter EU:s klimat- och miljomal till specifika
kriterier for ekonomiska aktiviteter att uppfylla ur ett investe-
ringssyfte. Taxonomin belyser grona, eller miljomassigt hall-
bara, ekonomiska aktiviteter utifrdn hur vl respektive aktivitet
vasentligt bidrar till minst ett av EU:s sex faststallda miljomal,
samtidigt som betydande skada inte orsakas for ndgot av de
ovriga malen samt uppfyller sociala minimiskyddsatgéarder.

Ekonomisk verksamhet tillamplig fér EU:s taxonomi

En tillAmplig ekonomisk aktivitet, som beskrivs i taxonomin,
har faststallda tekniska granskningskriterier. Nar en ekono-
misk aktivitet bedoms tilldmplig ska all omséattning, capex och
opex rapporteras for den ekonomiska aktiviteten. Bonavas
huvudverksamhet inryms till storsta delen inom den ekono-
miska aktiviteten Nyproduktion av byggnader (CCM7.1,
CE3.1) men dven en mindre del inom den ekonomiska aktivi-
teten Forvarv och agande av byggnader (CCM7.7). CCM 7.7
rapporteras for 2025 som verksamheter som anses vara icke
vasentliga da detta inte utgér Bonavas karnverksamhet.

Ekonomisk verksamhet som &r forenlig med EU:s taxonomi
En tillAmplig ekonomisk aktivitet som dessutom bidrar vasent-
ligt till minst ett av EU:s faststallda miljomal, inte orsakar bety-
dande skada fér ndgot av de 6vriga miljomalen samt uppfyller
sociala minimiskyddsé&tgarder klassificeras som en taxonomi-
forenlig aktivitet. All omsattning, capex och opex ska rappor-
teras for projekt som bedéms vara taxonomiforenliga. Under
2025 har Bonava fardigstallt ett taxonomiforenligt projekt i
Finland till en fastighetsinvesterare. Vi har inte haft n&dgra
domar inom nagot avde omradden som minimiskyddséatgarder
omfattar.

Bonavas fortsatta arbete med EU:s taxonomi

Bonava Finland tog beslut 2024 att nya investerarprojekt fran
2024 och framat ska vara férenliga med den ekonomiska akti-
viteten Nyproduktion av byggnader (CCM7.1). Dartill &tog sig
Bonava Sverige ar 2024, att nya projekt, i designfas, ska certi-

fieras med Svanen version 4.0 som &r linjerad med EU-taxo-
nomin. Bonava bedémer darfér att forenlighet med EU-taxo-
nomin fér ekonomisk aktivitet CCM7.1 kommer att 6ka allt-
eftersom att nya projekt i Sverige och Finland dkar och fardig-
stalls. Under 2025 har de tekniska kriterierna for CCM7.1
integrerats i projektens miljérapporteringssystem Bonava
Projects for enklare projektrapportering och uppféljning.
Bonavas projekt uppfyller delvis eller helt flertalet vasentliga
bidragskriterier redan idag. Till exempel gor varje fardigstallt
projekt, fran 2024, livscykelanalyser (LCA) enligt beslut 2023.
Fran och med 2025 genomférs klimatriskanalyser p& investe-
ringsniva eller projektniva. Dessutom f6ljs energiprestanda
upp per projekt, dar 100 procent av svenska och finska pro-
jekt uppfyller att primarenergitalet ska vara minst 10 procent
battre an den nationella bygglagstiftningen.

Under 2024 och 2025 har gap-analys 6ver tekniska gransk-
ningskriterier for den ekonomiska aktiviteten Nyproduktion av
byggnader CE3.1 gjorts. Det som framkom fran analysen av
CE3.1 var utmaningen framfor allt att uppfylla det tekniska
granskningskriteriet som handlar om att minimera anvand-
ningen av primara rdmaterial (kriterium 4 till vasentligt bidrag
till cirkular ekonomi).

Total omséttning

Bonavas nettoomsattning redovisas i enlighet med IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder och IFRS 16 Leasingavtal, och
omfattar huvudsakligen fyra intaktsfloden i form av férsaljning
av bostader till konsumenter, forséljning av bostadsprojekt till
investerare, hyresintakter frdn konsumenter och, i mindre
omfattning foérsaljning av mark.

Tillamplig omsattning

Bonava har faststallt nettoomsattningen som avser férséljning
av bostader till konsumenter samt férsaljning av bostadspro-
jekt till investerare som taxonomitillampliga aktiviteter. For-
saljning av mark som sker nar marken inte ar foremal for pro-
jektutveckling klassificeras inte som taxonomitillamplig
omsattning eftersom det inte avser nyproduktion av byggna-
der. Omsattning definieras som forsaljning av bostader till
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konsumenter samt férsaljning av bostadsprojekt till investe-
rare, se nettoomsattning i resultatrédkningen.

Total capex

Bonavas anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS
16 Materiella anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella till-
gangar, IAS 40 Foérvaltningsfastigheter och IFRS 16 Leasing-
avtal. Immateriella tillgdngar avser aktiverade utvecklings-
kostnader av IT-system. Rorelsefastigheter innehas for att
anvandas i den egna verksamheten sdsom produktion, till-
handahallande av tjanster eller administration. Leasade
anlaggningstillgdngar avser lokaler dar Bonava bedriver sin
verksamhet, samt maskiner och inventarier; i huvudsak bilar
och kontorsmaskiner.

Tillamplig capex
Bonava har faststallt att investeringar hanférliga till rérelse-
fastigheter, nyttjanderattstillgdngar byggnader, maskiner och
inventarier samt nyttjanderattstillgdngar maskiner och inven-
tarier avser tillampliga aktiviteter. Samtliga investeringar ar
kritiska komponenter for Bonavas verksamhet och bedéms
tillampliga for CCM7.1 och CE3.1. Bonava redovisar inte
bruttoférandringen av nyttjanderattstillgdngarna i den finan-
siella rapporteringen. Under aret har inga nyttjanderattstill-
gangar avseende byggnader samt maskiner och inventarier
tillkommit.

Tillamplig capex under aret:
— Forvaltningsfastigheter 0 MSEK
— Nyttjanderattstillgdngar Byggnader 25 MSEK
— Maskiner och inventarier 5 MSEK
— Nyttjanderattstillgdngar Maskiner och inventarier 20 MSEK
— Ovrigt: 10 MSEK

Se Koncernens not 10 Forvaltningsfastigheter raden Investe-
ringar, not 11 Materiella anlaggningstillgdngar raden Investe-
ringar for Rorelsefastigheter samt Maskiner och inventarier.

Total opex

Total opex enligt taxonomin bestar av utgifter for forskning
och utveckling som kostnadsforts under perioden, renovering
av byggnader (agda eller hyrda), utgifter for reparation och
underhall av materiella anlaggningstillgdngar (4gda eller
hyrda), 6vriga direkta utgifter sdsom service avseende l6pande
underhall av materiella anlaggningstillgdngar som kravs for

Hallbarhetsforklaring

att sakerstilla dessa tillgangars [6pande funktion. Bonava
bedriver ingen forskning och utveckling och har inga kort-
fristiga leasingavtal som kostnadsfors. Bonavas opex bestar
saledes enbart av underhallskostnader hanférliga till Agda och
leasade byggnader. Exempel pa dessa kostnader &r renovering
av byggnader, underhall och reparation samt andra direkta
kostnader som kréavs for en effektiv daglig drift av Bonavas
materiella anlaggningstillgangar.

Bonava anser inte att opex ar beloppsmassigt vasentligt for
var affarsmodell eftersom det forekommer valdigt f& materiella
anlaggningstillgdngar och darmed inga vasentliga belopp
kopplat till reparationer och underhall.

Férandringar sedan foregaende ar

Bonava har valt att fér taxonomirapporteringen 2025 tillampa
Kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73 av den
4 juli 2025. Det innebar framforallt att prestationsformatet
férandrats jamfort med foregaende ar. Jamforelsetalen ar
hamtade fran 2024-ars rapportering men de hade inte blivit
nagon skillnad p& dessa om den delegerade férordningen fran
4 juli 2025 hade tillampats for dessa. Bonava rapporterar ej
p& CCM7.7 da omsattningen understiger 10 procent av total
omsattning. Bonava har inte bedémt opex vasentlig for affars-
modellen, se rubrik "Total opex” fér anledning.

Frivilliga tilldggsupplysningar

Bonavas framsta investering avser bostads/fastighetsprojekt.
Den storsta delen av Bonavas fastighetsinnehav rubriceras
som bostadsprojekt och redovisas som omsattningstillgdngar
da avsikten ar att silja fastigheterna och lamna dver dessa till
kund efter fardigstallande. Bostadsprojekt inom Bonava pre-
senteras med uppdelning pa exploateringsfastigheter, paga-
ende bostadsprojekt och fardigstallda bostédder och samtliga
beddms uppfylla kriterierna for tilldmpliga aktiviteter enligt
CCM7.1, CE3.1. Investeringar i exploateringsfastigheter,
pagéende bostadsprojekt och fardigstallda bostader redovi-
sas enligt IFRS som omsattningstillgdngar och ingér darfor
inte i taxonomins definition av capex.
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Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar férknippade

med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven

Rékenskapsar (2025) Uppdelning efter miljémal for verksamheter
som &r forenliga med taxonomikraven

- = 2

= = o g
o iz S 8 Andel av
g % g9 &= 5:! 73 Verksamheter som verksamheter som
Andel av Verksamheter Andel av S32 o § ° g g Icke bedémda ar forenliga med ar forenliga med
verksamheter som &@r | verksamheten som S g gs 5 3 3. 2 Andel av Andelav | verksamheter som taxonomikraven taxonomikraven
Central som omfattas forenliga med ar forenlig med a g a ‘g g 3 a & moijliggérande omstéllnings- anses vara icke- under féregdende under féregdende
resultatindikator Totalt av taxonomin taxonomikraven taxonomikraven g2 8= S 3 2 a verksamhet verksamhet vasentliga = rakenskapsér (2024) rakenskapsar (2024)
Text MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 7725 93 461 6 6 - 0 - - - 0] 165 3
Capex 59 100 0 0 - - - - - - - - - 0 0
Opex 11 0 - - - - - - - - - - - - -

Andel av omsittning och kapitalutgifter, som harrér fran produkter eller tjdnster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterad indikator (omsattning)

Rikenskapsar (2025) Miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
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Ekonomiska (andel av omséttning som taxonomikraven (monetart (andel av taxonomiférenlig 3@ a%e % 3 a = Méjliggérande Omstillnings- den andel som omfattas
verksamheter Kod omfattas av taxonomin) varde av omsattning) omsittning) Q2 2= =] 3 2 a verksamheter verksamhet av taxonomikraven
Text % MSEK % % % % % % % (E i tillampliga fall) (T i tilldmpliga fall) %
Nyproduktion av CCM7.1, 93 461 6 6 - 0 - - - 6
byggnader CE3.1
Summa av férenligheten per mal 6 - - 0 - -
Centrala resultatindikatorer totalt 93 461 6 6 - - 0 - - - - 6
(omsattning)
Rapporterad indikator (kapitalutgifter)
Rikenskapsar (2025) Miljomal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
= = 2
= = o 3
ig ix 2 g
ge &3 5 g z
= o = o : =
Kapitalutgifter som omfattas Kapitalutgifter som &r férenlig 4 g ] ° o 3 Andel som &r forenlig med
av taxonomikraven (andel av Kapitalutgifter som &r férenlig = med taxonomikraven (andel av % g % g s 3 S_ & taxonomikraven av den
Ekonomiska kapitalutgifter som omfattas med taxonomikraven (mone- taxonomiférenliga 3@ 3 ‘g % 3 a2 % Mboijliggérande Omstéllnings- andel som omfattas av
verksamheter Kod av taxonomin) tart varde av kapitalutgifter) kapitalutgifter) 32 8= = 3 K a verksamheter verksamhet taxonomikraven
Text % MSEK % % % % % % % (E i tillampliga fall) (T i tillampliga fall) %
Nyproduktion av CCM7.1, 95 0 0 0 - 0 - - - - 0
byggnader CE3.1
Summa av férenligheten per mal 0 - - 0 - -
Centrala resultatindikatorer totalt 95 0 0 0 - - 0 - - - - 0
(kapitalutgifter)
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E1l Kiimatférandringar

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Bygg- och anlaggningssektorn star for en stor
andel av varldens klimatutslapp, framst fran
material som cement och stal. Fér Bonava ar
det darfor centralt att minska klimatpaverkan
genom hela vardekedjan - fran design och
byggnation till driften av fardiga hem.

| vér dubbla vasentlighetsbedomning har
viidentifierat klimatpaverkan som en av vara
mest betydande hallbarhetsfragor - bade
utifrén hur vi paverkar klimatet och hur klimat-
forandringarna paverkar var verksamhet.
Tabellen visar resultatet av vasentlighets-
bedémningen och vilka klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter som
ar vasentliga for Bonava.

Hallbarhetsforklaring

Bonavas inverkningar, risker och méijligheter kopplat till klimatférandringar

Inverkan, risk och méjlighet

Del av vardekedjan

Begransning av klimatférandringar

Faktisk negativ inverkan

Risk

— Uppstroms

— Den egna
verksamheten

— Nedstroms

— Den egna
verksamheten

Anpassning till klimatférandringar

Tidshorisont

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

— Medellang sikt
— Lang sikt

Beskrivning

Byggsektorn bidrar signifikant bade i Sverige och globalt till klimatforandring-
arna. Bonavas verksamhet ger upphov till utsldpp genom hela vardekedjan.
De storsta utslappen harror fran inkopta material och energianvandning under
byggnadens livslangd.

Som bostadsutvecklare verkar Bonava pa en marknad som &r strikt reglerad.
Forandringar i lagstiftning och striktare klimatrelaterade byggnormer kan orsaka
finansiella effekter fér Bonava. Det kan till exempel handla om inférande av
gransvarden for koldioxidutslapp eller regleringar som gor koldioxidintensiva
material som cement och stal dyrare.

Potentiell negativ inverkan

— Nedstréoms

— Medellang sikt
— Lang sikt

Extrema vaderforhéllanden, vilka forvarras av klimatférandringarna, kan utlésa

6kade kostnader for vara kunder under bostadernas anvandningsfas. Exempel

pé detta inkluderar:

— Okade forsakringspremier eller sjalvrisker i omradden med hogre risk for till
exempel éversvamning.

— Okade underhalls- och reparationskostnader till féljd av extremvader.

— Hogre energikostnader till foljd av 6kat kylbehov vid varmebdéljor.

Faktisk negativ inverkan

Risk

Mbilighet

— Nedstroms

— Den egna
verksamheten

— Den egna
verksamheten

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

— Medelléng sikt
— Lang sikt

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

Bonavas nast storsta utslappskategori ar energiférbrukningen i Bonavas bosta-
der under dess livslangd. Bonava har saledes en negativ inverkan p& miljon
kopplat till konsumenternas energiférbrukning, dven om bostaderna da ar
avyttrade till investerare och konsumenter.

Forandringar i lagstiftning och skérpta byggnormer avseende energiprestanda
kan innebéra 6kade kostnader fér Bonava.

Ett 6kat fokus och en 6kad efterfrdgan pa energieffektiva byggnader bland véra

kunder, till exempel till foljd av lagre driftkostnader och potentiella férdelar i
form av lagre ranta vid banklén, utgor en affarsmassig mojlighet for Bonava.
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Klimatomstallningsplan

Under 2025 har vi fokuserat p4 att uppdatera Bonavas klimat-
mal och tagit fram en ny baslinje med utgéngspunkt i
LCA-metodik (livscykelanalyser) och Science Based Targets
initiatives (SBTi) nya vagledning fér byggsektorn. Lds mer om
vara uppdaterade klimatmal och metod pé sidorna 82-84.

Var nya baslinje och uppdaterade klimatmal utgér grunden
for bolagets koncerndvergripande omstallningsplan i tre steg.
Steg ett och tva &r hittills antagna av koncernledningen.

— Steg ett, som slutférdes under 2025, har fokuserat p3 att
ta fram insikter och identifiera moéjligheter for att minska
inbaddade utslapp och deras potentiella paverkan p& andra
livscykelstadier, med hansyn till bdde klimatpaverkan och
relaterade kostnader. Analysen baseras pa ett till tva repre-
sentativa typprojekt inom varje affarsenhet.

— Steg tva innebar att samtliga affarsenheter, senast vid
utgangen av 2026, ska ha utvecklat och antagit en fullstan-
dig utslappsminskningsplan for hela projektbestdndet fram
till 2030. Planen ska darefter revideras arligen baserat pa
eventuella nya insikter och forédndringar i portféljen.

— Steg tre innebar att samtliga affarsenheter arligen imple-
menterar, foljer upp och levererar pa den faststallda
utslappsminskningsplanen for hela projektbestandet,
genom att uppna arliga utslappsmal (kgCOe per kvm)
igenomforda projekt fram till 2030.

Insikter kring utsldppsminskningsmoéjligheter 2025
Tyskland

Under 2025 lag fokus pa att etablera en grund for framtida
planering av utslappsminskningar. Tva representativa refe-
rensprojekt - ett flerbostadsprojekt och ett smahusprojekt -
analyserades for att faststalla en utslappsbaslinje, komplette-
rat med ett tredje projekt for férdjupad analys.

Dialoger med leverantorer gav vardefulla marknadsinsikter
infor framtida val av material och byggmetoder med lagre kli-
matpaverkan. Hallbarhet och byggnadsfysik samlades inom en
gemensam funktion for att starka kopplingen mellan teknisk
utveckling och lagkoldioxiddesign.

Den storsta utsldppsminskningspotentialen identifierades
i material- och konstruktionsval, inklusive materialsubstitutio-
ner, 6kad anvdndning av tra i stallet for betong samt anvand-
ning av fornybar el utan uppvarmning under byggskedet for

Hallbarhetsforklaring

investerarprojekt. Ett pilotprojekt med extern partner initiera-
des dven for att minska utslapp fran tjanstebilar.

Sverige

Betong och stal med lagre GWP (Global Warming Potential)
for bjalklag, vaggar, stommar och grundlaggning ar fortsatt
de mest effektiva och direkt genomférbara utslappsminsk-
ningsatgarderna och infors redan i projekt i Sverige. Klimat-
forbattrat stal ger ytterligare besparingar i barande konstruk-
tioner. Alternativ med trastomme och trafasad visar stark lang-
siktig potential for djupare utslappsminskningar, men ar for-
knippade med en stdrre kostnadsosikerhet och tekniska bero-
enden. Darutéver innebar en évergang till HVO100 for trans-
porter och arbetsmaskiner en omedelbar atgard med l&g risk
for att minska transportrelaterade utslapp. Sammantaget ar
utslappsminskningarna koncentrerade till livscykelstegen A1-
A5, med begransad effekt pa driftenergifasen (B6). Ambitio-
nen for nya projekt (enligt Nordisk Miljoméarkning 4) ar energi-
klass B.

Finland

Betong och stal med lagre GWP for bjalklag, vaggar och
stommar ar fortfarande de mest effektiva och omedelbart
genomférbara atgarderna och ar redan pa vag att inféras i
inkoépsprocesserna fér Bonava Finland. Energiatgéarder,
sdsom fjarrvarme, solenergi och varmeatervinning fran spill-
vatten, kompletterar materialdtgarderna men har en mindre
paverkan p& de inbyggda utslappen.

Baltikum

De viktigaste havstangerna for utslappsminskning fokuserar
pé utbyten av material-for-material inom byggsystemet samt
pé samarbete med leverantorer. Anvandningen av gron eller
lagkoldioxidbetong ar fortsatt en mojlighet pa langre sikt.
Leverantdrsdialoger ar avgorande for att utforska genomfor-
bara alternativ utifran regionala leveransférutsattningar. Den
detaljerade analysen av ett representativt flerbostadshus visar
att de identifierade &tgarderna for utslappsminskning bade
medfér minskade utslapp och 6kade produktionskostnader.
Den huvudsakliga insikten rér den hdga kostnadskansligheten
inom segmentet for prisvarda bostader som ar Baltikums
fokus. Framat kommer affarsenheten att bredda analysen till
att omfatta kombinerade material- och arbetskostnadseffek-
ter som en del av en heltidckande omstallningsplan.

Finansiella effekter

Vi bedémer att en snabb 6vergang till lagkoldioxidteknik, i sin
mest ambitidsa tilldmpning, idag skulle medféra betydande
kortsiktiga kostnader och risker for bostadsprojektens l6nsam-
het, finansiella stabilitet och tekniska genomférbarhet. Detta
utan tydliga incitament fran kunder och/eller lagstiftning. Vi for-
vantar darfor att var utslappsminskningsbana kommer att félja
en accelererad reduktionskurva dar minskningarna ar mindre i
borjan och for att sedan 6ka nar marknadsforutsattningarna for-
béattras och l6sningarna blir mer konkurrenskraftiga. Det gor att
en stegvis 6vergang under perioden 2026-2030 ar realistisk
for att ligga i linje med Parisavtalet da det mojliggor for teknisk
utveckling, leverantorsanpassning, ett potentiellt 6kat kundin-
tresse samt implementering av nationella lagstiftningar inom
omradet. Tillsammans kan dessa faktorer driva en kommersiellt
konkurrenskraftig omstallning till gagn fér branschen, sam-
tidigt som de kortsiktiga finansiella riskerna minskar.

Under 2025 har Bonavas affarsenheter utvecklat férdjupade
insikter om utslappsminskningspotential baserat pa lagkoldi-
oxidmaterial som finns tillgéngliga p4 respektive marknad idag
samt lésningar som férvantas bli kommersiellt tillgéngliga till
2030. Dessa analyser omfattar bade faktiska, tillgéngliga alter-
nativ och uppskattade kostnadsnivaer fér framtida l6sningar.
Utvecklingstakt, mognadsgrad, leverantorsintresse, kundefter-
frdgan och nationell lagstiftning varierar dock betydligt mellan
marknaderna, vilket paverkar méjligheterna att driva omstall-
ningen i samma takt pa alla vara marknader. Arbetet ar en
central del av Bonavas klimatomstallningsplan och stodjer
SBTi-malen till 2030 genom att kombinera vetenskapligt base-
rade utslappsminskningar med ekonomiskt ansvarstagande.

Bonava har inte genomfért nagra vasentliga eller sarskilda
investeringar (capex) som en direkt foljd av de nuvarande
atgarderna och forvantas heller inte bli framéver. De atgarder
som vidtas integreras i den ordinarie affarsverksamheten och
genomfoérs inom ramen for var l6pande operativa verksamhet,
till exempel genom val av material, projektering, inkdp och
uppfélining i pdgdende projekt.

Tyskland

For narvarande har hallbara material hogre priser an konven-
tionella material. Effekten pa framtida marginaler &r fortfa-
rande svéra att bedéma. Vi ser moijligheter till utslappsminsk-
ningar, men dessa kan endast realiseras i samarbete med
leverantorer och marknaden.
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Sverige

Aven om flera l&gkoldioxidlésningar visar lovande potential
for att minska de inbyggda utslappen, varierar deras ekono-
miska genomférbarhet beroende pa leverantorspriser, teknisk
mognadsgrad och designkompatibilitet. Sammantaget bekraf-
tar var analys att betydande utslappsminskningar ar maijliga,
men kraver en stegvis och kostnadsmedveten implemente-
ring, stodd av fortsatt leverantdérssamverkan och marknads-
utveckling.

Finland

Affarsenheten har utforskat ett brett spektrum av lagkoldioxid-
material, fran forbattrad betong och stal till delvis anvandning
av trd samt nya energilosningar. De flesta atgarder ger utslapps-
minskningar med begrénsad kostnadspaverkan, medan vissa
alternativ fortfarande ar dyra eller beroende av leverantérers
beredskap och tekniska godkidnnanden. Var bedémning ar att
utslappsminskningar uppnas utan storre ldnsamhetsrisker om
de infors gradvis, med start i kostnadseffektiva och marknads-
mogna material och darefter mer avancerade alternativ i takt
med att priser och tillgang férbattras.

Baltikum

Pa grund av den hoéga priskansligheten i segmentet for pris-
varda bostader kan dven sm3 effekter pa tackningsbidraget fa
betydande konsekvenser for férsaljning och lonsamhet, vilket
kraver projektspecifika utvarderingar. Nuvarande analyser visar
moijlighet till smé& utslappsminskningar men de kommer med
patagliga kostnadsimplikationer for flera av de alternativ vi har
analyserat. Aven om leverantdrsdialogen kring utslappsminsk-
ningsmoijligheter fortsatter ar affarsenhetens mojlighet att
paverka marknadsdynamiken fortsatt begransad, vilket under-
stryker vikten av en gradvis och kostnadseffektiv omstéllning
ilinje med marknads- och regelutveckling.

Potentiella inldsta vaxthusgasutslapp

Var omstillning ari allra hégsta grad beroende av att branschen

utvecklas inom vissa omrédden. Nedan framgar potentiella

inldsta vaxthusgasutslapp:

— Material som anvands vid byggnation, sdésom cement och
stal, har inl&sta utslapp som inte helt kan elimineras om inte
tillverkningsindustrin blir koldioxidfri. Trots insatser for att
anvanda alternativ med lag klimatpaverkan och optimera
materialeffektiviteten kvarstar utslapp som blir inl&sta nar

Hallbarhetsforklaring

vara bostader ar fardigstallda, vilket ligger utanfér Bonavas
direkta kontroll.

— De bostéder vi bygger ar energieffektiva och foljer basta
praxis inom hallbart byggande. Utslappen fran de fardiga
bostaderna beror dock pa vilka energikallor som finns till-
gangliga i elnatet. Om inte elnatet helt 6vergar till fornybar
energi kommer en del av utslappen frdn hushallens energi-
anvandning att forbli inlasta.

For att minska risken for inlasta vaxthusgaser samarbetar vi
med flera leverantorer for att 6ka tillgadngen pa byggmaterial
med lag klimatpéverkan. Vi skapar ocksd kompetenssynergier
ikoncernen genom att vara affarsenheter samarbetar och
delar kunskap med varandra. Loépande arbetar vi for att for-
battra byggnadens energieffektivitet och saledes minska
beroendet av el fran elnitet.

Bonava &r inte uteslutet fran EU-referensvardena for anpass-
ning till Parisavtalet.

Resiliensanalys och anvandning
av klimatscenario

Bonava anvander Science Based Targets initiatives (SBTi)
metodik avseende utsldppsbanor och scenarioanalyser. Dessa
utgor grunden for féretagets klimatmal och utgor underlag i
resiliensanalysen av Bonavas strategi och affarsmodell for att
sakerstalla att bedomningarna ar vetenskapligt forankrade.

Bonavas klimatmal 4r baserade péa vetenskapligt forankrade
utslappsbanor som utvecklats genom jamforelse med IEA:s
Net Zero by 2050-scenario.

Malen for scope 1 och 2 ar validerade av SBTi och i linje
med en 1,5°C-bana. Forinbaddade utslapp i scope 3 tillampar
Bonava SBTi:s sektorsspecifika 1,5°C-anpassade utslappsbanor,
medan utslapp frdn anvandningsfasen av salda produkter foljer
SBTi:s metodkrav om minst 7 procent arlig minskning, motsva-
rande en "well-below"-2°C-bana.

Omstallningsrisker beddéms med utgangspunkt i Bonavas
interimsklimatmal till 2030 i linje med SBTi:s 1,5°C-bana, da
inget nettonoll-utslappsmal annu har tagits. Fysiska klimatris-
ker bedoms dver den forvantade projektlivslangden om cirka
50 ar. For att fanga den potentiella utvecklingen av klimatrela-
terade risker under denna period anvands IPCC:s representa-
tiva koncentrationsbanor (RCP) 4.5 och 8.5 som langsiktiga
referensscenarier med tidshorisont fram till &r 2100.

Resiliensanalysen genomférdes under 2025 av ESG-funktio-
nen pa koncernniva som en strukturerad kvalitativ bedomning
av Bonavas 6vergripande strategi och affarsmodell, baserad
pa TCFD:s kategorier for omstallningsrisker och fysiska risker.
Analysen utgick fran koncernens styrande dokument och
interna kontrollramverk, SBTi-d&tagandet, affarsenhetsspeci-
fika risk- och omvarldsanalyser, klimatscenarier i drsredovis-
ningen samt externa granskningar och intressentdialoger.
Fysiska risker har utvarderats pé affarsenhetsniva vid varje ny
investering, med hansyn det lokala sammanhanget. Lads mer
om klimatanpassning och fysiska klimatrisker under rubriken
"Klimatanpassning” pé sida 81.1 tabellen p& n3sta sida finns
resiliensanalysen summerad.

Resiliensanalysen indikerar att Bonavas strategi och affars-
modelli nulaget ar robust. De identifierade omstallningsriskerna
beddms kunna hanteras inom den befintliga affarsmodellen
och styrningen, medan de fysiska klimatriskerna framst ar
lokala och projektspecifika. Denna slutsats stdds av scenario-
analyser i linje med en 1,5 °C-bana for omstallningsrisker samt
platsbaserade bedémningar av fysiska risker i portféljen enligt
RCP 4.5- och RCP 8.5-scenarierna. Dessa analyser visar att det
inte finns n&gra systemiska vasentliga exponeringar eller sar-
barheter och bekréaftar att de identifierade riskerna forblir han-
terbara inom ramen fér Bonavas styrning och anpassningsar-
bete.

Klimatrelaterad kompetens utvecklas inom ordinarie roller
och processer. Inget behov av sarskild omskolning eller avveck-
ling av tillgadngar har identifierats.
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Typ av risk

Omstillningsrisker

Beskrivning

Hantering av risker

Regulatoriska
férandringar

Marknads-
férandringar

Teknologi och
processer

Rykte och varu-
marke

Nya regler avseende energieffektivitet, utslapp och hallbara material kan resul-
tera i 6kade kostnader. Inférande av koldioxidskatter kan ytterligare hoja kostna-
derna for koldioxidintensiva material och processer. Om vi inte ar férberedda pé
andrade krav och byggnormer och inte anpassar var verksamhet i tid kan det
leda till regelbrott, béter, langre byggtider och 6kade driftskostnader.

Brist pa andliga ramaterial och statliga incitament for att minska klimatpaverkan
fran byggmaterial kan leda till 6kade materialkostnader. Dartill fokuserar investe-
rare och finansiella institutioner i allt hogre grad pa hallbarhet, vilket innebar att
finansieringsmoéjligheterna kan minska om hallbarhetsarbetet brister.

Vidare kan osakerheter kring eller oférméaga att anpassa sig till marknads-
férandringar och kundbeteende leda till minskad efterfragan pa Bonavas pro-
dukter om véra bostader och omraden inte motsvarar kundernas preferenser.

Investeringar i nya hallbara teknologier och material kan vara kostsamma och
paverka lonsamheten. Om branschen inte kan sékra hallbara alternativ till rimlig
kostnad kan Bonavas mdjlighet att uppné sina klimatmal och vara bostaders
prisvardhet dventyras.

Med férandrade kunduppfattningar och 6kade férvantningar fran intressenter
kan uteblivna hallbarhetsatgarder pa vissa marknader leda till negativ publicitet,
forlorat fortroende och svarigheter att sarskilja sig pa en alltmer miljomedveten
marknad. Dartill kan tillgdngen till kapital minska nar banker och investerare i
allt hogre grad styr sina portfoljer mot ambititsa klimatagendor, déar stark klimat-
prestation ofta utgor ett centralt urvalskriterium.

Regelandringar bevakas pé b&de affarsenhets- och koncernniva. Affarsenheterna foljer lokala regler, till exem-
pel avseende energieffektivitet, LCA:er och utslappstrosklar for bygglov, och gor regelbundna omvérldsanaly-
ser. Koncernens ESG-funktion bevakar évergripande krav inom miljé och transparens. Interna kontroller séker-
staller ett konsekvent arbete.

Regelandringar och dess konsekvenser delas inom affarsenheter, ESG-kommittén och arligen med styrelsen
enligt dess arbetsordning. Miljo- och klimatrelaterade regler och lagar ar daven en del av Bonavas riskbeddm-
ning som hanteras av riskkommittén.

Bonavas marknader utvecklas i olika takt beroende pa marknadens kunder, branschférutsattningar, leveran-
torer och lagstiftning. Affarsenheterna och dess ledning behdver darfor vara flexibla och stegvis inféra grona
l6sningar i projekten, i enlighet med sin omstéllningsplan.

Dialogen med investerare och finansiella institutioner ar central for Bonavas héallbarhetsagenda, transparens
och projektutveckling. Medan finansiella institutioner efterfragar &taganden till vetenskapligt baserade klimat-
mal, framdrift i tgarder och transparens kring klimatdata for scope 1, 2 och 3, efterfrdgar fastighetsinveste-
rare projekt som ar energieffektiva, EU-taxonomianpassade eller miljocertifierade.

Affarsenheternas inképsfunktioner samarbetar med tillverkare och leverantérer for att formedla véra klimat-
mal, stalla krav pa hallbarhet och fanga upp branschens senaste utveckling och trender. Bonavas baltiska
affarsenhet har dessutom ett dedikerat FoU-team som utvecklar innovativa byggmetoder och hallbara mate-
rial for 6kad klimattalighet.

Bonava har en aktiv dialog med investerare och har utvecklat ett sarskilt klimatkommunikationspaket under
temat "Balancing responsible ambition with business-realistic action"”. Vi atar oss att flja basta praxis och
Science Based Targets i linje med globala klimatmal, samtidigt som vi tydliggér skillnaden mellan vara lang-
siktiga klimatmal och véra finansiella mal. Klimatmalen &r inte anpassade till enskilda affarsstrategier och
stracker sig ofta bortom var direkta kontroll. Klimatmalen fungerar som en kompass for vart bidrag till netto-
nollutslédpp 2050 - inte som prognoser for Bonavas resultat. Vi ar transparenta kring vara framsteg, utma-
ningar och lardomar och undviker att ge orealistiska l6ften, samtidigt som vi gor allt vi kan for att driva en
ansvarsfull och affarsmassigt hallbar omstallning.

Fysiska risker

Temperatur-
relaterade risker

Vattenrelaterade
risker

Massrorelser/mark-
stabilitet

Vindrelaterade
risker (storm)

Hallbarhetsforklaring

Stigande medeltemperaturer, inklusive varmebéljor, varmestress och langsiktig
uppvarmning, kan leda till 6vertemperaturer inomhus, péverkan pa komfort och
hélsa samt 6kat behov av kylning. Effekterna kan forstarkas i urbana miljoer dar
tata och hardgjorda ytor lagrar varme.

Kraftig nederbord, ytavrinning och hydrologisk variation kan orsaka vatten-
ansamling, overbelastning av dagvattensystem och fuktintrangning i byggnader.
Korta och intensiva regnhandelser innebéar sérskilda risker i urbana miljoer.

| finkorniga och kansliga jordarter kan 6kade nederbdrdsmangder héja por-
trycket och orsaka markrorelser, vilket riskerar att paverka grundlaggning och
underjordisk infrastruktur.

Inga hotbeskrivningar for vindrelaterade risker rapporterade.

Varmeexponering begréansas genom extern solavskdrmning, solskyddsglas, passiv kylning och saker nattventi-
lation. Detta kompletteras med varmehandlingsplaner, klimatanpassad projekteringsverifiering, dvervakning
samt naturbaserade losningar sdsom vegetation.

Atgarderna innefattar lokal dagvattenhantering, inklusive bldgréna losningar, kontrollerade ytavrinningstrak,
oversvamningsskydd for kritisk utrustning samt regelbundet underhall av dréanering i kombination med
vegetation.

Atgirder omfattar geotekniska utredningar, férstarkt grundlaggning, sléntstabilisering, forbattrad dranering
samt begréansning av laster i kdnsliga omraden. Vid behov tillampas dven byggnadsfria zoner.

Inga anpassningsatgarder kopplade till vindrelaterade risker rapporterade.
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Policyer relaterade till klimatférandringarna

Vi atar oss att folja upp, regelbundet anpassa vara klimatmal samt
genomfoéra klimatrelaterade atgarder for att minska Bonavas
paverkan p& den globala uppvarmningen i linje med Paris-
avtalet. Det framgar av Bonavas héllbarhetspolicy. Policyn
anger bland annat att vi ska strava efter att anvanda héllbara
material samt strava efter en hdg resurseffektivitet for att
stodja vara kunder i att minimera sin negativa miljopaverkan.

Vara koncernovergripande riktlinjer for miljo- och klimat-
atgarder styr hur affarsenheterna ska arbeta for att begransa och
anpassa sin verksamhet till klimatférandringar. Styrdokumentet
fastslar att alla Bonavas affarsenheter ska:

— anta matbara rutiner, instruktioner och atgarder for att bidra
till uppfyllanden av Bonavas vetenskapsbaserade klimatmal

— paborja utvecklingen av livscykelanalyser (LCA) i ett tidigt skede
av projekten for att mojliggdra identifiering och implemente-
ring av utsldppsminskningsmajligheter i framtida bostéder.

— uppréatta lokala utslappsminskningsplanerna baserat pa
insikterna fran LCA-processen.

— inkludera energieffektiv design i alla byggprojekt.

— anvanda energimodellering och simuleringsverktyg under
designfasen for att forutse och optimera byggnaders
energiprestanda.

— folja eller dvertraffa lokala och internationella standarder
och certifieringar for energieffektivitet, sésom Svanen-
markning, RTS, BREEAM med flera.

— anvanda energieffektiv byggutrustning och maskiner.

— implementera basta praxis for energihantering pa bygg-
arbetsplatser.

— sékerstélla regelbunden uppfoljning av energiférbrukning
for att identifiera och atgarda forbattringsomraden.

— integrera fornybara energikallor i projektens design dar
det ar mojligt.

— anvanda fornybar energi for byggarbetsplatser och
driftsatta byggnader.

For att kunna forutse, férbereda sig for och hantera effekterna
av klimatférandringar ska varje affarsenhet, i linje med vara rikt-
linjer for klimat- och miljo, fran och med 2025 genomféra en
klimat- och sarbarhetsbedémning i varje ny investering samt
integrera 6vervaganden for klimatanpassning i projektplane-
ring och design.

For hantering av tredjepartsrisker, daribland klimatrelaterade

Hallbarhetsforklaring

risker, har vi en tredjepartsriskstrategi som faststéller de minimi-
krav som vi har gentemot tredjepart. Minikraven framhéller bland
annat att alla Bonavas affarsenheter ska sékerstalla att de material
som anviands och de tjanster som tillhandahalls pa vara bygg-
arbetsplatser stodjer Bonavas miljdambitioner. Detta genom att
anvanda sdkra material med lag klimatpaverkan fran tillforlitliga
kallor samt sakerstélla att tredjepartsaktorer inte aventyrar
Bonavas rykte eller formaga att halla sina l6ften. Var koncernge-
mensamma arbetsordning for interna kontroller vagleder oss i vart
arbete med riskhantering och intern kontroll, daribland sakerstal-
landet av upphandling av material med laga koldioxidutslapp.

Se appendix sidorna 119-122 fér en mer detaljerad beskriv-
ning av Bonavas policyer.

Atgarder

Vart klimatrelaterade arbete i affarsenheterna utgar fran Bonavas
koncerngemensamma riktlinjer foér miljé- och klimatatgarder.
Genom att alla affarsenheter implementerar och efterlever rikt-
linjerna kan vi begransa Bonavas miljopaverkan och anpassa
investeringar till ett forandrat klimat.

Som stdd i Bonavas miljo- och klimatarbete har Bonava,
sedan lange, ett etablerat rad for miljo- och klimatatgarder som
spelar en central roll i arbetet med Bonavas samtliga miljé- och
klimatrelaterade inverkningar, risker och maijligheter. Under led-
ning av Group Environment and Climate Action Manager sam-
mantrader radet for miljé- och klimatatgarder varje manad och
representanter fran alla affarsenheter samlas. Detta sakerstaller
ett strukturerat och systematiskt arbetssatt och att koncernens
riktlinjer genomfors konsekvent inom de lokala organisatio-
nerna. Radet samordnar centrala arbetsstrommar sdsom arbetet
med vara vetenskapsbaserade klimatmal, implementeringen av
CSRD, livscykelanalyser p& projektniva samt utvecklingen av
IT-infrastruktur fér rapportering och data.

For 2025 har inga specifika nyckelatgarder definierats, efter-
som aret har fokuserat pa att generera insikter kring maojligheter
till utslappsminskning i varje affarsenhet. Under 2026 ska varje
affarsenhet ta fram och anta en utslappsminskningsplan med
sikte p4 2030, baserad pé dessa insikter. | dessa planer kommer
de huvudsakliga drivkrafternas kvantitativa bidrag till malupp-
fyllelse att formuleras. Planerna foljs darefter upp arligen.

Bonava har inte genomfort nagra vasentliga eller sérskilda
investeringar (capex) som en direkt foljd av de nuvarande atgar-
derna. De &tgarder som vidtas integreras i den ordinarie affars-

verksamheten och genomférs inom ramen for var l6pande ope-
rativa verksamhet, till exempel genom val av material, projekte-
ring, inkdp och uppfoljning i pdgaende projekt.

Begransning av klimatférandringar

Centrala drivkrafter for minskade utsléapp inkluderar optimerad

materialanvandning, kontinuerlig utforskning av mer héllbara

alternativ, implementering av energieffektiviseringsatgarder
samt 6kad anvandning av férnybara energikallor sdsom solpa-
neler och geoenergi. Vi arbetar dven aktivt med att minimera

var egen klimatpaverkan i scope 1 och 2.

Baserat pa lokala férutsattningar och utmaningar varierar
arbetet mellan affarsenheterna:

— Specifikt for affarsenhet Tyskland: Har ett fokus pa att 6ka
andelen fornybar energi och fasa ut fossila branslen.

— Specifikt for affarsenhet Sverige: Krav enligt Nordisk
Miljomarkning (Svanen) ar integrerade i inkdpsmallar och
designprocesser, vilket kraver anvandning av lagkoldioxid-
material sdésom gron betong och ateranvant stal. Alla projekt
som startats fran och med 2024 ska Svanenmarkas enligt
version 4.0, i linje med EU-taxonomin.

— Specifikt for affarsenhet Finland: Energiklass A géller for alla
nya projekt frdn och med 2022, EU-taxonomianpassning
galler for investerarprojekt fran och med 2024, Miljo-
markningen YL galler for konsumentprojekt fran och med
2024 och gréna haldack i betong anvands i samtliga projekt,
vilket géller majoriteten av bostadsutvecklingar.

Drivkraft - Resurseffektivitet och materialval

Bonavas enskilt storsta klimatpaverkan kommer fran de sam-
lade utslappen kopplade till inkdpta varor och tjanster. Vi foku-
serar darfor pa att 6ka resurseffektiviteten och successivt
overga till material med lagre koldioxidutslapp i vara projekt

Bonavas nyckelbeslut om att ta fram livscykelanalyser (LCA)
for alla fardigstéallda projekt under 2024 gor det moijligt for oss
att, for varje projekt, analysera och jamfora hur olika material
och valinom projektering inte bara paverkar kostnaderna utan
aven kgCOae per kvadratmeter.

Samtliga affarsenheter arbetar med att infora kriterier for pri-
oriterade material som omfattar klimat-, miljo- och halsoeffekter
samt en ansvarsfull och tillfrlitlig inkOpsprocess. Kriterierna ska
integreras i planerings- och inképsprocesserna.

L&s mer om hur vi jobbar med resurseffektivitet och cirkulara
produktionsmodeller i avsnittet resursanvandning och cirkular
ekonomi pé sida 94.
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Drivkraft - Effektiva byggnader

Bonavas nast storsta utslappskategori ar den framtida klimat-
paverkan fran bostaderna efter Gverlamning till vara kunder.
Energiprestanda har lange varit ett fokusomréde for s&val
bostadsutvecklare som lagstiftare och kunder, med stéd av
EU-regelverk och taxonomin for hallbar finansiering. | takt
med att energisystemen blir alltmer fornybara och mindre
beroende av fossila brénslen fortsatter Bonava att utforma
bostader som &r sa resurseffektiva som mojligt.

Varje affarsenhet faststaller sina ambitioner fér energieffek-
tivitet utifran lokala standarder, regelverk och tillgangen till fér-
nybar energi som en del av de aktivitetsplaner som stddjer vara
klimatmal. Detta tillvigagangssatt sakerstiller att Bonavas
byggnader uppfyller nationella krav samtidigt som deras
energi- och miljoprestanda standigt forbattras.

I linje med Bonavas riktlinjer for klimat- och miljéatgarder
sakerstaller vi att alla affarsenheter genomfor strategier och
atgarder for att minimera energiférbrukningen och maximera
energieffektiviteten i hela vardekedjan.

Drivkraft - Energiomstallning

Utslappen fran Bonavas egen verksamhet ar smé i forhallande
till vara scope 3-utslapp. Utslappen i scope 1 och 2 utgor
cirka 0,5 procent av vara totala utslapp. Nastan 90 procent av
utslappen kommer fran fossila branslen, framst fran den tyska
verksamheten. Resterande utslapp harrér fran en férandrad
markanvandning, elfordon samt energiférbrukningen pé de
kontor vi dger och kontrollerar.

For att minska utslappen fokuserar vi vara atgarder pd omra-
den dér vi anser ha stérst mojlighet att gora skillnad. Vi samar-
betar med energileverantorer och implementerar ramavtal for
férnybar energii Norden och Tyskland samt undersoker nya
moijligheter att 6ka andelen férnybar energi. Vidare har vi tydliga
interna utslappskrav for fordonsflottan for att pdskynda elektri-
fieringen och minska beroendet av fossila branslen.

Vart koncerngemensamma mal ar att minska utslappen i
scope 1 och 2 med 42 procent till 2030. Vi arbetar utifran ett
holistiskt forhallningssatt, vilket innebar att aven om vissa
affarsenheter, till exempel de med hoga utslapp fran markan-
vandningsférandringar, kan ha svart att n malet, kan andra
enheter med hogre bréanslerelaterade utslapp kompensera
genom kraftfullare atgarder.

Hallbarhetsforklaring

@ Aktiviteter 2025

Tyskland

— Ett forsta utkast till en materialpreferenslista som inklude-
rar klimathansyn har tagits fram. Under arbetet har ett
behov av tydliga och métbara kriterier f6r miljésdkerhet och
klimatpéverkan identifierats, for att upphandlingen ska
kunna kontrolleras och verifieras p3 ett tillforlitligt satt.

— Under 2025 har omstéllningen av tjanstebilsflottan fortsatt
med malet att stalla om hela fordonsflottan till elbilar sa
snabbt som méijligt. Nuvarande branslefoérbrukning féljs via
en mobilitetsapp och utslapp klimatkompenseras tillfalligt
via TUV-certifierade projekt (utanfér SBTi).

— Bonava Tysklands byggplattform har vidareutvecklas. Malet
ar att spara resurser genom dkad standardisering, anpass-
ning till lagkrav, mer hallbara produkter och effektivare pro-
duktion.

Sverige

— Genom anvandning av klimatférbattrad betong, tunnare
pagjutningslager, isolerbetong och minskad armering har
klimatp&verkan i Arsta Park minskats med 20 procent.

— lutvecklingen av Villa Verde, vart mest hallbara smahus och
pagaende pilotprojekt, har anvandningen av en ny typ av
bottenplatta, tillsammans med andra ldsningar, halverat
klimatavtrycket (A1-A5: -40%) fran ramaterial till fardig
byggnad jamfort med intilliggande hus av samma storlek.

— Flerbostadshuset Fredman (TG4) och hela omradet Fjarils-
husen byggs med klimatférbattrad betong.

Finland

— Ett projekt fardigstalldes med gréna haldack i betong, vilket
minskar materialdtgang och vikt samtidigt som barférmagan
bibehalls.

— Ett arbete med att uppdatera kriterierna for prioriterade
material har pdborijats for att tydliggéra klimatkrav gente-
mot leverantorer.

Baltikum

— Tva hyresfastigheter, Krasta Kvartals i Riga och Ainadi i
Tallinn, har BREEAM In-Use-certifierats med betyget Excel-
lent, vilket starker fastigheternas hallbarhetsprofil och attrak-
tivitet for investerare.

— Fran och med 2025 &r nu alla projekt, dar det ar tekniskt

mojligt, utrustade med solpaneler for att sakra lokal energi-

produktion, férbattra energieffektiviteten och sanka kun-

dernas energikostnader.

— Laddinfrastruktur for elbilar installeras numera pé parke-

ringar, med majlighet till fler laddare som tillval vid forsalj-

ning.
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Klimatanpassning

| linje med Bonavas riktlinjer for klimat- och milj6 ska varje

affarsenhet fran och med 2025 genomféra en klimat- och sar-

barhetsbeddmning i varje ny investering samt integrera éver-
vaganden for klimatanpassning i projektplanering och design.

Klimat- och sarbarhetsbedémningen ska baseras pa tva sce-

narier:

— RCP 4.5 - Scenario med medelhoga utslapp: Ett scenario
baserat p4 en framtid med relativt ambitiosa utslapps-
minskningar. Vaxthusgasutslappen 6kar ndgotinnan de
boérjar minska omkring ar 2040. | detta scenario forutses en
global uppvarmning pa upp till 2,6 °C, med stdrre uppvarm-
ning éver land och nara Nordpolen.

— RCP 8.5 - Scenario med hdga utslapp: Ett scenario baserat
pa en framtid utan politiska forandringar for att minska
utslappen. En framtid som kdnnetecknas av 6kande vaxt-
husgasutslapp som leder till héga koncentrationer i atmos-
faren. | detta scenario forutses en global uppvarmning pa
4,9 °C, men for landomraden i norra delen av varlden kan
det bli upp till 11 °C vilket innebar att stora delar av varlden
kommer ha en arlig medeltemperatur p& 6ver 29 °C.

Omestallningsrisker bedoms i férhallande till Bonavas inte-
rimsmal fér 2030, som ari linje med SBTi:s 1,5 °C-bana. Detta
speglar den tidsperiod da férandringar i regelverk, marknader
och policyer forvantas fa en vasentlig paverkan pa verksam-
heten. Fysiska klimatrisker bedéms 6ver den forvantade pro-
jektlivslangden pé cirka 50 ar, eftersom detta representerar
den period under vilken Bonava exponeras for klimatrelate-
rade effekter genom utveckling, byggnation och fastigheters
prestanda. En 50-arig tidshorisont omfattar darmed per defi-
nition utvecklingen péa kort, medelldng och lang sikt, till exem-
pel 2030, 2040, 2050 och framat, i stallet for att dessa
beddms var for sig. De olika tidshorisonterna speglar risker-
nas karaktar, varvid omstallningsrisker framst materialiseras
Over kortare och medellédnga policy- och marknadscykler,
medan fysiska risker utvecklas gradvis och paverkar tillgdngar
under hela deras livslangd.

Vissa fysiska klimatrelaterade risker utesluts redan pa kon-
cernniva i borjan av en ny investering eftersom historisk risk-
exponering saknas och inte férvantas uppsta enligt RCP
8.5-scenariot. De aterstdende riskerna bedoms pa affars-
enhetsniva for varje investering.

For att bedéma riskexponering anvands offentligt tillgangliga
kallor, saésom nationella klimatkartor och databaser dver natur-

Hallbarhetsforklaring

faror vilket gor det mojligt att identifiera projektens geografiska
lagen och spéra risknivaer for specifika omraden. Sarbarheten
bedoms baserat pa egenskaperna for den planerade investe-
ringen. Det &r vanligti ett tidigt investeringsskede att detaljerad
designinformation dnnu inte finns tillganglig. | sddana fall utgar
vi frdn en typisk byggnad, baserad p& Bonavas vanliga design-
standarder och gallande lokala byggnadsnormer, och dokumen-
terar antagandena (barande konstruktion, typ av drénering,
isolering, ventilationsstrategi, planlésning). Den slutliga sarbar-
heten kan forandras i takt med att designen utvecklas.

Bonava fokuserar pa att identifiera risker som bedéms ha
ba&de en hdg exponering och en hég sarbarhet under béda
klimatscenarierna RCP 8.5 och RCP 4.5. Det ar endast dessa,
s& kallade "hog-hog"-risker, som kraver anpassningsatgarder.
Risker som bedéms ha medelhdg sérbarhet, sa kallade
"hég-medelhdg”-risker, kraver inga &tgarder, men analyseras
anda eftersom de utgor relevanta klimatrelaterade stressfakto-
rer for den langsiktiga planeringen. Detta tillvagagangssatt
moijliggor for en tidig riskbeddmning, hjalper till att prioritera
framtida anpassningsatgarder och gér det méjligt for vara
projektteam att ta hansyn till klimatrisker i ett tidigt skede.

Aktiviteter 2025

Under aret har samtliga affarsenheter tagit fram klimatrisk-
och sarbarhetsbedomningar fér alla investeringar som gjorts
under 2025. Bedémningarna visar att flera fysiska klimatris-
ker nadde nivderna "hog-hog" eller "hég-medelhog” inom véra
marknader - framst i Tyskland, Sverige, Finland och Litauen.

Riskbendmning
Hog-hog = Hog exponering och hog sarbarhet
Hoég-medelhdg = hég exponering och medelhog sarbarhet

Utfall med hog exponering och hég sarbarhet (hég-hog) var
mest framtradande for temperaturrelaterade risker, inklusive
varmeboljor, varmestress och langsiktiga temperaturdkningar,
vilka huvudsakligen noterats i Tyskland. Ytterligare tempera-
turrelaterade risker, men med en "hég-medelh6g” beddm-
ning, noterades i Finland och Sverige. Resultaten indikerar en
Okad exponering for extrema varmeférhallanden, vilket vi
overvakar med avseende péa potentiella konsekvenser for
byggnaders prestanda och komfort.

Vidare utgjorde vattenrelaterade risker en betydande andel
av "hog-hog"-beddmningarna, sarskilt i Tyskland dar kraftig

nederbdrd, skyfall och hydrologisk variabilitet identifierades i
b&da scenarierna (RCP 8.5 och RCP 4.5). Finland, Sverige och
Litauen rapporterade "hég-medelhdg" for liknande risker. Aven
om utfallen pad medelniva inte kraver atgarder &r de fortsatt vik-
tiga for att forsta potentiella effekter pa dagvattenhantering,
avrinningsmonster och lokala dversvamningsrisker.

Risker kopplade till fasta massor var mindre vanliga, men
inkluderade ett fall pa niva "hég-h6g"” avseende skred i Sverige,
orsakat av finkorniga jordar som ar kansliga for okat portryck
vid kraftig nederbdrd. For samma investering identifierades
aven markdegradering som "hog-medelhdg’, vilket inte kraver
nagon anpassningsatgird men som fortsatt foljs pa grund av
dess geotekniska relevans.

Vindrelaterade risker identifierades endast i Sverige och d&
pa en "hog-medelhdg”-niva. Dessa kraver inga anpassningséat-
garder enligt var metodik men ingéar fortsatt i den 6vergripande
forstdelsen av fysisk klimatexponering. Inga vindrelaterade ris-
ker nddde en "h6g-hog”-niva under 2025.

Sammantaget visar resultaten for 2025 att varme och inten-
siv nederbord fortsatt utgér de mest vasentliga fysiska klimat-
riskerna inom Bonavas projektportfolj, medan geotekniska och
stormrelaterade risker forekommer lokalt. Aven om endast
"hég-hog"-fall kraver anpassningsatgarder, ger den bredare
uppsattningen av "hdg-medelhdg"-risker viktiga insikter om
forédnderliga klimatutmaningar och utgor ett centralt underlag
for var langsiktiga riskbedémning och planering.
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Mal

Under 2025 faststilldes Bonavas uppdaterade klimatmal.
De kortsiktiga klimatmalen ar vetenskapligt baserade och vali-
derade av Science Based Targets initiative (SBTi) och deras
nya vagledning fér byggsektorn. Frdn och med 2025 baserar
vi klimatmalen och utslappsberikningar pa projektbaserade
livscykelanalyser. Vi har dven gatt fran att mata utslapp per
bostadsenhet till att méata utslédpp per kvadratmeter.
Klimatmalen ar direkt kopplade till Bonavas policydtaganden
om att minska verksamhetens klimatpéverkan. Mélen fungerar
som vagledning for bade strategiska beslut och operativt
arbete i hela koncernen. Malen f6ljs upp pa arsbasis i Bonavas
koncernledning.

Nyckeldefinitioner

Absolut utslappsminskningsmal fér Scope 1 och 2
Omfattar 100 procent av Bonavas marknadsbaserade
scope 1- och scope 2-utslapp fran dgda eller kontrollerade
kallor, sdsom energianvindning pa Bonavas kontor, fordon
och forandrad markanvandning, vilket motsvarar cirka 0,5
procent av Bonavas totala klimatavtryck.

Scope 3-utslappsminskningsmaél for inbaddade utslapp
fran nya byggnader

Omfattar inbaddade utslapp fran kapitalvaror - byggnader
under uppférande. Inkluderar material (LCA-steg A1-A3),
transporter (A4) samt bransle, energi och avfall under
byggskedet (A5). Inkluderar samtliga konstruktioner,
garage, grundlaggning och underjordisk parkering, och
byggnadsdelar. For basaret 2024 utgjorde dessa 52 pro-
cent av Bonavas totala klimatavtryck. Intensiteten mats per
kvm bruttoarea.

Hallbarhetsforklaring

Mal fér 2030 jamfort med basar 2024

LEVERANTORER

Bonava atar sig att minska in-
byggda scope 3 vaxthusgasutslap-
pen fran nya byggnader, inklusive
kapitalvaror, med 40,8% per m2.

BONAVA

Bonava atar sig att minska de
absoluta scope 1 och 2 vaxthus-
gasutslappen med 42%.

T 51,6% per m2.

KUNDER

Bonava atar sig att minska scope 3
vaxthusgasutsldppen fran anvand-
ningen av salda produkter med

i
egll i 9. L

5] ) SR 577 7 Jeo

SCOPE 3 UPPSTROMS

SCOPE 1 OCH 2

SCOPE 3 NEDSTROMS

Bonava atar sig att inte installera ndgon ny fossilbransleutrustning som dgs eller finansiellt kontrolleras av féretaget i

sina byggnadsportféljer fran och med den 1 juli 2030.

Scope 3-utslappsminskningsmal for utslapp fran
anvandning av salda produkter

Omfattar livscykelns operativa utslapp fran bostader (60 ar,
LCA-steg B6 - energianvandning). Inkluderar samtliga kon-
struktioner. For baséret 2024 utgjorde dessa 38 procent
av det totala klimatavtrycket. Intensiteten méts per kvm
bruttoarea.

Kapitalvaror

| linje med SBTi klassificerar Bonava byggnader under upp-
forande som kapitalvaror, vilket speglar skapandet av kapital-
intensiva tillgdngar. Detta sakerstaller att utslappen hanfors
till den forsta dgarens vaxthusgasinventering. Dessa rappor-
teras separat fran konventionella kapitalvaror (till exempel
inkopt utrustning).

Byggnad

En permanent eller semi-permanent innesluten konstruk-
tion med definierad golvyta som anvands for bostadsanda-
mal eller som stodjer dess drift och funktioner. Inkluderar

fristdende men funktionellt ssmmanhingande konstruktio-
ner, till exempel garage, forrad, underjordisk parkering, om
de har grund eller férankring, tak och vaggar samt matbar
golvyta.

Biogena utsldapp och upptag

Exkluderas fran Bonavas klimatmal. Rapporteras separat
for att undvika underskattning avinbaddade utslapp och
for att kunna fokusera pa fossilbaserad utslappsminskning.
| linje med SBTi:s vagledning antar Bonava att koldioxid-
upptag motsvarar de tillhérande biogena utslappen pa
grund av begransad datanoggrannhet.

Utrustning som anvander fossila brénslen

Omfattar alla system eller apparater som direkt férbranner
eller &r beroende av fossila bréanslen for energiférsorjning
i byggnader som Bonava saljer, till exempel gaspannor,
gasspisar samt diesel- eller gasgeneratorer som anvands
som primar energikalla. Ett undantag ar reservsystem som
kravs av regulatoriska skal.
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Scope 1 och 2 - absoluta utslapp
42 % absolut utslappsminskning till 2030, ton CO2e

Scope 3 - inbidddade utslapp fran nya byggnader
40,8 % utslappsminskning till 2030, kg CO2e/m2

Scope 3 - utsladpp fran anviandning av sélda produkter
51,6 % utslappsminskning till 2030, kg CO2e/m2

2000 600 400 — =365
1495 475 \
1500 — e 200 ] * 300 — —
1000 — — — 281 200 — — ——
200 —
500 — — 100 — —
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Absoluta utslapp i scope 1 och 2 = Utslappsmal Scope 3 utslapp fran nya byggnader = Utslappsmal Scope 3 utslapp frdn anviandning av salda produkter = Utslappsmal
Affarsenhet 2025 2024  Affarsenhet 2025 2024  Affarsenhet 2025 2024
Tyskland 1187 1397 Tyskland 449 509 Tyskland 383 379
Sverige 15 32  Sverige 289 365  Sverige 160 153
Finland 14 23 Finland 524 440 Finland 87 68
Baltikum 20 33  Baltikum 398 361 Baltikum 476 413
Ovrig verksamhet?) 10 10 Bonavakoncernen 437 475 Bonavakoncernen 365 350
Total 1246 1495

1) Ovrig verksamhet avser Bonavas koncernfunktion.

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Scope 1-2-utslappen minskade med 17 procent, vilket
stodjer framstegen mot 2030-malet. Minskningen drevs
av lagre anvandning av fossila branslen i bolagets fordon,
minskad markanvandningsférandring till foljd av farre
greenfield-utvecklingar samt lagre marknadsbaserade
utslapp fran inkopt el. | Tyskland, Finland och Baltikum

anvandes farre fordon med fossila branslen, medan privat

bilkdrning i Sverige omklassificerades till scope 3 som en
personalférman. Utslappen fran kontorsenergi minskade

till f6ljd av minskade kontorsytor i Baltikum och férbattrad

data om férnybar el i Tyskland. Okad elanvandning fran
elfordon motverkade inte den samlade minskningen. Foér
mer information, se sida 86.

Hallbarhetsforklaring

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Scope 3-intensiteten for inbaddade utslapp minskade
med 8 procent pa koncernniva, drivet av férandringar i
projektportfoljen och konstruktionslosningar mellan
affarsenheterna.

| Tyskland och Sverige paverkades intensiteten av

balansen mellan sméhus (SFH) och flerbostadshus (MFH)

samt materialval, dar trastommar bidrog till lagre intensi-
teti Sverige. | Finland drevs hogre utslapp i byggskedet
av uppvarmningsbehov, da fjarrvarme med relativt hdga
utslappsfaktorer anvandes. | Baltikum minskade de abso-
luta utslappen till foljd av en lagre fardigstalld golvyta,
medan intensiteten speglade projektkonfigurationen,
med farre vaningar per byggnad, eftersom hogre bygg-
nader generellt uppnar battre utslappsintensitet.

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Utslappsintensiteten fran anvandningen av salda produk-
ter 6kade med 4 procent pa koncernniva, samtidigt som
den fortsatt i stort sett &r i linje med den langsiktiga minsk-
ningsbanan. Forandringen drevs av projektspecifika energi-
l6sningar, geografiska faktorer och metodférandringar
snarare an en strukturell forsémring av energiprestandan.
Tyskland uppvisade ingen vasentlig avvikelse. | Sverige
aterspeglade den hogre intensiteten projektens lokalise-
ring, dar ett projekt i norra Sverige ledde till 6kad fjarrvar-
meanvandning trots god dvergripande energiprestanda.

| Finland 6kade intensiteten till f6ljd av en 6vergang fran
geotermisk uppvarmning till fjarrvarme. | Baltikum drevs
6kningen av en metodférandring i berdkningen av energi-
certifikat, inte av byggnadernas prestanda. Arliga variatio-
ner kan féorekomma for scope 3-malen da resultaten paver-
kas av Bonavas projektportfolj och inte nédvandigtvis
speglar presentationen under ett ar.
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METOD

Klimatmalen har antagits i dialog med Bonavas affarsenheter
och dess ledning samt godkants formellt av Bonavas koncern-
ledning. Tidigt i processen involverade vi ocksd externa intres-
senter for tolkning av SBTi-krav och for att definiera méalens
omfattning.

Enligt SBTi:s Absolute Contraction Approach, som baseras
pé IPCC ARG:s 1,5 °C-fardplaner och som operationaliseras
genom IEA:s Net Zero by 2050-scenario (NZE), méaste féretag
med ett basar efter 2020 uppna en minskning motsvarande
minst 42 procent till 2030. Bonavas mal att minska absoluta
Scope 1- och 2-utslapp med 42 procent till 2030 jamfort med
baséaret 2024 uppfyller darfor den nédvandiga ambitionen for
1,5 °C-nivan.

For inbaddade utslapp fran nya byggnader tillampar Bonava
SBTi:s Buildings Sector Guidance med anvandning av den sek-
torspecifika avkarboniseringsmetoden (SDA). Den sektorspeci-
fika fardplan som anvands baseras pa IPCC AR6 C1l-scenariot
for 1,5° C s& som det operationaliserats av SBTi i rapporten
1.5°C Pathways for the Global Buildings Sector (2023). Detta

Hallbarhetsforklaring

oversatter den 1,5 °C-anpassade sektorsfardplanen till en fére-
tagsspecifik koldioxidintensitetsbana (kg CO2e per m2). Bona-
vas mal innebér att den inbyggda koldioxidintensiteten minskar
fran 475 kg CO2e/m2 &r 2024 till 281 kg CO2e/m?2 &r 2030, i
linje med SDA:s sektorsriktmarke fér 1,5°C.

For Scope 3-utslapp fran anvandningen av salda produkter
tilldmpar Bonava SBTi:s metodik for reducering av fysisk inten-
sitet, vilken ar anpassad till IPCC-scenarier som dverensstam-
mer med ett "well-below 2°C"-scenario enligt Parisavtalet. For
ett malar 2030 motsvarar detta en minskning pa minst 51,6
procent. Bonavas mal att minska dessa utslapp med 51,6 pro-
cent per m2 till 2030 &r darfor i linje med den tilldmpliga ambi-
tionsnivan enligt SBTi.

Baséret for klimatmalen ar 2024, en forandring fran véra
tidigare klimatmal d& 2018 anvandes som basar. Ar 2024 &r
det basar som bast speglar Bonavas nuvarande geografiska
och operativa omfattning och inkluderar fardigstallda byggna-
der fran alla nuvarande affarsenheter, med varierande bygg-
nadstyper, platser, byggmetoder och material. Att valja 2024
som basar gor det dessutom majligt att basera utslappsberak-
ningarna pa projektspecifika livscykelanalyser i stallet for

utgiftsbaserade uppskattningar. Ytterligare en anledning till
att faststélla 2024 ar att det rekommenderas inom ramen for
tilldmpningen av Science Based Targets initiative (SBTi:s)
vagledning for byggsektorn.

Den utgiftsbaserade metod som tidigare anvants for berak-
ning av scope 3-utsldpp baserades pa ekonomiska antaganden
och har 6ver tid visat begransad férmaga att spegla faktiska
utslappsforandringar. Metoden medforde betydande variatio-
ner i rapporterade utslapp och férsvarade mojligheten att till-
forlitligt folja framsteg mot klimatmalen. Trots dessa metod-
begréansningar visade uppféljningen fram till dess att malen
ersattes, en 6vergripande ambition och riktning mot minskad
utslappsintensitet, aven om utvecklingen varierade mellan ar
och inte kunde bedémas med tillrécklig precision.

Malen omfattar véaxthusgaserna koldioxid, metan, lustgas,
fluorkolvaten, perfluorkolvaten, svavelhexafluorid och kvave-
tetrafluorid. Information om véra utslappskategorier som tacks
av malen finns under rubriken "E1-6 - Vaxthusgasutslapp inom
scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp”.
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Métt

Redovisningen av koldioxidavtrycket bygger pa Bonavas egen
metod, dar samtliga inbdddade utslédpp rapporteras under
Kapitalvaror i enlighet med SBTi. Utslapp fran pagéende pro-
jekt beraknas utifran kostnader och redovisas separat nedan.

Bonava rapporterar inte pa upplysningskravet E1-5, som efter-  Viredovisar ddremot energianvandningen och energimixenen
fragar energianvandningen och energimixen i scope 1 och 2, iscope 3, byggnader under konstruktion, som ett egendefinie-
da det inte bedoms vasentligt d& energiférbrukningeniscope  rat matt. Vi rapporterarinte E1-7 och E1-8 da de matten inte

1 och 2 utg6r en sé pass liten del av Bonavas verksamhet. arvasentliga. Matten ar inte validerade av ett externt organ.

E1-6 - Vaxthusgasutsliapp inom scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslapp, tonCO2el)

Scope Utsléappskategori 2025 2024 Scope Utslappskategori 2025 2024
Scope 1 Direkt markanvandningsférandring 44 56 Scope 3 Uppstroms Kat. 1: Ink6pta varor och tjanster 8 407 6706
Mobil forbrénning (fossildrivna fordon) 1075 1308 Kat. 2: Kapitalvaror (nya byggnader, LCA A1-A5) 89 494 140 482
Stationéar forbréanning 6 0 Kat. 2: Kapitalvaror (inkopta av Bonava) 478 710
Diffusa utslapp (fugitiva utslapp) 4 0 Kat. 3: Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 7 154 7 814
Scope 1 delsumma 1129 1364 Kat. 4: Uppstréms transportering 54 54
Scope 1, kg per fardigstalld m2 6 5 Kat. 6: Tjansteresor 643 1031
Scope 2 Energi i kontor (marknadsbaserad) 36 62 Kat. 7: Medarbetares pendling 859 1032
Energi i kontor (platsbaserad) 464 328 Kat. 8: Uppstroms leasade tillgangar 899 647
Elfordon 82 69 Scope 3 Nedstroms Kat. 11: Anvandning av salda produkter (LCA B6) 74 602 103 386
Scope 2 delsumma (marknadsbaserad) 117 131 Kat. 12: Hantering i livscykelns slut (LCA C1-C4) 8 906 14 461
Scope 2, kg per fardigstalld m2 (marknadsbaserad) 1 0 Kat. 13: Uthyrda tillgangar 723 710
Scope 2 delsumma (platsbaserad) 546 397 Scope 3 delsumma 192 219 277 033
Scope 2, kg per fardigstalld m2 (platsbaserad) 3 1 Scope 3, kg per fardigstélld m2 939 937

193 465
193 893

278 527
278793

Scope 1, 2, 3 total (marknadsbaserad)
Scope 1, 2, 3 total (platsbaserad)

1) De sammanlagda utslédppen i Scope 1, 2 och 3 fran alla pdg&ende projekt uppgar till 223 688 tCO2e.

Biogena utslapp tCO2e = 5 667 (415, ar 2024). Biogena upptag tCO2e = 5 667 (415, ar 2024).

Vaxthusgasintensitet baserat pa nettointakter fran pdgaende projekt, total tCO2e per MSEK scope 1, 2, 3 = 29.
Vaxthusgasintensitet baserat pa nettointakter fran fardigstallda projekt, total tCO2e per MSEK scope 1, 2, 3 = 25 (34, &r 2024)

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Scope 1 minskade med 17 procent under &ret. Minskningen
berodde framst pa en lagre anvandning av fossila branslen i
Bonavas fordonsflotta samt pa minskad markanvandningsfor-
andring. Den storsta minskningen skedde i Tyskland, Finland
och Baltikum, dar farre fordon med drivna av fossila branslen
anvandes. | Sverige omklassificerades ocksa den privata
anvandningen av tjanstebilar till scope 3, eftersom Bonava till-
handahaller fordonen men varken kontrollerar eller foljer upp
den privata anvandningen, som betraktas som en personalfor-
man. Dartill bidrog minskad eller utebliven utveckling av oex-
ploaterad mark, i flera affarsenheter, till ytterligare reducerade
utslapp kopplade till markanvandningsforandring.

Scope 2 (marknadsbaserad) minskade 11 procent under

Hallbarhetsforklaring

aret, framst till foljd av forandringar i kontorsanvandning och
forbattrad datakvalitet. | Baltikum resulterade minskade kon-
torsytor och pabérjad byggverksamhet i lagre el- och varmefor-
brukning och i Tyskland bekréftade en detaljerad genomgéang
av energimixen och leverantorsspecifika utslappsfaktorer att
andelen fornybar el var hogre &n tidigare rapporterat. | Sverige
och Finland var utsldppen i scope 2 fortsatt laga eller stabila.
Scope 3 minskade med 31 procent, framst till féljd av lagre
byggaktivitet och farre fardigstallda projekt. De storsta minsk-
ningarna noterades i Tyskland, Finland och Baltikum, déar farre
projekt och en minskad fardigstalld bruttoarea reducerade
utslappen fran kapitalvaror (A1-A5), anvandning av salda pro-
dukter (B6) samt hantering i slutskedet av livscykeln (C1-C4).
| Sverige minskade utslappen till foljd av en forandrad projekt-
portfolj med lagre fardigstalld bruttoarea 2025 an 2024.

Tjansteresor och pendling minskade i de flesta affarsenheter
till foljd av lagre personalstyrka och minskat resande.

Okningen av biogena utslapp under 2025 beror pé inklude-
ringen av kapitalvaror (nybyggnation), for vilka biogena data
saknades 2024. Biogena utslépp rapporteras saledes for forsta
gangen. For Tyskland saknas fortsatt biogena data och varpa
dessa har extrapolerats baserat pa andra affarsenheter. | enlig-
het med SBTi:s vagledning och pé grund av brist pa tillforlitliga
data om upptag rapporteras biogent upptag som lika stort som
de biogena utslappen, enligt en konservativ ansats. Vaxthus-
gasintensitet baserat pa nettointakter fran pdgéende projekt rap-
porteras forsta gdngen 2025 och ar i nulaget ett efterlevnads-
baserat méatt. Utslappsintensiteten for fardigstallda projekt mins-
kade med 26 procent, men jamforbarheten péaverkas av projekt-
mix och tidpunkt for intéktsredovisning.
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METOD

Utslapp scope 1
Utslappen i scope 1 bestar av direkta vaxthusgasutslapp fran
kallor som &gs eller kontrolleras av Bonava, till exempel utslapp
fran en férandrad markanvandning, bransleférbrukning och
flyktiga utslapp. Uppgifter for bransleforbrukning och flyktiga
utslapp baseras i forsta hand pé aktivitetsdata fran leverantorer.
Utslapp fran forandrad markanvandning beréknas utifran den
aktuella marktypen och uppstar nar tidigare obebyggd mark,
sadsom parker eller jordbruksmark, tas i ansprak och markens
kolbindningsforméaga férsamras. Dessa utslapp beraknas
genom att den aktuella marktypen multipliceras med en emis-
sionsfaktor som, i enlighet med IPCC:s riktlinjer, &r anpassad till
omréadets klimat- och markférhallanden. Eftersom Bonava inte
ar ett FLAG-klassificerat foretag och utslédppen fran férandrad
markanvandning utgor en liten del av de totala koldioxidutslap-
pen, tilldmpas metoden "likvardig fordelning”. Det innebéar att
nar marken efter projektets fardigstallande 6vergar till bostads-
andamal och darmed inte langre ingar i Bonavas rapporterings-
omrade, redovisas endast forsta aret av den 20-ariga utslapps-
perioden - aret da markforandringen sker.

Utslapp scope 2
Utslappen i scope 2 bestar av indirekta vaxthusgasutslapp fran
inkopt energi i 4gda eller kontrollerade kontor.

For kontor dar Bonava har operativ kontroll baseras de energi-
relaterade utslappen pa faktisk energiférbrukning for el och

Kategori Beskrivning och metodik

varme direkt insamlad fran hyresvardar eller energileverantérer.
Dar uppgifter om faktisk forbrukning saknas, till exempel for
kontor i Tyskland, uppskattas energiférbrukningen genom att
de energirelaterade kostnaderna divideras med det kdnda priset
per energienhet.

Vi rapporterar energiférbrukning enligt bdde marknads-
baserad och platsbaserad metod. Fér marknadsbaserad scope 2-
rapportering anvander Bonava leverantorsspecifika emissions-
faktorer baserade p4 arlig dokumentation fran elleverantérer
om deras energimix. Av den totala elanvdndningen omfattas
cirka 62 procent av leverantorsspecifika marknadsbaserade
emissionsfaktorer och omkring 38 procent avser avtal om forny-
bar el. Bonava kdper eller annullerar inte fristdende ursprungs-
certifikat, till exempel GoO:er. Elanvandning som inte omfattas
av leverantorsspecifika faktorer beraknas med hjalp av platsba-
serade emissionsfaktorer for elnatet fran Bonavas koncernge-
mensamma rapporteringssystem.

Utsldppsintensitet

Bonava rapporterar tvd matt for utslappsintensitet som speglar

regulatoriska krav och bolagets affairsmodell. Bdda matten

berdknas genom att dividera de totala utslappen av vaxthus-

gaser (GHG) med nettoomsattningen. Metoden for att faststalla

de totala utslappen skiljer sig dock mellan matten:

— Utslappsintensitet pagdende projekt (regulatoriskt):
Inbaddade utslapp uppskattas baserat pé arliga kostnader for
samtliga pagéende projekt under rapporteringséret.

— Utslappsintensitet fardigstallda projekt (kompletterande):
Inbaddade utslapp berédknas baserat pa livscykelanalyser
(LCA) och aktivitetsdata for samtliga projekt som fardigstallts
under aret.

Detta tillvagagangssatt ar i linje med Bonavas vetenskapligt
baserade klimatmal, som omfattar fardigstallda byggnader som
klassificeras som kapitalvaror. Metoden maojliggor dven battre
samstammighet mellan redovisad intékt fran salda bostader
och tillhérande livscykelutslapp for fardigstallda bostader, samt
sakerstaller konsekvens med redovisningen av utslapp fran
anvandningsfasen och livets slutskede.

Scope 3

Scope 3 bestér av indirekta utslapp i Bonavas uppstroms och
nedstréoms vardekedja. Cirka 95 procent av Bonavas scope
3-utsldpp berdknas med projektspecifika LCA-data och leveran-
torers aktivitetsdata, framst i kategori 2, 3, 8, 11, 12 och 13.

De aterstadende cirka 5 procenten avser mindre kategorier som
uppskattas med hjalp av utgiftsbaserade eller avstdndsbaserade
sekundara emissionsfaktorer. Osakerheten i uppskattningarna
uppstéar framst vid anvandning av generiska emissionsfaktorer
och scenariobaserade antaganden, till exempel om minskad
koldioxidintensitet i elnaten. Tabellen nedan visar vilka katego-
rier som ingér i var scope 3-beridkning samt vilka kategorier som
har uteslutits.

Kategori Beskrivning och metodik

Kategori 1:

och tjanster

Kategori 2:

Varor och tjanster som inte ar kopplade till vara byggnader, till exempel administrativa kostnader,
Inkdpta varor konsulttjanster och IT-tjanster. Utsldppen beriknas utifran kostnadsdata.

Kategori 3:
Bransle- och
energirelaterad
verksamhet

| linje med SBTi klassificerar Bonava byggnader under uppforande som kapitalvaror. Kapital-

Projektrelaterad energianvandning och utslapp fran bransle- och energirelaterad verksamhet.
Beraknas med hjalp av transaktions- och aktivitetsdata enligt GHG-protokollet.

Kapitalvaror

Hallbarhetsforklaring

varor omfattar siledes inbdddade utsldpp fran byggnader under uppférande, inklusive material
(A1-A3), transporter (A4 motsvarande kategori 4 uppstroms transporter) samt bransle, energi och
avfall under installationsfasen (A5 motsvarande kategori 5 avfall).

Utslapp frdn material baseras p& data frdn Bonavas projektbaserade livscykelanalyser (LCA).
Utslapp relaterade till transporter av material till byggarbetsplatser beraknas med hjélp av LCA-
utvecklingsmjukvara och baseras pa férdefinierade transportavstand, fordonstyper och emissions-
faktorer. Utslapp fran avfall som uppstar under byggskedet berdknas baserat pa aktivitetsdata, det
vill séga avfallsmangder och typ av avfallsbehandling. Avfallsdata fér Tyskland &r ett undantag d&
det i dagslaget inte ar majligt att samla in fullstandig aktivitetsdata fran leverantorer. Dar anvands
istallet standardiserade LCA-datamangder som representerar typiska avfallsbehandlingsscenarier
i Tyskland. Utslapp fran bransle- och energianviandningen under installationsprocessen berdknas
utifrén aktivitetsdata fran leverantorer.

Denna kategori omfattar dven utslapp fran kapitalvaror som inte ar byggnader, sdsom maskiner

och annan utrustning. Dessa utslapp redovisas separat fran utslappen kopplade till nya byggnader.

Kategori 4:
Uppstroms
transporter

Kategori 6:
Affarsresor

Kategori 7:
Pendling

Uppstréms transporter av inkdpta varor och tjanster som rapporteras under kategori 1. Beraknas
baserat pa kostnader.

Utslapp fran affarsresor omfattar resor med flyg, tdg, buss och bil. Med bil avses bade taxi, hyr-
bilar och privatagda bilar som anvands i tjanst (exklusive pendling). Dar det ar mojligt baseras
utslappen pé faktiska utsldppsdata fran leverantorer. | avsaknad av dessa anvands avstandsbase-
rade berdkningar. Om inte information om avstand finns tillgangligt tillampas en kostnadsbase-
rad metod.

Kategorin omfattar utslapp fran pendling frin medarbetares hem och till arbetsplatsen.
Utslappen beriknas utifrén en avstandsbaserad metod baserad p&d medarbetarnas rapporte-
rade pendlingsavstand och transportsatt. Data samlas in via Bonavas arliga medarbetarunder-
s6kning om pendlingsmonster. Undersékningen genomférs vartannat ar. Berdkningen baseras
pa antalet anstallda under rapporteringsaret.
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Kategori Beskrivning och metodik

Kategori

Beskrivning och metodik

Kategori 8:

Uppstroms leasade tillgdngar omfattar hyrda kontorslokaler och inkluderar utslapp
Uppstroms leasade  fran energiférbrukning och diffusa utslapp fran de hyrda kontorslokalerna.

Kategori 13:

tillgédngar

Kategorier som uteslutits

tillgdngar Uppgifter baseras pa aktivitetsdata direkt fran hyresvarden eller energileverantéren.
For Tyskland uppskattas energianvandningen baserat p& kostnader.
Kategori 11: Bonava beraknar utslappen fran anvandning av sélda produkter genom att analysera

Anvandning av
sélda produkter

energiférbrukningen fér bostadsprojekten under dess antagna livslangd. Energidata
hamtas fran energiprestandacertifikat. Den antagna livslangden for byggnader ar satt

Nedstroms leasade tillgdngar avser framst kontorsfastigheter i Estland och Lettland dar
Nedstroms leasade  vi koper tomter med befintliga kontorslokaler och hyr ut temporart tills dess att byggna-
derna rivs. Det ar en del av var utvecklingsprocess.

Motivering

till 60 ar, i enlighet med SBTi:s riktlinjer for byggnadssektorn.

For att faststalla utslappen tillampas landspecifika emissionsfaktorer. Dar det ar
moijligt inkluderar vi scenarier for nétets avkarbonisering i berdkningarna.

Kategori 12:
Slutskede

Kategorin omfattar utslapp fran rivning, avfallshantering och atervinning relaterade
till byggnadens slutskede. Utslappsdata baseras pa detaljerade livscykelanalyser fran

Kategori 14: Franchiser

Kategori 15: Investeringar

bostadsprojekten och multipliceras med emissionsfaktorer som finns tillgéangliga i

Bonavas koncerngemensamma rapporteringssystem.

Kategori 9: Nedstréms transport och distribution

Kategori 10: Bearbetning av silda produkter

Det finns ingen nedstréms transport kopplad till de
produkter, det vill siga bostader, som Bonava bygger.

Bonava producerar inga mellanprodukter.
Ej relevant da franchiser inte ingar i véra aktiviteter.

Ej relevant da investeringar inte ingar i vara aktiviteter.

Not: Den nuvarande tabellen aterspeglar inte fullt ut den uppdelning av Scope 3 som kravs enligt ESRS E1 och
GHG-protokollet. Bonava avser anpassa redovisningen till ESRS-kategorikraven i kommande rapportering.

Energianviandning och energimix for fardigstallda byggnader - egendefinierade matt

2025 2024
Kategori Underkategori Energiférbrukning, MWh % av total Energiférbrukning, MWh % av total
Fossila kallor Réolja och petroleumprodukter 3353 14 8 360 35
(diesel, bensin, eldningsolja, blandade branslen)
Naturgas 3322 14 1401 6
El och varme 9 340 38 9504 40
Fossila kallor delsumma 16 015 65 19 265 82
Fornyelsebara kallor El och varme 8 556 35 4 328 18
Total energiférbrukning 24 571 100 23593 100
KOMMENTAR TILL RESULTATET METOD
Projektens energimix ar ett nytt nyckeltal for Bonava, infort for ~ forbattrad datatackning. Under rapporteringséret har antalet Bonava baserar, i forsta hand, uppgifterna om energiférbruk-
att battre forstd och folja upp vilka energikallor som anvands projekt med tillganglig energidata utokats, vilket forklarar den ning pa underlag fran bransle- och energileverantoérer, utifran
under byggskedet. Tidigare samlades energidata huvudsakli- nagot hogre totala energianvandningen. Samtidigt syns en information i fakturor och leverantérernas webbplatser dar
genin for berdkning av utslapp, och i vissa fall rapporterades tydlig forskjutning fran fossila till fornybara energikallor. Detta energimixen kan redovisas.
utsléapp direkt som koldioxidekvivalenter baserat pa livscykel- drivs framst av forbattrad datakvalitet, sarskilt i Tyskland, dar | Tyskland, dar direkt aktivitetsdata &r svarare att samla in pa
analyser (LCA) eller nationella antaganden, utan underlig- en mer detaljerad genomgang av leverantorer och deras ener- grund av det stora antalet projekt, uppskattas forbrukningen pa
gande aktivitetsdata. D& nyckeltalet &r nytt férvantar vi oss gimixar visade pa en hégre andel férnybar energi dn vad som kostnader dar utgifterna for bransle eller energi delas med det
framtida forbattringar i bade datatillganglighet och datakvali- tidigare rapporterats. Den 6kade transparensen i data ger oss genomsnittliga priset per energienhet.
tet, parallellt med en 6kad rapporteringsmognad. dven battre forutsattningar att identifiera var ytterligare atgar-
Under aret kan vi se en viss 6kning av rapporterad energi- der behdver vidtas framover.
anvandning jamfort med féregéende ar, vilket framst beror pa
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E2 Miljéféroreningar

Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter

Byggmaterial innehaller ofta kemiska &mnen som kan paverka
b&de manniskor och miljé. Fér Bonava ar en sdker hantering
av dessa amnen avgdrande for att sdkerstalla en trygg arbets-
miljé och for att skydda medarbetare, kunder och omgivande
samhalle.

I var dubbla vasentlighetsbedémning har kemikaliehantering
identifierats som en vasentlig fraga ur ett inverkansperspektiv.
Tabellen visar resultatet av var vasentlighetsbedémning och
vilken fororeningsrelaterade inverkan som ar vasentlig for
Bonava.

Policyer relaterade till miljéféroreningar

Bonavas héllbarhetspolicy fastslar att alla Bonavas verksam-

heter ska undvika att anvdnda @mnen som inger betédnkenhe-

ter och mycket stora betankligheter (skadliga amnen). Aven i

Bonavas riktlinjer for milj6- och klimatéatgarder framgar det att

alla affarsenheter ska minimera anvandningen av amnen som

utgor en risk for manniskans hélsa. | Bonavas riktlinjer fér miljo-
och klimatatgéarder framgar det att alla affarsenheter ska:

— genomfora regelbundna bedémningar for att identifiera hur
skadliga @mnen anvands i verksamheten.

— uppratthalla en forteckning 6ver skadliga amnens potenti-
ella risker samt aktivt sdka efter och utvardera sakrare alter-
nativ till dessa @mnen.

— ersatta skadliga amnen med sékra alternativ dar det ar
mojligt.

— optimera processer for att minska anvandningen av skad-
liga @mnen samt implementera basta praxis for saker hante-
ring, férvaring och bortskaffande av dessa @mnen.

— rapportera incidenter som berér anvandningen av skadliga
amnen via Bonavas drendehanteringssystem.

Hallbarhetsforklaring

Bonavas inverkningar, risker och mojligheter kopplat till miljéféroreningar

Inverkan, risk och méjlighet Del av vardekedjan Tidshorisont

Amnen som inger betinkligheter och mycket stora betinkligheter

Potentiell negativ inverkan — Nedstréms — Kort sikt

— Medellang sikt

— Lang sikt

Bonavas koncerngemensamma riktlinjer for miljé- och klimat-
atgarder innehaller annu ingen faststalld lista 6ver omfattade
féroreningar eller Amnen, da arbetssattet faststilldes efter att
riktlinjerna tratt i kraft. Detta kommer att formaliserasien
kommande revidering.

Vidare faststaller var tredjepartsriskstrategi att alla affarsen-
heter ska sakerstilla att de material som anvands pa vara bygg-
arbetsplatser stodjer Bonavas héllbarhetsambitioner for sakra
material. Anvdndningen av sdkra material ska dven testas
genom slumpmassiga test varje ar. Var koncerngemensamma
arbetsordning for interna kontroller innefattar ett antal kontrol-
ler av vart miljé- och klimatarbete som grundas pé var vasent-
liga miljopaverkan, daribland inkop av sakra material.

Se appendix sidorna 119-122 fér en mer detaljerad
beskrivning av Bonavas policyer.

Atgarder

Affarsenheternas arbete utgéar fran Bonavas koncerngemen-
samma riktlinjer for miljo- och klimatatgarder samt tredjepart-
strategi. Arbetet drivs av Bonavas koncernévergripande forum
for miljéstyrning, Bonavas rad for miljé och klimatatgarder, las
mer om detta rad pa sida 79.

Bonava har inte genomfért ndgra vasentliga eller sarskilda
investeringar (capex) som en direkt foljd av vara identifierade
atgarder. De atgarder som vidtas integreras i den ordinarie

Beskrivning

Bonava har en potentiell negativ inverkan pd manniska och
milj6 fran anvandning av kemikalier och skadliga amnen i de
byggnader som Bonava producerar.

affarsverksamheten och genomférs inom ramen for var [6pande
operativa verksamhet.

Vi har hittills inte antagit ett strategiskt mal avseende miljo-
fororeningar. Atgarderna genomférs darfér inom tidsramen for
gallande lagstiftning och de projektplaner vi har for att uppfylla
lagstiftningen.

Ansvarsfull hantering av amnen som inger betankligheter
Samtliga affarsenheter sakerstéller att de material som anvands
pa vara byggarbetsplatser uppfyller krav pd miljo- och hélso-
sakerhet, regelefterlevnad samt uteslutning av skadliga @mnen.
Kraven ar bland annat ar integrerade i upphandlingar, avtal
och leverantorsvillkor.

Fran och med 2026 infér Bonava en tvastegsmodell for
hantering och rapportering avamnen som inger betankligheter
och mycket stora betédnkenheter. Lagligt forbjudna @mnen ska
kontrolleras genom inkdpsrutiner och avtalskrav som sikerstal-
ler att dessa @mnen inte forekommer. Vidare ska en riskbaserad
bedémning tillampas pa hogriskmaterialgrupper for att identi-
fiera och fasa ut amnen som inger mycket stora betankligheter.
Las mer om denna tvastegsmodell under rubriken "Matt".

Aktiviteter 2025

Bonavas affarsenheter anvander olika verktyg och arbetar
enligt flera processer for att folja gallande lagar och regler
samt sakerstalla en god hantering av skadliga amnen:
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Tyskland

— Framtagande av ett avfallshanteringskoncept fér bygg-,
rivnings- och renoveringsarbeten.

— Separering av farligt och icke-farligt avfall (till exempel
asbest separat).

— Dokumentation och verifiering gentemot myndigheter.

Sverige

— Nordisk Miljdmarkning kraver specifika kontroller for att
sakerstalla materialsdkerhet och korrekt klassificering som
affarsenheten arbetar med att uppfylla.

— Platsbesok och leverans av fullstandiga materiallistor for
verifiering.

Finland

— Designriktlinjer och godkdnnandeverktyg (Fl: RT-tuotekortit)
har anvants for att verifiera materialens lamplighet.

— M1-klassade sdkra material har anvants dar det varit maijligt.

— Leverantorers prestation har utvarderats med hjalp av digi-
tala formular.

Baltikum

— Materialval styrs strikt genom projekteringen, vilket saker-
staller att alla material uppfyller Bonavas krav p& sdkerhet
och regelefterlevnad.

— Materialefterlevnad verifieras genom officiell byggdoku-
mentation som registreras i byggnadsmyndighetens system.

— Alla underentreprendrer far tillgéng till ett projekts krav-
handlingar och instrueras om tilldtna material; inga ej god-
kdnda substitutioner tillats.

— Lopande daglig kontroll av materialleveranser genom plats-
ledning sakerstaller att material med farliga eller ej god-
kdnda @mnen inte anvénds.

— Underentreprendrers prestation utvarderas utifran bland
annat arbetsmiljé och sakerhet.

Mal

Bonava har i dagslaget inget méal avseende miljéféroreningar
da det primara fokuset ar regelefterlevnad. Vi foljer upp vara
policyataganden genom ett strukturerat ramverk for intern
kontroll som &rligen uppdateras utifradn véra viasentliga miljo-
och klimatprioriteringar. Affarsenheterna utvarderar varje &r
hur effektiva deras interna kontroller ar, inklusive hur val miljé-
kriterier - sdsom hantering av skadliga &mnen - integreras i
inkdp och leverantérssamarbeten. Bonavas koncernfunktion

Hallbarhetsforklaring

granskar dessa utvarderingar och ger aterkoppling och rele-
vanta forbattringsforslag. Denna dterkommande och faktaba-
serade process sakerstaller att vi lever upp till vara dtaganden.
Vi féljer aven upp effektiviteten av vart arbete genom Bona-
vas tredjepartsriskstrategi som erbjuder ett strukturerat och
transparent ramverk for att hantera hallbarhetsrelaterade risker
i externa samarbeten. Varje affarsenhet ansvarar for att
utveckla och implementera sin egen handlingsplan for att till-
lampa minimikraven som definieras i strategin, vilka till exem-
pel beror anskaffningen av sakra och hallbara material. Effekti-
viteten av dessa handlingsplaner fljs upp arligen genom en
granskning av Group Head of Risk and Compliance.

Matt

Bonava har i dagslaget inga specifika métt relaterat till mnen
som inger betankligheter. Bonava planerar att tillampa tva
olika metoder for att hantera och rapportera om dessa amnen
framgent. Metodvalet &r beroende av amnets rattsliga karaktér,
se forklaring nedan.
Metod 1. Féljande @mnesgrupper ar foérbjudna inom EU och
anvands darfor inte i Bonavas verksamhet:

— Reg. (EU) 2019/1021 - Persistenta organiska fororeningar
(POPs)

— Reg. (EU) 2017/852 - Kvicksilver och kvicksilverféreningar

— Reg. (EC) 1005/2009 - Ozonnedbrytande &mnen

— Direktiv2011/65/EU - Begransade amnen i elektrisk och
elektronisk utrustning (RoHS)

— Reg. (EC) 1907/2006 - Begransade anvandningar enligt
bilaga XVII till REACH

Dessa amnen ar redan férbjudna att tillverka, anvdnda och
slappa ut pa marknaden enligt EU-lagstiftning, och deras
férekomst i nya material skulle utgdra ett lagbrott fran leve-
rantorernas sida. For att sdkerstalla efterlevnad i praktiken
kommer Bonava att tilldmpa en dokumenterad inkdpskon-
trollmekanism i stéllet for att samla in tekniska data eller
sakerhetsdatablad fran varje leverantor. Alla leverantdrs- och
underleverantérsavtal kommer att innehélla klausuler om
kemisk efterlevnad som bekraftar att material och utrustning
inte innehéller ndgra amnen som ar forbjudna att tillverka,
anvanda eller sldppa ut pd marknaden enligt EU-férordning-
arna. Inga massbaserade kvantiteter kommer att rapporteras
for dessa kategorier, eftersom de ar lagligen férbjudna och
darfor antas vara noll som standard.

Metod 2. Vissa skadliga @mnen ar dnnu inte helt forbjudna
och kan fortfarande forekomma i moderna byggmaterial.
Dessa @mnen har identifierats pa kandidatforteckningen
enligt REACH (EC 1907/2006) artikel 57 och handlar till
exempel om ftalater, bisfenoler, flamskyddsmedel och
PFAS. For dessa @mnen kommer Bonava att inféra en risk-
baserad metod for att identifiera och hantera potentiella
skadliga amnen i inkopta byggmaterial.

Att genomfora en detaljerad, massbaserad kvantifiering,
beddmer vi inte som genomforbart med hansyn till byggverk-
samhetens natur och omfattningen av Bonavas vardekedja.
Istallet kommer leverantdrer av material i niva 1, se nedan,
arligen att ombes deklarera om skadliga amnen forekommer
ihalter 6ver 0,1 procent vikt/vikt. Leverantorer av niva 1-mate-
rial ska dven bekrafta fullstandig efterlevnad av REACH.

Bonava avser att rapportera andelen leverantérer som
bekraftar franvaro avamneninivad 1 > 0,1 % vikt/vikt samt
tackningen av REACH-efterlevnadsdeklarationer.

Var metod ar utformad f6r att vara ambitiés men pragmatisk.
Den ska driva pé transparens och substitution dar riskerna ar
storst, men samtidigt forbli genomférbar inom Bonavas breda
leverantorsnatverk. Vi avser ocksd samarbeta med leverantérer
for att fasa ut skadliga amnen.

Niva 1 - Material med hég risk

Produktgrupper som historiskt eller potentiellt ar férknippade
med dmnen som inger betankligheter eller mycket stora
betankligheter:

— Plast och polymerer (PVC, polyuretanskum, polystyren)

— Tatningsmedel, lim, farger, belaggningar

— Golvbelaggningar (vinyl, gummi, laminat)

— Kablar och ledningar (PVC-isolering, gummihéljen)

— Isoleringsskum (EPS, XPS, PUR, PIR)

— Membran och vattentatning (bitumen, syntetiska membran)
— Brandskyddsprodukter (farger, skum, tatningsmedel)

Niva 2 - Material med lag risk

Inerta eller naturliga material med férsumbar kemisk risk,
sasom betong, stal, glas, keramik, gips, sten och obehandlat
tra. Dessa kommer att undantas fran detaljerad bedémning
eftersom de sannolikt inte innehaller &mnen som som inger
betankligheter eller mycket stora betankligheter.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter

Utveckling av bostader paverkar den biologiska méangfalden,
framst genom en férandrad markanvandning. Paverkan ar
som storst nar ny mark tas i ansprék, sarskilt skogs- och jord-
bruksmark.

I var dubbla vasentlighetsbedémning har biologisk mang-
fald identifierats som en central fraga - bdde med avseende pa
Bonavas potentiella inverkan pa naturen och pa hur forlust av
ekosystem kan innebara en risk for var verksamhet. Tabellen
visar resultatet av vasentlighetsbeddmningen och Bonavas
vasentliga inverkan och risk som relaterar till biologisk mang-
fald och ekosystem.

Policyer for biologisk mangfald
och ekosystem

Bonavas héllbarhetspolicy anger vi ska strava efter en hallbar
markanvandning genom att valja utvecklingsomraden via en
strukturerad process for tillborlig aktsamhet som stédjer EU:s
taxonomi for hallbar finansiering. Detta forhallningssatt inklu-
derar att vi ska prioritera att anvanda mark som omfattar

skydd av och/eller kompensation for hotade ekologiska varden.

| Bonavas riktlinjer for miljé- och klimatatgarder framgér det
att alla affarsenheter ska ta hansyn till den biologiska mangfal-
denialla delar av utvecklings- och byggnationsprojekten. Alla
affarsenheter ska:

— prioritera anvandning av tidigare exploaterade eller mindre
ekologiskt kdnsliga omraden (s4 kallade brownfield-omra-
den), nar detta ar rimligt ur ett ekonomiskt och utvecklings-
massigt perspektiv.

— tillAmpa markanvandningsstrategier som inkluderar princi-
per for bevarande av biologisk méngfald, till exempel 6ka
andelen gronomréden dar det ar mojligt, anlagga gréna tak
och gron infrastruktur, aterplantera trad som behovt tas
bort under byggnation, integrera losningar fér dagvatten-
hantering och anvdnda enbart certifierat tra.

Hallbarhetsforklaring

Bonavas inverkningar, risker och méjligheter kopplat till biologisk mangfald och ekosystem

Inverkan, risk och méjlighet Del av vardekedjan Tidshorisont

Beskrivning

Direkta inverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald eller Inverkningar pa arters tillstand

Potentiell negativ inverkan — Den egna — Kort sikt
verksamheten — Medellang sikt

— Nedstroms — Lang sikt

Risk — Den egna — Kort sikt
verksamheten — Medellang sikt

— Lang sikt

— genomfora atgarder for att minska inverkan pa artpopula-
tioneri enlighet med lokala regler och krav.

— samarbeta med naturvardsorganisationer och lokala myn-
digheter for att stodja initiativ for bevarande och hantering
av arter.

— sakerstalla processer for att identifiera arter med risk for
utrotning inom projektomréden.

— utveckla och tillAmpa artanpassade bevarandeplaner i
enlighet med lokala krav for att minska risken for utrotning.

— séakerstalla efterlevnad av nationella och internationella
regler som ror hotade arter.

Var koncerngemensamma arbetsordning for interna kontroller
och var tredjepartsriskstrategi fastslar att det méaste géras en
utredning av behovet av naturskydd som ett grundlaggande
kravinom ramen for processen for tillborlig aktsamhet.

Se appendix sidorna 119-122 fér en mer detaljerad beskriv-
ning av Bonavas policyer.

Exploatering av mark, framst av oexploaterad mark, kan paverka
det naturliga ekosystemet och biotoper negativt och kan orsaka
forlust av biologisk méngfald samt bidra negativt till arters
populationsstorlek och arters risk for globalt utdéende.

Om hotade arter eller habitat identifieras i ett bostadsutveck-
lingsprojekt kan det fordréja tillstdndsprocesser eller paverka
projektets utformning med syftet att undvika negativ inverkan
pé hotade arter eller livsmiljer. Det kan resultera i 6kade kost-
nader och/eller resursbehov.

Atgarder

Arbetet i affarsenheterna utgar frdn Bonavas koncerngemen-
samma riktlinjer for miljé- och klimatatgarder. Arbetet drivs
med hjalp av Bonavas rad for miljo och klimatatgarder, las mer
om detta rad pé sida 79.

Bonava har inte genomfort nagra vasentliga eller sarskilda
investeringar (capex) som en direkt foljd av identifierade atgar-
der. De 4tgarder som vidtas &r integrerade i den ordinarie
affarsverksamheten och genomférs inom ramen for var
l6pande operativa verksamhet.

D4 strategiska mal saknas, genomfors &tgarderna inom tids-
ramen for gallande lagstiftning och projektplaner fér att upp-
fylla lagstiftningen.

En héllbar markanviandning

Nar vi tar mark i ansprak utvarderar vi risken for ekologisk pa-
verkan pa den platsen som vi valt. Vi utreder om projektet ar
belaget i eller nira ett omrédde som ar kansligt for biologisk
mangfald samt om det finns risk att arter hotas. Om vasentlig
inverkan identifieras vidtas ndédvandiga kompensations- eller
skyddsatgarder i enlighet med relevanta myndighetskrav.
Exempel pé insatser kan innefatta upprattande av hacknings-
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platser, forflyttning av arter till narliggande lampliga habitat,
insamling av dod ved for att skapa habitat, skogsplantering
samt undanréjning av invasiva arter. Vi utreder dven om det
finns behov av marksanering. Dar det behovs sanerar vi mark
och gor den lamplig for bostéder. Dar tidigare oexploaterad
mark tas i ansprak planerar vi, i samverkan med kommuner
och andra intressenter, for att den biologiska mé&ngfalden och
andra ekologiska varden ska skyddas.

Aktiviteter 2025

Bonavas affarsenheter anvander olika verktyg och arbetar
enligt flera processer for att folja gallande lagar och regler
samt sdkerstalla att inverkan pa den biologiska mangfalden
minimeras:

Tyskland

Atgarder foljer i regel krav fran stat och kommun. Till exempel

reglerar den federala naturskyddslagen (BNatSchG) artskydd

i byggprojekt, inklusive férbud mot att skada arter och krav pa

sarskild artskyddsbeddmning inom miljokonsekvensbeddém-

ningen. Detta kompletteras av artskyddsforordningen

(BArtSchV), plan- och bygglagen (BauGB) samt miljokonse-

kvenslagen (UVPG) som sammantaget sdkerstaller att natur-

och biodiversitetshansyn beaktas vid byggnation. Exempel pa
aktiviteter inkluderar:

— Anvandning avinhemska, insektsvanliga vaxtarter och
minskning av andelen hardgjorda ytor.

— Framija biologisk mangfald och férbattra stadens mikro-
klimat genom att kombinera gréna tak med skapandet av
renatureringsytor.

— Skapa hacknings- och skyddsmaéijligheter for viltliv genom
att installera fagel- och fladdermusholkar.

Sverige

| Bonava Sverige genomfors en naturinventering infor varje
projekt for att sdkerstalla att naturvarden skyddas. Arbetet
syrs av detaljplaner och naturvérdslagstiftning och inkluderar
skydd av arter, habitat, trad och Natura 2000-omraden. Dag-
vatten hanteras enligt kommunala krav genom férdréjning,
infiltration och ekologiska l6sningar. Skyddsvarda trad och
vegetation bevaras och utformning av gardar ska framja den
biologiska méngfalden. Byggarbeten ska ske utan miljoska-
dor, med kontroll av buller, damm samt mark- och vattenpa-
verkan. Dar det ar rimligt prioriteras redan exploaterad mark

Hallbarhetsforklaring

(brownfield) framfor kansliga naturomréden. Exempel pa

aktiviteter inkluderar:

— Grénomraden utformas av landskapsarkitekter for att stérka
den biologiska méngfalden. | Fjarilshusen har 6ver 120 vaxt-
arter valts med fokus péa pollinatérer och ekologisk helhet.

— Radhus med béarbuskar, kaprifol, syren och perenner.

— Villor med pollinatérsvanliga rabatter, barbuskar och
frukttrad.

— Gérdar med dagvattendammar, trad, blommande buskar
och tradack.

— Glantor med nyplanterade ekar och hassel. Grona sedum-
tak pé carportar for dagvattenhantering, bullerddmpning
samt livsmiljo for faglar och insekter.

Finland

| Finland koper Bonava i de flesta fall mark dar natur- och bio-
diversitetsfragor redan har hanterats i planprocessen, vilket
innebar att nya storskaliga naturinventeringar normalt inte
kravs i projektskedet.

Enligt lag ska alltid detaljplaner och naturskyddslagstiftning
foljas, inklusive skydd av arter, habitat, trdd och Natura 2000-
omraden. Sakerstilla dagvattenhantering enligt kommunala
krav genom férdréjning, infiltration och ekologiska l6sningar.
Bevara skyddsvard vegetation och utforma utemiljéer som
framjar biologisk mangfald. Genomféra byggarbeten utan miljo-
skador i enlighet med miljoskyddslagen, med kontroll av buller,
damm samt mark- och vattenpaverkan.

Specifika atgarder styrs normalt av detaljplanekrav kopplade
till naturvarden. | vissa enstaka fall har mer gjorts, framst till
foljd av certifieringskrav som exempelvis BREEAM, efter onske-
mal fran B2B-kunder.

Baltikum

| alla projekt utformas gronomraden av landskapsarkitekter
med véxtarter som ar anpassade till lokalt klimat och markfér-
hallanden. Vaxtarter prioriteras som ar taliga och sjalvforsor-
jande arter, vilket minskar behovet av underhall, terplante-
ring och framtida kostnader.

Vidare genomfdrs en naturinventering fore projektering i
varje projekt for att skydda naturvarden. Det har bland annat
resulterat i att en gammal ek integrerades som en central del
av utemiljon projektet Forest Gate i Vilnius och i Nicgales majas
har trad skyddats med stor omsorg under byggtiden, ett arbete
som inkluderat att ett trad flyttats och foljts upp dagligen av en
landskapsarkitekt efter omplantering.

Mal

Bonava har i dagslaget inget mél avseende biologisk méng-
fald d& vart primara fokus pa omrédet ar regelefterlevnad. Vi
foljer upp vara policyataganden genom ett strukturerat ram-
verk for intern kontroll som arligen uppdateras utifran vara
vasentliga miljo- och klimatprioriteringar. Affarsenheterna
utvarderar varje ar hur effektiva deras interna kontroller &r,
inklusive hur val miljokriterier - sdsom hantering av skadliga
amnen - integreras i inkdp och leverantérssamarbeten. Kon-
cernfunktionen granskar dessa utvarderingar och ger ater-
koppling och forbattringsforslag. Denna dterkommande,
faktabaserade process sakerstaller att vi lever upp till vara
ataganden.

Matt

For att sakerstalla att Bonava féljer relevant lagstiftning och
vasentliga miljobestammelser med syftet att bevara naturvar-
den foljer vi upp och rapporterar pa ett antal nyckelindikato-
rer. Utdver regelefterlevnad ar nyckeltalen viktiga for att félja
upp verksamhetens paverkan p& ekosystemet. Nyckelindika-
torerna fokuserar pa markanvandning, omraden som ar kans-
liga for biologisk mangfald och artskydd. Bonavas matt ar inte
validerade av ett externt organ.

E4-5: Matt pa inverkningar relaterade till férandringar
i biologisk mangfald och ekosystem

Nyckeltal for hallbar markanvandning 2025 2024
Andel tidigare exploaterad mark, % 71 64
Andel tidigare oexploaterad mark, % 29 36
Andel grénomraden i fardigstallda projekt, % 45 it
Lokalisering i eller nara biologiskt kansliga 4 (19) it

omraden (av totalt), ha

Andel projekt med identifierat behov 26 32
av skydd av naturvarden eller
kompensationsatgarder, %

Antal berérda skyddade arter 14 14

i.t = icke tillamplig
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KOMMENTAR TILL RESULTATET

Andel tidigare exploaterad och oexploaterad mark

Andelen tidigare exploaterad respektive oexploaterad mark
speglar sammansattningen av den projektportfolj som fardig-
stallts under aret. Férandringar jamfért med féregaende ar
drivs framst av tillgdngen till mark samt markens egenskaper i
den befintliga markbanken. Markforvarv och markutveckling ar
ihog grad beroende av lokala planférutsattningar, detaljplane-
beslut och marknadstillgéng, vilket begransar Bonavas mojlig-
het att aktivt styra detta nyckeltal pa arsbasis. Indikatorn redo-
visas darfor i syfte att skapa transparens kring markanvand-
ningsmonster.

Andel planerad gron yta

Andelen planerad gron yta ar ett nytt, Bonava-specifikt, nyckel-
tal som inforts for att starka var forstaelse av markanvand-
ningen i projekt och dess koppling till den biologiska méngfal-
den. Vi foljer detta nyckeltal eftersom mangden och kvaliteten
pé grénytor inom projekten direkt paverkar den biologiska
maéngfalden, ekosystemfunktioner och platsers formaga att
stodja livsmiljoer, pollinatorer och klimatanpassning. Uppfolj-
ning av planerad gron yta pa projektniva hjalper oss att battre
forsta hur utformningsval paverkar den biologiska mangfalden
och hjalper oss att identifiera mojligheter att skydda, starka
eller kompensera naturvarden.

Projekti eller nira biologiskt kiinsliga omraden

2 av 21 projekt for 2025 var lokaliserade i eller i ndrheten av ett
biologiskt kansligt omrade, motsvarande en uppskattad tom-
tyta om 40 716,61 m2 (cirka 4 hektar). Den ekologiska statusen
for de biologiskt kdnsliga omradena som projekten ar kopplade
till klassificerades som vattenskyddsomréade for dricksvatten
och naturvardsomrade for biologisk méngfald.

Skydd av naturvarden
Det har funnits 14 skyddade arter och artgrupper som har
paverkats av projekt som fardigstallts av Bonava under aret.
Enligt IUCN:s globala rédlista &r samtliga identifierade arter
klassificerade i den lagsta hotkategorin (Least Concern). Inga
av arterna ar klassificerade som hotade pa global niva.

De identifierade arterna och artgrupperna omfattar bland
annat fagelarterna Grasparv (Passer domesticus), Stare
(Sturnus vulgaris), Gulhampling (Serinus serinus), Lévsangare

Hallbarhetsforklaring

(Phylloscopus trochilus), Rédstjart (Phoenicurus phoenicurus)
samt Svalor (Hirundinidae). Vidare ingér Dvargfladdermus
(Pipistrellus pipistrellus) samt andra forekommande fladder-
moss. Bland amfibierna ingér Goélgroda (Pelophylax lessonae)
och Lokgroda (Pelobates fuscus). De tradarter som identifie-
rats innefattar Kanadapoppel (Populus x canadensis) och Bok
(Fagus sylvatica). Darutéver forekommer aven bredare grupper
sdsom faglar och groddjur inom projektomradena. Samtliga
arter och artgrupper har patraffats i projekt i Tyskland.

Exempel pa bevarande- och kompensationsatgarder inne-
fattar framst uppsattning av fladdermusholkar och fagelholkar,
bade som tillfalliga l6sningar och permanenta lésningar inte-
grerade i byggnaders fasader, skapande av nya hacknings- och
boplatser, bevarande av privata gronomraden som habitat samt
nyplantering av trad och buskage. Detta har under aret inklude-
rat bland annat plantering av frukttrad och valnotstrad samt
planering av ersattningsplantering av cirka 30 trad till foljd av
tradfallning. | projekt dar skyddsvarda trad har berorts har arbe-
tet foljts av sakkunnig expertis under byggskedet. Atgarderna
har huvudsakligen genomforts i Tyskland.

METOD

Andel tidigare exploaterad och oexploaterad mark

Bonavas markanvandning kategoriseras som antingen exploa-
terad (tidigare bebyggd mark som kraver aterstillande) eller
oexploaterat (tidigare obebyggd mark, sdsom parker eller jord-
bruksmark). Om mer dn 50 procent av ett omrade &r exploate-
rat, klassificeras hela omréddet som exploaterat. Andelen oex-
ploaterad mark i ett projekt definieras som gréna markytor,
inklusive tak och fasader, dar vegetation kan véxa. Den totala
andelen grénomréden &r begransad till 100 procent.

Andel grén yta

Gronyta i detta sammanhang avser hardgjorda ytor dar gras
eller vaxter kan vaxa. Grona tak och fasader kan ocksa raknas
som gronyta. Nyckeltalet berdknas som andelen grén yta i rela-
tion till projektets totala yta och kan saledes inte 6verstiga 100
procent. Andelen gron yta visar hur stor del av ett projektomra-
det som fortsatt ar tillganglig for vegetation och naturliga livs-
miljoer, vilket stodjer lokala arter och ekologiska funktioner.
Genom att folja detta méatt kan vi bedéma och stérka biodiversi-
tetspotentialen genom att minska "hardgjorda ytor" och skapa
fler mojligheter for vaxter och djurliv.

Kiansliga omraden fér biologisk méangfald

Bonava 6vervakar om ett projekt &r belageti eller i narheten av
ett omrade som &r kansligt for paverkan pa biologisk méngfald.
Dessa omraden omfattar platser med hdég koncentration av bio-
logisk mangfald, unika arter eller sérbara ekosystem. Om ett
projekt ar belaget inom ett sddant omrade utvarderar vi cen-
trala ekologiska indikatorer, vilket inkluderar nivaer av biologisk
mangfald, livsmiljons tillstand och populationsdynamik.
Beddmningen baseras pa offentligt tillgangliga klassificeringar
av biodiversitetskansliga omraden.

Artskydd

Om skyddade arter eller livsmiljoer paverkas i ett projekt bedo-
mer Bonava behovet av skydds- eller kompensationsatgarder i
enlighet med nationella och internationella bevarandekrav.
Antalet och namnen pa arter som finns upptagna pa IUCN:s
rodlista, eller som ar nationellt ar skyddade, dokumenteras och
kan uppdateras vid behov. Bonava rapporterar dven om skydds-
och kompensationsatgarder som vidtagits for naturvarden i
syfte att begransa Bonavas paverkan pa den biologiska mang-
falden.
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ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter

Byggbranschen anvander stora mangder resurser och genere-
rar betydande mangder avfall. Fér Bonava ar 6vergéngen till
en cirkuldr ekonomi central for att minska verksamheten miljo-
paverkan samt bevara naturresurser.

I var dubbla vasentlighetsbedémning har resurseffektivitet
och avfallshantering identifierats som vasentliga fragor - bade
utifran Bonavas inverkan pa miljon och hur resursanvandning
och avfall kan innebara risker och maijligheter fér var verksam-
het. Tabellen visar resultatet av var vasentlighetsbedémning
och vilka vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som
relaterar till resursanvandning och cirkular ekonomi.

Policyer fér resursanvandning
och cirkular ekonomi

| Bonavas hallbarhetspolicy framgér det att vi ska strava efter
en cirkuldr produktionsmodell i syfte att minska utslapp och
behov av ramaterial. Detta ska ske genom att anvanda en
resurseffektiv design och produktion. Det innebér bland annat
att vi ska strava efter en effektiv hantering av avfall, anvdnda
atervunnet eller ateranvant material dar det ar mojligt samt
go6ra materialval med s lag klimatpaverkan som moijligt.
Bonavas riktlinjer for miljo- och klimatatgarder fastslar att
alla affarsenheter ska strava efter en mer cirkular produktions-
modell dar s3 lite nyframstalld produktionsravara som maijligt
anvands. Enligt riktlinjerna ska alla vara affarsenheter:

— genomfdra livscykelanalyser (LCA) for att forsta miljo-
paverkan fran anvanda resurser.

— optimera resursanvdndningen av viktiga byggmaterial
sdsom cementbaserade produkter (betong, stora murblock,
puts), stal och tra.

— identifiera och prioritera anvandning av material som ar
héllbara, reparerbara och atervinningsbara, dar det ar
mojligt, for att minska behovet av nya resurser.

— implementera férnybara energikallor for att minska
beroendet av fossila branslen.

Hallbarhetsforklaring

Bonavas inverkningar, risker och mojligheter kopplat till resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Inverkan, risk och méjlighet

Del av vardekedjan

Resursinfloden, inklusive resursanvandning

Faktisk negativ inverkan

Risk

Moijlighet

Avfall

— Uppstroms

— Den egna
verksamheten

— Nedstréoms

— Den egna
verksamheten

— Den egna
verksamheten

Tidshorisont

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

Beskrivning

Byggsektorn stér for en mycket stor del av varldens ravaru-
anvandning som har negativ inverkan p& miljén genom hela
vardekedjan. Produktionen av nyckelmaterial som betong och
stal ar dessutom mycket energi- och koldioxidintensiv.

Att integrera innovativa resurseffektiva teknologier, metoder och
l6sningar kan vara mer kostsamt for Bonava &n att anvanda tradi-
tionella metoder. Exempel pé detta ar anvandning av prefabrice-
rade byggkomponenter samt atervunnet eller ateranvanda mate-
rial, vilket kan ha en hogre inkdpskostnad jamfért med mer

lattillgangliga alternativ. Dartill kan dven nya regler och striktare
byggnormer avseende resursanvandning initialt vara kostsamma.

Implementering av affarsmassiga resurseffektiva teknologier,
metoder och l&sningar kan minska kostnader genom minskad
materialadtgdng, mindre spill och kortare byggtid.

Faktisk negativ inverkan

Risk

Mbilighet

— Uppstroms

— Den egna
verksamheten

— Nedstréoms

— Den egna
verksamheten

— Den egna
verksamheten

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

— Kort sikt
— Medelléng sikt
— Lang sikt

Bygg- och fastighetssektorn ar resursintensiv och genererar
arligen stora mangder avfall som paverkar miljén negativt.
Avfallet uppstar under byggskedet och vidare under byggnadens
livscykel fran ombyggnation, rivning och slutskede.

Bygg- och anlaggningssektorn star for en betydande del av
samhallets avfallsgenerering. En bristfallig eller otillracklig avfalls-
hantering kan leda till sanktionsavgifter/béoter, hogre kostnader
for felhantering och legala risker som f6ljd av miljébrott och varu-
mérkes- och anseenderisker.

Aven foérandringar i lagstiftning och skarpta byggnormer avse-
ende avfallshantering kan resultera i hogre kostnader.

Med en effektiv och proaktiv avfallshantering finns mojligheter
till kostnadsbesparingar genom att mindre avfall ger lagre kost-
nader for bortforsling, deponi och hantering. Cirkulara affars-
modeller kan ocksé ge konkurrensfordelar, skapa ett starkare
varumarke gentemot kommuner vid markanvisningar och
generera ett starkt fortroende hos investerare och banker.
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— helst anvanda material frdn héllbart forvaltade resurser dar
det ar mojligt (till exempel FSC-certifierat virke).

— prioritera lokala inkdp for att minska transportutslapp och
stodja lokala ekonomier.

— optimera produktionsprocesser for att minimera avfalls-
generering.

— designa byggnader for enkel demontering, vilket mojliggor
&tervinning av material vid livscykelns slut.

— implementera atervinningsprogram inom Bonavas verk-
samhet och i nedstroms vardekedja for att maximera ater-
vinning och ateranvandning av material.

| Bonavas koncerngemensamma arbetsordning for interna
kontroller finns riktlinjer fér bland annat upphandling av
material med ladga koldioxidutslapp.

Var tredjepartsriskstrategi fastslar att alla affarsenheter ska
sakerstilla att de material som anvands och de tjanster som
tillhandahélls p& vara byggarbetsplatser stédjer Bonavas milj6-
ambitioner. Det innebéar att anvanda sakra material med lag
klimatpaverkan fran tillforlitliga kallor och sakerstilla att tredje-
partsaktorer uppfyller vara krav.

Se appendix sidorna 119-122 fér en mer detaljerad
beskrivning av Bonavas policyer.

Atgarder

For att framja en effektiv materialanvandning ska alla
affarsenheter implementera och félja Bonavas miljé- och
klimatrelaterade riktlinjer. Arbetet drivs av Bonavas koncern-
overgripande forum for miljéstyrning, Bonavas rad for miljo
och klimatatgarder, las mer om detta rad pé sida 79.

Bonava har inte genomfort nagra vasentliga eller sarskilda
investeringar (capex) som en direkt foljd av vara identifierade
&tgarder. De atgarder som vidtas integreras i den ordinarie
affarsverksamheten och genomférs inom ramen for var
l6pande operativa verksamhet.

Tidsramen for atgarderna ligger inom ramen for vara
affarsenhetsspecifika méalsattningar.

Cirkuldr produktionsmodell

Varje affarsenhet sékerstaller att byggarbetsplatserna har
ett fungerande avfallshanteringssystem for sortering, farligt
avfall, atervinning, rapportering och regelefterlevnad. Dessa
atgarder avser framst nedstroms aktiviteter i vardekedjan

Hallbarhetsforklaring

kopplat till byggskedet. Tydliga sorteringsytor och skyltning
anvands for att minska felsortering och blandat avfall. Ansvar
for avfallssortering ingar i introduktion och avtal med under-
entreprendrer. Parallellt tillAmpas uppstroms atgarder genom
inkopskrav som sakerstaller att biologiska material (trd) kom-
mer fran tillforlitliga, certifierade eller godkanda leverantorer.
Dessa krav syftar till att minska negativ paverkan tidigt i varde-
kedjan och sakerstalla en ansvarsfull resursanvandning redan
vid materialanskaffning.

For att kunna uppskatta materialtillgdngen, aven for de
marknader dar inte allt material kops in direkt av oss, har vi tagit
fram metoder som kombinerar designinformation i de digitala
modellerna med information fran projektens kalkyler infor
byggstart. Det mojliggor att vi kan jamfora olika byggsystems
respektive olika geografiska marknaders materialadtgang och
darmed lattare folja upp och identifiera forbattringsomraden.

Sedan 2024 har vi antagit den s& kallade kaskadprincipen
for traanvandning vilket omfattar ett strukturerat tillvagagangs-
satt for att maximera resurseffektiviteten genom hela varde-
kedjan, fran materialproduktion (uppstréms) till anvandning

och avfallshantering (nedstroms). Inom ramen fér detta initiativ

har vi infort tva huvudkategorier for traanvandning:

— Hogvardiga tilldmpningar: Tra som anvands i byggnation
och mébeltillverkning dar hallbarhet och kvalitet prioriteras
for att 6ka livslangd och prestanda.

— Mellan tillampningar: Trabaserade material sésom plywood
och OSB-skivor, vilket sakerstaller optimal resursanvand-
ning genom hela traets livscykel.

Bonava féljer EU:s avfallshierarki enligt Waste Framework
Directive, vilken framst styr nedstroms hantering av avfall:
— Forebyggande - undvika att avfall uppstar.
— Ateranvandning - anvianda material eller produkter igen
i samma funktion.
— Materialatervinning - atervinna avfall till nya material.
— Annan atervinning - till exempel energiétervinning.
— Bortskaffande - deponi eller férbranning som sista utvag.

Aktiviteter 2025

Bonavas affarsenheter anvander olika verktyg och arbetar
enligt flera processer for att félja gallande lagar och regler
samt sakerstalla resurseffektivitet och god avfallshantering:

Tyskland

— Farligt avfall hanteras enligt lagkrav och dokumenterade
rutiner med sparning i ZEDAL-systemet.

— Bristi uppfoljning av icke-farligt avfall har identifierats och
ett nytt uppfoljningssystem med tydligt platsansvar haller
pé attinforas.

— Bristeri sortering har lett till 6kad utbildning, tydligare
skyltning, fler kontroller samt battre dokumentation av
genomférda utbildningar.

— Krav pa ansvarsfulla inkop tillampas, men systematik sak-
nas - darfor forbereds minst 10 arliga stickprov som en del
av affarsenhetens internkontroll.

Sverige

— Avfallshanteringen sakerstalls i linje med Svanen samt EU-
och svenska regelverk.

— Sorteringskrav och mal for avfallsminskning ar integrerade
iinkdpsmallar.

— Ramavtal med Sortera anvands pa Bonavadgda arbetsplatser.

— Sortera har infort sorteringsrutiner och avfallsminimering
hos interna team.

— Huvudentreprenérer har fatt Svanen-utbildning av Bonava
och underentreprendrer instrueras via sina avfallsbolag.

— Materialursprung sékerstalls via Svanens krav och verifie-
ring av material och leverantdrsdokumentation i projekten.

Finland

— Platsspecifika avfallshanteringsplaner har tagits fram till-
sammans med avfallsleverantéren Remeo Oy.

— Sorteringsytor och skyltning har utformats gemensamt och
korrekt sortering f6ljs upp via TR-ronder.

— Inkdp sker i huvudsak fran lokala, godkanda leverantérer.

— Ramavtal tillampas med nyckelleverantérer som Kesko.

Baltikum

— Krav pa avfallshantering och sortering ar integrerade i
bygghandlingar och Bonavas avfallsplan.

— Regelbundna och oanmalda arbetsplatsbes6k genomfors
for att folja upp efterlevnad.

— Personal och underentreprendérer foljer arbetsmiljoplanens
krav pd avfallssortering.

— Spill fran fasadisolering &teranviands som fyllnadsmaterial
i golvkonstruktioner.

— Effektiv projektering och materialinkdp minimerar spill,
overbestéllningar och avfall i projekten.
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Mal

Inom ramen av Bonavas 6vergripande hallbarhetsstrategi for-
battrar vi metoder for berakning av avfallsdata och utvarderar
moijligheten att faststalla ett koncerngemensamt mal for en
cirkular materialanvandning. | dagslaget foljer vi utvecklingen
pa& omradet genom affarsenhetsspecifika mali Finland och
Sverige, vilka presenteras nedan. De affarsenhetsspecifika
malen relaterar till Bonavas policyataganden om att framja cir-
kuldra produktionsmodeller och minska miljdpaverkan genom
ansvarsfull resursanvandning och minimering av avfall.

Vara affarsenhetsspecifika mal for minskat byggavfall, sorte-
ring, tervinning och anvandning av atervunnet material stod-
jer de hogre stegen i avfallshierarkin.

For narvarande finns inga avfallsmal faststallda for Tyskland
och Baltikum. For Baltikum kommer Bonava att utvardera till-
ganglig statistik och regulatoriska utvecklingar fér att avgora
om lampliga troskelvarden kan definieras, medan arbetet i
Tyskland fokuserar p4 att forbattra kvaliteten pé aktivitetsdata
pé grund av den stora mangden leverantorsdata.

Mal Maldefinition Utfall 2025

Finland - &tervinning av bygg- och rivningsavfall Minst 75% (av vikten) av icke-farligt bygg- och rivningsavfall (exklusive jord) 85
ska forberedas for dteranvandning, atervinning eller annan material&tervinning.

Sverige - maximalt byggavfall per area Maximalt 30 kg byggavfall per kvadratmeter bruttoarea. 45

Sverige - sortering och atervinning av byggavfall Minst 85% av byggavfallet sorteras och férbereds for dteranvandning, atervinning 91
eller annan materialatervinning (exklusive deponi-, brannbart och blandat avfall).

Sverige - andel klimatforbattrad betong Minst 70% av den fabriksblandade betongen som anvands pé byggarbetsplatsen it
samt den betong som anviands i fortillverkade element ska uppfylla niva 2 i "Vag-
ledning for klimatforbattrad betong” utgiven av Svensk betong.

Sverige - andel &tervunnen stal och aluminium Minst 75% (av vikten) av stélet méste atervinnas. it.

Sverige - andel hallbart anskaffat tra Minst 70% av traet ska vara hallbart anskaffat. 80

i.t = icke tillamplig

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Utfallet for malen inom avfall och materialanvandning under
2025 speglar framst projektens forutsattningar och vid vilken
tidpunkt olika krav inférdes. | Finland uppnéddes mélet om
atervinning av bygg- och rivningsavfall genom forbattrad vag-
ledning, 6kad medvetenhet och ett strukturerat samarbete
med avfallspartner som sakerstéllde tydliga planer fran
projektstart.

| Sverige varierade resultaten beroende pa projektens tidiga
forutsattningar. Malet om hdgst 30 kg byggavfall per kvadrat-
meter uppnaddes i ett av de fardigstallda projekten, medan det
andra dverskred gransen eftersom kravet infordes efter att
byggnationen hade paborjats och darfor inte kunde péaverka

Hallbarhetsforklaring

utfallet. Malet for sortering och atervinning av byggavfall upp-
naddes, dar etablerade arbetsmetoder, tydlig intern vagledning
och systematiska avfallsfloden bidrog till h6ga sorteringsgrader.

For malen om klimatférbattrad betong och atervunnet stal
var utvardering inte mojlig for 2025 ars fardigstallda projekt.
Kraven infordes genom Svanen version 4 efter att byggskedet
redan paborijats och tillampades darfor inte i dessa projekt.
Malet om héllbart tré uppnaddes, da krav pé certifierat virke
sedan lange ar integrerade i projekterings- och inkdpsproces-
serna.

METOD

Nuvarande mal fokuserar pa de byggmaterial som stér fér upp
till 80 procent av bostéddernas massa och utslapp - betong och
cementbaserade komponenter, stal och tra.

Minst 70 procent av virket ska vara hallbart anskaffat, med
andra ord inkdpt fran leverantérer som uppfyller erkdnda hall-
barhetskriterier, FSC-certifiering, PEFC-certifiering eller mot-
svarande krav som sakerstaller laglig avverkning, ansvarsfullt
skogsbruk och spéarbarhet.

Avfall berdknas som vikt per ytenhet baserat pé leverantors-
rapporter for fardigstallda projekt, lds mer om det under rubri-
ken E5-5: Resursutfloden. Malperioden ar [6pande.
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Métt

ES5-4: Resursinfléden 2025
Miangd per 100 m3 Sekundart Atervunna Sekundart Hallbart anskaffade
fardigstalld ateranvinda kom- komponenter, ateranvianda Atervunna Klimatforbattrad biologiska material, %
Anvanda material per vikt eller volym Total mangd bruttoarea ponenter, mangd mangd komponenter, % komponenter, % andel, % (géller tra)
Platsgjuten betong, m3 75 553,0 36,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 it
Betong i prefabricerade element, m3 13774,0 6,7 0,0 68,4 0,0 0,5 2,8 it
Stora murblock, m3 67 990,0 33,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 it
Cementbaserad puts, m3 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 it
Stal, ton 6592,0 3,2 0,0 1119,6 0,0 17,0 0,0 it
Tra - hégvardiga tillampningar, ton 624,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,3
Tréa - mellanvardiga tillAmpningar, ton 882,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,8
2024
Maéngd per 100 m3 Atervunna Hallbart anskaffade biologiska
Anvanda material per vikt eller volym Total méngd fardigstalld bruttoarea komponenter, % material, % (géller tra)
Platsgjuten betong, m3 132 363,0 44,8 0,0 it
Betong i prefabricerade element, m3 17 133,0 58 0,0 it
Stora murblock, m3 97 455,0 32,9 0,0 it
Cementbaserad puts, m3 215,0 0,1 0,0 it
Stal, ton 12 850,3 4,3 18,1 it
Tra - hogvardiga tillampningar, ton 479,7 0,2 0,0 17,8
Tra - mellanvardiga tillAmpningar, ton 14793 0,5 0,0 17,5

i.t = icke tillamplig

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Arsvisa férandringar i materialanvandning drivs framst av skill-
nader i antal och typ av fardigstallda projekt samt variationer i
projektering och byggmetoder. Under 2025 fardigstalldes farre
projekt an 2024 och projektportfoljen forandrades, med en
hogre andel flerbostadsprojekt pé vissa marknader och farre
materialintensiva projekttyper. Variationer i materialméangder
kan forklaras av konstruktionsval som anvandning av murverk,
jamfort med prefabricerad eller platsgjuten betong, skillnader
i grundlaggning samt férandringar i fasad-, bjalklags-, balkong-
och péalningslésningar. Metod- och datakvalitetsférbattringar,
inklusive uppdateringar av LCA-data och tidigare anvandning
av referensprojekt, har paverkat jamforbarheten mellan aren.

Hallbarhetsforklaring

METOD

Vi redovisar materialanvandning pa projektniva for fardigstallda
projekt under rapporteringsaret. De huvudsakliga resurserna
bestar av byggmaterial som betong, cementbaserade produkter,
stal och trabaserade material, vilka tillsammans star for en stor
del av byggnadens massa och utslapp. Vi foljer dven upp ande-
len héllbar anskaffning (sekundara, dteranvanda och atervunna
komponenter i nyckelmaterialen) for att minska beroendet av
jungfruliga resurser samt 6vervakar andelen hallbart certifierat
tré enligt FSC och PEFC eller motsvarande krav som sakerstaller
laglig avverkning, ansvarsfullt skogsbruk och sparbarhet.

Data baseras framst pa projektunika livscykelanalyser (LCA).
Vid avsaknad av LCA-data uppskattas materialanvandningen

utifran typiska projekt och fardigstallda kvadratmeter under
forutsattning att byggsystem och material &r jamférbara.

Bonava sakerstaller en korrekt rapportering av ateranvant
och atervunnet material genom tydliga leverantérsrapporter
och ett strukturerat rapporteringssystem. Detta eliminerar ris-
ken for dubbelrakning och sakerstaller att uppgifterna katego-
riseras konsekvent och korrekt.

Métten ar inte validerade av ett externt organ.
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ES5-5: Resursutfléden

2025
Atervinning, Atervinning, Forberedelse for Forbranning/
Avfallskategori Deponi oppet kretslopp slutet kretslopp ateranviandning  Avfallsférbranning Total
Icke-farligt byggavfall, ton 287,2 9577,4 0,0 12 852,6 1330,6 24 047,8
Icke-farligt rivningsavfall, ton 8741,6 22 037,0 25874,3 2 535,0 269,8 59 457,8
Farligt byggavfall, ton 0,7 0,6 0,0 0,0 0,2 1,4
Farligt rivningsavfall, ton 9436,4 1,1 0,0 0,0 769,7 10 207,1
Total 18 465,9 31616,1 25874,3 15 387,6 2370,2 93714,1

KOMMENTAR TILL RESULTATET

En betydande andel av Bonavas avfall under 2025 behand-
lades genom &tervinning, dar 61,3 procent hanterades via
Oppen- och sluten kretsloppsatervinning. Resterande 38,7
procent hanterades genom andra former av &tervinning och

Virapporterar avfall per projekt for de projekt som fardigstallts
under rakenskapsaret vilket sakerstaller att redovisningen foljer
projektens livscykel. Rapporteringen bygger pa viktbaserade
data och omfattar klassificering av avfallet i bygg-, rivnings-

atervinningsatgarder, dock ej materialatervinning, inklusive
forberedelse for ateranvandning samt forbranning, dar den
senare sker med 100 procent energiatervinning.

Farligt byggavfall, farligt rivningsavfall samt icke-farligt
rivningsavfall beraknas fullt ut baserat pa rapporterade aktivi-
tetsdata fran affarsenheterna. Icke-farligt byggavfall for den
tyska affarsenheten extrapoleras baserat pa totaler fran évriga
affarsenheter for att sakerstalla jamforbarhet dar direkt rappor-
tering inte ar tillganglig.

och farligt avfall, samt en vidare uppdelning efter behandlings-
metod sdsom deponi, atervinning, ateranvandning eller for-
branning.

Data baseras framst pa projektspecifika livscykelanalyser.
| Finland, Sverige och Baltikum inhdmtas detaljerade avfalls-
rapporter fran leverantdrer vilket ger tillforlitlig och direkt insyn
i avfallshanteringen. | Tyskland, dar sddan data inte finns till-
ganglig, uppskattas avfallsmangderna med stéd av data fran
andra affarsenheter.

Som bostadsutvecklare och byggbolag genererar Bonava
huvudsakligen bygg- och rivningsavfall. Avfallet innehaller en
blandning av icke-metalliska mineraler (som betong, tegel,
glas, gips, ballast och jord), metaller (stal, aluminium och andra
byggmetaller), plaster (isolering, rér, beldggningar och embal-
lage), biobaserade material (trd, papper och kartong) samt
kritiska och farliga @mnen som asbest (vid behov), mineralolja,

Hallbarhetsforklaring

batterier och elavfall.

byggmaterial)
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De mest relevanta avfallstyperna ar:

— Betong, tegel och ballast (frdn rivning och stomarbeten)
— Metaller (armeringsjarn och andra metallkomponenter)
— Tra (fran formsattning, tillfalliga konstruktioner och
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— Plast (fran emballage, isolering och byggdelar)
— Isoleringsmaterial (mineralull och syntetiska isoleringar)
— Glas (fran fonster och fasader), papper och kartong (fran

emballage och dokumentation)

— Gips (fran innervaggar), blandat byggavfall (osorterade

material fran byggarbetsplatser)

elcentraler)

— Hushallsavfall (fran bodetableringar under byggskedet)
— Asbest (vid rivning av dldre byggnader)
— Batterier och elavfall (fran elinstallationer och tillfalliga

— Mineralolja (fr&n maskin- och utrustningsunderhall)

Matten &r inte validerade av ett externt organ.
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S1 Den egna arbetskraften

Visentliga inverkningar, risker och maijligheter

Engagerade och vialméende medarbetare ar grunden for
Bonavas framgéang och formagan att skapa lyckliga grannskap.
| var dubbla vasentlighetsbedémning har flera medarbetar-
relaterade fragor identifierats som centrala - bade utifran hur
vi paverkar vara medarbetare genom arbetsvillkor och arbets-

miljo, och hur medarbetarnas engagemang, sakerhet och
valmaende péverkar var affar.

Tabellen nedan visar resultatet av var vasentlighetsbedém-
ning och vilka vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
som relaterar till var egen arbetskraft.

Bonavas inverkningar, risker och méijligheter kopplat till den egna arbetskraftenl)

Inverkan, risk och méijlighet

Potentiell negativ inverkan

Risk

Moijlighet

Del av vardekedjan

— Den egna
verksamheten

— Den egna
verksamheten

— Den egna
verksamheten

Tidshorisont

— Kort sikt
— Medelléng sikt
— Lang sikt

— Kort sikt
— Medelléng sikt
— Lang sikt

— Kort sikt
— Medellang sikt
— Lang sikt

Beskrivning

Inom Bonavas verksamhet kan medarbetare utsattas for psyko-
sociala arbetsmiljdrisker, sdsom stress och annan arbetsrelate-
rad ohélsa, vilket kan paverka valbefinnandet negativt. For med-
arbetare som befinner sig ute pa vara byggarbetsplatser
forekommer dven sékerhetsrelaterade risker.

Engagerade och valméaende medarbetare ar avgorande for
Bonavas férméaga att leverera pa uppsatta mal. Om Bonava inte
lyckas sakerstélla en trygg anstallning med goda arbetsvillkor
och vialmaende medarbetare kan det leda till en 6kad personal-
omséttning, sjukskrivningar och ladgre medarbetarengagemang,
vilket kan resultera i lagre produktivitet och prestation samt
utmaningar med att attrahera kompetens.

Genom att erbjuda en trygg anstallning som framjar sakerhet,
halsa och vialméende kan Bonava starka foretagets attraktions-
kraft som arbetsgivare och framja produktivitet och
prestation.

1) Alla Bonavas medarbetare inkluderas. Vasentliga negativa inverkningar &r relaterar till enskilda héndelser. Bonavas anstéllda bestar huvudsakligen av tjansteméan, samt

ett fatal yrkesarbetare. Bonavas "icke-anstéllda” bestar huvudsakligen av konsulter som &r anstéllda av konsultbolag, men &ven ett fatal konsulter som ar egenforetagare.
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Forts fran sid 98

Inverkan, risk och moéjlighet Del av vardekedjan Tidshorisont

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Potentiell negativ — Den egna — Kort sikt
inverkan verksamheten — Medellang sikt
— Lang sikt
Risk — Den egna — Kort sikt
verksamheten — Medellang sikt
— Lang sikt
Méjlighet — Den egna — Kort sikt
verksamheten — Medelléng sikt
— Lang sikt

Policyer fér den egna arbetskraften

Bonava har en ldngsiktig vision for halsa och sakerhet som

handlar om att alla ska kunna komma hem sékra och valma-

ende varje dag. Bonavas héllbarhetspolicy innehéller informa-

tion om de minimistandarder for hallbarhet som vi foljer och

framjar i all verksamhet. Hallbarhetspolicy fastslar bland

annat att vi ska strava efter att:

— ha en attraktiv och manniskocentrerad kultur med gott
ledarskap,

— vara en mangfaldig och inkluderande arbetsplats som
speglar samhallet och dess befolkning,

— erbjuda lika mojligheter for alla medarbetare,

— skapa en halsosam och séker arbetsplats for alla,

— standigt forbattra processer och verktyg for att skapa basta
moijliga forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och

— skapa en starkande medarbetarupplevelse dar vara med-
arbetare har hog trivsel och engagemang, balans mellan
arbete och privatliv samt méjlighet till sjalvledarskap och
utveckling.

Hallbarhetsforklaring

Beskrivning

Forskning visar att rekrytering och karridrprocesser omedvetet
kan péverkas av bias och strukturella hinder, vilket innebér att
vissa grupper riskerar att oavsiktligt behandlas olika. Denna
inneboende potentiella negativa inverkan kopplat till diskrimi-
nering finns i alla organisationer och 4r saledes relevant dven
for Bonavas verksamhet.

Utvecklingsmaijligheter &r idag en hygienfaktor for att attrahera
och behélla medarbetare med ratt kompetens. Om Bonava inte
lyckas erbjuda en attraktiv, motiverande och utvecklande arbets-
miljé riskerar vi att & svart att rekrytera och behéalla kompetenta
medarbetare samt att sakerstalla framtida kompetensforsorj-
ning. Medarbetarnas engagemang kan dven paverkas negativt.

Genom att arbeta strategiskt med ledarskap och medarbetar-
strategier, bland annat for likabehandling och inkludering, kan
Bonava stérka sin position som en attraktiv arbetsgivare. En
arbetsmiljo dar Bonavas medarbetare kanner sig inkluderade
och rattvist behandlade framjar produktivitet, innovation,
problemlésning och medarbetarengagemang.

Bonavas uppférandekod fungerar som komplement till hall-
barhetspolicyn och innehaller vagledning och i hur vi ska
agera for att skapa en trygg, inkluderande och rattvis arbets-
miljo for alla. Uppforandekoden faststéller bland annat att:

— varje medarbetare férvantas agera i linje med vara varderingar,

— alla medarbetare ska kanna sig valkomna och inkluderade,

— vi har nolltolerans mot all typ av diskriminering, trakasse-
ring och mobbning,

— vi ska tillhandahélla en hilsosam, siker, engagerande och
inkluderande arbetsmiljo for att framja en omtéanksam kul-
tur dar varje medarbetare ar engagerad i att gora det basta
for vara kunder och Bonava och

— vi ska sakerstalla lika mojligheter vid rekrytering, och andra
utvecklingsmojligheter, oavsett kon, sexuell laggning,
etnisk bakgrund, religion, funktionsnedsattning och alder.

Genom uppférandekoden och hallbarhetspolicyn atar vi oss
att arbeta pa ett satt som uppfyller de grundldggande princi-
perna nar det galler méanskliga rattigheter, arbetskraft, miljo
och korruption enligt FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Bonavas koncerndvergripande arbetsordning fér HR-proces-
ser och koncerndévergripande arbetsordning fér hélsa och
sakerhet innehaller fortydliganden kring ansvarsférdelning
och specifika dtaganden i relation till medarbetarerelaterade
processer, hilsa och sakerhet. Arbetsordningen fér HR-pro-
cesser framhaver vikten av att uppfylla Bonavas varderingar
och betydelsen av en inkluderande och rattvis arbetsplats
praglad av mangfald. Arbetsordningen for halsa och sdkerhet
fokuserar pa att integrera halsa och sikerhet i alla delar av
Bonavas verksamhet, lds mer om den pé sidan 111.

Under 2025 har vi, i tillagg till ovan ndmna styrdokument,
arbetat med att ta fram koncerndvergripande riktlinjer med
aktiviteter och processer som varje affarsenhet ska efterleva.
Styrdokumentet inkluderar till exempel ataganden fér mang-
fald, jamlikhet och inkludering, rekrytering, on- och offboar-
ding, medarbetarfeedback samt larande och utveckling. Dessa
forvantas goras gallande under 2026.

Se appendix sidorna 119-122 fér en mer detaljerad beskriv-
ning av Bonavas policyer.
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Rutiner for kontakter med den
egna arbetskraften

Vi arbetar aktivt for att involvera vdra medarbetares perspektiv

i beslut och aktiviteter. Vara huvudsakliga kanaler ar:

— Direkt dialog: Individuella medarbetardialoger sker [6pande
inom ramen for var prestations- och utvecklingsprocess
(P&D). Bonavas medarbetarundersékning, som genomfors
arligen och som kompletteras med pulsundersékningar och
riktade enkater inom specifika omréden, ger oss inblick i
medarbetarnas maende och upplevelse relaterat till stress,
sakerhet, ledarskap, utveckling, inkludering, jamstalldhet
och diskriminering. Vidare kan vi, genom analys av rappor-
terade drenden som inkommit via Bonavas gemensamma
arendehanteringssystem eller visselbldsarsystem
(SpeakUp), indirekt fanga upp medarbetarnas perspektiv.
Namnda kanaler for dialog kompletteras med workshops
och/eller enkater vid behoy, till exempel nar en storre for-
andring ska genomféras eller tas fram.

— Facklig samverkan och representantsystem: Dialog med
fackliga och/eller medarbetarrepresentanter sker regelbun-
det pa nationell och lokal niva och fungerar som ett centralt
verktyg for att identifiera och hantera paverkan pa arbets-
miljé och rattigheter, forebygga och l6sa konflikter samt
fanga upp medarbetares perspektiv infor beslut och férand-
ringar. Arbetsmiljogruppsmoten, eller motsvarande, hélls
regelbundet inom alla affarsenheter dar representanter fran
bade arbetsgivar- och arbetstagarsidan narvarar.

Insikter fran ovanstaende kallor ligger till grund for konkreta
atgarder pa lokal och koncernévergripande niva. Det dvergri-
pande ansvaret for att det finns processer och arbetsséatt for
dialog och engagemang med vara medarbetare ligger hos
Bonavas HR-funktion och funktion for hélsa och sakerhet.
Varje affarsenhet ansvarar i sin tur for att processerna funge-
rar lokalt och att de anpassas efter nationella férutsattningar.
Vi utvarderar rutiner och processer for medarbetardialog
l6pande, till exempel genom att félja deltagandegraden i Bona-
vas medarbetarundersdkningar, prestations och utvecklings-
samtal, workshops och dialogméten. Vi utvarderar ocksa det
upplevda fortroendet fér Bonavas SpeakUp-system samt utvar-
derar forandringsinitiativ och huruvida forslag fran medarbe-
tare har lett till atgarder. Vi anvander dven analyser av resultatet
av vara medarbetarundersokningar som underlag i interna dis-
kussioner och samverkansforum med fackliga representanter.

Hallbarhetsforklaring

Rutiner fér gottgoérelse och kanaler for
att uppmarksamma problem

Vara medarbetare har tillgang till olika kanaler for att rapportera
om faktisk eller potentiell negativinverkan. Kanalerna inkluderar:
— Anonyma rapporter via SpeakUp

— Rapporteringssystem for hdlsa och sakerhet

— Dialog med narmaste chef, etiska rddgivare och HR

— Facklig samverkan och medarbetarrepresentation

— Medarbetarundersékningar

Om ett fall uppmarksammas gors en initial bedémning av fal-
let och om bedémningen visar sig innehalla pastdenden som
kan utgora ett brott mot Bonavas varderingar och etiska prin-
ciper initieras en intern utredning. Arenden som inkommer via
SpeakUp beddms initialt av Head of Risk and Compliance
som i sin tur utser ansvarig utredare vid behov. Var SpeakUp
kanal drivs av en oberoende leverantér och mojliggér fér ano-
nym rapportering. Alla drenden hanteras konfidentiellt.

Ettinkommet drende analyseras utifrdn dess karaktar och
allvarlighetsgrad samt arbetsmilj6-, juridiska och etiska aspek-
ter, inklusive behov av eventuella akuta insatser, rehabilitering
eller annat stod. Atgarder for ett inkommit drande kan inklu-
dera disciplinara insatser, arbetsmiljéjusteringar, stod till
inblandade parter, erbjudande om foretagshilsovard eller psy-
kologstdd. Bonava har inget generellt kompensationsprogram
utan tillampar en bedémning fran fall till fall.

Uppfoljning av ett drende sker lokalt via HR och linjechef. Vid
behov kan central HR och ledning inkluderas i uppféljningen. Vi
genomfor regelbunden analys av Bonavas drendedata och vid
aterkommande monster och/eller feedback kan HR vidta tatare
uppfoéljning samt infora forbattringsatgarder. Vara rapporte-
ringskanaler ses 6ver kontinuerligt for att sakerstélla att de
fungerar for hela arbetsstyrkan - oavsett roll, arbetsplats eller
fradgans kanslighet.

For att sdkerstalla att Bonavas medarbetare kanner till vara
olika rapporteringskanaler anvands interna kommunikationsva-
gar som intranat, townhall-moten, chefstraffar och Awareness
Weeks for att pdminna om tillgangliga stoéd- och rapporterings-
moijligheter. Visselblasarsystemet SpeakUp finns tillgangligt
via webb och telefon. Som en del av Bonavas onboarding
genomgér alla nya medarbetare en obligatorisk e-learning om
Bonavas uppférandekod, riktlinjer mot diskriminering och tra-
kasserier samt anvandningen av SpeakUp. Utbildningen upp-
repas regelbundet.

Atgarder

Alla vara atgarder och aktiviteter syftar till att uppfylla Bona-
vas policyataganden. Arbetet utgar huvudsakligen fran Bona-
vas medarbetarstrategi och Everyone plans med fokus pa att
skapa sakra och hidlsosamma arbetsplatser, en inkluderande
kultur och ett starkt ledarskap med ldrande i centrum. Under
hosten 2025 fattade vi dven beslut om att framgent arbeta
mer fokuserat med att attrahera, engagera och behalla talang
- ett omrade vi benamner "Employer of Choice" - och vars
arbet kommer intensifieras under 2026. Tidsramen for atgar-
derna ligger inom ramen for vara strategiska malsattningar.

Som stod i arbetet har vi tva etablerade arbetsrad, ett rad for
halsa och sikerhetsrelaterade fragor och ett rad fér personal-
frdgor, som har en central roll i Bonavas arbete. Rdden sam-
mantrader regelbundet och samlar representanter fran alla
affarsenheter, vilket sdkerstaller ett strukturerat och systema-
tiskt arbetssatt dar koncerngemensamma riktlinjer inforlivas i
de lokala organisationerna.

Bonava har inte genomfort nagra vasentliga eller sarskilda
investeringar (capex) som en direkt foljd av de identifierade
atgarderna. De atgarder som vidtas integreras i den ordinarie
affarsverksamheten och genomfdrs inom ramen for den
l6pande operativa verksamheten.

Goda arbetsvillkor, saker och hdlsosam arbetsplats
Alla medarbetare pa Bonava omfattas av ett starkt arbetsmiljo-
relaterat skydd genom lagstiftning, lokala krav och regler
samt kollektivavtal som bland annat inkluderar ratt till sjuklon,
foraldraledighet och semester. Genom nationella kollektiv-
avtal och samverkansavtal p4 majoriteten av vara marknader
har Bonavas medarbetare ratt till féreningsfrihet och fackligt
engagemang, trygga anstallningsvillkor, tillrackliga loner och
delaktighet i foérandringsprocesser och arbetsmiljéfragor.

Vart systematiska hilsa- och sidkerhetsarbete drivs utifran
lokala halsa- och sakerhetsplaner, sa kallade Everyone Plans.
Alla vara affarsenheter, samt Bonavas koncernfunktion, har en
Everyone Plan som innehéller halsa- och sakerhetsrelaterade
forbattringsaktiviteter. Dessa omfattar vira egna medarbetare
samt entreprendrers och leverantorers anstallda som befinner
sig pa byggarbetsplatsen. P4 sidorna 111-112 finns informa-
tion om hur vi arbetar med hilsa- och sikerhet pa vara bygg-
arbetsplatser.

Vi foljer upp vara medarbetares halsa och valbefinnande pa
alla nivaeri bolaget:
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— Everyone Plans f6ljs upp ménadsvis av respektive affars-
enhetschef, med stod av Bonavas halsa- och sékerhets-
funktion pa koncernniva.

— Uppfoljning sker som en del av var prestations- och utveck-
lingsprocess (P&D), genom l6pande medarbetarsamtal och
medarbetarundersékningar.

— Uppfoljning sker lopande genom analys av matt sdsom
personalomséattning samt organisatorisk och social arbets-
miljo, for mer info se avsnittet "Matt".

Aktiviteter 2025
Under 2025 har vi samarbetat med externa partners for att
mojliggora stdd av terapeut, halsocoach, fysiska halsoutma-
ningar samt halsoundersdkningar. Aktiviteter har aven inklu-
derat friskvardsaktiviteter, forelasningar och halsoveckor
samt sakerhetsrelaterade atgarder for att hantera risker pa
och kring vara bygganlaggningar.

Bonava Finland har arbetat med initiativet Mental Health
Friendly Workplace att identifiera och hantera valmé&endefra-
gori ett tidigt skede. Bonava Finland har dterigen erhallit certi-
fieringen Mental Health Friendly Workplace badge, vilket byg-
ger pa en ansokningsprocess dar halsoarbetet utvarderas och
forbattras kontinuerligt. Under aret har Bonava Finland dven
kartlagt behov kopplade till karridrsutveckling och hur det ar
moijligt att stodja medarbetare i olika livsfaser och aldrar. Nasta
ar fortsatter arbetet med att implementera &tgarder baserade
pa kartlaggningen.

Inom Bonavas koncernfunktion och Bonava Sverige har vi
samarbetat med Werlabs for att erbjuda halsoundersoékningar,
vilket i aggregerad form gett vardefulla insikter for fortsatt
arbete. Koncernfunktionen har d&ven samarbetat med hélso-
partnern IMR f6r att erbjuda halsoutmaningar och halso-
coaching.

Som en del av affarsenheternas Everyone Plan genomfors
arligen flera forbattringsaktiviteter relaterade till halsa och
sakerheten i vara bostadsprojekt. Dessa aktiviteter omfattar
alla personer, medarbetare och underentreprenérer, som vistas
i och omkring vara byggarbetsplatser. Lds mer om dessa aktivi-
teter pa sidor 111-112.

Ett starkt ledarskap

Ledarskap ar enligt studier den mest centrala aspekten fér
medarbetares halsa och prestation, liksom for ett bolags fram-
gang. Ledarskap ar darfor ett prioriterat omrade for Bonava

Hallbarhetsforklaring

och vi jobbar pé olika satt for att stotta vara ledare i deras
viktiga uppdrag. Det férvantade utfallet av ledarskapsinsats-
erna ar att vara medarbetare ska uppleva ett tydligt och enga-
gerande ledarskap som &ri linje med Bonavas varderingar och
ledarprinciper. Detta forvantas stérka den psykologiska trygg-
heten, skapa tydlighet i arbetsuppgifter och ge goda férutsatt-
ningar for prestation, vilket i sin tur bidrar till 6kat engage-
mang, vidlmaende och en socialt hallbar arbetsmiljo.

Ledarprinciper

Bonavas ledarprinciper utgor ett viktigt koncerndvergripande
ramverk for att stotta Bonavas ledare. Ledarprinciperna utgér
fran vara tre varderingar Committed, Caring och Curious och
tydliggér Bonavas forvantningar pa ledarskap samt ger vag-
ledning i det dagliga arbetet.

Ledarprinciperna ar inkluderade i prestations- och utveck-
lingsprocessen (P&D) och alla Bonavas ledare utvarderas uti-
fran principerna.

Principerna kan dven anvandas av medarbetare som verktyg
for sjalvledarskap.

Committed to Growth

2024 startade vi vart koncerndvergripande ledarskapspro-
gram som heter Committed to Growth. Programmet [6per
6ver 12 ménader och bestéar av cirka 60 timmars faciliterade
workshops samt en individuell ledarskapsutvardering dar led-
are utifran sig sjalva och sina utmaningar far reflektera 6ver
sitt ledarskap. Pa s vis sikerstaller vi att Bonavas ledare far
forutsattningar att leva véra varderingar och leda enligt vara
ledarprinciper. Vi kan darigenom bygga engagemang, driva
forandring och skapa hallbara team som starker bade medar-
betarnas och organisationens utvecklingstakt.

Aktiviteter 2025
Under aret har vi inlett det andra &ret av ledarskapsprogram-
met Committed to Growth. Cirka 50 ledare gar det ettériga
programmet som loper 6ver 2025 och 2026. Vi har under aret
beslutat om att bygga vidare pa programmet efter avslut. Fran
och med januari 2026 kommer de som gick programmet for-
sta aret darfor fa4 mojlighet att fortsatta utvecklas inom initiati-
vet "Growth community” som tar vid dar ledarskapsprogram-
met slutar. Malet med " Growth community” ar att uppratthalla
det starka natverk som skapats under Committed to Growth,
till exempel genom kvartalsvisa méten med olika teman.

Under 2025 har vi beslutat att starta ytterligare ett koncern-
overgripande initiativ pa temat larande, Upskill, som handlar
om kompetensutveckling riktad mot olika méalgrupper. Syftet
ar att pdskynda kompetensutvecklingen inom kritiska omréa-
den och skapa verktyg for att starka vara ledare och medarbe-
tare i en snabbt foranderlig omvarld.

Bonavas ledarskapsprinciper

Know the Deliver
4 business results

Committed context

Empower Know Collaborate
U team yourself and commu-

Caring nicate
@ Drive Navigate in

development complexity
Curious
Larande i vardagen

For att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda stimulerande
uppgifter och utvecklingsmojligheter satsar vi pa att hoja vart
vardagliga larande. | en féranderlig omvarld, med ny teknik
och nya generationer av medarbetare som stéaller hégre krav
péa larande och utveckling i sitt arbete, ser vi att larande &r en
central del for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det forvan-
tade utfallet av vara initiativinom ldrande ar att vara medarbe-
tare ska uppleva kontinuerliga mojligheter till kompetensut-
veckling. Detta forvantas starka medarbetarnas individuella
utveckling och férméga att presentera och méta forandrade
kompetenskrav. Det bidrar till 6kad arbetsgladje, engage-
mang och utveckling samt hog anstéllningsbarhet.

Aktiviteter 2025
Ett koncerndvergripande initiativ “"Lérande i vardagen” har
inletts under aret dar vi fortydligar vad larande bestéar av, hur
det sker och varfor det &r viktigt. Det inkluderar delar sdsom
psykologisk trygghet, reflektion, growth mindset, learning
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loops samt kultur och processer som stottar larande. Alla
affarsenheter har under hésten pabaérjat workshops i alla team
dar man reflekterar 6ver vardagligt larande samt hur teamet
kan oka sitt kontinuerliga ldrande.

Utbver detta har vi under aret sett dver och rustat upp var
e-learningplattform med syfte att mojliggdra och 6ka just-in-
time-larandet. Vi har dven tagit fram en ny e-learningbaserad
koncerngemensam onboarding som riktar sig till alla medarbe-
tare inom Bonava.

Bonava Tyskland har under &ret startat ett talangprogram
samt ett lokalt ledarutbildningsinitiativ som syftar till att,
utveckla och behélla nyckelpersoner inom organisationen.
Bonava Tyskland har dven ingétt ett samarbete med Firsten-
berg institut som erbjuder mental halsocoaching, radgivning,
utbildningar och material i syfte att framja valmaende och fore-
bygga utbréandhet. | Baltikum har man startat att Ambassador
program som erbjuder utveckling for medarbetare i digital
kommunikation och att bygga sitt eget varumarke.

Inkludering och lika villkor

Genom att vara en valkomnande, jamlik och inkluderande
arbetsplats vill vi dra nyttja av férdelarna med diversifierade
team med olika kompetenser och perspektiv. Vara medarbe-
tarundersokningar, pulsmatningar och utvecklingssamtal ger
oss inblick i medarbetarnas nuvarande upplevelse samt hur
vi kan arbeta for att bli annu battre.

En marknadsmassig och jamstalld kompensation med lika
l6ner for lika arbete forvantas fran dagens medarbetare. Vi
genomfor regelbunden lonekartlaggning for att identifiera
eventuella ldneojdmlikheter och vi har en process for l6nejuste-
ring, utéver den vanliga arliga lGnerevisionen.

Vidare anvander vi oss av kompetensbaserad rekrytering dar
vi, baserat pa Bonavas varderingar, rollbeskrivningen av tjans-
ten samt 6vriga kompetenser i teamet, identifierar vilka kompe-
tenser som kravs i en roll. Kompetenserna ligger darefter till
grund for hela rekryteringsprocessen och den kandidat som
har hdgst grad av ratt kompetenser ar den som erbjuds anstall-
ning. Vi anvander oss dven av kompetens- och fardighetstester
for att sékerstalla en objektiv bedomning.

Det férvantade utfallet av vart l6pande arbete med inklude-
ring samt initiativ kring lonetransparens och hogkvalitativa och
konsekventa HR processer, ar en arbetsmiljo dar alla medarbe-
tare kénner tillhorighet, respekt, och upplever lika mojligheter
och kompensation. Genom strukturerade och rattvisa processer

Hallbarhetsforklaring

minskar vi risken for diskriminering och exkludering. Detta
starker trygghet, valmé&ende och engagemang hos véra med-
arbetare.

Aktiviteter 2025

| och med det nya EU-direktivet om l6netransparens som tra-
deri kraft 2026 har vi under aret sett 6ver var jobbarkitektur
for att sakerstélla rattvis och transparent l6nesattning. Arbetet
omfattar vardering av roller och etablering av tydliga l6ne-
spann, vilket ska gélla for hela Bonava och bidra till att mot-
verka diskriminering. Under aret har vi dven pdborjat framta-
gandet av en ny Pay Progression Policy som tydliggor hur loner
satts och revideras, i linje med kraven i EU-direktivet. Detta
arbete kommer attintensifieras under 2026 for att sakerstilla
en robust struktur och full efterlevnad.

Under 2025 har vi arbetat med utvecklingen av vara nya HR
Guidelines som inkluderar riktlinjer for inkludering och lika vill-
kor samt rekrytering som alla vara affarsenheter framéver ska
efterleva. Riktlinjerna férvantas goras géallande i bérjan av 2026.

MAl

Véra strategiska mal fér den egna arbetskraften ar direkt kopp-
lade till vara policyataganden om en halsosam, inkluderande
och sdker arbetsplats med goda mdijligheter till larande och
utveckling. Malen fungerar som vagledning fér bade strate-
giska beslut och operativt arbete i hela koncernen.

Nar vi antar mal som relaterar till vira medarbetare baseras
dessa pé insikter fran bland annat medarbetarundersékningar,
avslutsintervjuer, inkommen feedback till HR samt dialog med
fackliga representanter. Vad galler uppféliningen av mélen
delar vi resultatet med vara medarbetare 6ppet via Bonavas
intranit samt genom var kvartalsvisa och &rliga rapportering.
Bonavas chefer for aven diskussioner kring resultatet relaterat
till mélen tva ganger per ar och Bonavas HR-funktion rapporte-
rar till koncernledningen l6pande.

Bonavas strategiska mal avseende allvarliga incidenter, som
presenteras i avsnittet for arbetstagare i vardekedjan (S2), ar
relaterat till Bonavas egna arbetskraft d& malet inkluderar all-
varliga incidenter fér bade Bonavas egna medarbetare och
arbetstagare i vardekedjan, l4s mer om det malet p& sida 114.

Mal - Engagemangsindex

Medarbetarnas engagemang ska varai linje med de 10 pro-
cent basta féretagen, enligt Brilliant Futures hogpresterande
benchmark, som fér 2025 var 89.

Engagemangsindex Malniva
Affirsenhet 2025 2024 2025 2024
Bonavakoncernen 86 83 89 81

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Utfallet for engagemangsindex uppgick till 86 i en fortsatt
utmanande marknad. Aven om malet om 89 inte uppnad-
des bedoms resultatet som starkt och i linje med interna
forvantningar. Resultatet visar en positiv utveckling som
indikerar effekt av genomforda ledarskapsinitiativ och
en gradvis forbattrad marknadssituation. Framat starker
vivart fokus pé larandekultur och kompetensutveckling,
vilka bedéms som viktiga drivkrafter for att hdja engage-
manget Over tid.

METOD

Malnivan for engagemangsindex faststalls arligen baserat
pa den niva som krévs for att vara i linje med de 10 procent
basta féretagen enligt Brilliant Futures hogpresterande
benchmark. Mélet 4r med andra ord konstant mellan &ren,
medan malnivan varierar fran éar till &r beroende pa presta-
tionen hos en méngd olika organisationer. Brilliant Futures
hogpresterande benchmark baseras pa medarbetarunder-
sokningar som inkluderar cirka 800 000 svar fran 6ver
350 organisationer, bédde nordiska och internationella.

Engagemangsindex baseras pa resultatet av fyra fragor
som vara medarbetare far besvara tva ganger per ari
Bonavas medarbetarundersokning.

Alla aktiva medarbetare, det vill siga som &ri tjanst,
som ar tillsvidareanstéllda och som arbetat mer &n en
maéanad pa Bonava blir inbjudna att svara pa medarbetar-
undersokningen. Linjekonsulter och visstidsanstallda &r
exkluderade néar de har kortare uppdrag.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 102

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsberattelse
Bolagsstyrning
Hallbarhetsférklaring
Allmanna upplysningar
Miljoinformation
—Sambhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Appendix

Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



Mal - Everyone Plan uppfyllelse

Varje affarsenhet har en Everyone Plan som innehéller speci-
fika forbattringsaktiviteter inom hélsa och sakerhet. Malet ar
att uppna minst 90 procent av dessa atgarder arligen.

Everyone Plan uppfyllelse, %

Affarsenhet 2025 2024
Tyskland 93 87
Sverige 100 100
Finland 100 90
Baltikum 100 100
Ovrig verksamhet? 94 100
Total 97 95

1) Ovrig verksamhet inkluderar Bonavas koncernfunktion och Danmark. Danmark
har inte haft ndgon Everyone Plan under 2025 och 2024 d4 det inte haft nagon
verksamhet under dessa ar.

Hallbarhetsforklaring

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Utfallet for Everyone Plan uppfyllelse 2025 uppgick till 97
procent. Resultatet 6verstiger bade koncernens méal om
minst 90 procent uppfyllelse och 2024 ars resultat.
Okningen beddms vara i linje med férvantningarna och
kan forklaras av ett mer fokuserat angreppssatt dar farre,
men tydligare prioriterade och operativt férankrade for-
battringsinitiativ har identifierats, med fokus pé starkt
agarskap och leveransférmaga.

F6r mer information kring affarsenheternas aktiviteter,
se sidorna 101 och 111-112.

METOD

Forbattringsaktiviteterna inom respektive affarsenhet
beslutas i januari varje ar och foljs upp l6pande genom
manatlig rapportering och kvartalsvisa affarsgenom-
géngar. Malet &r att 90 procent av de beslutade aktivite-
terna ska vara uppfyllda i slutet av aret. Bonavas koncern-
funktion ansvarar for att sammanstélla uppgifterna om
Everyone Plan uppfyllelse baserat pa den l6pande uppfolj-
ningen.

Forbattringsaktiviteterna inom respektive Everyone
Plan omfattar Bonavas egna medarbetare och arbetsta-
gare i vardekedjan, mer specifikt arbetstagarna hos de
entreprendrer som vi anlitar i bostadsprojekten. Det gar
att lasa mer om véart arbete avseende arbetstagare i varde-
kedjan pa sidorna 110-113.

2024 ars siffror har raknats om da Bonavas koncern-
funktion forra aret inkluderades i uppgifterna fér Sverige.
| &r rapporteras uppgifter for koncernfunktionen istallet
under rubriken Ovrig verksamhet.
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Matt [vDr-v, s1-6,51-8-10,51-14,51-16-17 | Verksamhet

Nedan finns information om Bonavas métt avseende S1 Den av ESRS S1, se egendefinierade métt. Vi har dven egendefi- Férvaltningsberattelse
egna arbetskraften. | hallbarhetsforklaringen 2025 har vi valt nierade matt vad galler halsa och sdkerhet for arbetstagare i
att exkludera data for upplysningskraven S1-7, S1-11,S1-12,  véardekedjan, las mer om det pa sidorna 115-116.

S1-13 och S1-15 med tillampning av CSRD:s infasningsregler. Bonavas métt for den egna arbetskraften 4r inte validerade Bolagsstyrning

Vad géller S1-14 och métt relaterat till hilsa och sidkerhet fol-  av ett externt organ. Hallbarhetsférklaring
jer vi upp och rapporterar pa flera matt an de som efterfragas

Verksamhetsberattelse

Allmanna upplysningar

S1-6: Uppgifter om anstéllda Miljéinformation

—Samhallsansvarsinformation

Anstéllningsform Kon

Tillsvidare, antal  Tidsbegrinsad, antal Tjanstemin, % Yrkesarbetare, % Kvinnor, % Min, % Bolagsstyrningsinformation
Lander 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Appendix
Tyskland 462 455 32 37 97 97 3 3 37 37 63 63
Sveriged 132 128 2 2 100 100 0 0 55 57 45 43 e EER
Finland 97 97 2 1 100 100 0 0 39 41 61 59 Ovrig information
Lettland 134 119 2 1 76 77 24 23 34 34 66 66
Ovrig verksamhet?2) 84 84 1 1 99 99 1 1 47 47 53 53
Totalt 909 883 39 42 95 95 5 5 41 41 59 59

1) Sverige inkluderar dven uppgifter om Bonavas koncernfunktion.
2) Lander med mindre dn 50 anstallda eller som motsvarar mindre an 10% av det totala antalet anstéllda. Inkluderar Estland och Litauen.

KOMMENTAR TILL RESULTATET METOD

Majoriteten av Bonavas anstéllda &r tillsvidareanstallda tjianste-  Uppgifterna om Bonavas anstéllda omfattar samtliga som ar

man. Det totala antalet anstéllda hos Bonava inkluderar tills- itjanst under rapporteringsperioden och som fortsatt vari
vidareanstallda och tillfalligt anstallda saval som tjansteman tjdnst den 31 december 2025. Vi redovisar antalet anstéllda
och en mindre andel yrkesarbetare. uppdelat pa anstallningsform och kon. Kénsférdelningen

delas upp pa min och kvinnor da inga andra kdnsdefinitioner
finns registrerade i vara system.

Uppgifterna samlas in i vart system for medarbetardata
och baseras pé antal anstallda per sista dagen i perioden.

1%
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S$1-6: Personalomsattning?)

2025

Antal anstillda Rullande 12-manaders
Lander som lamnat Bonava personalomsiattning, %
Tyskland 41 8,5
Sverige? 22 15,6
Finland 16 14,6
Lettland 31 22,6
Total 121 12,7

1) Tabellen inkluderar antalet anstéllda i lander med minst 50 eller fler eller minst
10 procent av det totala antalet anstéllda.
2) Sverige inkluderar dven uppgifter om Bonavas koncernfunktion.

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Personalomsattningen 2025 &ri linje med forvantat.
Antalet anstéllda som lamnat Bonava &r till storsta del
drivet av omorganisationer.

METOD

Fran och med 2025 beraknas personalomsattningen
genom att antalet anstallda som lamnat Bonava divideras
med medelantalet anstallda under de senaste 12 mana-
derna. Detta till skillnad fran tidigare da antalet anstéllda
som ldmnat Bonava dividerades med antalet anstallda per
den 31 december. Berdkningsmetoden har dndrats d§ vi
anser att rullande 12 ger en mer rattvisande bild av perso-
nalomsattningen da det 4r moijligt att fanga upp variatio-
ner i antalet anstallda dver aret. Till f6ljd av metodand-
ringen under aret rapporterar vi ingen data for 2024.

Antalet anstallda som lamnat Bonava omfattar frivilliga
uppsagningar fran medarbetare, uppsagning av arbets-
givaren, avsked, pensionering och dodsfall.

Tidsbegransade anstéllningar, linjekonsulter och viss-
tidsanstallningar samt timanstallda ar exkluderade fran
berakningen. Uppgifterna samlas in i vart system fér med-
arbetardata.

Hallbarhetsforklaring

S1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog?)

2025

Andel anstillda Andel anstillda som

som omfattas av foretrads av arbets-

Lander kollektivavtal, % tagarrepresentanter, %
Tyskland 80-100 80-100
Sverige? 80-100 80-100
Finland 40-59 80-100
Lettland 0-19 80-100

1) Tabellen inkluderar lander med minst 50 eller fler anstéllda eller som utgér minst
10 procent av det totala antalet anstallda.
2) Sverige inkluderar dven uppgifter om Bonavas koncernfunktion.

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Majoriteten av Bonavas tjanstemén och yrkesmedarbetare
omfattas av kollektivavtal. | Tyskland och Sverige tacks med-
arbetare i hog grad av kollektivavtal, undantag galler fér stu-
denter i Tyskland och VD i Sverige. Finland och Lettland har
lagre, elleringen tackning av, kollektivavtal. | Finland omfattas
inte hogre tjansteman av kollektivavtal.

Vad géller andelen anstallda som foretrads av arbetstagar-
representanter har alla lander ndra 100 procent representa-
tion av arbetstagarrepresentanter. Det visar att det finns
arbetstagarrepresentation dven i lander dar kollektivavtal sak-
nas eller ar begransade.

METOD

Fran och med 2025 rapporteras kollektivavtalstackningen
som ettintervall. Tidigare ar har ett exakt varde redovisats.

Andelen anstéllda som foretrads av arbetstagarrepresen-
tanter berdknas genom att antalet representanter p ett
arbetsstélle divideras med det genomsnittliga antalet
anstillda pd samma arbetsstille. Ett arbetsstalle definieras
som den ort eller region dar en medarbetare har sin huvud-
sakliga arbetsanknytning. En medarbetare anses féretradas
om minst en arbetstagarrepresentant 4r verksam pé det
arbetsstallet.

Definitionen av en arbetstagarrepresentant varierar mellan
landerna. | Tyskland bestar representationen av ledamoéter i
det tyska Works Council vilka féretrader samtliga medarbe-
tare inom Bonava i Tyskland. | Norden utgérs arbetstagarre-
presentanter av fackliga ombud. | Lettland, dar arbetstagar-
representation inte regleras av lagkrav, har affarsenhetens
halsa- och sdkerhetsrepresentanter utsetts som medarbetar-
representanter.

Indikatorn for andelen anstallda som foéretrads av arbetsta-
garrepresentanter har inforts frdn och med 2025. P4 grund av
metodjusteringar och inférandet av det nya mattet redovisas
ingen data for 2024. Rapportering baseras pa medarbetar-
data per 31 december 2025, insamlad via féretagets HR-
system och verifierad av respektive lands HR-funktion.
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S$1-9: Mangfaldsindikatorer - konsférdelning och dldersférdelning

Antal kvinnor Antal mén Andel kvinnor, % Andel man, %
Anstillning 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelse 3 4 5 43 29 57 71
Koncernledning 2 5 4 29 43 71 57
Ovriga anstéllda 382 559 544 41 41 59 59
Antal Andel, %
Alder 2025 2024 2025 2024
Under 30 ar 107 111 11 12
Mellan 30-50 ér 531 527 56 57
Over 50 &r 310 287 33 31
Totalt 948 925 100 100
KOMMENTAR TILL RESULTATET METOD

Under éret har forandringar i styrelse och ledningens sam-
mansattning lett till en 6kad andel kvinnor i styrelsen och en
minskad andel kvinnor i koncernledningen. For Bonavas
ovriga anstallda ar kdnsfordelningen samma som for 2024.

Aldersstrukturen for 2025 ligger i stort sett i linje med
2024, med en fortsatt tydlig majoritet av medarbetarna i
aldersintervallet 30-50 ar.

Hallbarhetsforklaring

Bonavas mangfaldsindikatorer omfattar kon- och aldersfor-
delning. Uppgifterna samlas in i Bonavas system fér medarbe-
tardata och baseras pa antal anstéllda per den 31 december
2025.

S$1-10: Tillrackliga loner

2025
Affarsenhet Loénens tillracklighet
Tyskland Uppfylld
Sverigel) Uppfylld
Finland Uppfylld
Baltikum Uppfylld

1 Koncernfunktionen ar inkluderad i Sveriges data.

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Samtliga anstallda i koncernen har l6n som uppfyller krite-
rier for tillracklig lon enligt ESRS S1-10. Kriterierna upp-
fylls antingen genom nationella minimiloner eller kollek-
tivavtal.

METOD

Bedomningen av l6nens tillracklighet baseras pa tillgang-

lig statistik om minimiléner i de lander dar vi verkar:

— Tyskland: Eurostats statistik 6ver minimiloner.

— Sverige: Lagstadgad minimilén saknas. Minimilon
baseras pé aktuellt kollektivavtal.

— Finland: Lagstadgad minimilén saknas. Minimilén
baseras pé aktuellt kollektivavtal.

— Baltikum: Eurostats statistik dver minimiléner

Vi rapporterar om tillrackliga l6ner baserat pé registrerade
data om grundlon per den 31 december 2025. Grundlo-
nen kompletteras med eventuella dvriga ersattningar,
sasom tillagg, bonus, formaner och dvertidsersattning, for
att kunna gora en bedémning av totallonen for en medar-
betare. Lonedata samlas in i Bonavas system for medarbe-
tardata samt fran lonesystem. Praktikanter ar exkluderade
fran beradkningen.

Vi har inte tidigare rapporterat om lonens tillracklighet
varpé data fran tidigare ar saknas.
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S1-14 Méatt f6ér arbetsmilj6 - arbetsmiljésystem

Bonavas standard for arbetsmiljoledning ar utvecklad i enlighet
med ISO 45001 och uppnar de flesta av kraven i den internatio-
nella standarden. Verksamheten i Tyskland ar ISO45001-ceri-
fierad. Samtliga anstallda (100%) tacks av Bonavas verksam-
hetsledningssystem for halsa och sadkerhet. Ett mojligt undan-

S1-14 Matt for arbetsmiljé - ohélsa och arbetsskador

tag ar medarbetare i investerarprojekt dar investerarens krav pa
héalsa- och sékerhetsarbete kan vara styrande. Arbetstagare i
den egna arbetskraften som inte ar anstallda, till exempel kon-
sulter, tacks ocksa av Bonavas verksamhetsledningssystem
for halsa och sékerhet genom att dem har tillgang till instruk-
tioner, riktlinjer, manualer och méjlighet att rapportera i BIA.

Arbetsrelaterad Arbetsskadefrekvens, Antal férlorade dagar pa grund 1 Antal arbetsskador som medfért sjukfrénvaro (LTI).
ohilsa, antal Antal arbetsskadorl) forlorad tid2 Dédsfall3) av arbetsskador och ohilsa® 2) Antal arbetsskador som medfért sjukfranvaro per
. miljon arbetade timmar (LTIFR).
Affirsenhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 3) Antalet dédsfall som har orsakats av arbets-
. . relaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa
Tyskland s 1.u. 3 5 3,0 42 0 0 42 38 hos medarbetare, arbetstagare i den egna arbets-
Sverige 9 2 0 0 00 00 0 0 140 70 kraften som inte ar anstéllda och arbetstagare
! ! i vardekedijan.
Finland iu. iu. 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 4) Férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade
. . . skador, dodsfall till f6ljd av arbetsrelaterade olyckor

Baltikum 1u. 1u. 0 1 0,0 2,9 0 0 0 2 samt arbetsrelaterad ohélsa.
A 5) Ovrig verksamhet inkluderar Bonavas koncern-
Ovrig verksamhet®) 1 3 0 0 0,0 0,0 0 0 21 30 funktion och Danmark.
Totalt 10 5 3 6 1,7 31 0 0 203 140 i.u. = ingen uppgift

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Under 2025 rapporterades 10 fall av arbetsrelaterad ohalsa
och 6 arbetsrelaterade skador. Inget dédsfall har forekommit.

Den vanligaste typen av arbetsskador ar stukning/vrickning/
strackning, sarskador, samt kross-, klam- eller annan mjukdels-
skada. De vanligaste orsakerna for skador ar kopplad till falli
samma niva (snubbla, halka), kontakt med vasst féremal och
skador orsakade av handhallna verktyg.

Fall av arbetsrelaterad ohalsa inkluderar utmattningssymp-
tom och fall kopplat till stress som till viss del har varit arbets-
relaterad.

METOD

Uppgifterna om arbetsskador och ohdlsa omfattar Bonavas
medarbetare vilket avser personer med anstéllningsavtal hos
Bonava. Uppgifterna omfattar séledes inte arbetstagare i den
egna arbetskraften som inte ar anstallda, till exempel Bonavas
konsulter pa grund av att antalet ar begransat. Uppgifterna
kring dodsfall inkluderar Bonavas medarbetare, arbetstagare i
den egna arbetskraften som inte &r anstéllda och arbetstagare i
vardekedjan.

Hallbarhetsforklaring

2024 ars siffror i tabellen har raknats om d& Bonavas koncern-
funktion, till skillnad fran forra aret, nu inkluderades under
rubriken Ovrig verksamhet istallet for i affarsenheten Sverige.
Omrakningen har ocksé varit nédvandig da siffrorna for 2024
omfattade bade medarbetare och underentreprenérer ihop.

Arbetsrelaterad ohilsa

Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa inkluderar helt eller delvis
arbetsrelaterad ohélsa. Helt arbetsrelaterad ohalsa innebar
sjukdom som beddms vara orsakad av arbetet, till exempel
stressrelaterade sjukdomar med en tydlig koppling till arbetet.
Delvis arbetsrelaterad ohalsa innebar sjukdom som bedéms
vara ett resultat av flera faktorer, men dar arbetsmiljon eller
arbetsuppgifterna bedéms spela en betydande roll i utveck-
lingen av eller férsamring av tillstandet.

Méttet for arbetsrelaterad ohalsa rapporteras enbart for
Sverige och koncernfunktionen déa foérutsattningarna for data-
insamling och klassificering skiljer sig mellan affarsenheterna.
Bonava redovisar inte arbetsrelaterad ohalsa for Tyskland och
Finland pa grund av att information om orsak till sjukfranvaro
inte far registreras dar pa grund av sekretess och GDPR. | Balti-
kum skiljer sig nationella definitioner och medicinsk klassifice-
ring av arbetsrelaterad ohélsa at, sarskilt avseende psyko-

sociala faktorer, vilket begransar maéjligheten till en koncern-
gemensam rapportering.

Arbetsskador och arbetsskadefrekvens

En arbetsskada definieras som en skada som leder till minst en
dags sjukfranvaro fran arbetet (LTI), exklusive dagen d& skadan
intraffade. Kalenderdagar raknas oavsett schemalagd arbets-
tid. Frekvensen for arbetsskador som medfort sjukfranvaro
(LTIFR) definieras som antalet skador med sjukfranvaro per

1 000 000 arbetade timmar.

Forlorade dagar

Antalet forlorade dagar till f6ljd av arbetsskada och ohalsa inklu-
derar antalet kalenderdagar forlorade pa grund av skada/sjuk-
dom, det vill siga dagar d& den skadade inte kunde arbeta under
nagon del av dagen. Det inkluderar helger, helgdagar och semes-
terdagar. Dagen d& skadan/sjukdomen intraffade ar exklude-
rad. For deltidsanstallda raknas en dag som forlorad oavsett
antal arbetade timmar den dagen. Vad galler dagar forlorade
till foljd av fall av arbetsrelaterad ohalsa inkluderas data for
Sverige och Bonavas koncernfunktion, men inte 6vriga lander.
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Rapporterade risker och tillbud - egendefinierade méatt1)

Antal rapporterade

Frekvens rapporterade

Frekvens rapporterade

riskobservationer Antal rapporterade tillbud riskobservationer tillbud
Affarsenhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tyskland 0 1 0 0 0,0 0,3 0,0 0,0
Sverige 4 1 1 0 13,1 59 353 0,0
Finland 2 1 0 0 8,6 3.2 0,0 0,0
Baltikum 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig verksamhet?2) 7 16 0 0 76,2 155,1 0,0 0,0
Totalt 13 19 1 0 3,2 4,1 0,2 0,0

1) Samtliga matt avser riskobservationer och tillbud p& Bonavas kontor.
2) Ovrig verksamhet inkluderar Bonavas koncernfunktion och Danmark.

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Rapporteringen av riskobservationer och tillbud frdn Bonavas

kontor ar fortsatt lag. Detta forklaras dels av att riskerna ar

farre an vid byggarbetsplatser, dels av att vissa kontorsrelate-

rade iakttagelser hanteras direkt lokalt utan att registreras i
systemen. Arbetet fortsatter darfér med att starka rapporte-
ringskulturen aven i kontorsmiljo, for att mojliggora battre

monsteranalys, larande och férebyggande arbete pa organisa-

tionsniva.

Hallbarhetsforklaring

METOD

En riskobservation definieras som en férutspadd handelse
eller exponeringskalla som kan leda till en incident eller
ohilsa. En riskobservation kan ocksé galla egendomsskador
eller oplanerad miljdpaverkan. Frekvensen for riskobservatio-
ner berdknas enligt totalt antal riskobservationer i relation till
totalt arbetade timmar for egna anstallda.

Tillbud definieras som en incident som inte resulterat i
skada men som hade potential att gora det. Det kan dven galla
egendomsskador eller miljopaverkan. Frekvensen for rappor-
terade definieras som antalet tilloud per totalt arbetade tim-
mar for egna anstallda.

Antal och frekvensen av rapporterade riskobservationer
baseras pé de rapporter som inkommer via Bonavas koncern-
gemensamma rapporteringssystem BIA och som rér observa-
tioner och tillbud pa Bonavas kontor.

2024 ars siffror har raknats om d& Bonavas koncernfunk-
tion forra aret inkluderades i uppgifterna for Sverige samtidigt
som skarningen av data skiljer sig frdn 2024. | ar rapporteras
uppgifter for koncernfunktionen istallet under rubriken Ovrig
verksamhet samtidigt som data har delats upp pa S1 Den egna
arbetskraften och S2 Arbetstagare i vardekedjan. Foér info om
riskobservationer och tillbud i vardekedjan, se sida 115.
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S1-16: Ersattningsindikatorer -
total ersattning och l6neskillnader

S$1-17: Incidenter, klagomal och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter

2025

2025 Incidenter av diskriminering, Allvarliga fall av brott mot
inkl trakasserier Rapporterade klagomal de manskliga rattigheterna
Total Loneskillnad
Affarsenhet ersattningsgrad mellan kénen Affarsenhet Antal Belopp, SEK Antal Belopp, SEK Antal Belopp, SEK
Bonavakoncernen 13,5 10,9 Bonavakoncernen 0 0 0 0 0 0
KOMMENTAR TILL RESULTATET KOMMENTAR TILL RESULTATET METOD

Sammanfattningsvis visar analysen att den hogst betalda
medarbetaren tjanar 13,5 gdnger mer an medianvardet av
den totala ersattningen for alla medarbetare pa Bonava.
Léneskillnaden mellan kdnen i koncernen ar att mén i
genomsnitt tjdnar 10,9 procent mer dn kvinnor.

METOD

Uppgifterna om total ersattningsgrad och loneskillnad
inkluderar avtalad grundlén samt, dar tillampligt, tilldgg,
utbetald bonus, skattefria och skattepliktiga formaner,
formaner i natura och 6vertidsersattning.

Uppgifterna baseras pa registrerade data i Bonavas sys-
tem fér medarbetardata per den 31 december 2025 och
kompletteras med information om rorlig erséttning och
formaner fran lokala l6nesystem. For deltidsanstillda har
l6nerna raknats upp till heltidslon for att sakerstélla jam-
forbarhet. For anstallda med foraldraledighet berdknas
grundlénen utifran att personen vore aktiv i tjanst. Prakti-
kanter och linjekonsulter ar exkluderade fran berakningarna
samt Bonavas koncern-VD och VD i Bonava Sverige AB.

Infor 2025 har vi justerat berakningsmetoden. Tidigare ar
baserade vi uppgifterna enbart pa grundlon, vilket innebar
att 2024 ars data inte ar jamforbar med siffrorna for 2025.
Av denna anledning redovisas endast uppgifter for 2025.

Hallbarhetsforklaring

Under rakenskapsaret 2025 har inga incidenter eller bekraf-
tade klagomal rapporterats. Ett mindre antal anonyma och
ospecificerade klagomal har inkommit, vilka inte har kunnat
utredas pa grund av ett begrénsat informationsunderlag.

Incidenter och klagomal omfattar diskriminering och/eller
trakasserier baserat pa kon, konsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och/eller alder.

Uppgifterna baseras pa information som inkommit till
Bonavas HR-funktioner, lokalt eller centralt, eller via Bonavas
visselblasarfunktion SpeakUp. Om incidenter har lett till
boéter, sanktioner eller skadestédnd redovisas totalt belopp.

Uppgifter avseende allvarliga fall av brott mot ménskliga
rattigheter avser allvarliga manniskorattsincidenter kopplade
till arbetsstyrkan, exempelvis tvdngsarbete, barnarbete och/
eller manniskohandel. Uppgifterna baseras pa information
frdn Bonavas HR-funktioner, lokalt eller centralt, eller fran vart
centrala juridiska team.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 109

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsberattelse
Bolagsstyrning
Hallbarhetsférklaring
Allmanna upplysningar
Miljoinformation
—Sambhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Appendix

Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



S2 Arbetstagare 1 vardekedjan

Vasentliga inverkningar, risker och
moijligheter

Bonava samarbetar med ménga leverantdrer och arbetstagare
ivardekedjan &r ett centralt fokusomrade. Risker finns framfor
allt pa vara byggarbetsplatser inom hilsa och sakerhet till
exempel vid arbete p& hég héjd, tunga lyft eller osdkra anstall-
ningar.

| var dubbla vasentlighetsbedémning har arbetstagares
hilsa och sikerhet bedomts som en vasentlig fraga - bade
avseende hur Bonava paverkar manniskor i viardekedjan och
hur bristande arbetsvillkor kan p&verka Bonavas verksamhet.
Tabellen till héger visar resultatet av var vasentlighetsbedom-
ning och vilka vasentliga inverkningar och risker som relaterar
till arbetstagare i vardekedjan.

Policyer foér arbetstagare i vardekedjan

Ett av vara viktigaste arbetsomréden &r att sdkerstalla att alla
som arbetar p& och fér Bonava ska kunna komma hem sékra
och vialméaende varje dag. Var hallbarhetspolicy fastslar att vi
ska strava efter att skapa en halsosam och saker arbetsplats
for alla, 6verallt och varje dag genom att integrera halsa och
sikerhet i alla delar av var verksamhet.

Alla leverantorer i Bonavas bostadsprojekt ska uppfylla
Bonavas koncerngemensamma leverantdrskrav, som géller
bade direkta leverantorer och underleverantérer. Kraven byg-
ger pa FN:s Global Compact och omfattar respekt for mansk-
liga rattigheter, goda arbetsvillkor, miljoé och antikorruption.
Det innebar bland annat forbud mot barn- och tvdngsarbete,
slaveri och manniskohandel, krav pa icke-diskriminering, foren-
ingsfrihet och kollektiva forhandlingar och rattvisa l6ner. Leve-
rantorer ska dven erbjuda en sdker och hdlsosam arbetsmiljo
samt folja relevanta miljo-, hilsa- och sdkerhetslagar, inklusive
rutiner for riskhantering och uppféljning av miljé- och saker-
hetsprestanda. Respektive affarsenhet ansvarar for att folja
upp att kraven efterlevs.

Hallbarhetsforklaring

Bonavas inverkningar, risker och moijligheter kopplat till arbetstagare i vardekedjan?)

Inverkan, risk och méjlighet ‘ Del av vardekedjan ‘ Tidshorisont ‘ Beskrivning
Arbetsvillkor
Faktisk negativ inverkan — Uppstréms — Kort sikt Arbete pa en byggarbetsplats ar férenat med arbetsmiljo- och
— Medellang sikt sakerhetsrelaterade risker som har en negativ paverkan pa de
— Lang sikt personer som arbetar pa eller kring vara projekt.
Potentiell negativ inverkan — Uppstréms — Kort sikt Bonava &r beroende av ett stort antal underentreprendrer dar
— Medellang sikt det finns en begrénsad insyn i underentreprendrernas verksam-
— Lang sikt het. Trots att Bonava foljer strikta arbetsmiljoméassiga regler och
normer finns det en komplexitet i att sdkerstalla att arbetsvillko-
ren hos Bonavas entreprendrer lever upp till Bonavas krav och
forvantningar. Det finns saledes en potentiell negativ inverkan
kopplat till otrygga anstéllningar, langa arbetstider och otillrack-
liga l6ner.
Risk — Uppstroms — Kort sikt Byggbranschen star infér utmaningar kopplade till halsa, saker-
— Medellang sikt het och trygga anstéllningar. Eventuella halsa- och sékerhetsre-
— Lang sikt laterade brister sdsom arbetsrelaterade olyckor, otrygga anstill-
ningar, langa arbetstider och otillrackliga loner skulle kunna
skada Bonavas anseende som partner och resultera i negativa
finansiella konsekvenser sasom rattsliga paféljder och svarighe-
ter att skapa fértroendeingivande partnerskap och samarbeten
med leverantorer och entreprencérer.
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Faktisk negativ inverkan — Uppstroms — Kort sikt For arbetstagare i vardekedjan finns en strukturell risk for nega-
— Medellang sikt tiv inverkan, eftersom forskning visar att diskriminering och tra-
— Lang sikt kasserier oftare forekommer i delar av arbetsmarknaden med
svagare tillsyn, osékrare anstéllningar och stérre maktobalanser.
Detta kan leda till ojamlik behandling och utsatthet oavsett
foretagets intentioner.

1 Arbetstagare i fokus ar de entreprenérer och underentreprendrer som arbetar pa vara byggarbetsplatser. Vasentliga negativa inverkningar ar relaterade till enskilda handelser.
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Var koncerngemensamma arbetsordning fér hilsa och saker-

het fokuserar pa att integrera halsa och sakerhet i alla delar

av Bonavas verksamhet. Styrdokumentet galler fér och imple-

menteras av hela organisationen samt externa samarbetspart-

ners via kontrakt. Arbetsordningen hanvisar bland annat till:

— Efterlevnad av alla relevanta lagar och féreskrifter inom
hélsa och sdkerhet i de lander dér Bonava verkar.

— Systematiskt, proaktivt och férebyggande arbete for att
eliminera risken for allvarlig skada i all var verksamhet.

— Integrering av halsa- och sakerhetsfragor i ledarskap och
dagliga aktiviteter.

— Systematiska riskbedémningar i samverkan med vara
medarbetare.

— En larande kultur med utvardering av handelser, utbildning,
erfarenhetsutbyte och kontinuerlig forbattring.

Vidare utgor Bonavas tredjepartsriskstrategi ett viktigt verktyg
for att hantera risker hos tredje part. Tredjepartsriskstrategin
innehaller minimidtgarder som &r framtagna for alla markna-
der for att minska arbetsrelaterade risker med tredje part. Las
mer om vad minimikraven omfattar under rubriken "Atgarder”.

Se appendix sidorna 119-122 fér en mer detaljerad beskriv-
ning av Bonavas policyer.

Rutiner for kontakter med arbetstagare
i vardekedjan

Vi arbetar systematiskt och har l6pande dialog med vara leve-

rantdrer och entreprendrer pé vara byggarbetsplatser:

— lupphandlingsprocessen staller vi tydliga krav for att siker-
stalla ratt kompetens och férmégor.

— Genom vara leverantorskrav stéller vi krav pa vara leveranto-
rer gallande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoskydd
och anti-korruption.

— Under projektgenomférandet arbetar vi med introduktion,
samordning, uppféljning och utvardering av vara entreprent-
rer genom koordineringsméten, skyddsronder och andra
typer avinspektioner dar vi dels har direkt dialog med arbets-
tagare i vardekedjan, dels har dialog med legitimt utsedda
foretradare.

Hallbarhetsforklaring

Var koncernfunktion for halsa- och sikerhet har det 6vergri-
pande ansvaret for kontakter med arbetstagare i véardekedjan.

For att utvardera kontakten med arbetstagare pa byggarbets-
platser foljer vi manadsvis upp rapportering fran underentrepre-
norer i Bonavas arbetsmiljosystem. Vi arbetar kontinuerligt fér
att sékerstalla och férbattra tillgangligheten att rapporterai
arbetsmiljosystemet for att fa forstaelse for perspektiven hos
de arbetstagare som kan |6pa sarskilt stor risk att drabbas av
inverkningar och/eller som &r marginaliserade.

Rutiner fér gottgoérelse och kanaler fér
att uppmarksamma problem

Bonava har en strukturerad process for att bedéma vilken
atgard som ar nédvandig och lamplig nar en faktisk eller
potentiell negativ inverkan identifieras. En olycka eller andra
negativa inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan hanteras
fran fall till fall och Bonavas rutin fér hantering av misskotsel
fungerar som vagledning om ett fall uppmarksammas.

Arbetstagare som befinner sig p& Bonavas byggarbetsplat-
ser kan alltid vanda sig till Bonavas platsansvarige for att upp-
marksamma ett problem. Bonava har dven en anonymiserad
visselblasarfunktion, SpeakUp, som &r tillganglig for alla
arbetstagare i vardekedjan. Bonavas leverantdrskrav inkluderar
information om visselblasarfunktionen och ligger som bilaga i
ordinarie leverantdrsavtal, se sida 116 for information om matt
avseende andel och antal ny- och omtecknade projektrelate-
rade kontrakt med leverantérskrav inkluderat.

Ett inkommit drende analyseras utifran darendets karaktar,
allvarlighetsgrad samt arbetsmilj6-, juridiska och etiska aspek-
ter, inklusive behov av eventuella akuta insatser, rehabilitering
eller stéd. Atgarder for ett inkommit arande kan inkludera disci-
plindra insatser eller arbetsmiljojusteringar. Bonava har inget
generellt kompensationsprogram utan tillampar en bedémning
fran fall till fall. Uppfoljning av ett drende sker lokalt via HR och
linjechef. Vid behov kan central HR och ledning inkluderas i
uppféljningen.

For narvarande har viingen strukturerad process for att
beddma i vilken utstrackning arbetstagare i vardekedjan har
fortroende for rapporteringskanalerna, men var uppfattning
ar att kanalerna anvands som avsett.

Atgarder

Alla vara atgarder syftar till att uppfylla Bonavas policyatag-
anden om att skapa en halsosam och saker arbetsplats for alla,
dverallt och varje dag. Atgarderna ar drivna av Bonavas interna
strategier, lagkrav samt krav fran fack- och branschorganisa-
tioner och banker, ett exempel ar bankinitiativet i Sverige. Det
forvantade utfallet av atgarderna ar att uppfylla vara strategier,
6ka mognadsgraden i vart proaktiva halsa- och sikerhetsarbete
samt efterleva externa krav i syfte att minska negativa inverk-
ningar och risker avseende arbetstagare i vardekedjan. Tids-
ramen for atgarderna ligger inom ramen for vara strategiska
malsattningar.

Som stod i arbetet har vi ett etablerade rad for halsa och
sakerhet som har en central roll i Bonavas halsa- och sdkerhets-
arbete. R&den sammantrader regelbundet och samlar repre-
sentanter fran alla affarsenheter.

Bonava har inte genomfort nagra vasentliga eller sarskilda
investeringar (capex) som en direkt foljd av de identifierade
atgarder. De &tgarder som vidtas integreras i den ordinarie
affarsverksamheten och genomférs inom ramen fér den
l6bpande operativa verksamheten.

Halsa- och sakerhetsrelaterade férbattringsaktiviteter
genom Everyone Plan

Bonavas strategiska halsa- och sdkerhetsplaner, Everyone
Plans, ar vart viktigaste arbetsverktyg for att skapa halso-
samma och s&kra arbetsplatser. Alla vara affarsenheter har en
Everyone Plan vilken innehaller hilsa- och sékerhetsrelaterade
forbattringsaktiviteter med syfte att skapa forutsattningar for
en halsosam och saker arbetsplats.

Halsa- och sdkerhetsplanerna och forbattringsaktiviteterna
tar sin utgadngspunkt i tre bolagsévergripande teman - Ledar-
skap, Proaktivitet och Larande. Planerna ags av respektive
affarsenhetschef och det ar affarsenheternas ledningsgrupper
som godkanner forbattringsaktiviteterna arligen och féljer upp
aktiviteterna manadsvis och kvartalsvis. Bonavas koncernfunk-
tion for hialsa och sakerhet ger stéd och aterkoppling i affars-
enheternas arbete och maojliggor for forbattringsinitiativsom
galler for hela koncernen.
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Under 2025 anvandes affarsenheternas Everyone Plans
framst for att stérka larande och férbattring genom mer kon-
sekventa arbetssatt inom hilsa och sakerhet, 6kad kunskaps-
delning mellan lander och funktioner, proaktiva forebyggande
initiativ samt stod i ledarskap och engagemang i vardagliga
halso- och sdkerhetsbeteenden.

Aktiviteter 2025

Tyskland

— Utveckling av ett strukturerat ledarskapssystem fér halsa
och sdkerhet, med riktade ledarskapsutbildningar for att
starka ledares formaga att arbeta systematiskt och fore-
byggande med arbetsmiljorisker.

— Integrering av insikter fran BG Bau, Tysklands arbetsgivar-
ansvarsforsakringsférening, i utvecklingen av utbildnings-
aktiviteter for platschefer och projektledare i syfte att tydlig-
gbra och underbygga de krav som stills pa entreprendrer.

— Kartlaggning och strukturering av processer kopplade till
arbetsmiljoledningssystem i syfte att sékerstalla att rutiner
ar aktuella, konsekventa och enkla att folja.

Sverige

— Forstarkt samarbete med entreprendrer genom tydliggo-
rande av halsa- och sakerhetskrav i anbuds- och uppstarts-
fasen och genom en narmare samverkan under produk-
tionstadiet, sarskilt i totalentreprenadsprojekt.

— Tydligg6rande av roller, ansvar och mandat mellan Bonava
och entreprendrer for att sdkerstalla enhetliga arbetssatt
och ansvarstagande genom hela projektets livscykel.

— Inférande av strukturerade uppfdljnings- och gransknings-
processer, inklusive chefsledda revisioner (audits) och
l6pande hilsa- och sdkerhetsuppfoljning av entreprendrer
under produktion.

— Starkt systematiskt och proaktivt arbetssatt genom utveck-
ling av utbildningsmaterial for projektorganisationen, struk-
turerade uppstartsmoten med totalentreprendr samt ett
Okat synligt sdkerhetsledarskap via platsbesok och siker-
hetsronder.

Finland
— Forbattrad daglig kommunikation och dialog om halsa
och sikerhet pa arbetsplatsen, inklusive Safety Moments,

tydliggjorda roller och arbetssatt samt 6kad synlighet for
halsa- och sédkerhetskommittén.

Hallbarhetsforklaring

— Starkt feedbackkultur och fokus pa psykologisk trygghet,
med proaktiva sakerhetsmoment som framjar 6ppna dis-
kussioner om risker och sékert beteende.

— Vidareutveckling av arbete med Early Care och strukture-
rade arbetssatt avseende trakasserier och diskriminering.

— Forbattrad urvalsprocess for entreprendrer genom 6kad
anvandning av leverantorsfeedback som beslutsunderlag,
med syfte att starka sédkerheten i vardekedjan.

Baltikum

— Forstéarkt kris- och beredskapsarbete, inklusive utbildningar
och évningar iincidenthanteringsprocesser for att saker-
stalla beredskap dven under perioder med fa allvarliga han-
delser.

— Larande, analys och systematisk uppféljning av allvarliga
incidenter, med fokus pé rotorsaker, atgarder och erfaren-
hetsaterféring i organisationen.

— Inférande av en strukturerad mognadsmodell (Hudson-
modellen) for att stodja langsiktiga forbattringar inom
halsa och sékerhet.

— Arbete for 6kad gemensam forstaelse av hilsa- och saker-
hetskrav for leverantorer och underentreprendérer, inklusive
identifiering och hantering av skillnader i nationell lagstift-
ning.

— Kunskapshéjande insatser pa byggarbetsplatser, genom
gemensamma informationsm&ten och dialog for att starka
efterlevnad och sdkerhetskultur.

Larandekultur for 6kad sdkerhet

Vijobbar proaktivt for att identifiera, bedéma, minimera och
hantera de risker som kan ha negativ inverkan pa véara entre-
prendrers hilsa och sdkerhet, samt egna medarbetare som
befinner sig pa byggarbetsplatserna. Proaktivt hilsa- och
sakerhetsarbete utgér dven en del av den prestationsbaserade
utvarderingen av ledningen.

Utbildningar i halsa och sakerhet ar obligatoriska for bade
Bonavas och entreprendrers medarbetare utifran roll, risk och
ansvar. Alla far dessutom en hilsa- och sikerhetsintroduktion
innan intrade pa byggarbetsplatser.

Riskanalys ar en del av beslutsunderlaget inom vara projekt
och gors alltid i forebyggande syfte for att kunna minimera risk-
nivan. Risker och tillbud identifieras l6pande och hanteras via
Bonavas gemensamma rapporteringssystem, ansvariga chefers
arbetsmiljouppfoljningar, inspektioner och skyddsronder.

For att folja upp riskobservationer, tillbud och skador genom-
fors utredningar for att identifiera rotorsaken och sékerstilla
att nédvandiga &tgarder vidtas. Det ar viktigt for att kunna
identifiera det faktiska problemet, att l4ra av det som gatt fel
och det som gjorts ratt.

For 6kad kunskap och medvetenhet inom koncernen delar
vi lardomar om allvarliga incidenter via informationsutskick, sa
kallade Learnings. Vi presenterar dven véra lardomar i globala
hélsa- och sékerhetsforum samt produktionschefsforum.
Ambitionen &r att affarsenheterna ska kunna identifiera och
agera pa liknade risker inom den egna verksamheten.

For osékra alternativt samt ohdlsosamma situationer eller
beteenden anvander vi verktyget Time Out. Det innebar att vart
arbete kan pausas for att vi ska kunna sakra en trygg och halso-
sam arbetsmiljo. Alla som arbetar hos och for Bonava kan
anvanda verktyget. En Time Out kan till exempel anvdndas om
nagot gar snett i projektplaneringen, om ett riskfyllt beteende
identifieras eller om nagon inte féljer vara riktlinjer. Initiativet ar
forankrati hdgsta ledningen och syftar till att starka en kultur
dar alla kdnner sig trygga att ta en Time Out.

Aktiviteter 2025

Vi genomfor arligen en Awareness Week for medarbetare och
entreprendrer pa vara byggarbetsplatser och kontor for att
stérka kunskap och engagemang i sédkerhetsarbetet. Temat
2025 var Learnings and Improvements med fokus p& goda
exempel och larande mellan affarsomréaden, bade fran lokal
platsledning, entreprendrer, produktion och regionledning
samt koncernens Head of Data.

Den 28 april varje &r, p& United Nations Day for Safety and
Health at Work, uppmarksammas halsa och sakerhet extra -
2025 med fokus pa hur Al och digitalisering kan bidra till
forbattringar.

Under 2025 har vi haft ett sarskilt stort fokus pa larande
och férbattring (Learnings and Improvements) och en bedém-
ningsprocess har genomforts i tre av Bonavas affarsenheter.
Syftet med bedémningarna var att identifiera omraden dar lan-
derna presterar val och dar det ar vardefullt att dela lardomar
med andra, samt omraden dar ytterligare utveckling behovs.
| bedémningar ingick foljande fokusomraden; upphandling av
entreprendrer, Bonavas minimikrav pa byggarbetsplatser, ren-
hallning och ordning samt arbete pa héjd.
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Under aret genomférde Bonavas ledningsgrupper péa affars-
enhetsniva, inklusive hogsta ledningen, regelbundna plats-
besdk inom ramen for ett koncept kallat Manager Talks. Akti-
viteten syftade till att starka ledningens operativa insyn, iden-
tifiera forbattringsomraden samt fadnga och sprida goda
arbetssatt i hela organisationen, inklusive till entreprendrer
och underentreprendrer.

Tredjepartsriskstrategi

Bonavas tredjepartsriskstrategi ar vart verktyg for att hantera

risker hos tredje part. Tredjepartsriskstrategin innehéller mini-

miatgarder som galler p4 alla marknader for att minska arbets-

relaterade risker med tredje part. Implementeringen av strate-

ginivarje affarsenhet initierades under 2024 och har fortsatt

under aret. Strategin omfattar foljande minimumatgéarder

vilka ar framtagna for alla affarsenheter:

— Humana arbetsvillkor: alla pa vara byggarbetsplatser ska
behandlas med respekt och vardighet.

— Human materialproduktion: material ska utvinnas och
produceras pé ett hallbart satt.

— Minimiléner: alla arbetare ska fa minst lagstadgad lon.

— Laglig anstallning: allt arbete ska vara registrerat, beskattat
och forsékrat.

— Kompetens: arbetare ska ha ratt utbildning och certifikat.

— Riskbeddmning: arbetet ska planeras med proaktiva
riskbeddmningar.

— Ratt utrustning: alla ska anvanda korrekt skydds- och
arbetsutrustning.

Bonava verkar i en sektor med inneboende risker for kréank-
ningar av manskliga rattigheter i de uppstroms leden, sarskilt
kopplade till utvinning av naturresurser och materialproduk-
tion i hogrisklander. Byggsektorns vardekedjor kdnnetecknas
av hog komplexitet, med flera entreprendrsled, global produk-
tion, begransad spéarbarhet och varierande leverantérsmog-
nad. Detta innebar att var paverkans- och kontrollméjlighet i
de tidiga leden &r begransad.

Mot denna bakgrund tillAmpar Bonava en riskbaserad due
diligence-ansats i linje med internationella riktlinjer. Vi fokuse-
rar vart ansvarstagande pa de delar av vardekedjan dar vi har
faktisk havstang och kan utbva direkt paverkan. Tyngdpunkten
ligger darfor pa att respektera och framja manskliga rattigheter
pa Bonavas byggarbetsplatser, dar vi kan stélla krav, félja upp
och vid behov vidta korrigerande atgarder.

Hallbarhetsforklaring

Aktiviteter 2025
Under 2025 har affarsenheternai Tyskland, Sverige och Fin-
land tagit fram implementeringsplaner avseende tredjeparts-
risker baserat pa gap-analyser mot minimumkraven i Bonavas
tredjepartsriskstrategi. Aven en implementeringsplan fér den
affarsenheten i Baltikum ar under utveckling. En del atgarder
har genomforts inom ramen for implementeringsplanerna
under 2025, medan andra aktiviteter drivs vidare av affarsen-
heterna under 2026. Ansvaret for implementeringsplanerna
ligger pa respektive affarsenhet medan Group Head of Risk
and Compliance stottar och féljer upp affarsenheternas
arbete.

Bonava Finland under aret forstarkt sitt arbete med laglig
anstéllning och arbetsplatskontroller genom att infora regel-
bundna "spot checks" och mer systematiska kontroller av
registrering och tilltrade pé byggarbetsplatserna. Bland annat
har inhdgnad och grindrutiner tydliggjorts och kommer féljas
upp genom halsa- och sakerhetsrelaterade revisioner.

Bonava Sverige har forstarkt den riskbaserade bedémningen
av potentiella leverantérer. Kontrollen av manskliga rattigheter
starks genom riskanalys av produktgrupper samt kontroller
som syftar till att identifiera brister i hela leveranskedjan. For
hogriskprodukter kravs leverantérernas egna riskanalyser och
dokumentation av vidtagna atgarder. Vidare screenas bolag
innan avtal tecknas for att sakerstalla att inga sanktionerade
bolag anlitas och att Bonavas minimikrav uppréatthalls. Gransk-
ningen av leverantorer har forbattrats ytterligare genom en
okad kontroll och uppféljning med hjalp av etablerade system
for foretagskontroller, dar moéijlighet finns att identifiera oseri-
Gsa aktorer, bolag som inte uppfyller krav pa skatter och avgif-
ter eller som riskerar att anvanda svart arbetskraft. Arbetssattet
syftar till att framja sund konkurrens och motverka kriminalitet
inom byggsektorn.

Bonava Tyskland har under aret arbetat med att skarpa styr-
ningen kring arbetsvillkor och laglig anstallning genom pilot-
projekt med accesskontroll och site-ID for att kunna identifiera
alla som arbetar p4 byggarbetsplatserna.
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Mal

Bonavas strategiska mél for arbetstagare i vardekedjan ar att
minska frekvensen av allvarliga incidenter. Mélet har en tydlig
koppling till vara policydtaganden om en halsosam och saker
arbetsplats. Bonavas strategiska méal avseende Everyone Plan
uppfyllelse, som presenteras i avsnittet for den egna arbets-

Verksamhet

Mal - Allvarliga incidenter Forvaltningsberittelse

Halvering av frekvensen av allvarliga incidenter, inklusive
bade skador och tillbud till &r 2026. Basar dr 2022 och malet
ar en frekvens som ar lagre an 7,1.

Verksamhetsberattelse
Bolagsstyrning
Hallbarhetsférklaring

kraften (S1), ar ocksa relaterat till arbetstagare i vardekedjan Antal Frekvens . .
d& malet i . .. i Allmanna upplysningar
a malet inkluderar halsa- och sdkerhetsrelaterade forbatt- Affarsenhet 2025 2024 2025 2024
i ivi ill b4 - Miljéinformation
ringsaktiviteter relaterai:ie till bade Bonavas egna med?rbe Tyskland 9 13 3.6 41 J
tare och arbetstagare pa Bonavas byggarbetsplatser, las mer : — Samhallsansvarsinformation
om det malet pa sida 103. Sverige g 1 b 59 SNSRI
Finland 5 4 214 126 olagsstyrningsinformation
Baltikum 9 2 9,7 2,3 Appendix
Ovrig verksamhet? 0 0 0,0 0,0
Finansiella rapporter
Total 23 20 5,7 4,3

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Under 2025 rapporterades 23 allvarliga incidenter, varav 11
skador och 12 tillbud som skulle kunnat leda till en allvarlig
incident. De vanligaste orsakerna for skador ar fall i samma
niva (snubbla, halka), kontakt med vasst foremal och skador
orsakade av att ndgon fastnat eller klamt sig mellan féremal.
De vanligaste typerna av tilloud som rapporterades handlade

om situationer med risk att traffas av ett flygande eller fallande

foremal, fall i samma nivé och fall fran hojd.

Okningen av allvarliga incidenter jamfért med 2024 &r
framst kopplad till ett hdgre antal rapporterade tilloud i Balti-
kum. Vi anser att detta beror pé en starkt rapporteringskultur

och en mer proaktiv riskidentifiering i Baltikum, snarare an en

faktisk 6kning av tillbud och intraffade olyckor.

Forekomsten av allvarliga incidenter ari allra hdgsta grad

relaterat till incidenter p& Bonavas byggarbetsplatser.
Endast i undantagsfall rér incidenterna kontorsrelaterade
skador och tillbud.

Hallbarhetsforklaring

1) Qvrig verksamhet inkluderar Bonavas koncernfunktion och Danmark.

METOD

Sedan 2022 mater Bonava allvarliga incidenter som inkluderar
skador med och utan sjukfranvaro samt tilloud som skulle kun-
nat leda till en allvarlig incident. Bonavas definition baseras pa
skador med fyra eller fler dagars franvaro och/eller koppling till
faktisk eller potentiell risk med konsekvens (4 eller 5) och/eller
risktal 6ver 10. Bonava anvander en fem ganger fem riskmatris
for att skatta potentiell konsekvens och sannolikheten for att en
identifierad héndelsetyp ska handa igen. Risktalet berdknas
som potentiell konsekvens multiplicerat med sannolikheten.
Riskklassningen ar mer eller mindre subjektivt men anvands for
att prioritera arbetet och fokusera pa de allvarligaste riskerna.

Frekvensen for allvarliga incidenter definieras som antalet
allvarliga incidenter per en miljon arbetade timmar och
anvands for att sdkerstalla att incidenterna minskar i relation till
antalet arbetade timmar.

Incidenter rapporteras fran Bonavas arbetsplatser och rele-
vanta leverantdrer via Bonavas koncerngemensamma system

for halso- och sadkerhetsrapportering (BIA). Rapporteringen
galler for egna medarbetare, entreprenérer och underentre-
prendrer och stdds av rutiner pa koncernniva, introduktions-
program, platsintroduktioner och regelbunden utbildning.

2024 ars siffror har raknats om da Bonavas koncernfunktion
férra aret inkluderades i uppgifterna for Sverige. | &r rapporte-
ras uppgifter for koncernfunktionen istallet under rubriken
Ovrig verksamhet
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Matt

Vi har identifierat ett antal egendefinierade matt kopplat till
Bonavas entreprendrer. Vi foljer upp halsa- och sdkerhets-
arbetet for véra entreprendrer, till stor del, pd samma s&tt som
for vara egna medarbetare. Detta &r en viktig del i Bonavas
strategiska héalsa- och sékerhetsarbete.

Bonavas matt for arbetstagare i vardekedjan r inte valide-
rade av ett externt organ.

Matt for avseende riskobservationer och tillbud - egendefinierade matt?)

Antal rapporterade

Antal Frekvens rapporterade

Frekvens

Antal rapporterade Frekvens rapporterade

riskobservationer rapporterade tillbud riskobservationer rapporterade tillbud revisioner och inspektioner revisioner och inspektioner
Affarsenhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tyskland 332 306 4 2 133 97 2 1 1383 1455 1383 1223
Sverige 22 6 2 2 72 36 7 12 115 13 871 91
Finland 612 49 2 3 2620 155 9 10 146 180 920 905
Baltikum 2 340 2199 10 4 2533 2505 11 5 1226 843 3350 2418
Ovrig verksamhet?2) 0 0 0 0 0 0 0 0 12 7 153 78
Totalt 3306 2 560 18 11 834 563 2882 2498 1658 1269

1 Samtliga métt avser riskobservationer och tillbud pd Bonavas byggarbetsplatser.
2) Ovrig verksamhet inkluderar Bonavas koncernfunktion och Danmark.

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Antalet rapporterade riskobservationer och tillbud 6kade under
aret. Okningen ar frimst kopplad till ett hégre antal rapporte-
rade riskobservationer i Finland och Baltikum. Okningen i Fin-
land &r ett resultat av en forbattrad dataintegration dar Bonava
Finland méjliggjort for ett direkt datafléde fran det lokala kvali-
tets- och sdkerhetssystemet Congrid till det koncernévergri-
pande rapporteringssystemet Power Bl. Detta har méjliggjort
for battre transparens och en mer komplett rapportering jam-
fort med 2024. Den 6kade mangden rapporterade riskobserva-
tioner och tillbud i Baltikum anses vara positiv och harleds till
en forflyttning mot en hégre grad av 6ppenhet och proaktivitet.
Antal rapporterade revisioner och inspektioner 6kade under
aret. Under 2025 har Bonavas affarsenhetsrelaterade lednings-
grupper prioriterade aktiv narvaro pa byggarbetsplatser genom
konceptet "Manager Talks" som fokuserar pa dialog, ldrande
och identifiering av férbattringsomraden. Arbetsséttet bidrog
till en starkt sdkerhetskultur och kommer att fortsatta framat.

Hallbarhetsforklaring

METOD

En riskobservation definieras som en forutspadd handelse,
exponeringskalla eller energikalla som kan leda till en incident
eller ohélsa. En riskobservation kan ocksa galla egendomsska-
dor eller oplanerad miljépaverkan. Frekvensen for riskobserva-
tioner berdknas enligt totalt antal riskobservationer i relation
till totalt arbetade timmar for entreprendrer.

Tillbud definieras som en incident som inte resulterat i
skada men som hade potential att gora det. Tilloud kan aven
galla egendomsskador eller miljopaverkan. Frekvens for tillbud
definieras som antalet tillbud per 1 000 000 arbetade timmar

Arbetade timmar baseras péa passersystem och dar sadan
data saknas, sdsom i Tyskland, berdknas timmarna enligt en
standardiserad metod baserad pa entreprenadkostnader,
arbetsandel och genomsnittlig lon. Antalet rapporterade
riskobservationer och tilloud baseras pa de rapporter som
inkommer i Bonavas koncerngemensamma rapporteringssys-
tem BIA och som ar kopplade till vara projekt.

Med antalet rapporterade revisioner avses interna revisioner
som utfors av Bonavas medarbetare. Inspektioner handlar om
observationer av vara byggarbetsplatser och utférs av Bonavas
koncernfunktion eller externa samarbetspartners. Varje
affarsenhet rapporterar antalet revisioner och inspektioner
maénatligen via Bonavas koncerngemensamma system. Frek-
vens rapporterade audits och inspektioner berdknas enligt
antal rapporter per miljon arbetade timmar.

2024 ars siffror har raknats om da Bonavas koncernfunktion
forra &ret inkluderades i uppgifterna for Sverige samtidigt som
skarningen av data skiljer sig fran 2024. | ar rapporteras uppgif-
ter for koncernfunktionen istallet under rubriken Ovrig verk-
samhet samtidigt som data har delats upp p& S1 Den egna
arbetskraften och S2 Arbetstagare i vardekedjan. Fér info om
riskobservationer och tillbud pa véra kontor, se sida 108.
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Matt avseende leverantérskrav -

egendefinierade métt

Antal ny- och omtecknade projektrelaterade
kontrakt med leverantorskrav inkluderat

Andel ny- och omtecknade projektrelaterade
kontrakt med leverantorskrav inkluderat, %

Affarsenhet 2025 2024 2025 2024
Tyskland 1231 1253 100 100
Sverige 75 26 100 100
Finland 140 83 100 100
Baltikum 460 256 97 94
Ovrig verksamhet? it. it i.t. i.t.
Totalt 1906 1618 98 97

i.t. = icke tillampligt
1 Inkluderar Bonavas koncernfunktion och Danmark

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Utfallet for 2025 ligger totalt sett ndra 100 procent, vilket
speglar att Bonavas leverantdrskrav i regel finns bifogat i
samtliga ny- och omtecknade projektrelaterade avtal. Resulta-
tet bekraftar att grundlaggande avtalsmassiga forutsattningar
for ESG-krav i vardekedjan ar pa plats. Undantag avser ett
begransat antal mindre eller tjdnstebaserade kontrakt dar
leverantdrens egna avtalsmallar tilldmpas.

Hallbarhetsforklaring

METOD

Syftet med méttet &r att sakerstalla att Bonavas koncerndver-

gripande leverantdrskrav avseende ESG integreras formellt

i ny- och omtecknade projektrelaterade avtal. Eftersom leve-

rantorskraven ar obligatoriskt i vara avtal fungerar mattet

framst som en validitetskontroll. Bonavas koncernfunktion

gor fullstandighets- och rimlighetskontroller och konsoliderar

affarsenheternas inrapportering fér koncernrapporteringen.

Samtliga platsrelaterade entreprenad- och leverantdrsavtal

i alla affarsenheter under rapporteringsaret omfattas.
Uppgifterna samlas in av Bonavas koncernfunktion i slutet

av aret genom att affarsenheterna rapporterar foljande till

koncernfunktionen:

1. totalt antal platsrelaterade entreprenad- och leverantors-
avtal, och

2. antal/andel avtal dar Bonavas leverantorskrav bifogats.
Andelen berdknas genom att antalet avtal med leverantors-
avtal bifogat divideras med totala antalet plastbaserade
entreprenadavtals.

De lokala inkdpsfunktionerna ansvarar for uppgifterna och
samlar in data fran lokala ink&pssystem.

2024 ars siffror har raknats om da Bonavas koncernfunk-
tion forra aret inkluderades i uppgifterna for Sverige. | ar
rapporteras uppgifter for koncernfunktionen istallet under
rubriken Ovrig verksamhet.
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G1 Ansvarsfullt féretagande

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Byggbranschen ar sarskilt utsatt for korruptionsrisker pé
grund av komplexa vardekedjor och stora ekonomiska fléden.
For Bonava &r fortroende och integritet avgorande i alla rela-
tioner - frén leverantérer och entreprendérer till kunder och
myndigheter.

| var dubbla vasentlighetsbeddmning har affarsetik och anti-
korruption identifierats som vasentliga fragor - bade hur vi
paverkar samhallets tillit och hur bristande etik kan paverka
var affar. Tabellen nedan visar resultatet av var vasentlighets-
beddmning och vilka vasentliga inverkningar och risker som
relaterar till ansvarsfullt foretagande.

Bonavas inverkningar, risker och méijligheter kopplat till ansvarsfullt foretagande

Del av vardekedjan Tidshorisont

Inverkan, risk och méjlighet

Beskrivning

Potentiell negativ inverkan — Uppstréms — Kort sikt
— Den egna — Medellang sikt

verksamheten — Lang sikt

Risk — Uppstroms — Kort sikt
— Den egna — Medelléng sikt

verksamheten — Lang sikt

Potentiell negativ inverkan uppstar eftersom sektorns struktur
(stora kontrakt, manga aktorer, komplexa beslut) kan leda till
osakliga eller oetiska konsekvenser for individer och sam-
héllen, oberoende av foretagets intentioner.

Bonavas verksamhet omfattar flertalet affarsrelationer, bland
annat med kommuner, joint ventures, leverantérer, entrepreno-
rer och kunder. Dessa relationer innebar en exponering for ris-
ker kopplade till korruption och mutor. Potentiella incidenter
relaterade till korruption och mutor kan resultera i ekonomiska
forluster, rattsliga paféljder, skadat fértroende och férlorade
affarsmojligheter.

Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

For att sdkerstilla efterlevnad av alla externa och interna reg-
ler har vi introducerat ett integritetsinitiativ "Our Foundation”.
Our Foundation inkluderar bland annat en fast hallning mot
alla former av korruption och mutor. For att alla som jobbar for
Bonava ska forsté och ta till sig innehallet i Our Foundation
arbetar vi med olika obligatoriska utbildningsprogram. Vi har
aven utsett etiska radgivare p4 alla vara marknader som kan
bidra med stdéd och vagledning for att uppfylla Our Foundation.
Vi har flera policyer, styrdokument och arbetsrutiner som
vagleder oss i vart arbete. Alla vara policyer och riktlinjer som
presenteras nedan finns publicerade pa Bonavas intranat och

kommuniceras genom obligatoriska utbildningar, teamdiskus-
sioner och andra interna kommunikationskanaler. Det finns
aven anslagstavlor pa Bonavas kontor som anvands for att
férmedla information om véra etiska principer och var vissel-
blasarfunktion. Externa parter hittar information om Bonavas
Uppférandekod, visselbldsarfunktion och tillhérande styrande
dokument p& Bonavas koncernwebbplats samt lokala webb-
platser. Leverantérer som levererar till Bonavas byggarbets-
platser godkanner dven Bonavas leverantorskrav vilka
innehaller information om krav relaterade till antikorruption.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 117

Verksamhet
Forvaltningsberattelse
Verksamhetsberattelse
Bolagsstyrning
Hallbarhetsforklaring
Allmanna upplysningar
Miljéinformation
Samhallsansvarsinformation
—Bolagsstyrningsinformation

Appendix

Finansiella rapporter

Ovrig information

1%

BONAVA



Policyer och styrande dokument relaterade

till korruption och mutor

Uppférandekod

Alla som jobbar pa och fér Bonava ska agera i enlighet med
Bonavas Uppforandekod. Uppférandekoden hanvisar bland
annat till efterlevnad av alla externa och interna regler, att inga
beslut far paverkas av faktorer som star i strid med Bonavas
intressen och att gavor, representation och arrangemang
endast far ges och tas emot om det inte skapar intressekonflik-
ter eller har ndgon péverkan pé beslut som fattas fér Bonava.

Leverantérskrav

Utdver att ta hansyn till Bonavas uppférandekod ska vara leve-
rantorer folja vara leverantorskrav. Dessa fastslar bland annat
att vara leverantorer ska sakerstalla att inga mutor erbjuds
eller tas emot i samband med tillhandahéallandet av dess tjans-
ter och/eller produkter. For att sdkerstélla att kraven uppfylls
har Bonava ratt att genomfora revisioner, med eller utan tred-
jepart. Om revisionen visar att kraven inte uppfylls ska leve-
rantéren omedelbart vidta nédvandiga atgarder. Om leveran-
toren inte foljer Bonavas instruktioner kan Bonava vidta atgar-
der, inklusive att pausa eller avsluta samarbetet. Respektive
affarsenhet ansvarar for att folja upp att leverantérskraven

uppfylls.

Tredjepartsriskstrategi

Var tredjepartsriskstrategi innehéllet minimiatgarder relaterat
till revison av korruptionsrisker, kontrollmekanismer vid mark-
forvary, antikorruptionsutbildning samt kontroll av inkdpsbeslut,
kortbetalningar betalningsgodkdnnanden, sponsring och dona-
tioner. Vara affarsenheter ansvarar for att implementera dessa
atgarder. Arbetet foljs upp pa affarsenhetsniva, lds mer om
det under rubriken "Uppfoljning, rapportering och utredning”.

Ovriga policyer och styrande dokument

Utoéver ovan namnda ataganden har vi flera styrande doku-

menterade som ger vagledning och som syftar till att mot-

verka forekomsten av korruption och mutor:

— Vi har etiska riktlinjer som syftar till att ge vdra medarbetare
vagledning kring hur frdgor som representation, personliga
gavor, intressekonflikter och konkurrenslagstiftning ska
hanteras p4 ett etiskt korrekt satt.

— Vi har en beslutsordning som syftar till att skapa tydliga och
professionella riktlinjer for beslutsfattande och ansvarsfor-
delning inom Bonavakoncernen. Den definierar bland

Hallbarhetsforklaring

annat vilka beslut som kraver styrelsens involvering och ger
vagledning for hur beslut ska fattas inom olika delar av
organisationen.

— Vi har en arbetsordning fér beslutsprocesser som reglerar
hur beslut delegeras inom organisationen, utanfér sjalva
investeringsprocessen. Vad galler beslut och ansvar utgér vi
fran RACI-modellen (Responsible, Accountable, Consulted,
Informed).

Se appendix sidorna 119-122 fér en mer detaljerad beskriv-
ning av Bonavas policyer.

Uppféljning, rapportering och utredning

Vid misstanke om eventuella lag- och policydvertradelser
uppmanas Bonavas medarbetare att vanda sig till ndrmaste
chef eller de lokala etikradgivarna. Bonavas medarbetare och
leverantorer kan dven rapportera misskotsel anonymt via
Bonavas externa visselbldsarsystem SpeakUp. Vara leveranto-
rer uppmanas, genom leverantérskraven, att rapportera miss-
tankar om bristande efterlevnad, antingen till Bonava direkt
eller via SpeakUp.

Som en del avimplementeringen av var tredjepartsriskstra-
tegi har vara affarsjuridiska team, bade pa koncern- och affars-
enhetsniv4, initierat arliga efterlevnadsrevisioner. Malet med
revisionerna ar att verifiera processefterlevnad och kontroll-
effektivitet inom omrédden med relevans for brott mot Bonavas
varderingar och etiska principer, inklusive korruption. Resulta-
tet av efterlevnadsrevisionerna utvarderas av ledningen och
delas inom Bonavas juridiska natverk.

Rapporterade avvikelser som kommer in via visselblasar-
funktionen eller andra kanaler utreds i enlighet med ett faststallt
forfarande och i enlighet med var rutin for hantering av miss-
skotsel. Rutinen sakerstéller att rapporter om oegentligheter
hanteras korrekt, konsekvent och i enlighet med allvaret i det
rapporterade beteendet. Ett inkommit drende utreds aldrig av
nagon som ar berdrd eller inblandad i fallet och alla som rap-
porterar dr skyddade mot repressalier.

Om ett drende inkommer gér Group Head of Risk and Com-
pliance en initial bedémning av drendet. Om drendet bedéms
som ett sannolikt brott mot vara varderingar och principer
inleds en intern utredning dér ansvarig utredare utses bero-
ende p& vem arendet galler. Utredningen dokumenteras enligt
vara interna riktlinjer och resultatet kommuniceras till berérda
parter samt sammanstalls till styrelsen.

Om en utredning visar pa en faktisk avvikelse faststalls atgar-
der som, beroende pé graden av allvar och férekomsten av upp-
sat bakom avvikelsen, kan omfatta allt frdn andrade interna
rutiner till formella varningar, uppsagning av anstallning och/
eller polisanmalan.

Utbildning

Som en del av Our Foundation genomfér alla Bonavas nyan-
stallda en webbaserad etikutbildning som inkluderar vagled-
ning avseende anti-korruption, intressekonflikter, personliga
gavor och representation. Etikutbildningen innehaller inter-
aktiva dvningar och avslutas med ett kunskapstest som kravs
for att slutfora utbildningen. Ar 2025 introducerade Bonava
en uppdaterad och mer omfattande version av webbtubild-
ningen med flera interaktiva inslag och aktuella praktiska
exempel. Kursen skapades av Bonavas koncernfunktion for
Risk and compliance i samarbete med externa utbildnings-
specialister for att sakerstalla ett pedagogiskt tillvdgagangs-
satt.

Samtliga medarbetare har blivit ombedda att genomfora
den nyainnan slutet av ar 2025. Vid arets slut hade 84 (94)
procent av alla anstéllda genomfért Bonavas tidigare online-
utbildning och 64 procent har genomfort den nya kursen.
Genomférandegraden for den tidigare utbildningen har mins-
kat jamfort med 2024 péa grund av att uppféljningen avslutades
innan den nya kursen lanserades. Medarbetarnas deltagande i
webbutbildningen rapporteras kvartalsvis till styrelsen. Under
rapporteringsaret har ingen separat eller sarskilt riktad utbild-
ning inom antikorruption och mutor genomforts for styrelsen.
Utover webbaserad etikutbildning har vi tidigare organiserat
gruppdiskussioner for alla pd Bonava med majlighet till samtal
och praktisk erfarenhet av att hantera etiska dilemman. Fran
och med 2025 ersétts gruppdiskussionerna med den nya, mer
omfattande webbutbildningen.

Métt

G1-4: Bekraftade fall av korruption och mutor
Bonava har inte haft nagra fallande domar och bétesbelopp
for brott mot lagar mot korruption och mutor under 2025.
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Appendix

Beskrivning av Bonavas policyer

Huvudsakligt inneh3ll
och syfte

Vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter som
policyn relaterar till

Omfattning

Ansvarsniva

Hallbarhetsforklaring

Hallbarhetspolicy

Bonavas hallbarhetspolicy innefattar Bonavas miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade hallbarhetsataganden.

Policyn faststéller minimistandarder for miljéansvar, sam-
hallsansvar och bolagsstyrningsansvar inom alla Bonavas
verksambheter.

— Begrasning av klimatférandringar

— Anpassning till klimatférandringar

— Energi

— Farliga och sérskild farliga @mnen

— Amnen som inger betinkligheter

— Forlust av biologisk mangfald till féljd
av forandrad markanvandning

— Arters populationsstorlek

— Arters risk for globalt utdéende

— Resursinfléden

— Avfall

— Arbetsvillkor (S1 och S2)

— Likabehandling och lika mojligheter for alla
(S1 och S2)

— Korruption och mutor

Policyn omfattar alla verksamheter inom Bonava och inklu-
derar dtaganden relaterade till Bonavas hela vardekedja.

Antagen av styrelsen den 6 december 2024.

Bonavas VD é&r dvergripande ansvarig for policyn men har
tilldelat Zgandeskapet 6ver policyn till Bonavas Group Head
of ESG Control and Reporting.

Riktlinjer for miljo- och klimatatgarder

Bonavas riktlinjer for miljo- och klimatatgarder reglerar hur
Bonava hanterar och styr sina vasentliga inverkningar, risker
och méijligheter relaterade till begransning och anpassning
till klimatférandringar, férbyggande och kontroll av férore-
ningar, vattenanvandning, biologisk méngfald och ekosys-
tem samt resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

— Begrasning av klimatférandringar

— Anpassning till klimatférandringar

— Energi

— Farliga och sérskild farliga @mnen

— Amnen som inger betankligheter

— Forlust av biologisk mangfald till féljd
av forandrad markanvandning

— Arters populationsstorlek

— Arters risk for globalt utdéende

— Resursinfléden

— Avfall

Policyn omfattar alla verksamheter inom Bonava och inklu-
derar dtaganden relaterade till Bonavas hela vardekedja.

Antagen av SVP Brand & Culture den 5 maj 2025. SVP
Brand and Culture ar dgare av riktlinjerna. Group ESG
tillhandahaller koordineringsstod for att sékerstalla att
affarsenheternas insatser och initiativ &r i linje med rikt-
linjerna, eliminera skillnader och/eller dubbelarbete samt
underlatta uppféljning av framsteg.

Koncerngemensam arbetsordning for interna kontroller

Bonavas koncerngemensamma arbetsordning for interna
kontroller syftar till att beskriva hur Bonava arbetar med
riskhantering och interna kontroller.

Arbetsordningen innehaller minimikrav for interna kontrol-
ler och fastslar att Bonava arligen ska genomféra en éver-
gripande riskbedomning utifran koncernens vision och mal.

— Makroekonomiska risker
— Strategiska risker

— Operativa risker

— Efterlevnadsrisker

— Finansiella risker

Dessa risker omfattar vasentliga paverkan, risker och
méjligheter inom omréaden som miljo, klimat och sakerhet.

Policyn omfattar alla verksamheter inom Bonava och inklu-
derar dtaganden relaterade till Bonavas hela vardekedja.

Antagen av Bonavas VD den 12 november 2020.

Bonavas ekonomichef (CFO) har tilldelats Zgandeskapet
for denna arbetsordning.
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Foérbindelser till standarder
och initiativ fran tredje part

Beaktande av intressenters
intressen

Policyns tillgénglighet

Huvudsakligt innehall
och syfte

Vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter som
policyn relaterar till

Omfattning

Hallbarhetsforklaring

Hallbarhetspolicy

— FN:s Global Compact universella principerna
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption

— OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

— ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet

— Greenhouse Gas Protocol och Science Based
Targets initiative avseende klimatmal

Riktlinjer for miljo- och klimatéatgarder

Riktlinjerna ar utformade med hénsyn till internationella
dverenskommelser, daribland Parisavtalet.

Koncerngemensam arbetsordning for interna kontroller

Bonava tilldmpar COSO:s riskdefinition.

De styrdokument som héanvisas till i denna rapport har tagits fram internt med utgédngspunkt i tillampliga regelverk, séssom CSRD, samt internationella ramverk, till exempel FN:s Global
Compact, vilka indirekt beaktar intressenters intressen. Separata externa intressentdialoger har inte genomférts i samband med utformningen styrdokumenten.

Group Head of ESG Control and Reporting séakerstaller
att alla affarsenheter och deras anstéllda ar medvetna
om hallbarhetspolicyn. Efterlevnad av policyn 6vervakas
l6pande av respektive affarsenhet.

Tredjepartsriskstrategi

Bonavas tredjepartsriskstrategi innehéaller minimiatgarder
for att minska risker med tredje part. Ramverk tillampas
pé alla marknader och innehéller till exempel minimikrav
avseende begransning av klimatférandringar, arbetsvillkor
och affarsetik.

— Milj6 avseende verifiering av byggmaterial och avfalls-
hantering

— Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan (S2)

— Likabehandling och lika mojligheter for arbetstagare
i vardekedjan (S2)

— Korruption och mutor

Policyn omfattar alla verksamheter inom Bonava och
inkluderar ataganden relaterade till Bonavas egna verk-
samhet och uppstroms vardekedja.

Group Environment and Climate Action Manager saker-
staller att alla affarsenheter ar medvetna om riktlinjerna.
Efterlevnad av riktlinjerna 6vervakas l6pande av respektive
affarsenhet.

Leverantorskrav

Bonavas leverantdrskrav omfattar Bonavas direkta leveran-
torer samt underleverantorer till Bonavas bostadsprojekt
och innefattar krav pa miljo, ett systematiskt halso-, saker-
hets-, miljo- och kvalitetsarbete, acceptabla l6nenivaer,
arbetstider och betald semester samt krav avseende
ansvar for manskliga rattigheter, antikorruption och skatte-
betalningar.

— Begransa klimatférandringarna

— Amnen som inger betankligheter

— Stodja forsiktighetsprincipen avseende miljéarbete

— Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan (S2)

— Likabehandling och lika mojligheter for arbetstagare
i vardekedjan (S2)

— Korruption och mutor

Policyn omfattar alla Bonavas leverantorer samt under-
leverant6r i Bonavas bostadsprojekt.

Arbetsordningen gors tillgédnglig genom ett formellt god-
kannande av styrelsen och revisionsutskottet samt genom
integration i de arliga riskbedémningarna som samordnas
av riskkommitté.

Uppférandekod

Bonavas uppférandekoden bygger pa ett gemensamt
ansvar for samhallet, kunder, investerare, kollegor och
foretagets intressenter. Alla medarbetare forvantas agera
i linje med de varderingar och principer som definieras

i uppfoérandekoden.

— Begrasning av klimatférandringar

— Anpassning till klimatférandringar

— Energi

— Farliga och sarskild farliga &mnen

— Amnen som inger betankligheter

— Forlust av biologisk mangfald till foljd
av férandrad markanvandning

— Arters populationsstorlek

— Arters risk for globalt utdéende

— Resursinfloden

— Avfall

— Arbetsvillkor (S1 och S2)

— Likabehandling och lika méjligheter for alla
(S1 och S2)

— Korruption och mutor

Policyn omfattar alla Bonavas egna medarbetare och verk-
samheter och inkluderar dtaganden relaterade till Bonavas
egna verksamhet och vardekedja.
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Ansvarsniva

Forbindelser till standarder
och initiativ fran tredje part

Beaktande av intressenters
intressen

Policyns tillgénglighet

Huvudsakligt innehall
och syfte

Véasentliga inverkningar,
risker och méjligheter som
policyn relaterar till

Omfattning

Ansvarsniva

Forbindelser till standarder
och initiativ fran tredje part

Hallbarhetsforklaring

Tredjepartsriskstrategi

Bonavas ESG kommitté har godkant tredjepartsrisk-
strategi. P4 affarsenhetsniva har varje affarsomradeschef
nominerat en person som ar ansvarig att koordinera imple-
menteringsplanen.

it

Leverantorskrav

i.t.

— FN:s Global Compact universella principerna
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption

Uppférandekod

VD har det hogsta ansvaret.

— FN:s Global Compact universella principerna
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption

— OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

— Science Based Targets initiative

De styrdokument som héanvisas till i denna rapport har tagits fram internt med utgédngspunkt i tillampliga regelverk, séssom CSRD, samt internationella ramverk, till exempel FN:s Global
Compact, vilka indirekt beaktar intressenters intressen. Separata externa intressentdialoger har inte genomférts i samband med utformningen styrdokumenten.

Pa affarsenhetsniva har varje president nominerat en
person som ar ansvarig att leda implementeringsplanen
och dérav sékerstalla tillgangligheten.

Beslutsordning

Bonavas beslutsordning innehaller riktlinjer fér hur beslut
tas inom Bonava. Syftet ar att skapa tydliga och professio-
nella riktlinjer for beslutsprocesser och ansvarsférdelning
inom Bonavakoncernen.

— Korruption och mutor

Policyn omfattar alla verksamheter inom Bonava och
inkluderar &dtaganden relaterade till Bonavas egna med-
arbetare.

Antagen av styrelsen 9 april 2025.

VD ar agare av dokumentet.

Policyn ar en del av Bonavas leverantorsavtal.

Arbetsordning for halsa och sakerhet

Bonavas arbetsordning for halsa och sékerhet fokuserar
pé att integrera halsa och sikerhet i alla delar av Bonavas
verksamhet. Det syftar till att skapa en kultur praglad av
omsorg, psykologisk trygghet och ett systematiskt saker-
hetsarbete.

— Arbetsvillkor (S1 och S2)
— Likabehandling och lika mojligheter for alla
(S1 och S2)

Policyn omfattar alla medarbetare inom Bonavakoncernen
samt alla entreprendrer, leverantdrer och andra samar-
betspartners genom enskilda avtal.

Antagen av VD 31 mars 2021.

VD tillsammans med affarsenhetscheferna och samtliga
chefer inom Bonava ansvarar fér implementering an poli-
cyn inom sin organisation/sitt team. Group Head of Health
and Safety ar dokumentets &gare.

Uppférandekoden finns tillganglig pa Bonavas webbplats.
Alla nya medarbetarna introduceras till Bonavas
uppférandekod vid anstallningsstart

Rutiner for hantering av misskotsel

Bonava rutin fér hantering av misskotseln reglerar hur
Bonava, p ett enhetligt satt, ska hanterar rapporter om
misskotsel. Rutinen definierar dven roller och ansvars-
omréaden for amnet.

— Policyn relaterar till misskotsel dver lag, kan till
exempel réra omradena:

— Korruption och mutor

— Arbetsvillkor (S1 och S2)

— Likabehandling och lika méjligheter for alla
(S1 och S2)

Policyn omfattar alla Bonavas egna medarbetare och
aktorer i Bonavas vardekedja.

Antagen av VD 3 mars 2020.

General Counsel &r dgare av dokumentet. Group Head of
Risk and Compliance ansvarar for att 6vervaka efterlevna-
den genom att féra register 6ver rapporterade missforhal-
landen och arligen rapportera alla compliance-incidenter
till revisionsutskottet och styrelsen.
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Beaktande av intressenters
intressen

Policyns tillganglighet

Huvudsakligt innehall
och syfte

Vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter som
policyn relaterar till

Omfattning

Ansvarsniva

Forbindelser till standarder
och initiativ fran tredje part

Beaktande av intressenters
intressen

Policyns tillgénglighet

Hallbarhetsforklaring

Beslutsordning

Arbetsordning for halsa och sakerhet

Rutiner for hantering av misskotsel

De styrdokument som héanvisas till i denna rapport har tagits fram internt med utgédngspunkt i tillampliga regelverk, sdsom CSRD, samt internationella ramverk, till exempel FN:s Global
Compact, vilka indirekt beaktar intressenters intressen. Separata externa intressentdialoger har inte genomférts i samband med utformningen styrdokumenten.

Arbetsordningen for investeringar ar inkluderat i Bonavas
interna styrningsramverk som sakerstéller att de anstallda
som arbetar med investeringsplanering, markférvarv och

projektutveckling har tillgang till den.

Dokumentet &r delat via Bonavas intranat dar behoriga
kan na den.

Arbetsordning for HR-processer

Bonavas arbetsordning for HR-processer ar Bonavas kon-
cerngemensamma styrdokument for alla HR-processer
och rutiner. Tillsammans med de lokala HR-processerna
och de lagar och regler som galler p4 vara respektive
marknader, utgor arbetsordningen grunden for hur vi ska
arbeta med vara medarbetare.

— Arbetsvillkor (S1)
— Likabehandling och lika mojligheter (S1)

Policyn omfattar alla verksamheter inom Bonava och
inkluderar ataganden relaterade till Bonavas egna
medarbetare.

Antagen av VD 31 mars 2021.

Dokumentet dgs av SVP Human Resources. Affarsenhets-
cheferna tillsammans med affarsenhetens HR-chef ar
ansvariga att implementera arbetsordningen inom respek-
tive affarsenhet.

it

Arbetsordningen for hélsa och sakerhet galler for och
implementeras av hela organisationen samt externa
samarbetspartners via kontrakt.

Implementering sker genom:

— Ledarskapsprinciper och onboarding.

— Lokalt dgda forbattringsplaner.

— Kommunikation och utbildning i sakerhetskultur.

Arbetsordning for beslutsprocesser

Bonavas arbetsordning for beslutsprocesser syftar till att
uppna en koncerngemensam och decentraliserad besluts-
process inom ramen for faststallda maél, koncernens stra-
tegi samt antagna koncerngemensamma riktlinjer och
policys.

— Korruption och mutor

Policyn omfattar alla verksamheter inom Bonava och
inkluderar ataganden relaterade till Bonavas egna
medarbetare.

Antagen av VD 1 april 2022.

VD &r dgare av dokumentet.

it

Etiska riktlinjer

Bonavas etiska riktlinjer syftar till att guida Bonavas
anstallda i att alltid félja Bonavas vérderingar, uppforande-
kod och kultur. Den innehéller etiska riktlinjer for att hjalpa
till att ta ratt beslut i svara situationer.

— Korruption och mutor

Policyn omfattar alla verksamheter inom Bonava och
inkluderar ataganden relaterade till Bonavas egna
medarbetare.

Bonavas Ethics Advisor ansvarar for de etiska riktlinjerna.

De styrdokument som hénvisas till i denna rapport har tagits fram internt med utgédngspunkt i tillampliga regelverk, sdsom CSRD, samt internationella ramverk, till exempel FN:s Global
Compact, vilka indirekt beaktar intressenters intressen. Separata externa intressentdialoger har inte genomforts i samband med utformningen styrdokumenten.

Affarsenhetscheferna tillsammans med affarsenhetens
HR-chef ser till att deras medarbetare &r medvetna om
arbetsordningen.

De etiska riktlinjerna adresseras i Bonavas webbaserade
utbildning "Our Foundation”.
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Forteckning éver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS 2 GOV-1 Jamnare kons-
fordelning i styrelserna punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel obero-
ende styrelseledamoter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for
due diligence (tillborlig aktsamhet)
punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i
verksamheter kopplade till fossila
bréanslen punkt 40 (d) i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verk-
samheter kopplade till kemikalie-
produktion punkt 40 (d) ii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande
i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt (d) iii

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verk-
samheter kopplade till odling och
produktion av tobak punkt 40 (d) iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att
uppna klimatneutralitet senaste 2050
punkt 14

ESRS E1-1 Foéretag som ar uteslutna
fran EU-referensvardena fér anpass-
ning till Parisavtalet punkt 16 (g)

Hallbarhetsforklaring

Referens i forordningen
om hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 13 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1
i bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Artikel 449a i férordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453 (6), tabell 1:
Kvalitativ information om miljorisker och
tabell 2: Kvalitativ information om sociala
risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utan-
for handelsslaget - klimatférandringsrela-
terad omstéllningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utlagg och ater-
stdende 6ptid

Referens i
referensvardeforordningen

Kommissionens delegerade forord-
ning (EU) 2020/1816 (5), bilaga Il

Bilaga Il till delegerad foérordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad forordning
(EU) 2020/1818 (7), bilaga Il till
delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad forordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till dele-
gerad férordning (EU) 2020/1816

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1 d-g och
artikel 12.2

Referens i EU:s
klimatlag

Foérordning (EU)
2021/1119, artikel
2.1.

Vasentlig/
ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Sid-
nummer

70

70

70

70

76-77
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Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS E1-4 Minskningsmal for utsléapp
av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiforbrukning fran
fossila kallor uppdelad efter kéllor
(endast sektorer med hog klimat-
paverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energiférbrukning och
energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknip-
pad med verksamheter i sektorer med
hoég klimatpaverkan punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthus-
gasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappintensitet for
vaxthusgasutsléapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser
och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportfoljens expo-
nering mot klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara
belopp efter akut och kronisk fysisk
risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for
betydande tillgdngar utsatta for
vasentlig fysisk risk, punkt 66 c

Hallbarhetsforklaring

Referens i forordningen
om héllbarhetsupplysningar

Indikator nr 4 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2

Indikator nr 5 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 1 och indikator
nr 2 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1
i bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférodning
(EU) 2022/2453 mall 3: Verksamhet utan-
for handelslagret - klimatférandringsrela-
terad omstallningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utan-
for handelsslaget - klimatférandringsrela-
terad omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utlagg och ater-
staende optid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utan-
for handelsslaget - klimatférandringsrela-
terad omstéllningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfér handelsslaget - Klimatfor-
andringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Referens i
referensvardeforordningen

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 6

Delegerad forordning (EU)

2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och

8.1

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till dele-
gerad férordning (EU) 2020/1816

Referens i EU:s
klimatlag

Forordning (EU)
2021/1119, artikel
2.1.

Vasentlig/
ej vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Infasning

Infasning

Sid-
nummer

82-84

85-87

85-87
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Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS E1-9 Uppdelning av det redo-
visade vardet pa sina fastighetstill-
géngar efter energieffektivitetsklasser
punkt 67 ¢

ESRS E1-9 Portféljens grad av
exponering mot klimatrelaterade
moijligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje forore-
ning som fortecknas i bilaga Il till for-
ordningen om ett europeiskt register
over utslapp och 6verféringar som
slapps ut i luft, vatten och mark,
punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina
resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav
punkt 14

ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ater-
anvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning
i m3 per nettoinkomst av egen verk-
samhet punkt 29

ESRS 2-SBM 3-E4 punkt 16 a i

ESRS 2-SBM 3-E4 punkt 16 b

ESRS 2-SBM 3-E4 punkt 16 ¢

Hallbarhetsforklaring

Referens i forordningen
om héllbarhetsupplysningar

Indikator nr 8 tabell 1 i
bilaga | Indikator nr 2 tabell
2 i bilaga 1 Indikator nr 1
tabell 2 i bilaga 1 Indikator
nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 6,1 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2
i bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genomférande-
forordning (EU) 2022/2453, punkt 34,
Mall 2 - Klimatomstallningsrisk utanfér
handelsslaget: L4n mot sikerhet i fast
egendom - sdkerhetens energieffektivitet

Referens i
referensvardeforordningen

Bilaga Il till delegerad férordning

(EU) 2020/1818

Referens i EU:s
klimatlag

Vasentlig/
ej vasentlig

Infasning

Infasning

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Infasning

Infasning

Infasning

Sid-
nummer
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Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruks-
metoder/policyer punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer
for hallbarhet i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer for att behandla
avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall
punkt 37 d

ESRS E5-5 Farligt avfall och radio-
aktivt avfall punkt 39

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for
tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for
barnarbete punkt 14 (g)

ESRS S1-1 Ataganden i policy for
manskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig
aktsamhet i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner
1-8, punkt 21

ESRS S1-1 processer och atgarder
for att forhindra manniskohandel
punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande
av arbetsplatsolyckor eller ett system
for att hantera sddana punkter 23

ESRS S1-3 mekanismer for klago-
malshantering i samband med
personalfrdgor punkt 32 ¢

Hallbarhetsforklaring

Referens i forordningen
om héllbarhetsupplysningar

Indikator nr 11 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 1 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 3
i bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Referens i
referensvardeforordningen

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Referens i EU:s
klimatlag

Vasentlig/
ej vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Sid-
nummer

90

97

97

99

99

99

100
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Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS S1-14 Antal doédsfall och antal
och andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa
grund av skador, olyckor, dodsfall
eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta
mellan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-l6n
punkt 97 b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering,
punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2-SBM3-S2 Betydande risk for
barnarbete eller tvangsarbete i varde-
kedjan punkt 11 b

ESRS S2-1 Ataganden i policy for
manskliga rattigheter punkt 17

ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i
vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vag-
ledande principer for féretag och
maénskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig
aktsamhet i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner
1-8, punkt 19

Hallbarhetsforklaring

Referens i forordningen
om héllbarhetsupplysningar

Indikator nr 2 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1
bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 7 tabell 3i
bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 och indika-
tor nr 13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 11 och indika-
tor nr 4 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i
bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Referens i
referensvardeforordningen

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/18186, artikel 12.1 i dele-
gerad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
gerad forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Referens i EU:s
klimatlag

Vasentlig/
ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Sid-
nummer

107

107

109

109

109

109-

109

110-111

110-111

110-111
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Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS S2-4 Méanniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till foreta-
gets vardekedja i tidigare och senare
led punkt 36

ESRS S3-1 Ménniskorattsataganden
punkt 16

ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta

FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter, ILO:s prin-
ciper eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter
och slutanvéndare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot kor-
ruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblésare
punkt 10d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar
mot korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder for bekamp-
ning av korruption och mutor punkt
24 b

Hallbarhetsforklaring

Referens i forordningen
om héllbarhetsupplysningar

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 i
bilaga | och indikator nr 11
tabell 11 bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i
bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3i
bilaga | och indikator nr 11
tabell 11 bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i
bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 15 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 6 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3 i
bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Referens i
referensvardeforordningen

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
gerad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
gerad férordning (EU) 2020/1818

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Referens i EU:s
klimatlag

Vasentlig/
ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Sid-
nummer

118

118
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Innehallsindex

Lista av materiella upplysningar

ESRS 2 - Allménna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfradgor som behandlas av féretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver hallbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga inverkningar risker och mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen foér att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

E1 - Klimatférandringar

Artikel 8 Taxonomiférordningen

ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem

E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatféréandringarna

ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetet for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter

E1-2 Policyer for begransning av klimatférandringarna

Hallbarhetsforklaring

Sidnummer

60

60

70

70

70

71

71

63-64

65-66

63-64,
67-68

69

123-130

72-74

70

76-77

75

69, 77-78

79

Lista av materiella upplysningar

Sidnummer

E1 - Klimatférandringar, forts

E1-3 Atgarder och resurser avseende klimatférandringspolicyer
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-6 Vaxthusgasutslédpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsléapp

E2 - Miljéféroreningar

ESRS 2 SBM-3-E2 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E2 Beskrivning av arbetet for att faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening
E2-3 Mal relaterade till miljéférorening

E2-5 Amnen som inger betinkligheter och amnen som inger mycket stora betankligheter

79-81

82-84

85-87

88

69

88

88-89

89

89

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E4-1 Overgangsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi Infasning
och affarsmodell
ESRS 2 SBM-3-E4 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande 90
till strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1-E4 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 69
inverkningar, risker och méijligheter fér biologisk méngfald och ekosystem
E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 90
E4-3 Atgarder och resurser for biologisk méangfald och ekosystem 90-91
E4-4 Mal for biologisk méngfald och ekosystem 91
E4-5 Métt pa inverkningar relaterade till forandringar i biologisk mangfald 91-92
och ekosystem
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Lista av materiella upplysningar

E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS 2 SBM-3-E5 Visentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkulidr ekonomi

E5-4 Resursinfléden

E5-5 Resursutfléden

S1 - Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter

ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarforetradare

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna
arbetskraften kan uppmaéarksamma problem

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler
den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamal

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Hallbarhetsforklaring

Sidnummer

93

69

93-94

94

95

96

97

65

98-99

99

100

100

100-102

102-103

104-105

105

106

Lista av materiella upplysningar

S1 - Den egna arbetskraften, forts

Sidnummer

S1-10 Tillrackliga loner 106

S1-14 Matt for arbetsmiljo 107

S1-16 Ersattningsmatt (loneskillnader och total ersattning) 109

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga 109

rattigheter

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenters intressen och synpunkter 65

ESRS 2 SBM-3-S2 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande 110

till strategi och affarsmodell

S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan 110-111

S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angdende inverkningar 111

S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka 111

medarbetare i viardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for arbetstagare i viardekedjan och 111-113

strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,

vad galler medarbetare i vardekedjan, och dessa atgéarders andamalsenlighet

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 114

stérkas och vasentliga risker och moijligheter hanteras

G1 - Ansvarsfullt foretagande

ESRS 2 SBM-3-G1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 70

ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 65

inverkningar, risker och maéjligheter

G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 117-118

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 118
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Innehall finansiella rapporter

Koncernens rakenskaper

Koncernens noter

Moderbolagets rakenskaper

Koncernens resultatrakning Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper Moderbolagets resultatrakning
Koncernens rapport dver totalresultat Not 2 Rapportering av rérelsesegment Moderbolagets balansrékning
Koncernens balansrakning Not 3 Intakter Moderbolagets forandring i eget kapital
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital Not 4 Antal anstallda, personalkostnader och ledande Moderbolagets kassaflédesanalys
Koncernens kassaflodesanalys befattningshavares ersattningar
Not 5 Avskrivni
° VEKIVmngan Moderbolagets noter
Not 6 Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsforetag
. N N Not 1 Redovisningsprinciper
Not 7 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
: Not 2 Antal anstéllda, l6ner och andra ersattningar
Not 8 Finansnetto
Not 3 Arvoden och kostnadsersattningar
Not 9 Immateriella tillgangar till revisionsféretag
Not10  Forvaltningsfastigheter Not4  Réntekostnader och liknande resultatposter
Not 11  Materiella anldggningstillgangar Not 5 Immateriella tillg&ngar
Not12 Andelar i gemensamma verksamheter Not 6 Andelar i koncernféretag
Not 13  Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar Not 7 Fordringar hos koncernforetag
Not 14  Skatt p& &rets resultat samt uppskjutna Not 8 Andra langfristiga fordringar
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder Not 9 Sl 5 AT UL S M sk e
Not 15 Bostadsprojekt skattefordringar
Not16  Aktiekapital Not10 Rantebarande skulder
Not 17 Rantebarande skulder Not 11  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Not 18  Avséttningar Not12  Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Not19  Ovriga skulder Not 13  Uppgifter om moderbolaget
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 14  Vinstdisposition
Not21 Leasing
Not 22  Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser Underskrifter
Not 23  Kassaflodesanalys och likvida medel
Not24  Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Not 25  Resultat per aktie
Not 26  Visentliga handelser efter arets slut
Not 27  Narstdendetransaktioner
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport dver totalresultat

Not 2025 2024 Not 2025 2024
Koncernens resultat 1,12 Arets resultat -89 -518
Nettoomsattning 2,3 7725 8194 Poster som har omférts eller kan
Kostnader for produktion 4,5,7,9,11,15, 21 -6738 7514 Omidrastill periodens resultat:
Bruttoresultat 087 B0 e v st verksamheter 150 %
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7,9,11,21 -625 -658 Arets bvrigt totalresultat -150 93
Rorelseresultat 362 22 Arets totalresultat? -239 -425
Finansiella intakter L85 48 UHela arets totalresultat ar hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare.
Finansiella kostnader -613 -571
Finansnetto 8 -428 -524
Resultat fore skatt -67 -501
Skatt pa arets resultat 14 -22 -17
Arets resultat? -89 -518
Nyckeltal per aktie (fore och efter utspadning)
Arets resultat, SEK 25 -0,28 -1,85
Kassafléde frén den l6pande verksamheten, SEK 1,21 2,02
Eget kapital, SEK 21,61 22,36
Genomsnittligt antal utstdende aktier i miljoner fére och
efter utspadning 321,6 279,9
Antal aktier vid &rets utgang, miljoner 321,6 321,6
1 Hela arets resultat ar hanférligt till Bonava AB:s aktiesgare.
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Koncernens balansrakning

Not 2025 2024 Not 2025 2024

TILLGANGAR 1,12, 23 EGET KAPITAL
Anliggningstillgdngar Aktiekapital 16 538 538
Goodwill 9 22 22 Ovrigt tillskjutet kapital 5368 5368
Forvaltningsfastigheter 10 268 286 Reserver 309 459
Rorelsefastigheter 11 32 33 Balanserad vinst inkl &rets totalresultat 728 817
Nyttjanderattstillgdngar byggnader 42 89 Eget kapital hanférligt till Bonava AB:s aktiedgare 6 945 7 184
Maskiner och inventarier 11 77 105 Innehav utan bestammande inflytande 5 5
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier 30 40 Summa eget kapital 6 950 7 189
Langfristiga fordringar 13 135 625 SKULDER
Uppskjutna skattefordringar 14 124 137 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgéngar 24 729 1338 Langfristiga rantebarande skulder 17 2775 2810
Omsittningstillgangar Langfristiga rantebarande leasingskulder 17 60 103
Bostadsprojekt Ovriga langfristiga skulder 19 5 18
Exploateringsfastigheter 15 6 331 7 150 Uppskjutna skatteskulder 14 21 42
Pagéende bostadsprojekt 15 6 568 6 565 Avsattningar 18 469 510
Nyttjanderattstillgdng pdgaende bostadsprojekt 30 33 Summa langfristiga skulder 24 3330 3483
Féardigstallda bostader 15 727 1007 Kortfristiga skulder
Bostadsprojekt 13 656 14755 Kortfristiga rantebsrande skulder 17 765 1341
Aktuell skattefordran 38 16 Kortfristiga rantebarande leasingskulder 17 38 56
Kundfordringar 199 255 Leverantorsskulder 297 292
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 55 57 Aktuell skatteskuld 149 112
Ovriga fordringar 13 751 240 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1006 1035
Likvida medel 23 220 593 Ovriga kortfristiga skulder 19 2951 3423
Summa omsittningstillgangar 24 14 919 15917 Avsattningar 18 159 322
SUMMA TILLGANGAR 15647 17 254 Summa kortfristiga skulder 24 5367 6582

Summa skulder 8 697 10 065

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 647 17 254
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Koncernens rapport

over férandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt Omraknings- Balanserat bestammande Summa
Aktiekapital tillskjutet kapital reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 434 4569 366 1226 6 596 5 6 601
Arets resultat -518 -518 - -518
Ovrigt totalresultat - - 93 - 93 — 93
Summa totalresultat 0 0 93 -518 -425 0 -425
Nedsattning aktiekapital -325 — — 325 0 — 0
Fondemission 216 - - -216 0 - 0
Nyemission 214 836 - — 1050 — 1050
Emissionskostnader - -37 - - -37 - -37
Prestationsbaserat incitamentsprogram - — — — 0 — 0
Summa transaktioner med dgare 105 799 0 109 1013 1013
Utgaende eget kapital 2024-12-31 538 5368 459 817 7 184 7189
Arets resultat - - - -89 -89 - -89
Ovrigt totalresultat — — -150 — -150 — -150
Summa totalresultat 0 0 -150 -89 -239 0 -239
Prestationsbaserat incitamentsprogram — - - — 0 - 0
Summa transaktioner med dgare — — — — 0 — 0
Utgadende eget kapital 2025-12-31 538 5368 309 728 6 945 5 6 950
Forandring av eget kapital Omrakningsreserv Balanserade vinstmedel inklusive &rets totalresultat

Forandringen av eget kapital bestar av arets resultat och 6vrigt
totalresultat, utdelning, nyemission samt effekter av det langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogrammet.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna.

Finansiella rapporter

Omrakningsreserven omfattar ackumulerade omrakningsdifferenser
frdn omréakning av utlandska dotterforetags finansiella rapporter till

koncernens rapporteringsvaluta.

| denna post ingér intjanade vinstmedel i Bonava, och har redovisas
aven transaktioner med agare sdsom utdelningar, aterkop av aktier och
prestationsbaserade incitamentsprogram. Under 2024 har balanserade
vinstmedel dven paverkats av genomford nedséattning av aktiekapital

och fondemission.
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2025 2024 Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -67 -501 Forsaljning av koncernforetag 13 43 93
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet: Forvarv av byggnader och mark -11 -37
- Avskrivningar 5 86 109 Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -5 -8
- Nedskrivningar 17 271 Forséljning av materiella och immateriella
- Valutakurseffekter 359 -232 anlaggningstillgangar — 9
- Férandringar avsattningar 168 _382 Kassafléde fran investeringsverksamheten 27 56
- Ovrigt inklusive rearesultat avyttrade verksamheter -18 -24 Kassafldde fore finansieringsverksamheten e 621
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 276 -258 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald skatt -8 -159 Nyemission - 1050
Kassafléde fran den lpande verksamheten Emissionskostnader - -37
fore férandringar i rorelsekapital 201 -918 Upptagna lan 988 7 551
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Amortering av l&n -1707 -8729
Forsaljningar av bostadsprojekt 6 492 6943 Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga
. . . réantebarande fordringar -6 -1
Investeringar i bostadsprojekt -6 149 -4 815
- . Amortering av leasingskulder -56 -71
Forskott fran kunder -311 -39
. . . . Kassafléde fran finansieringsverksamheten -781 -237
Ovriga férandringar i rérelsekapital 23 158 -605
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 189 1484 Arets kassaflode el 384
Kassafléde fran den lopande verksamheten 390 566 Likvida medel vid arets borjan 23 B 180
Kursdifferens i likvida medel -9 29
Fortsattning nésta spalt Likvida medel vid arets slut 23 220 593
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Koncernens noter

Vasentliga redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Bonava AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag noterat pa Nasdaq Stock-
holm i segmentet Mid Cap. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Lindhagensgatan 74, Stockholm. Verk-
samheten &r att producera bostéader i attraktiva lagen i Sverige, Finland,
Baltikum och Tyskland. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen den 17 mars 2025. Koncern-
redovisningen avser rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2025 och ar upprattad i svenska kronor (SEK). Samtliga belopp redo-
visas i MSEK, om inte annat sarskilt anges. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa drsstamman den 22 april 2025.

Uttalande om dverensstimmelse med tillimpade regelverk

Bonava AB tilldmpar de av EU faststallda International Financial
Reporting Standards (IFRS). Koncernen tillampar dessutom rekommen-
dationen RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tilldmpats

av Bonava

Inga nya eller andrade standarder eller tolkningar i IFRS som annu inte
har tratt i kraft férvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa Bonava, med
undantag fér IFRS 18, som bland annat kommer inverka pa resultatrak-
ningens uppstéllningsformat samt klassificering av intékter och kost-
nader som en effekt av introduktionen av aktiviteterna l0pande verk-
samhet investerings- och finansieringsverksamhet. Det ar i storre
omfattning an tidigare (IAS 1) moijligt att uppratta en resultatrékning
med fler delsummor &n tidigare. IFRS 18 kommer aven att inverka pa
presentationen och de s4 kallade Management Performance Measures
(MPM). Effekterna kommer att galla hanteringen av bland annat valuta-
kurseffekter, finansiella intdkter och kostnader som inte ar rénta.

Koncernredovisning

Rorelseforvary redovisas med tilldmpning av forvarvsmetoden. Meto-
deninnebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transak-
tion varigenom Bonava indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6évertar dess skulder.

Foretag i vilka Bonava har ett bestammande inflytande, i praktiken
ett direkt eller indirekt innehav med mer @n 50 procent av résterna,
konsolideras i sin helhet. Bostadsrattsféreningar och bostadsaktie-
bolag konsolideras eftersom Bonava har ett bestimmande inflytande
Over dessa.

Samarbetsarrangemang ar projekt i en konsortieliknande form, dar
det foreligger ett gemensamt bestdmmande inflytande. Bonava redo-

Finansiella rapporter

visar sina direkta rattigheter till tillgdngar, skulder, intdkter och kost-
nader fran gemensamma verksamheter och sin andel av gemensamt
agda tillgangar och skulder eller uppkomna intakter och kostnader.
Dessa har inkluderats i de finansiella rapporterna under respektive
relevant post.

Intakter

Bonavas nettoomsattning omfattar huvudsakligen tre intéktsfléden
iform av forsaljning av bostader till konsumenter, férsaljning av
bostadsprojekt till investerare och, i mindre omfattning, forsaljning
av mark.

Bostadsprojekt for konsumenter
Bonavas affarsmodell vid férsaljning av bostader med dganderatt ar
att Bonava upprattar ett skriftligt avtal med respektive dgare om upp-
forande av en bostad. Under byggtiden redovisas upparbetade kost-
nader i tillgdngsslaget Bostadsprojekt. Bonavas dtagande gentemot
kunden betraktas som ett enda prestationsatagande i form av att 6ver-
fora en bostad till kunden. Intékter redovisas nar bostaderna ar fardig-
stéllda och kunden har tilltratt. Transaktionspriset ar ett fast pris angi-
vet i kontraktet. Bonavas kunder betalar in forskott vid olika tillfallen,
vid olika tidpunkter och i varierande omfattning pa de olika mark-
naderna. Forskottsbetalning ar betingat av slutférandet av Bonavas
prestationsatagande och paverkar ddrmed inte Bonavas bedémning
av att prestationsatagandet forst uppfylls i samband med tilltradet
av bostaden.

| Sverige och Finland sker Bonavas projektutveckling av bostader
dven genom att ett entreprenadavtal ingés med en bestéllare i form
av en bostadsrattsforening i Sverige eller ett bostadsaktiebolag i Fin-
land. | Sverige koper slutkunden en nyttjanderatt i bostadsrattsféren-
ingen motsvarande en sarskild ldgenhet. | Finland kdper kunden aktier
i bostadsaktiebolaget som motsvarar en sarskild lagenhet. Bonavas
affarsmodell innebar att kontrollen 6vergar till kunden som forvarvar
bostaden nér kunden tilltrdder bostaden. Eftersom Bonava har kontroll
over saval bostadsrattsforening som bostadsaktiebolag under uppfo-
randeperioden och fram till dess att slutkunderna tilltrader bostédderna
s8 konsolideras dessa enheter under den perioden. Det innebér att det
inte foreligger nagot kontrakt innan slutkunden har tecknat ett avtal.
Redovisad intdkt per bostad moéts av en andel av bostadens bedémda
kostnad vid projektets fardigstallande.

Bostadsprojekt for investerare
Forséaljning av bostadsprojekt till investerare redovisas vid den tidpunkt
nar kontrollen 6verfors till kdparen. Beroende pa avtalets utformning

och lokala lagar och regler kan detta intraffa vid kontraktstillfallet,
l6pande under produktionstiden, eller vid tidpunkten for kdparens
tilltrade till bostaderna.

Forséljning av mark
Forsaljning av mark redovisas per den tidpunkt da kontrollen 6verforts
till kdparen, vilket normalt sammanfaller med tilltradet till marken.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter berédknad nyttjandeperiod
med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Bonava
tillampar komponentavskrivning dar varje tillgang med stérre varde for-
delas pa ett antal komponenter och skrivs av utifran respektive kompo-
nents nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna varierar enligt tabellen nedan:

Programvaror 1-5ar
Andra immateriella tillgadngar 3-104ar
Rorelsefastigheter 8-25ar
Maskiner och inventarier 3-204ar
Leasing

Rattigheten att anvanda en leasad tillgédng redovisas antingen som en
materiell anlaggningstillgdng (byggnader; lokaler dar Bonava bedri-
ver sin verksamhet, samt maskiner och inventarier; i huvudsak bilar
och kontorsmaskiner) eller omséttningstillgang (pédgéende bostads-
projekt) beroende pa hur den leasade tillgangen hade klassificerats
om den istillet &gdes. Hyresavtal fér mark (padgéende bostadsprojekt)
redovisas som leasingavtal forst nar det finns en beslutad detaljplan
eller bygglovet inte langre gér att 6verklaga, innan dess har Bonava
inte kontroll dver marken och heller ngra rattigheter och skyldigheter
for marken.

Rorliga kostnader sasom fastighetsskatt och underhéllskostnader
i form av till exempel el, vdrme och vatten har exkluderats ur leasing-
skuldberzkningen i den mén kostnaderna gar att separera fran hyres-
kostnaden. Nagra vasentliga variabla leasingbetalningar kopplade till
index eller pris forekommer inte.

Bonava tilldmpar den implicita réntan for hyresavtal fér mark, for
resterande leasingavtal tillampas den marginella ldneranta som fast-
stélls med beaktande av geografisk marknad och loptid.
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Vidsentliga redovisningsprinciper forts.

Bonava har i allt vasentligt valt att inte beakta méjligheten att forlanga
leasingavtalen eftersom det inte ar ekonomiskt fordelaktigt att férlanga
kontrakten; tillgdngarna ar inte kritiska for Bonavas verksamhet, tillgéng-
arna drinte specialiserade och andra lampliga alternativ bedéms finnas
tillgéngliga. Dessutom &r kostnaderna for att inte forlanga kontrakten,
till exempel férhandlingskostnader, omlokaliseringskostnader eller kost-
nader for att identifiera en annan lamplig tillgadng inte vasentliga.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan
den testas arligen for eventuell nedskrivning. Se dven not 9.

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde. Initialt redovisas for-
valtningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket inkluderar till forvar-
vet direkt hanférbara utgifter. Klassificering ar i niva 3 enligt IFRS 13.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas och anvéands i den egna verksamheten
sasom for produktion, tillhandahallande av tjanster eller administra-
tion. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Omsiattningstillgdngar

Bostadsprojekt

Bonavas fastighetsinnehav i form av bostadsprojekt klassificeras och
varderas som omsattningstillgdngar d& avsikten ar att sélja dem och
lamna over dessa till kund efter fardigstallandet. Fastighetsinnehaven
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.

Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa:
Exploateringsfastigheter
Pagaende bostadsprojekt
Fardigstéallda bostader

Omrubricering fran exploateringsfastighet till pdg&ende projekt sker
nér projektet byggstartats.

Finansiella rapporter

Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter bestar av mark- och byggratter for framtida
boendeutveckling samt aktiverade projektutvecklingskostnader.

Exploateringsfastigheter varderas med hansyn tagen till om utveck-
ling ska ske eller om de ska saljas vidare. Till grund for vardering av
mark och byggréatter som ska utvecklas finns en investeringskalkyl.
Denna kalkyl uppdateras arligen avseende beddmt forsaljningspris
och kostnadsutveckling samt nar marknadsutveckling eller andra
omstandigheter s& kraver. | de fall som ett positivt tackningsbidrag fran
utvecklingen inte kan erhallas sker nedskrivning. Byggratterna redovi-
sas som omsittningstillgdngar och varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvérde och nettoforsaljningsvarde, post for post.

Under det tredje kvartalet 2025 genomférdes den arliga varde-
ringen av byggrattsportfoljen. Varderingen av byggrattsportféljen
baserades pa interna varderingar av diskonterade framtida kassafloden
fran tilltankt projekt som ska uppfdras pé exploateringsmarken (diskon-
terat nuvarde). For 2025 omfattade de externa varderingarna 13 pro-
cent av portfoljen. | de fall en extern vardering har erhallits for en post
har Bonava anvant sig av det lagsta av vardet enligt extern vardering
och det diskonterade nuvardet enligt intern berakning. Bonavas vér-
deringsmodell for byggratter ar en varderingsmodell dar kassaflode
fran tilltankt projekt som ska uppféras pé exploateringsmarken varde-
ras genom en diskontering av framtida kassafléden. Risken i kassa-
floden beaktas dels genom att det dar inkluderas riskavsattningar dels
via bedémning utifran var i projektfasen projekten befinner sig. Utifran
den bedémda risken tilldelas en diskonteringsranta som reflekterar ris-
ken. Vid vardering 2025 var den genomsnittliga obeldnade diskonte-
ringsrantani ett spann om 7,9-11,5 (8,4-11,5) procent med ett genom-
snittom 8,8 (9,2) procent.

Pagaende bostadsprojekt

Vid byggstart omrubriceras vardet pa mark och aktiverade utvecklings-
kostnader till pAgdende projekt, tillsammans med nedlagda kostnader
efter byggstart.

Fardigstéallda bostader

Projektkostnader for fardigstallda bostader omrubriceras fran pa-
géende bostadsprojekt till fardigstallda bostader vid slutbesiktning.
Fardigstallda bostader varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde.

Finansiella instrument

Farvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pé affars-
dagen, som utgér den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar p4 tillgangssidan likvida medel, langfristiga
fordringar, kundfordringar, andra langfristiga aktieinnehav samt deri-
vat. P4 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, kort- och langfristiga
laneskulder samt derivat.

Klassificering och véardering

Ett instruments klassificering avgérs av den affarsmodell inom vilken
detinnehas samt av instrumentets egenskaper. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas.

Klassificering och virdering av finansiella tillgadngar
Bonava klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen
| denna grupp ingér Bonavas derivat med positivt verkligt varde. Forand-
ringar i verkligt varde redovisas i finansnettot. Vidare varderas Bonavas
andra langfristiga aktieinnehav till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Bonava innehar kundfordringar, langfristiga fordringar och 6vriga ford-
ringar inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha dessa i syfte
attinkassera de avtalsenliga kassaflédena och de avtalade villkoren ger
vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betal-
ningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Kundfordringens forvantade l6ptid ar kort, varfor de redovisas till sina
respektive nominella belopp utan diskontering. Langfristiga fordringar,
ovriga fordringar och likvida medel redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforluster
pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Bonava tilldmpar den férenklade modellen for reservering av forvan-
tade kreditforluster for kundfordringar som berédknas med hjalp av

en provisionsmatris som baseras pa det historiska utfallet, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.
For likvida medel beddms reserven baserat pa bankernas sannolikhet
for fallissemang.

Koncernen ingér endast i banktransaktioner med motparter med
en langsiktig kreditvardighet om minst A. Standard & Poor's eller mot-
svarande oberoende ratinginstitut tillhandahéller kreditvardighetsinfor-
mation.
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Vidsentliga redovisningsprinciper forts.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Bonava klassificerar sina finansiella skulder i féljande kategorier:

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde 6ver resultatrdkningen
| denna grupp ingér Bonavas derivat med negativt verkligt varde.
Forandringar i verkligt vérde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna grupp ingér langfristiga rantebarande skulder, 6vriga langfristiga
skulder, kortfristiga rantebarande skulder, leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta omvérderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av fordringar och
skulder gallande den l6pande verksamheten redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursdifferenser som hanfor sig till finansieringsverksamhet
redovisas i finansnettot.

Ersattningar till anstéallda

Aktierelaterade ersattningar

Det verkliga vardet p4 tilldelade aktieratter vid tidpunkten for tilldel-
ning redovisas som en personalkostnad med motsvarande 6kning av
eget kapital. Det verkliga vardet pa tilldelade syntetiska aktier redo-
visas som en personalkostnad med motsvarande skuldékning. Vid
varje rapporteringstillfélle gors en beddomning av sannolikheten for
att prestationsméalen kommer att uppnés. Kostnaderna beriknas med
utgéngspunkt fran det antal aktieratter och syntetiska aktier som
beraknas regleras vid intjaningsperiodens slut.

Under perioden da tjansterna utfors gors avsattningar for beradknade
sociala avgifter baserat pa aktieratternas och de syntetiska aktiernas
verkliga varde vid rapporteringstillfallet.

For att fullgéra Bonava AB:s dtagande i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogrammet har Bonava AB aterkopt B-aktier. Dessa aktier
redovisas i eget forvar som en minskning av eget kapital. For beskrivning
av Bonavakoncernens aktierelaterade ersattningsprogram, se not 4.

Ersattning efter avslutad anstallning - pensionsplaner
Bonava goér atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner
och férmansbestamda pensionsplaner. Inom Bonava finns primart
avgiftsbestdamda pensionsplaner.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsitaganden for alders- och familjepension genom férsakring
i Alecta, vilka har bedémts vara en forméansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret har den redovisats som en
avgiftsbestamd plan da bolaget inte haft tillgang till information for
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att kunna redovisa sin proportionella andel av planens foérpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader.

Avsattningar

Garantidtaganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redo-
visas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera dtagandet
pa balansdagen.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade foérdelarna
som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre dn de oundvik-
liga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. De kost-
nader som ska ingé vid vardering av forlustkontrakt utgérs av direkta
sarkostnader och en allokering av andra direkt hanforliga kostnader.

Omstruktureringsreserver

En avsattning for omstrukturering redovisas om och néar det finns en
faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan och omstrukture-
ringen antingen har pabérijats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens rakenskaper innehaller vissa bedémningar och antaganden
om framtiden. Dessa baseras dels p4 historik, dels pa férvantningar pa
framtida handelser och kan séledes vid senare tidpunkt komma att &nd-
ras bland annat pa grund av 4ndrade omvarldsfaktorer. Nedan beskrivs
de kallor till osdkerheter i uppskattningar som innebar en signifikant
risk for att tillgdngars eller skulders varde kan komma att behéva jus-
teras i vasentlig grad under det kommande rakenskapséaret. Beskriv-
ningen omfattar aven viktiga redovisningsmassiga bedémningar som
gjorts vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Intakter

Bonava har gjort bedémningen av konsumentaffaren att det finns ett
bestammande inflytande 6ver bostadsféreningar och bostadsaktie-
bolag och dessa konsolideras darfor i sin helhet. Detta innebar att det
inte foreligger nagot kontrakt med en fér Bonava extern partinnan
slutkunden tecknat ett avtal.

Bonavas affarsmodell och bostadsprojektens avtalsstruktur inne-
bar ddrmed att kontrollen 6vergar till kdparen vid tilltradet till bostaden
respektive projektet. Bonava uppfyller atagandet av att dverfora bosta-
den respektive projektet vid tilltradet och redovisar intakt och resultat
fran forsaljning av bostadsprojekt till fullo vid denna tidpunkt. Bero-
ende pa avtalets utformning och lokala lagar och regler kan kontrollen
av bostadsfastigheter till investerare 6vergé vid kontraktstillfallet,
l6pande under produktionstiden eller vid tidpunkten for kdparens

tilltrade till bostaderna. Bonava har gjort bedémningen att intaktsredo-
visningen for 2024 och 2025 intraffade nar kontrollen évergick vid till-
tradet av fastigheten.

Vardering av bostadsprojekt och exploateringsfastigheter
Bonavas bostadsprojekt och exploateringsfastigheter redovisas till
det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Bedom-
ningen av nettoférsaljningsvardet baseras pé en rad antaganden som
till exempel férsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser,
hyresnivaer, avkastningskrav samt mojliga tidpunkter for produktions-
start och/eller férsaljning. Bonava féljer ldpande marknadsutvecklingen
och provar kontinuerligt gjorda antaganden. Skillnaden mellan bokfort
vérde och bedomt nettoforsaljningsvarde &r i vissa fall av mindre varde.
En forandring i gjorda antaganden kan leda till nedskrivningsbehov.
Osiakerheter kring marknadsvillkor och paverkan pa kundernas
kopkraft ar indikationer pa att en vardeminskning har skett.

Garantiadtaganden

Storleken pé avsattningen for garantidtaganden baseras bland annat pa
antalet bostader per projekt och justeras vid behov for att anpassas efter
raddande forutsattningar. Féretagsledningens bedémningar kan ocksa
péaverka enskilda fall baserat pa erfarenhet fran tidigare transaktioner eller
vid andra specifika handelser som kan paverka det uppskattade belopp
som kréavs for att reglera Bonavas dtagande.

Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen fér Bonavas ordinarie affarsverksamhet &r Bonava fréan tid
tillannan part i rattstvister. | dessa fall gérs en bedémning av Bonavas
&taganden och sannolikheten for ett for Bonava negativt utfall. Bonavas
bedémning gors utifrdn den information och kunskap Bonava har i dag.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 139

Verksamhet

Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Innehallsforteckning

—Koncernens rakenskaper och noter
Moderbolagets rakenskaper och noter
Underskrifter

Ovrig information

1%

BONAVA



Rapportering av rérelsesegment

Bonavas verksamhet ar uppdelad i fyra rorelsesegment vilket &terspeg-
lar hur verksamheten foljs upp och styrs av VD, den hégsta verkstal-
lande beslutsfattaren. Varje rorelsesegment har en chef som &r ansva-
rig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer till VD. Det ar utifran denna
interna rapportering som féljande segment har identifierats: Tyskland,
Sverige, Finland och Baltikum (Estland, Lettland och Litauen). Samt-
liga segment utvecklar och séljer bostader. Ingen vasentlig forsaljning
sker mellan segmenten.

Frén och med den 1 januari 2025 tillampar koncernen i sin segments-
redovisning en andrad redovisningsprincip - successiv vinstavrakning
- vilket innebar att intakter och kostnader redovisas 6ver tid baserat pa
fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden beréknas utifran nedlagda
projektkostnader i relation till totalt beraknade projektkostnader for att
uppfylla prestationsitagandet, exklusive mark, och multipliceras med
forsaljningsgrad (sald yta i relation till total saljbar yta).

Redovisad intakt och kostnad beraknas som fardigstallandegrad mul-
tiplicerad med forsaljningsgrad och totalt beraknad projektintakt res-
pektive projektkostnad. Vid fardigstallandegrad understigande 70 pro-
cent tillampas en riskfaktor om 0,8 pa bade intakter och kostnader i
syfte att beakta osdkerheter i prognoser. Nar fardigstallandegraden
overstiger 70 procent upphor riskfaktorn att tillampas.

Enligt tidigare princip - fardigstéllandemetoden - redovisades intékt
och kostnad i sin helhet vid kundens tilltrade av bostaden. Férandringen
syftar till att pa ett tydligare satt dterspegla hur verksamheten bedrivs
och hur varde skapas 6ver tid. Segmentens resultat justeras, i férekom-
mande fall, med operativa justeringar avseende nedskrivningar, forsalj-
ning av mark, omstruktureringskostnader och férvarvskostnader. Inga
operativa justeringar har férekommit under 2025. Av de operativa jus-
teringarna 2024 om totalt -267 MSEK avser -244 genomférda ned-
skrivningar i Tyskland, Sverige och Finland. Segmentsredovisningen
innebér att resultatmatten i segmenten avviker fran resultatmatten

enligt IFRS. Rantebarande tillgangar och skulder péaverkas ej och
salunda ar finansnetto i segmentredovisningen detsamma som i redo-
visningen enligt IFRS. Skatt enligt koncernens genomsnittliga skatte-
sats tillkommer/avgar i segmentsredovisningen pa den skillnad i resul-
tat fore skatt som foreligger gentemot IFRS.

Koncernens balansrékning, kassafléde och operativa kassaflode
paverkas ej av den dndrade redovisningsprincipen i segmenten.

Paverkan av den andrade redovisningsprincipen i segment-
redovisningen redovisas pa bonava.com. Jamforelsetal for 2024 har
raknats om i denna rapport. De tal som baseras pa segmentsredovis-
ningen dr markerade med brunt i tabellerna i denna rapport.

Moder- ) Summa Skill- Summa Moder- ) Summa Skill- Summa
2025 Tyskland Sverige Finland Baltikum bolaget? Ovrigt? segment nader IFRS 2024 Tyskland Sverige Finland Baltikum bolaget®? Ovrigt) segment nader IFRS
Nettoomsattning 5480 1188 606 943 160 -159 8218 -493 7 725 Nettoomsattning 5757 1101 762 692 167 -166 8312 -118 8194
Kostnader for produktion -4 707 -1039 -518 -768 -6 -7 -7045 306 -6738 Kostnader for produktion -5055 -1 045 -641 -589 -5 6 -7328 -186 -7514
Operativt bruttoresultat 773 149 88 175 154 -166 1173 -186 987 Operativt bruttoresultat 702 56 121 103 162 -160 984 -304 680
Forsaljnings- och Forséljnings- och
administrations- administrations-
omkostnader -226 -116 -85 -52 -273 127 -625 — -625 omkostnader -263 -118 -105 -47 -266 140 -658 — -658
Operativt rorelseresultat 547 32 3 123 -119 -39 548 -186 362 Operativt rorelseresultat 439 -62 16 56 -103 -20 326 -304 22
varav avskrivningar -58 -7 -8 -5 -7 -86 — -86 varav avskrivningar -76 -8 -12 -6 -7 -109 — -109
Finansnetto -428 — -428 Finansnetto -524 — -524
Skatt pa arets resultat -68 45 -22 Skatt pa arets resultat -90 73 -17
Arets resultat 52 -141 -89  Arets resultat -288 -230 -518
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Rapportering av rérelsesegment forts.

Tyskland Sverige Finland Baltikum Moderbolaget® Bvrig verksamhet? Koncernen

Avstamning segmentsredovisning - IFRS 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, konsument 4105 4248 794 777 209 211 882 678 — — — — 5991 5915
Nettoomsattning, investerare 1133 1326 134 15 396 549 0 - - — — — 1662 1890
Nettoomséttning, mark 242 181 253 302 0 0 39 — - — — — 534 483
Ovriga intakter 0 1 6 7 1 1 22 13 160 167 -159 -166 31 24
Summa nettoomsiattning, segmentsredovisning 5480 5757 1188 1101 606 762 943 692 160 167 -159 -166 8218 8 312
Skillnader i redovisningsprinciper -68 -79 -465 -58 145 29 -104 -41 - — — — -493 -118
Summa nettoomséttning, IFRS 5411 5678 723 1073 750 791 839 651 160 167 -159 -166 7725 8194
Operativt rorelseresultat, ssgmentsredovisning 547 439 32 -62 3 16 123 56 -119 -103 -39 -20 548 326
Nedskrivning av mark — -114 — -123 - -7 — — — - - - — -244
Ovrigt — — — — — -23 — — — — — — — -23
Summa operativa justeringar - -114 — -123 - -30 - - — — — - - -267
Skillnader i redovisningsprinciper -123 -9 -79 5 35 -24 -20 -8 — — — — -186 -37
Rorelseresultat, IFRS 424 316 -47 -180 38 -38 104 47 -119 -103 -39 -20 362 22

1 Moderbolaget bestar av de redovisade siffrorna for Bonava AB och intdkterna utgdrs uteslutande av koncernintern fakturering for tjanster sésom management fee.

Elimineringen av dessa intakter sker i kolumnen 6vrig verksamhet som &ven innefattar koncernjusteringar, andra elimineringar samt den danska verksamhetens resultat.

Operativt kassaflode

En brygga mellan det operativa kassaflodet och det legala kassaflodet

fore finansieringsverksamheten presenteras nedan.

Operativt kassafléde 2025 2024 2025 2024 Brygga operativt kassaflode 2025 2024
Operativt EBITDA - segmentsredovisning 634 435 Forandring i kundfordringar 55 -19 Operativt kassaflode 823 1524
Operativa justeringar - -267 Foérandring i forskott fran kunder -500 78 Valutaomrakning -158 77
Skillnader i redovisningsprinciper -186 -37 Foérandring i leverantorsskulder 5 -45 Finansiella poster -360 -482
EBITDA - IFRS 448 132 Forandring i ovrigt rérelsekapital -297 -508 Betald skatt -16 -151
Nettoprojektinvesteringar/avyttringar 277 954 Forandring i rérelsekapital -736 -494 Forandring i rantebarande skulder i bostadsratts-
Nettomarkinvesteringar/avyttringar 819 988 Operativt kassaflode 823 1524 foreningar och bostadsaktiebolag 127 ~347
Nettoinvesteringar/avyttringar, dvrigt 15 _56 Kassaflode fore finansieringsverksamheten 417 621
Nettoinvesteringar 1111 1886

Fortséttning nésta spalt
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Intékter

Beraknat fardigstallande per kvartal

Diagrammen visar bedomd fardigstallandetidpunkt fér bostader
till konsumenter och investerare. Foréandringar som tidpunkt fér

erhallna bygglov, storningar i logistik- och produktionskedjan eller andra
faktorer kan paverka det bedomda fardigstallandet i bada riktningarna.

Risken for andrade bedémningar av nar i tiden fardigstallande ska ske

okar nar osakerhet rader pa marknaden.
Antalet bostader ar avrundade da det ar en uppskattning av

nar i tiden fardigstallande ska ske. Kurvorna visar sald andel per

31 december 2025.

Forsaljningsvardet av salda bostéader i startade projekt var totalt per
balansdagen 4 952 (4 314) MSEK for konsument och 3 496 (3 233)

MSEK fér investerare.

Forskott fran kunder 2025 2024
Redovisat virde vid arets borjan 3206 3129
Inbetalda forskott 6 829 7 709
Resultatavrédknade forskott -7 128 -7747
Ovriga férandringar -13 -
Arets omrakningsdifferens -188 116
Redovisat vérde vid arets slut 2707 3206

Bedomd fardigstallandetidpunkt for bostader till konsumenter

Antal bostader
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

2025 2024

Antal Varav Antal Varav Konsfordelning i féretagsledningen,
Medelantal anstéallda anstéllda méan anstéllda méan andel kvinnor, % 2025 2024
Sverige 128 56 133 56  Styrelsen 43
Tyskland 437 273 453 285 Ledande befattningshavare 29
Finland &4 & 110 69 Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
Danmark — — 8 4 med verkstillande direktéren utgér koncernledningen.
Estland 44 24 50 28
Lettland 131 84 134 84
Litauen 35 18 35 17
Totalt 873 514 923 543
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Pensionsplaner

Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som
ar tecknade i Alecta uppgaér till 2 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa
Alectas tillgdngar i procent av férsakringsadtagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva kon-
solideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergér till normalintervallet. Vid l&g konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgadngen av 2025 uppgick Alectas preliminara dver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162).

Ledande befattningshavares villkor och
ersattningar

Till styrelsens ordférande och évriga arsstammovalda ledaméter utgér
arvode endast enligt &rsstimmans beslut. Inga pensioner utgar till
styrelsen.

Verkstallande direktorens ersattningar foreslas av ordféranden och
faststalls av styrelsen. Ersattningar till dvriga befattningshavare i led-
ningen for Bonava foreslas av verkstallande direktéren och godkanns
av styrelsens ordférande.

Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgors av fast lon, rorlig ersattning, aktierelaterad ersatt-
ning, évriga férméaner samt pension. Vid utgédngen av 2025 var antalet
ledande befattningshavare sju. Av dessa var fem anstallda i moderbola-
get och tva anstallda i dotterbolag.

Rorlig ersattning

For verkstallande direktoren Peter Wallin var den rérliga ersattningen
for 2025 maximerad till 60 procent av den fasta lonen. Den rorliga
ersattningen baserades pa ekonomiska mal uppsatta av styrelsen.
Ersattning avseende verksamhetsaret 2025 var 2,7 (2,9) MSEK. For
ovriga i koncernledningen ar den rérliga ersattningen maximerad till
50 procent av den fasta ersattningen.

Finansiella rapporter

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda

2025 2024
Styrelse Styrelse
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare anstallda Totalt befattningshavare anstéllda Totalt
Loner och andra ersattningar 40 736 776 35 820 855
Sociala kostnader — — 198 — - 214
varav pensionskostnad — — 59 — - 66
Ersattningar, avsattningar och évriga formaner under 2025
Grundlén/styrelse- Rorliga Avsatt for aktiere-
TSEK arvode®? ersattningar®  Formaner? Pensionskostnad laterad ersittning Summa
Verkstallande direktor Peter Wallin 8 660 2743 25 2532 453 14 413
Styrelsens ordférande Mats Jénsson 931 — - - - 931
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 83 — - — - 83
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 417 — - - - 417
Styrelseledamoten Nils Styf 417 — - — - 417
Styrelseledamoten Anette Frumerie 375 — - - - 375
Styrelseledamoten Olle Boback 318 — - - - 318
Styrelseledamoten Anneli Jansson 255 — — - - 255
Styrelseledamoten Paula Réttorp 255 — - - - 255
Styrelseledamoten Tobias Lénnevall 534 — - — - 534
Ovriga ledande befattningshavare koncernen
(sex personer) 18 312 5007 631 3612 360 27 922
Totalt ledande befattningshavare 30 557 7 750 656 6 144 813 45 920
1 Ersattningar och forméner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och/eller andra férméner och i férekommande fall avgangsvederlag.
2 Styrelsearvoden &r periodiserade fran &rsstimmodatum 2025. Vid &rsstamman 2025 omvaldes samtliga ledaméter med undantag fér Viveca Ax:son Johnson.
Anneli Jansson och Paula Rottorp valdes samtidigt till nya ledamoter. | september 2025 avgick Olle Boback fran styrelsen. Revisionsutskottsarvode har utgatt till
Tobias Lénnevall (ordférande), Per-Ingemar Persson samt Nils Styf och ersattning for Ersattningsutskottet har utgétt till Mats Jénsson (ordférande),
Anette Frumerie samt Tobias Lénnevall.
3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.
Pensionsvillkor for verkstallande direktor Pensionsvillkor for 6évriga ledande
Verkstallande direktoren Peter Wallin har ett premiebestamt befattmngShava re
pensionsavtal dar premien uppgar till 33 procent av fast lon. Ovriga ledande befattningshavare som &r anstallda i Sverige har
Peter Wallins pensionsalder ar 65 ar. premiebestamd ITP med 66 ars pensionsalder.
For 6vriga ledande befattningshavare med anstéllning i andra
lander galler kompletterande premiebestdmda pensionsvillkor
med upp till 30 procent av pensionsmedférande l6n beroende pé
anstallningsland.
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Ersattningar, avsattningar och évriga formaner under 2024

Grundlén och Rorlig

TSEK styrelsearvode 12 Férméaner v ersattning® Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktér Peter Wallin 8438 6 2859 2481 13784
Styrelsens ordférande Mats Jénsson 895 — — - 895
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 328 — — - 328
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 404 — — - 404
Styrelseledamoten Nils Styf 404 — — - 404
Styrelseledamoten Anette Frumerie 363 — — - 363
Styrelseledamoten Olle Boback 432 — — - 432
Styrelseledamoten Tobias Lénnevall 516 — — - 516
Ovriga ledande befattningshavare koncernen

(sex personer)® 15151 517 4219 3174 23061
Totalt ledande befattningshavare 26931 523 7078 5655 40 187

b Ersattningar och formaner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och/eller andra férméner och i forekommande fall avgéngsvederlag.
2) Styrelsearvoden &r periodiserade fran &rsstammodatum 2024. Vid &rsstamman 2024 omvaldes samtliga ledaméter. Revisionsutskottsarvode har utgatt till
Tobias Lénnevall (ordférande), Per-Ingemar Persson samt Nils Styf och ersattning fér Ersattningsutskottet har utgétt till Mats Jénsson (ordférande),

Anette Frumerie samt Tobias Lonnevall.
3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfért belopp

4 Interim CFO Lars Ingman har inte varit anstalld, i stallet har konsultarvode utgétt. Arvodet &r inkluderat i de redovisade beloppen.

Avgangsvederlag

Verkstillande direktor har sex manaders uppsagningstid. Vid uppséag-
ning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om tolv méanader.
Avgangsvederlag uppgar till tolv manader. Ovriga ledande befattnings-
havare har nio manaders uppséagningstid fran bolaget, alternativt sex
eller nio mé&naders uppsagningstid vid uppsagning pé befattningshava-
rens egen begéaran. Avgangsvederlag utgar efter uppsagning fran bola-
get nio respektive tolv manader. Avgangsvederlaget ska reduceras med
eventuell ersattning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verk-
samhet. Ledande befattningshavare far ej tilltrada en befattning hos
annan arbetsgivare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt till-
stand fran bolaget under uppsiagningsperioden. Vid uppsagning pa
befattningshavarens egen begaran utgér inget avgédngsvederlag. Efter
anstéllningens upphoérande omfattas befattningshavaren av ett konkur-
rens och varvningsférbud under tolv respektive nio manader.

Finansiella rapporter

Langsiktigt incitamentsprogram

Bonava har tva utestaende langsiktiga prestationsbaserade aktiepro-
gram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bonava-
koncernen (LTIP 2023 samt LTIP 2025). Syftet med programmen &r att
sammanlanka aktiedgarnas respektive koncernledningens intressen
for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande, att skapa ett
langsiktigt koncernévergripande fokus pa resultatutvecklingen samt
att underlatta att rekrytera och behalla personer i koncernledningen
och andra nyckelpersoner. Med anledning av nyemissionen lanserades
inget LTl-program under 2024.

LTIP 2023

LTIP 2023 omfattar 44 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2023 &r ett tredrigt prestations-
baserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt erhallit pre-
stationsbaserade samt matchningsbaserade aktieratter vilka ger ratt
till B-aktier och syntetiska aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna
moijlighet att betala den skatt som foljer av tilldelningen av aktier till
foljd av LTIP 2023 utan att omedelbart behdva avyttra aktierna. For att
kunna delta i LTIP 2023 kravs att deltagarna investerar eller har inves-
terati ett eget aktieagande i Bonava AB, sa kallade investeringsaktier,
som allokeras till LTIP 2023. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier;
(1) VD, (2) koncernledningen (3) regionschefer (4) nyckelmedarbetare
med funktionsansvar. Tilldelningsvardet per investeringsaktie for kate-
gori (1) utgor 2,25 aktieratter och 2,25 syntetiska aktier, for kategori
(2) 1,8 aktieratter och 1,8 syntetiska aktier, 1,35 aktieratter och 1,35
syntetiska aktier for kategori (3) samt 0,9 aktieratt och 0,9 syntetisk
aktie for kategori (4). Aktieratterna och de syntetiska aktierna &ar upp-
delade i prestationsaktieratter och matchningsaktieratter. En niondel
av alla aktieratter och syntetiska aktier som deltagaren totalt tilldelas
ska vara matchningsaktieratter (det vill séga antalet matchningsaktie-
ratter motsvarar en attondel av antalet prestationsaktieratter) for vilka
nagon méaluppfyllnad inte krévs annat @n bibehallet aktieinnehav och
fortsatt anstallning.

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna arindelade i Serie 1 och
Serie 2 med en viktning p4 60 respektive 40 procent. Tilldelningen av
B-aktier for respektive serie beror pé i vilken utstrackning prestations-
malen for serien uppfylls. Méalen for LTIP 2023 ar relaterade till (Serie
1) Bonavas ackumulerade rorelseresultat (EBIT) och (Serie 2) total-
avkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmélen samt
maximalt deltagande och maximal investering berédknas vardet pa
aktieratterna och de syntetiska aktierna till cirka 22 MSEK inklusive
sociala avgifter.
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

LTIP 2025

LTIP 2025 erbjuds till Bonavas koncernledning inklusive VD. LTIP
2025 &r ett tredrigt prestationsbaserat program dar det kravs att delta-
garnainvesterar eller har investerat i ett eget aktiedgande i Bonava AB,
s& kallade investeringsaktier, som allokeras till LTIP 2025. Varje inves-
teringsaktie berattigar till ett antal prestationsaktieratter, som ger ratt
att efter intjanandeperioden vederlagsfritt erhalla B-aktier i Bonava,
forutsatt att vissa prestationsvillkor uppfylls samt att deltagaren for-
blir anstalld och inte avyttrat sina investeringsaktier. Deltagarnai LTIP
2025 arindelade i tva kategorier: (1) verkstallande direktor och (2)
ovriga medlemmar av koncernledningen. For VD galler att varje inves-
teringsaktie berattigar till sex prestationsaktieratter. For dvriga med-
lemmar av koncernledningen géller att varje investeringsaktie beratti-
gar till fem prestationsaktieratter.

Prestationsmal:

Aktieratterna ar indelade i tva serier. Serie 1, som har en viktning om
60 procent, avser Bonavas ackumulerade operativa rorelseresultat
(EBIT) matt under perioden 2025. Serie 2, med en viktning om 40 pro-
cent, avser totalavkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie pa Nasdaq Stock-
holm, matt under en period som inleds efter publiceringen av bolagets
delarsrapport for forsta kvartalet 2025 och avslutas efter publiceringen
av bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2028.

Programmets omfattning och kostnader:

Vid antagande om fullt uppfyllande av prestationsmalen samt maxi-
malt deltagande och maximal investering berdknas vardet av tilldelade
prestationsaktieratter till cirka 18 MSEK inklusive sociala avgifter. Det
maximala antalet B-aktier som kan tilldelas inom ramen for LTIP 2025
uppgar till 1 241 000 B-aktier.

Aterkop av egna aktier:

Arsstamman 2025 beslutade att bolaget ska dga ratt att dterkopa
B-aktier i bolaget i syfte att motverka eventuell utspadningseffekt som
kan uppkomma till foljd av 2025 ars aktieprogram. Bolaget har under
aretinte utnyttjat denna ratt.

Finansiella rapporter

Aktieratter 2025 Koncern Moderbolag
Utestdende vid periodens bérjan 429 661 239 324
Tilldelade under perioden 759 266 626 914

-154 955 -61492
1033972 804 746

Forverkade under perioden

Utestaende vid periodens slut

Aktieratter 2024 Koncern Moderbolag
Utestdende vid periodens borjan 320014 185 895
Forverkade under perioden -87 395 -56 325
Omrékning av antal under perioden 197 042 109 753
Utestaende vid periodens slut 429 661 239 324
Syntetiska aktier 2025 Koncern Moderbolag

Utestdende vid periodens borjan 429 661 239 324

Forverkade under perioden -154 955 -61 492

Utestadende vid periodens slut 274 706 177 832

Syntetiska aktier 2024 Koncern Moderbolag
Utestdende vid periodens bérjan 313285 185 895
Forverkade under perioden -80 666 -56 325
Omrakning av antal under perioden 197 042 109 753
Utestadende vid periodens slut 429 661 239 324

Antalet aktieratter och syntetiska aktier har 2024 raknats om genom att
multipliceras med faktorn 1,8471 for att ta hansyn till den utspadnings-
effekt som den under varen 2024 genomférda nyemissionen medfért.

Tilldelning inom 2022 &rs langsiktiga aktieprogram
LTIP 2022 avslutades under 2025. Resultatet for 2022 ars aktie-
program uppnadde inte miniminivan for prestationsmétten och inga
prestationsaktier tilldelades.

| enlighet med programmets villkor har enbart den garanterade
delen av programmet reglerats genom tilldelning av matchningsaktier
samt tillhérande syntetiska aktier.

Aktietilldelning
Mal Vikt, % Utfall, % Tilldelning, %
EBIT 60 0 0
TSR 40 0 0
Total tilldelning 100 0 0
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Verkligt virde och antaganden

2025 2024
LTIP 2023 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK? 579 375 357 250
Aktiepris, SEK? 9,69 9,69 9,69 9,69
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas loptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5
2025
LTIP 2025 Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEKY 365 301
Aktiepris, SEK 10,18 10,18
Lésenpris, SEK 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas loptid, ar 2,5 2,5
b Forvantad utdelning har inte beaktats vid berakning av verkligt varde for aktieratterna.
2 Kursen har dividerats med 1,8471 for att ta hansyn till den under aret genomférda nyemissionens utspadningseffekt.
2025 2024
Personalkostnader for aktierelaterad ersattning samt skuld for syntetiska aktier Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktieratter och syntetiska aktier 1 0 0 0
Sociala kostnader 0 0 0 0
Total personalkostnad for aktierelaterad ersattning 0 0 0 0
Redovisad skuld for syntetiska aktier 0 0 0 0

Finansiella rapporter
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Avskrivningar Rorelsens kostnader fordelade pé kostnadsslag Immateriella tillgdngar
2025 2024 2025 2024 2025 Goodwill Ovrigt?
Ovriga immateriella tillgdngar — — Produktionsrelaterade varor och tjanster Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 67 472
Rorelsefastigheter 7 8 samt ravaror och fornodenheter o2 6781 Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 67 472
. rppi |l 2 Personalkostnader 974 1069
Nyttjanderéttstillgang byggnader 29 40 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan - -412
: . . Avskrivningar 86 109 — .
Maskiner och inventarier 23 28 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -412
. T . Nedskrivningar 15 213
Nyttjanderéttstillgang maskiner Ackumulerade nedskrivningar vid
och inventarier 18 18  Summa kostnader for produktion samt arets bérjan -45 -59
Nyttianderittstillaa 8g8end forsaljnings- och administrationskostnader 7 363 8172
ythanderatistillgang pagaende Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -59
bostadsprojekt 9 15
— Restvérde vid arets borjan 22 0
Summa avskrivningar 86 109
Finansnetto Restvirde vid arets slut 22 0
b"Qvrigt" avser framst aktiverade utvecklingskostnader av IT-system.
) ) . 2025 2024
Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsféretag - .
Valutakursvinst 134 -3 2024 Goodwill Ovrigt?
2025 2024 Ovriga finansiella intakter 50 51 Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 67 472
PwC Finansiella intakter 185 48 Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 67 472
Revisionsuppdrag 10 9 Réntekostnader pa finansiella skulder Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan — -412
. . varderade till upplupet anskaffningsvarde -330 -459
varav till moderbolagets revisorer S e Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -412
Arvoden revisionsrelaterat _ _ Rantekostnader pé finansiella skulder varde-
rade till verkligt virde 6ver resultatrakningen -9 -9  Ackumulerade nedskrivningar vid
5 3 — — arets borj -45 -59
Arvoden for skattefragor Valutakursférlust -142 13~ aretsbonan
Avri . Ack lerad dskrivni id arets slut -45 -59
Ovriga arvoden & 1 Ovriga finansiella kostnader -132 -117 ckumulerade nedskriviingar vid arets st
i i Restvirde vid arets borjan 22 0
varav till moderbolagets revisorer 1 1 Finansiella kostnader _613 _571 v vi )
Restvirde vid arets slut 22 0
Summa PwC 11 10 Finansnetto -428 524  ostvardevidarets siu
Andra revisionsfirmor b"Qvrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av I T-system.
Revisionsuppdrag 0 0
. Prévning av nedskrivningsbehov
Summa arvoden och kostnadserséttningar Nedskrivningsbehov avseende det redovisade virdet p& goodwill
till revisorer och revisionsféretag 11 10

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
det vill sdga sddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser huvudsakligen uttalanden
i samband med prospekt samt lagstadgade yttranden vid emissioner.

Finansiella rapporter

prévas atminstone arligen och i évrigt narhelst handelser indikerar

att redovisat varde for en tillgéng inte kan &tervinnas. Nyttjandevarde
mats som av tillgadngen genererade forvantade framtida diskonterade
kassafléden. Berakningarna baseras pé av foretagsledningen god-
kanda prognoser samt bedémningar fran féretagsledningen givet den
basta information som finns tillgdnglig. De mest vasentliga antagan-
denai berdkningarna var relationen startade, sdlda och resultatavrak-
nade enheter samt investeringar i bostadsprojekt i férhallande till netto-
omsattning, oférandrad bruttomarginal per enhet och vagd genom-

snittlig kapitalkostnad (WACC).

Redovisat varde fér goodwill férdelade sig per rapporterbart

segment och kassagenererande enhet med vasentliga goodwillbelopp

pa féljande satt: Sverige 22 MSEK.

Baserat pa utférda berakningar for Sverige har inget nedskrivnings-

behov identifierats.
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Forvaltningsfastigheter Materiella anlaggningstillgéngar Verksamhet

Foérvaltningsberattelse

2025 2024 Rorelse- Maskiner och Investeringar i nyttjanderéttstillgdngar byggnader uppgick till 25
Verkligt varde vid arets borjan 286 239 2025 fastigheter inventarier Summa MSEK. Ir_westerm.gar.l nyttjanderattstillgdngar avseende maskiner och Finansiollarapportor
i Redovisat anskaffningsvirde inventarier uppgick till 20 MSEK.
Investeringar - 37 vid arets borjan 129 437 566 Innehalisférteckning
Arets omrakningsdifferenser 18 > Investeringar o g = —Koncernens rakenskaper och noter
verkligtvarde vid rets slut = 288 Avytiringar och utrangeringar -2/ ~46 73 Moderbolagets rakenskaper och noter
Per 31 december 2025 beddms verkligt virde motsvara bokfort varde — Arets omrakningsdifferens -7 -17 -24

varfor ingen orealiserad vardeforandring redovisas. Redovisat anskaffningsvirde Underskrifter
vid érets slut 104 379 483 L .

Ovrig information
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets borjan -95 -332 -427
Avyttringar och utrangeringar 25 43 68
Arets avskrivningar -7 -23 -30
Arets omrakningsdifferens 5 11 16
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets slut -72 -303 -375
Restviarde vid arets borjan 33 105 138
Restvirde vid arets slut 32 77 108

Rorelse- Maskiner och

2024 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets bérjan 129 448 577
Investeringar 2 4 6
Avyttringar och utrangeringar -7 -28 -35
Arets omrakningsdifferens 5 13 18
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets slut 129 437 566
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets bérjan -91 -322 -413
Avyttringar och utrangeringar 7 27 34
Arets avskrivningar -8 -28 -36
Arets omrakningsdifferens -3 -9 -12
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets slut -95 -332 -427
Restvirde vid arets bérjan 38 126 164
Restvirde vid arets slut 33 105 138

1%

Finansiella rapporter Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 148 B O N AVA



Andelar i gemensamma verksamheter

| finansiella rapporter for Bonava ingar nedanstaende poster som utgor
agarandel i gemensamma verksamheters nettoomsattning, kostnader,

tillgadngar och skulder.

2025 2024
Intékter 1 19
Kostnader -9 -11
Resultat -8 8
Anlaggningstillgdngar 45 47
Omesittningstillgdngar 280 222
Summa tillgdngar 325 270
Langfristiga skulder 51 -
Kortfristiga skulder 101 103
Summa skulder 152 103
Nettotillgdngar 174 166

Forteckning 6ver gemensamma verksamheter

Agd andel, %

Tipton Brown AB

NVB Beckomberga KB

NCC Kaninen Projekt AB
Stora Ursvik KB

Ursvik Exploaterings AB

AB Broutsikten

Sigtuna Stadséngar Exploaterings ABY
NVB Skéndalsbyggarna Il AB
NVB Skoéndalsbyggarna Il KB
K-torp 474 AB

Stadspuls Utveckling AB
Vastkust Urban AB

33
33
30
50
50
50
53
33
33
50
50
50

1 Bolaget konsolideras som en gemensam verksamhet pa grund av ett aktie4gar-

avtal som anger att Bonava har gemensam kontroll 6ver bolaget.

Finansiella rapporter

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

2025 2024
Langfristiga fordringar
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2
Saljarrevers 63 554
Ovriga langfristiga fordringar 70 69
Langfristiga fordringar 135 625
Bvriga fordringar som ar
omsittningstillgangar
Fordringar fran sélda bostadsprojekt 109 84
Forskott till leverantorer 9 12
Derivatinstrument som inte anvands
for sakringsandamal 21 —
Fordringar i bostadsrattsféreningar — —
Saljarrevers 480 40
Ovriga kortfristiga fordringar 133 103
Ovriga fordringar som ar
omsittningstillgdngar 751 240

| samband med att den norska verksamheten avyttrats i juni 2023 har
en del av kopeskillingen erlagts som séljarrevers. Reversen har diskon-
terats till nuvarde och den del som vintas erlaggas inom 12 manader
har rubricerats som kortfristig fordran medan resterande del rubricer-
ats som langfristig fordran. Under 2025 har Bonava erhallit amorte-
ringar om 43 MSEK avseende reversen, vilka i koncernens kassafléde

rubricerats som "férsaljning av koncernféretag”. Enligt avtalet med
motparten ska beloppet i sin helhet regleras senast juni 2027.
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Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Skatt pa arets resultat 2025 2024
2025 2024 Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Aktuell skattekostnad -31 -4 Resultat fore skatt - -387 — -501
Uppskjuten skattekostnad 9 -13 Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 21 80 21 103
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -22 -17 Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 1 3 3 13
Ej avdragsgilla kostnader -57 -220 -16 -80
Ej skattepliktiga intakter 23 89 5 28
Ej nyttjade skattemassiga underskottsavdrag -5 -19 -34 -170
Nyttjande av ej aktiverade skatteméassiga underskottsavdrag 10 41 18 93
Skatt hanférlig till tidigare ar 4 -5
Ovrigt 0 1
Genomsnittlig skattesats/redovisad skatt -6 -22 -3 -17
Aktuell skatt har berédknats utifran den nominella skatt som rader i respektive land.
| det fall som skattesatsen dndrats féor kommande &r anvands denna for uppskjuten skatt.
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Pagiende Exploaterings- Obeskattade Underskotts- Bokfort varde uppskjuten skattefordran/skatteskuld
bostadsprojekt fastigheter reserver Avséttningar avdrag Ovrigt Total 2025 2024
Ingadende bokfért varde 10 -7 7 53 73 -41 95 Uppskjuten skattefordran 124 137
Redovisat i arets resultat -3 5 0 -8 -1 15 Uppskjuten skatteskuld -21 -42
Omklassificering - - -7 -15 19 3 Netto utgdende bokfért virde 103 95
Omrékningsdifferenser 0 — -3 0 -1
Ovrigt - 0 - - -2 0
Utgaende bokfort varde 7 -1 0 27 90 -20 103
Aktiverade underskottsavdrag berdknas kunna utnyttjas inom en femarsperiod.
Det finns i koncernen ej aktiverade underskottsavdrag om 1 133 (1 225) MSEK.
Upplysningar avseende Pillar Two
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstift-
ningen om Pillar Two har antagits i Sverige, dar Bonava AB (publ) har
sitt sate, och tradde i kraft 1 januari 2024, vilket innebér att Bonava
omfattas av reglerna om tillaggsskatt for bdde 2024 och 2025. Fér 2024
beddmdes férenklingsregeln vara tilldmplig i alla lander utom Lettland,
vilket ocksa ar den prelimindra bedémningen for 2025. Den tillaggsskatt
som kan komma att debiteras for Lettland ar dock inte materiell.
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Bostadsprojekt Aktiekapital
Exploaterings- Pagéende Fardigstillda Antal Aktiekapital,
2025 fastigheter  bostadsprojekt bostader Summa Forandringar i aktiekapitalet aktier TSEK
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 8544 6 670 1038 16 252 Antal aktier den 1 januari 2025 322816 756 538 324
Investeringar? 1266 4875 = 6 146 Antal aktier den 31 december 2025 322816 756 538 324
Avyttringar -425 -4 770 -1298 -6 493
Omklassificering -1343 288 1055 0 Aktierna fordelas pa 29 531 999 A-aktier och 293 284 757 B-aktier.
Arets omrakningsdifferens -355 -394 -42 -791 En A-aktie beréttigar till tio roster och en B-aktie till en rést. Kvotvarde
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 7 688 6668 758 15114  Peraktiear 1,67 SEK. Forattkunna fullfdlja sina ataganden for de lang-
siktiga incitamentsprogrammen innehar Bonava AB per den 31 decem-
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -1394 -105 -31 -1530 ber 20251229433 (1 245 355) B-aktier i eget forvar.
Arets nedskrivningar -15 _ -1 -16 NCC AB delade den 9 juni 2016 ut samtliga aktier i Bonava AB
. till aktiedgarna. NCC AB kvarstér som minoritetsdgare i Bonava
Avyttringar 1 - - 1 X R .
I : Deutschland GmbH men Bonava innehar en option att férvérva
Arets omrakningsdifferens S0 4 2 56 NCC AB:s andelar som l6per ut under 2027. P4 grund av denna option
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -1357 -100 -31 -1489 konsolideras det tyska bolaget i sin helhet. Genom ett avtal om vinst-
. . . delning avsager sig NCC AB utdelning for att i stallet erhalla en arlig
Restvérde vid arets bérjan 7150 6 565 1007 14721 ersattning om 1,3 MEUR vilken kostnadsfors l6pande.
Restvirde vid arets slut 6 331 6 568 727 13 626

1 |Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pdg&ende bostadsproduktion samt férvarv av bostader som fardigstallts och som annu ej tilltratts eller férsalts.

Exploaterings- Pagéende Fardigstéllda
2024 fastigheter  bostadsprojekt bostader Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 9298 7 037 1623 17 961
Investeringar? 592 4168 - 4759
Avyttringar -468 -4 935 -1579 -6 982
Omklassificering -1108 150 958 0
Arets omrakningsdifferens 231 250 36 517
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 8 544 6670 1038 16 252
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -1161 -103 -30 -1294
Arets nedskrivningar -213 — - -213
Avyttringar 5 — - 5
Arets omrakningsdifferens -25 -2 -1 -29
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -1394 -105 -31 -1531
Restvarde vid arets borjan 8137 6934 1593 16 664
Restvirde vid arets slut 7 150 6 565 1007 14721

1 Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pdgaende bostadsproduktion samt férvarv av bostader som fardigstallts och som dnnu ej tilltratts eller forsalts.
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Rantebarande skulder Avsattningar Ovriga skulder
2025 2024 2025 Garantier Bvrigt Totalt 2025 2024
Langfristiga skulder Ingéende balans 472 361 832 Ovriga langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och investerare 2 340 2719 Arets avsittning 160 5 165 Skulder markforvarv — —
av vilket grén obligation 946 951 Arets utnyttjande -140 -116 -257 Ovriga langfristiga skulder 18
Leasingskulder 60 103 Aterford, ej utnyttjad avsattning -36 -41 =77 Summa 18
Skulder avseende projektfinansiering 418 91 Arets omrakningsdifferens -23 -13 -35 Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 17 — Utgéende balans 433 196 629 Férskott fran kunder 2707 3206
Summa 2835 2913 varav kortfristig avséttning 99 60 159 Skulder for markférvary 79 67
Kortfristiga skulder Derivatinstrument som inte anvands
Skulder till kreditinstitut och investerare 450 1021 2024 Garantier  Ovrigt  Totalt  for sakringsdndamal - 6
Skulder avseende projektfinansiering 317 320 Ingaende balans 521 663 1184 Ovriga kortfristiga skulder 165 144
Leasingskulder 38 56 Arets avsittning 158 101 260 Summa 2951 3423
Summa 804 1397 Arets utnyttjande -182 -343 -526
. . Aterford, ej utnyttjad avsattning -42 -74 -116
Totalt réntebarande skulder 3639 4310 . . Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Arets omrakningsdifferens 17 14 31
For aterbetalningstider och villkor se not 24. Utgaende balans 472 361 832 2025 2024
varav kortfristig avsattning 120 201 322 Lonerelaterade kostnader 145 137
Projektrelaterade kostnader 808 841
Garantier Administrationskostnader 37 35
Garantiavsattningarna avser bedémda utgifter i framtiden. For att Rantekostnader 14 13
berdkna en framtida garantikostnad goérs en individuell bedémning per Ovriga kostnader 1 9
projekt. Schablonmassiga procentsatser anvands for berakningen av
den framtida kostnadens storlek, dér schablonen ar varierande bero- Summa 1006 1035
ende pa projektets karaktar. Garantikostnaden avsatts individuellt for
varje projekt. Den langsta loptiden pa garantiavsattning &r tio &r medan
majoriteten l6per cirka tva till tre &r. Leasing
6vrigt 2025 2024
Ovriga poster inkluderar omstruktureringsreseryv, riskavsattning for Réntekostnader fér leasingskulder 5 7
projekt, kontrakterade ataganden fér exploateringsmark samt avsitt- Kassaflode for leasingavtal -62 -78
ning fér bedémd risk i pdg&ende tvister. Posterna bedéms regleras
inom 1-10 ér. For 6vriga upplysningar om leasing se noterna 1 (avsnitt Leasing),
50ch 17.
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2025 2024
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 765 355
Nettotillg. i koncernen exkl. moderbolaget 1596 2 000
Ovriga stallda sakerheter 563 611
Totalt stéllda sékerheter 2924 2966
Borgens- och garantiforpliktelser
Egna férbindelser:
Motférbindelser gentemot
externa garantigivare 189 600
Eventualforpliktelser? 381 395
Ovriga borgensforbindelser? 105 129
Summa borgens- och garantiforpliktelser 675 1124

1 Kostnader relaterade till exploateringsfastigheter som beddéms uppsta dven om
bostadsprojekt inte startas.
2 Borgensataganden avseende avyttrade bolag att 6vertas av képaren enligt avtal.

Fastighetsinteckningar utgérs av sakerhet pa uppdrag av finska
bostadsaktiebolag, svenska bostadsrattsforeningar och av finansiering
i Baltikum.

Motforbindelser avseende garantier som utgor sékerhet for belopp
inbetalda till bostadsrattsforeningar bildade av Bonava Sverige AB
utgor 189 (600) MSEK. Insatsgarantier galler intill dess ett ar forflutit
efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrattsféren-
ingens hus faststallts.

Koncernen har inom ramen fér sin finansiering fran kreditinstitut
samt Bonavas grona obligation stallt sékerheter dver aktier i dotter-
bolag och vasentliga fordringar (med dartill vidhangande sakerheter)
samt borgens- och garantiforpliktelser. Vissa koncerninterna fordringar
har ocksé pantsatts. Dessa har eliminerats i koncernen.

Bonava Sverige AB har haft en skatterevision dar Skatteverket den
4 december 2025 har beslutat om paférande av moms om cirka 30
MSEK plus skattetilldgg. Beslutet har 6verklagats, och eftersom bola-
get bedomer det som sannolikt att Bonava Sverige kommer att vinna
idomstol sa har ingen avsattning redovisats.

Vid arets utgang inkluderas inga pagaende rattstvister.

Finansiella rapporter

Investeringsataganden

Bonava har investeringsataganden for kdp av byggratter, som ar avtals-
enliga och villkorade, och som annu inte redovisats som del av de
finansiella rapporterna. Per 31 december 2025 uppgick vardet for
dessa till 1 253 (1 184) MSEK. Nedanstaende tabell visar nar investe-
ringarna forvéntas regleras, givet att villkoren i avtalen uppfylls.

Avtalen ar oftast villkorade av att bygglov erhélls eller att detaljplan
godkanns.

Darutover har Bonava ingéatt avtal som ger mojlighet till att férvarva
byggratter. | de fall mojligheten utnyttjas innebar det ett framtida kassa-
utflode. | de fall mojligheten inte utnyttjas kan det innebéra en kostnad
for Bonava, framst genom nedskrivning av redovisade foérskott.

2028 och
Forvéantad investeringsperiod 2026 2027 senare Summa
Byggrétter 583 347 323 1253
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Kassaflédesanalys och likvida medel

Ovriga forandringar i rorelsekapitalet 2025 2024
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 3 —
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -29 299
Okning (-)/Minskning (+) av skulder 184 -904
Summa 6vriga forandringar

i rorelsekapitalet 158 -605
Likvida medel 2025 2024
Kassa och bank 220 593
Summa enligt balansrakning och

kassaflodesanalys 220 593

Likvida medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde
motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel ar enligt IFRS 9 fore-

mal for nedskrivning enligt modellen for forvantade kreditforluster.

Finansiella rapporter

Upplysningar om betalda rantor
Under aret erhéllen ranta uppgick till 11 (20) MSEK. Under aret erlagd

ranta uppgick till 311 (433) MSEK.

Omklassifi-

2024 Kassaflode cering Valuta 2025
Langfristiga rantebarande
fordringar 591 - -481 -7 103
Kortfristiga rantebarande
fordringar 57 -43 519 -33 500
Totala rantebarande fordringar 648 -43 38 -40 603

Omklassifi-

2023 Kassaflode cering Valuta 2024
Langfristiga rantebarande
fordringar 582 - 16 -7 591
Kortfristiga réantebarande
fordringar 108 -93 43 -1 57
Totala rantebarande fordringar 690 -93 59 -8 648

Ej kassaflodespéverkande
Valutakurs- Omklassifice- Nya
2024 Kassaflode forandringar ringar leasingavtal 2025
Langfristiga rantebirande skulder 2810 105 -4 -137 - 2775
Réntebarande leasingskulder 160 -56 -6 -41 41 98
Kortfristiga rantebarande skulder 1341 -824 -8 256 - 765
Totala rantebarande skulder 4311 -775 -18 78 41 3639
Ej kassaflodespaverkande
Valutakurs- Omklassifice- Nya
2023 Kassaflode forandringar ringar leasingavtal 2024

Langfristiga rantebarande skulder 125 2679 5 — — 2810
Rantebarande leasingskulder 160 -72 0 — 72 160
Kortfristiga rantebarande skulder 5536 -3857 8 -347 - 1341
Totala rantebarande skulder 5821 -1250 13 -347 72 4311
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finanspolicy (principer for riskhantering)

Bonava ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, réante-
risker, valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitets-
risker. Hanteringen av de finansiella riskerna i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten styrs genom Finanspolicyn som beslu-
tas av Bonavas styrelse.

Bonavas finansiella risker hanteras darefter av finansavdelningen i
syfte att hantera koncernens sammanlagda finansiella riskposition och
tillvarata koncerngemensamma intressen. Kundkreditrisker hanteras
i respektive affarsenhet. Lokal projektfinansiering férekommer och
kraver godkannande av finansavdelningen.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att Bonava inte ska kunna
erhélla finansiering vid en given tidpunkt. Bonavas finansieringsbehov
varierar under aret till foljd av pdgéende projektvolym. For att siker-
stalla tillganglig finansiering ska Bonava efterstrava en spridning av
central skuld och projektfinansiering. For att minska refinansierings-
risken ska Bonava efterstréava en riskprofil som ger goda forutsatt-
ningar for bank och marknadsfinansiering till férmanliga villkor 6ver
tid. Vid projektfinansieringen ska finansieringen vara knuten till ett
eller flera specifika bostadsprojekt eller fastigheter. For 2025 har
projektfinansiering tagits upp till finldndska bostadsaktiebolag samt
svenska bostadsrattsféreningar dar loptiden speglar projektens tid-
punkt for fardigstéllande samt B2M for finansiering i Baltikum.

Projektfinansieringen per 31 december 2025 uppgick till 735 (411)
till en kapitalbindning om 22 (19) ménader. Per 31 december 2025
uppgick kapitalbindningen till 20 (26) ménader for foretagets Gvriga
skuldportfoljV. Bonavas syndikerade kreditavtal inkluderar tva lanevill-
kor. Den forsta ar att rorelseresultatet, med vissa avtalsjusteringar, ska
Overstiga bestamda nivaer som varierar for varje kvartal. Den andra &r
en niva for minsta tillgangliga likviditet som koncernen ska halla i form
av likvida medel eller tillgangliga krediter. Bada l&nevillkoren var upp-
fyllda p& balansdagen.

Kapitalstruktur

Kapital definieras i Bonava som eget kapital inklusive minoritetsandel i
enlighet med vad som visas i balansrakningen. Det innebér att kapitalet
per den 31 december 2025 uppgick till 6 950 MSEK (7 189).

Bonavas malsattning ar att ha en kapitalstruktur som resulterar i
en effektiv, vdgd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hansyn till
verksamhetens behov samt framtida forvarv sakerstalls.

Bonava ser 6ver kapitalstrukturen och gér andringar nér ekono-
miska férutsattningar férandras. For att bibehalla eller 4ndra kapital-

Finansiella rapporter

strukturen kan Bonavas styrelse foresld att justera utdelningsnivan till
aktiedgarna, gora en extra utdelning, kopa tillbaka egna aktier, géra
en aktieemission eller sélja tillgdngar for att minska skulden.

Finansiella méal och ramverk

Vid uppfoljning av kapitalstrukturen anvander Bonava nyckeltal avse-
ende bland annat nuvarande och prognostiserad soliditet och féljer
l6pande likviditetsprognoser pa kort och lang sikt. Bonavas strategiskt
finansiella mal inkluderar utdelning till aktiedgarna om 40 procent av
koncernens resultat efter skatt over tid. Enligt Bonavas finansiella ram-
verk ska soliditeten uppgaé till minst 30 procent.

Vid utgangen av 2025 var soliditeten 44,4 procent. For att saker-
stalla en halsosam skuldsattning ska Bonavas nettoprojekttillgangar
overstiga nettoskulden, detta innebar att mark- och byggratter som
annuinte ingér i ett pdgdende projekt ska tackas av eget kapital. Per
den 31 december 2025 var nettoprojekttillgdngar i férhallande till
nettoskuld 1,8 (1,6). Bonavas styrelse foreslar att ingen utdelning ska
lamnas for verksamhetséret 2025. Under det nya finansieringspaketet
som togs fram 2024 finns dven begrénsningar att utdelning inte kan
ldmnas inom de narmsta tre aren.

Bonavas finansiella mal ar att uppna en operativ rérelsemarginal,
enligt segmentsredovisningen, om lagst 10 procent pa arsbasis fran
2026 samt att avkastningen pé eget kapital ska uppga till minst 15 pro-
cent 6ver tid.

Forfallostruktur kapitalbindning 2025

Réntebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel %
2026 511 14
2027 1954 54
2028 960 27
2029 149 4
2030 17 0
Totalt 3592 100

U Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Under 2025 har Bonava emitterat nya seniora sakerstéllda obligationer
med rorlig ranta, med ett emissionsbelopp om 960 MSEK.

Per 31 december 2025 uppgick obligationens nominella belopp till
960 MSEK med forfall i september 2028. Bonavas finansieringsavtal
for den centrala skulden omfattar aven ett facilitetsavtal med Bonavas
bankmotparter som kan utnyttjas i EUR, SEK eller NOK. Per 31 decem-
ber 2025 uppgick facilitetsavtalet till totalt 283 MEUR med slutlig for-

fallodagimars 2027. Notera dock att ramen successivt kommer att
minska med 22 MEUR per kvartal fram till forfall.

Av den totala projektfinansieringen forfaller 315 MSEK 2026, 271
MSEK 2027 och 149 MSEK 2029.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet.

For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt saker-
stilla tillgdngen pé framtida finansieringsbehov angav Bonavas finans-
policy fér 2025 att Bonava styr likviditetsrisken genom tva begrans-
ningar, om likviditeten forvantas sjunka under det forsta gréansvardet
ska interna &tgarder vidtas for att terstalla likviditetsprognosen samt
ett lagre belopp som aldrig far understigas.

Tillgénglig likviditet definieras som likvida medel, kortfristiga place-
ringar och outnyttjade bindande kreditfaciliteter och checkkrediter.
Tillgangliga likvida medel ska placeras i bank tillgénglig i koncern-
kontostrukturen i den man det ar mojligt. All 6verskottslikviditet ska
anvandas for att amortera den externa skulden.

Bonavas tillgangliga likviditet uppgar till 1 400 (2 105) MSEK varav
likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31 december 2024
uppgick till 209 (575) MSEK.

Tabellen pa nasta sida visar Bonavas finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive réntebetalningar) samt derivat som utgor finansiella
tillgdngar och skulder. Finansiella instrument med rorlig ranta har
berdknats med den ranta som forelédg pé balansdagen.

Beloppeni tabellen ar de avtalsenliga icke diskonterade
kassaflodena.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Loptidsanalys (belopp inklusive rénta)

Redovisat Summa
2025 virde likvidbelopp <3 mén 3 méan-1 ar 1-3ar 3-5ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2 — — — — 2
Séljarreverser 544 564 66 429 69 - —
Ovriga rantebarande fordringar 59 59 — 20 39 — —
Kundfordringar 199 199 199 — - - —
Valutaderivat 20 = = = = = =
inflode - 2316 2316 — — — =
utflode = -2297 -2 297 = = = =
Likvida medel 220 220 220 — — — —
Totalt 1044 1063 505 449 108 0 2
Rantebarande skulder 2 806 2916 98 289 2526 2 -
Rantebarande skulder i projektfinansiering 735 799 53 297 307 143 —
Réntebarande leasingskulder 98 185 10 27 31 8 108
Leverantorsskulder 297 297 297 = = = =
Totalt 3936 4196 458 614 2864 153 108
Redovisat Summa
2024 virde likvidbelopp <3 mén 3 méan-1 ar 1-3ar 3-5ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2 — — — — 2
Séljarreverser 594 650 - 41 609 - -
Ovriga rantebarande fordringar 54 54 - 17 37 - -
Kundfordringar 255 255 255 — - - -
Valutaderivat -6 - - - - - -
inflode — 1688 1688 - - - —
utflode - -1693 -1693 - - - -
Likvida medel 593 593 593 - — — —
Totalt 1492 1548 842 58 646 0 2
Réntebarande skulder 3739 4419 52 217 4150 — —
Réantebarande skulder i projektfinansiering 411 438 7 274 57 100 -
Réntebarande leasingskulder 160 266 15 44 78 9 119
Leverantorsskulder 292 292 292 - - - -
Totalt 4 602 5414 366 535 4 285 109 119

Finansiella rapporter

Ranterisker

Ranterisk utgor risken for att férandringar i marknadsrantor paverkar
Bonavas resultat negativt. Saval de rantebirande skulderna och till-
gangarna ar darmed utsatta for ranterisk. Under 2025 har en rante-
swap om 40 MEUR ingatts i syfte att minska ranterisken i portféljen,
swappen loper till september 2028. Per den 31 december 2025 lag
87% av skuldportfélijen med ranteforfall inom ett ar.
Réantebindningstiden for projektfinansiering om 735 (411) MSEK
uppgick till 4 (5) mé&nader. Den rantebirande skulden avseende fore-
tagets ovriga skuldportfolj uppgick till 2 857 (3 813) MSEK och den
genomsnittliga rantebindningstiden var 7 (2) manader. Per 31 decem-
ber 2025 uppgick Bonavas totala rantebarande bruttoskuld till
3592 (4 224) MSEK och den genomsnittliga rantebindningstiden
var 6 (2) manader?.
En héjning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra
en 6kning av rantekostnaderna med 23 (28) MSEK givet de rénte-
barande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen. Detta avser
rorlig ranta inklusive rantederivat. Se nasta sida for valutaférdelningen
och de underliggande basrantorna fér Bonavas lan.

Rantekanslighet®

Resultateffekt, MSEK
Resultat 2025 2024
Marknadsranta + 1% 23 28

Férfallostruktur rantebindning 2025%

Rantebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2026 3142 87
2027 = =
2028 432 13
2029 = =
2030 17 0
Totalt 3592 100

b Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Valutarisker

Valutarisker utgor risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafléden. Valutaris-
ken kan hanteras via véaxlingar, derivat eller terminskontrakt. Dessa ska
begrénsas till de valutor som koncernen har exponering mot. Valuta-
terminer anvands for att sdkra utdelningar fran dotterbolag i EUR.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Valutaswappar i EURSEK anvands for att sékra internlédn i annan valuta
an uppléningsvalutan och swappar mot NOK och DKK for att matcha
skulder mot andra tillgéngar.

Transaktionsexponering

| enlighet med Bonavas finanspolicy for 2025, ska transaktionsexpone-
ringen rapporteras och hanteras av Bonavas centrala finansavdelning
da den dverstiger 1 MEUR. D& Bonavas affarsenheter huvudsakligen
har bade in- och utbetalningar i lokal valuta &r transaktionsexponering-
ens omfattning icke vasentlig.

Foljande tabell visar Bonavas rantebarande skulder i olika valutor.
Skulderna lOper med rorlig ranta, som for respektive valuta ar
EURIBOR, NIBOR och STIBOR.

Transaktionsexponering sakras inte.

Réantebarande skulder 2025%

Motviérde i svenska kronor Belopp  Andel, %
EUR 1759 49
NOK 457 13
SEK 1376 38
Totalt 3592 100

b Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Omréakningsexponering
Nedanstaende tabell visar Bonavas nettoinvesteringar per valuta.

Motvéarde i SEK

Valuta 2025 Nettoinvestering 2024 Nettoinvestering
DKK 259 295
EUR 1984 2071
Totalt 2244 2 366

Per den 31 december skulle en forsvagning av den svenska kronan
gentemot andra valutor med fem procent medfdra en 6kning av eget
kapitalmed 112 (118) MSEK.

Valutakanslighet och transaktionsexponering

Per den 31 december 2025 finns det inga transaktioner som ar sanno-
lika och bestdmda vad galler belopp och datum, som skulle ge upphov
till en vasentlig paverkan pa Bonavas resultat vid en forandring

i underliggande valutakurs.

Finansiella rapporter

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

Bonavas placeringsreglemente for finansiella kreditrisker karaktarise-
ras av forsiktighet. Bonavas kreditrisk for finansiella motparter utgar
framst av placeringar samt marknadsvarde i befintliga derivatkontrakt.
For att minimera dessa risker krévs att de banker som Bonava placerar
pengar eller ingar derivatkontrakt har en kreditrating om lagst rating A-
(Standard & Poor's) eller motsvarande internationell rating samt lokala
banker med en rating lagst motsvarande landets kreditvardighet dar
Bonava bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and Derivati-
ves Association) ramavtal om nettning med alla externa motparter
avseende derivathandel anvands.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat,
berdknad som nettofordran per motpart, uppgick till 4 (8) MSEK vid
utgéngen av 2025. Nettofordran per motpart berdknas enligt marknads-
varderingsmetoden, dvs marknadsvardet pa derivatet med tillagg av

riskférandring (1 procent pa nominellt belopp). Berdknad brutto-
exponering for motpartsrisker avseende likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 220 (593) MSEK. Vid forsaljningen av den
norska verksamheten 2023 mottogs séljarreverser om 767 MSEK.
Dessa betalas i takt med att kdparen dverlamnar fardigstéllda bostader
till kund. Dessa ar exponerade mot en kreditrisk pa kdparen och det
diskonterade vardet uppgar till 544 MSEK per den 31 december 2025.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Bonavas kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill saga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finan-
siella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. | huvud-
sak dvergar inte dganderatten av den produkt for vilken kunden betalar
forran full betalning skett. Risken fér Bonava ar darmed ldg d& den
begrénsas till forandring i marknadsvardet.

Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar fér silda bostadsprojekt per 31 december 2025

Foérvantad Kredit-

Brutto férlustniva i % forlustreserv Summa
Ej forfallna fordringar 199 0,3-4 1 198
Forfallna fordringar 1-30 dagar 39 0,3-5 1 37
Forfallna fordringar 31-60 dagar 3 2,4-50 0 2
Forfallna fordringar 61-180 dagar 67 3-100 6 61
Forfallna fordringar >180 dagar 11 3-100 2 9
Summa 318 10 308
Bonava har klassificerat sina kundfordringar i portféljer som utgérs Forandring kreditforlustreserv 2025 2024
av respekh_vg rorelses?gmer}t 1r10m koncernenf detta da de anses ha lik- Ing&ende balans per 1 januari 12 12
artad kreditriskkaraktar. Varje rérelsesegment inom Bonava koncernen -
har upprattat en matris for sina kundfordringar dér de tittat historiskt Arets reservering 2 3
vad forlusterna varit och sedan har justeringar utifran aktuella forut- Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -3 -1
sattmngar;och forvan‘.c.mngar om framhden g]orts. Int.ervallerna repre- Arets bortskrivna kundfordringar 1 -2
senterar saledes den lagsta och hégsta kreditreserveringsprocent som
tillampats inom koncernen inom varje tidsspann. Utgéende balans per 31 december 10 12
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde; kundfordringar, évriga fordringar

Kommande tabeller visar redovisat varde och verkligt virde for finansiella instrument. Varderingen till och likvida medel, leverantorsskulder, andra réntefria skulder och andra réantebarande skulder bedéms det

verkligt varde pa valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

verkliga vardet 6verensstimma med det redovisade vardet.

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Bvriga
Klassificering av finansiella instrument vérderade till verkligt virde vérderade till upplupet vérderade till verkligt virde finansiella
2025 over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 2 — - - 2
Langfristiga fordringar — 103 — — 103
Kundfordringar — 199 — — 199
Ovriga fordringar — 609 — — 609
Likvida medel — 220 — — 220
Derivatinstrument 21 — — — 21
Summa tillgdngar 23 1130 - - 1153
Langfristiga rantebarande skulder - — - 2 835 2835
Ovriga langfristiga skulder — — — 5 5
Kortfristiga ranteb&arande skulder - — - 804 804
Leverantorsskulder — — — 297 297
Ovriga kortfristiga skulder — — — 79 79
Derivatinstrument - - - - -
Summa skulder - - - 4020 4020

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Ovriga
Klassificering av finansiella instrument véirderade till verkligt virde vérderade till upplupet véarderade till verkligt virde finansiella
2024 over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 2 — — — 2
Langfristiga fordringar - 592 - - 592
Kundfordringar - 255 - - 255
Ovriga fordringar - 141 - - 141
Likvida medel — 593 - — 593
Derivatinstrument — — — — -
Summa tillgdngar 2 1581 - - 1583
Langfristiga rantebarande skulder - — - 2913 2913
Ovriga langfristiga skulder — — — 18 18
Kortfristiga rantebarande skulder - — - 1397 1397
Leverantorsskulder — — — 292 292
Ovriga kortfristiga skulder — — — 67 67
Derivatinstrument — — 6 — 6
Summa skulder - - 6 4 686 4692
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

| kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som l6pande varderas till verk-
ligt varde samt de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
varde i Bonavas balansrakning. Skillnaden mellan verkligt vdarde och
bokfort varde for langa skulder uppgar ej till vasentliga belopp varfor
bokfort varde anses Overensstamma med verkligt varde. For korta
skulder anses bokfort varde 6verensstamma med verkligt varde.
Uppdelning av hur verkligt viarde bestams ska géras utifran tre nivéer.
Under perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna och inga
signifikanta andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data
eller antaganden.

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instru-
ment. Obligationslanet om 960 MSEK varderas till verkligt
varde enligt niva 1 i verkligt varde-hierarkin, vilket innebar
vardering utifran direkt eller indirekt marknadsdata.

Niva 2: enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt varde pa modeller
som anvander andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser som ingér i Niva 1. Fér Bonava
innebar sddan data marknadsrantor och avkastningskurvor
som anvéands for att berdkna verkligt varde.

Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara p& marknaden. Denna
kategori anvands vid vardering av férvaltningsfastigheter.

2025 2024

Niva 1 Nivd2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde - - - - - -
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde - 544 544 - 594 594
Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovisning - 21 21 - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav — 2 2 - 2 2
Summa finansiella tillgdngar - 566 566 - 597 597
Finansiella skulder varderade till verkligt varde - - — - — -
Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovisning — — — — 6 6
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde — — - — - —
Ovriga skulder (rantebarande skulder)l) — 2 596 2 596 - 3199 3199
Obligationslan 978 — 978 968 — 968
Summa finansiella skulder 978 2 596 3574 968 3204 4173

b Exklusive skulder avseende leasing.

Finansiella rapporter

Kvittning av finansiella instrument

Bonava har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla mot-
parter avseende derivathandel. Ovanstaende tabell visar redovisade
finansiella tillgadngar och skulder brutto, vilka 4r mojliga att kvitta.
Bonava har inte kvittat ndgra belopp i balansrakningen.
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Resultat per aktie Verksamhet

Foérvaltningsberattelse

2025 2024
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -0,28 -1,85 Finansiella rapporter
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, ; . .
MSEK -89 -518 Innehallsforteckning
Genomsnittligt antal utestdende aktier i miljoner —Koncernens rakenskaper och noter
vid berékning av resultat per aktie fore och efter "
utspadning 321,6 279,9 Moderbolagets rakenskaper och noter
Underskrifter
Vasentliga handelser efter arets slut Ovrig information

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Néarstadendetransaktioner
Den del av Bonavas foretradesemission som inte tacktes av tecknings-
forbindelser garanterades av Nordstjernan utéver dess teckningsfor-

bindelse. Garantiersattning om tvé procent av garantidtagandet har
utgatt under 2024, motsvarande 13,8 MSEK.

1%
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2025 2024
Nettoomsattning 1 160 167
Kostnader for produktion -6 -5
Bruttoresultat 154 162
Administrationskostnader -273 -266
Rorelseresultat 2,3 -119 -103
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1345 892
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1062 -622
Resultat efter finansiella poster 164 166
Resultat fore skatt 164 166
Skatt péa arets resultat 9 0 -2
Arets resultat 164 164

Finansiella rapporter

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025

161

Verksamhet
Foérvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Innehallsforteckning

Koncernens rakenskaper och noter
—Moderbolagets rakenskaper och noter

Underskrifter

Ovrig information

1%

BONAVA



Moderbolagets balansrakning

Not 2025 2024 Not 2025 2024
TILLGANGAR 1 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 5 Aktiekapital 538 538
Summa immateriella anlidggningstillgangar (] Fond fér utvecklingsutgifter 0 0
Materiella anlidggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 538 538
Inventarier Fritt eget kapital
Summa materiella anliggningstillgangar 0 Overkursfond 799 799
Finansiella anléggningstillgdngar Balanserad vinst S 967 5802
Andelar i koncernféretag 6 2084 2084 Arets resultat 164 164
Fordringar hos koncernféretag 7 7 489 8048 Summa fritt eget kapital 14 6930 6765
Andra langfristiga fordringar 8 169 658 Summa eget kapital 7468 7304
Summa finansiella anlidggningstillgangar 9742 10790  Avséttningar
Summa anliggningstillgdngar 9742 10790 Ovriga avsattningar 19 17
Omsittningstillgangar Summa avsattningar 19 17
Kortfristiga fordringar Léngfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 105 132  Réntebérande skulder 10 2341 2719
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 25  Summa langfristiga skulder 2341 2719
Aktuell skattefordran 15 —  Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 484 46  Leverantorsskulder 7 9
Kassa och bank 4 138  Skulder till koncernféretag 270 15
Summa kortfristiga fordringar 614 341 Réntebarande skulder 10 196 1019
SUMMA TILLGANGAR 10 356 11131  Ovriga skulder 7 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 47 47
Summa kortfristiga skulder 528 1091
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 356 11131
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Moderbolagets féorandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Fond fér Overkurs- Balanserat Arets Summa

kapital utvecklingsutgifter fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 434 0 0 6975 -1282 6 127
Vinstdisposition — - — -1282 1282 —
Nedsattning aktiekapital -325 — — 325 — —
Fondemission 216 - - -216 - -
Nyemission 214 — 836 — — 1050
Emissionskostnader - - -37 - - -37
Prestationsbaserat incitamentsprogram — - — 0 — 0
Arets resultat - - - - 164 164
Utgaende eget kapital 2024-12-31 538 0 799 5802 164 7 304
Vinstdisposition — - — 164 -164 -
Prestationsbaserat incitamentsprogram — - — 0 — 0
Arets resultat - - - - 164 164
Utgaende eget kapital 2025-12-31 538 0 799 5967 164 7 468

Finansiella rapporter
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2025 2024 2024 Kassaflode Omklassificering 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kortfristiga réntebarande fordringar 46 -43 483 486
Resultat efter finansiella poster 164 166 Langfristiga rantebarande fordringar 8602 -516 -534 7 552
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet: Totala rintebarande fordringar 8649 -559 -51 8038
- Férandringar avsattningar 2 3
- Ovrigt inklusive rearesultat avyttrade verksamheter 21 -15 2023 Kassafléde Omklassificering 2024
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 23 -12 Kortfristiga rantebarande fordringar 9 906 -9 785 -75 46
Betald skatt -11 — Langfristiga rantebarande fordringar — 8 602 — 8 602
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére Totala rantebarande fordringar 9 906 -1182 -75 8 649
forandringar i rérelsekapitalet 177 154
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 2024 Kassaflode Omklassificering 2025
Okning (-)/minskning (+) av fordringar . 46 Kortfristiga rantebarande skulder 1019 -823 - 196
Okning (+)/minskning (-) av skulder 243 -39 Langfristiga rantebdrande skulder 2719 -379 - 2341
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital 288 -85 Totala réntebdrande skulder 3738 -1202 B 2537
Kassafléde fran den lépande verksamheten 465 70 2023 Kassafléde Omklassificering 2024
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Kortfristiga rantebarande skulder 6 069 -6 069 1019 1019
Investeringar i aktier i dotterféretag = -2084  Langfristiga rantebarande skulder — 3737 -1019 2719
Forsaljning av aktier i dotterforetag 43 2177 Totala rantebarande skulder 6 069 -2332 — 3738
Kassafléde fran investeringsverksamheten 43 93
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 508 163 Under &ret erhallen rénta uppgick till 540 (749) MSEK.

Under aret erlagd rénta uppgick till 254 (415) MSEK.
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission efter emissionskostnader - 1013
Okning av rantebarande fordringar — -8 602
Minskning av rantebarande fordringar 559 9785
Upptagna l&n 497 3737
Amortering av lan -1698 -6 069
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -642 -137
Arets kassafléde -134 25
Likvida medel vid arets borjan 138 113
Likvida medel vid arets slut 4 138
Fortséttning nésta spalt
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning
for juridiska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens
pé féljande punkter:

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
minus eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar av dessa aktier och
andelar sker om atervinningsvardet ar lagre an det bokforda vardet.
Som intakt redovisas erhéllen och anteciperad utdelning.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga erlagda leasingavgifter i
resultatrédkningen i samband med att kostnaden uppkommer.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrakning som bokslutsdisposition, vilket ar i enlighet med
alternativregeln i RFR 2.

Lanekostnader

| moderbolaget kostnadsférs ldnekostnader i sin helhet i den period
som de uppkommer.

Finansiella rapporter

Antal anstéllda, l6ner och andra ersattningar

Medelantalet anstillda var under aret 45 (47). De anstallda utgérs av
30 (32) kvinnor och 15 (15) man.

Redovisning av kénsférdelning

Andel kvinnor, %

2025 2024
Styrelsen 43 29
Ledande befattningshavare 29 43

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2025 2024

Loner och ersattningar 68 68
Sociala kostnader 38 39
varav pensionskostnad 16 16

Léner och ersattningar avser endast personal i Sverige. Se dven
koncernens not 4, Antal anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter
och VD samt 6vriga anstéllda

2025 2024
Styrelse  Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Loéner och andra
ersattningar 15 53 15 53
varav tantiem o.d. 3 5 3 3

Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsforetag

2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 4 5
Ovriga tjanster
Summa arvoden och kostnadserséattningar
till revisorer och revisionsféretag 5 6

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
det vill siga sddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget.

Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Rantekostnader kreditinstitut 253 402
Réantekostnader koncernforetag — 13
Internswap 729 —
Ovriga finansiella kostnader 79 208
Summa 1062 622
Immateriella tillgangar
Férvarvade immateriella tillgangar 2025 2024
Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 411 411
Redovisat anskaffningsviarde vid arets slut 411 411
Ackumulerade avskrivningar vid rets bérjan -352 -352
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -352 -352
Ackumulerade nedskrivningar vid
arets boérjan -59 -59
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -59 -59
Restvirde vid arets bérjan 0 0
Restvarde vid arets slut 0 0
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Andelar i koncernféretag

Redovisat véarde

Namn, organisationshnummer, séte Andel i % Antal andelar 2025 2025 2024
Bonava Group Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 2143 2084  Redovisat anskaffningsvérde vid
ts borj 21 2844
Bonava Holding GmbH, HRB 16008 FF, Tyskland 100 rets borjan 88 8
Salda bolag — -2740
Bonava Wohnbau GmbH, HRB15662 FF, Tyskland 10
- Kapitaltillskott — 2084
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Stockholm 100
Bonava Suomi OY, 2726714-3, Finland 100 Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2188 2188
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100 Ackumulerade nedskrivningar vid
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100 arets borjan -104 ~760
: - Salda bolag — 656
Bonava Lietuva UAB, 305099434, Litauen 100
Ackumulerade nedskrivningar vid
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100 arets slut -104 -104
Summa andelar i koncernféretag 2084 pedovisat viirde vid arets borjan 2084 2084
Redovisat virde Redovisat virde vid arets slut 2084 2084
Namn, organisationsnummer, séte Andel i % Antal andelar 2024
Bonava Group Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 2143 2084
Bonava Holding GmbH, HRB 16008 FF, Tyskland 100
Bonava Wohnbau GmbH, HRB15662 FF, Tyskland 10
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Stockholm 100
Bonava Suomi QY, 2726714-3, Finland 100
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100
Bonava Lietuva UAB, 305099434, Litauen 100
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100
Summa andelar i koncernféretag 2 084
Det direkta &gandet avser endast aktier i Bonava Group Holding AB, resterande innehav i tabellen avser indirekt kontrollerade bolag som &r direkt-
agda av Bonava Group Holding AB. Férutom ovan namnda bolag kontrollerar Bonava AB indirekt ett antal rérelsedrivande och vilande dotter-
dotterbolag.
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Fordringar hos koncernféretag

Rantebarande skulder

Andel av stallda sakerheter och eventualforpliktelser som ar
pa uppdrag av bostadsrittsforeningar och bostadsaktiebolag

Skatt pa arets resultat 2025 2024
Uppskjuten skattekostnad 0 -2
Totalt redovisad skatt pa arets resultat 0 -2
Resultat
Effektiv skatt 2025 2024
Resultat fore skatt 164 166
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget -34 -34
Ej avdragsgilla kostnader - -3
Ej skattepliktiga intakter 46 46
Ej redovisat skatteméassigt underskott -11 -9
Skatt hanforlig till tidigare ar - -2
Redovisad skatt -2

Effektiv skatt, %

Det finns i moderbolaget ej aktiverade underskottsavdrag om

856 (802) MSEK.

Finansiella rapporter

Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser

Utnyttjat belopp

2025 2024
Motférbindelse gentemot
externa garantigivare 3644 5731
Borgen for projektspecifik finansiering 351 192
Borgen fér koncernforetag 1415 993
Ovriga borgensférbindelser? 105 129
Aktier i dotterbolag 2084 2084
Fordran péa dotterbolag 7 489 8 048
Ovriga stillda sakerheter 563 611
Summa 15651 17 788

Andra langfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat virde vid arets bérjan 8048 - Langfristiga skulder Motférbindelse gentemot externa
. . garantigivare? 200 789
Tillkommande fordringar 388 8048 Skulder till kreditinstitut 2341 2719
. Borgen for projektspecifik finansiering 351 192
Amortering -947 - varav gron obligation 946 951
S 552 982
Redovisat varde vid arets slut 7 489 8048 Summa langfristiga skulder 2341 2719 umma
L 1 Borgensataganden avseende avyttrade bolag att Gvertas av kbparen enligt avtal.
Kortfristiga skulder 2 Motférbindelserna avser garantier som utgér sikerhet for belopp inbetalda till
. e s bostadsréttsféreningar bildade av Bonava Sverige AB. Insatsgarantier géller intill
Andra langfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 196 1019 dess ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostads-
Summa kortfristiga skulder 196 1019 rattsféreningens hus faststallts. Bonava AB:s &tagande ar begrénsat till 600 MSEK.
Andra langfristiga fordri 2025 2024
ndra angfristiga Toraringar Totalt réntebarande skulder 2536 3738
Redovisat varde vid érets boérjan 658 682 )
o . . . . . e . Uppgifter om moderbolaget
Tillkommande fordringar 3 _ Fsrlzterrftatljlngst.lltljsr o;:r.\ lelkor s:mt info kring or;:lassﬁmermg av
skulder fran lang- till kortfristiga se koncernens not 24. L .
Amortering -3 -1 g © Bonava AB (publ), organisationsnummer 556928-0380, &r ett svensk-
i registrerat aktiebolag och har sitt sdte i Stockholm. Bonava AB:s aktier
Ranteintakt 9 19 " N ..
. L &r marknadsnoterade pd Stockholmsbd&rsen (Nasdaq Stockholm/
Valutaomrikning -17 _4 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Medelstora bolag).
IS Huvudkontorets adress &r Bonava AB, Lindhagensgatan 74
Omklassificering -480 -40 ' '
- - — 2025 2024 gstockholm.
Redovisat vérde vid arets slut 169 658 Lénerelaterade kostnader 29 24 Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolag och dess
Admin . K d 5 9 dotterféretag, tillsammans bendmnt koncernen. Koncernen bedriver
ministrationskostnader delar av sin verksamhet genom samverksamheter tillsammans med
Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar Rantekostnader 13 13 externa parter, dar koncernen redovisar sin andel av tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader.
Summa 47 47

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel, SEK 6 929 765 200
Disponeras enligt féljande:

6 929 765 200

6 929 765 200

I ny rdkning balanseras

Summa SEK
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att arsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stallning och resultat.

Mats Jonsson
Styrelseordférande

Anette Frumerie
Styrelseledamot

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget

ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-

samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.
Styrelsen och verkstillande direktéren férsakrar att Hallbarhets-

rapporten har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och

de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS)

Stockholm den 17 mars 2026

Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot

Anneli Jansson
Styrelseledamot

Tobias Lénnevall
Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér

och de specifikationer som antagits med stéd av EUs gréona
taxonomifoérordning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen den 17 mars 2025. Koncernens resultat-
och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 22 april 2025.

Nils Styf

Styrelseledamot

Paula Réttorp
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avlamnats den 17 mars 2026 och var granskningsberattelse

Finansiella rapporter

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe

over den lagstadgade hallbarhetsrapporten har avlamnats den 17 mars 2026.

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Bonava AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 51-58 respektive 59-130.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
40-168 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten p3 sid-
orna 51-58 respektive 59-130. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat p4 var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Revisionsberattelse

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstillande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktdren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat éver-
vagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamaélsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa évervdganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning. De kvantitativa vasentlighetstalen anvands ocksa
for att beddma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och samman-
taget, p4 de finansiella rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréaden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering bostadsprojekt

Bostadsprojekt beskrivs i darsredovisningen i not 15 samt not
1 Viasentliga redovisningsprinciper avsnitt Kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar.

Bostadsprojekt uppgick den 31 december 2025 till MSEK
13 656 och utgor darmed 87 procent av koncernens till-
gangar. Bostadsprojekt bestér av pdgaende bostadsprojekt
(MSEK 6 598), fardigstallda bostader (MSEK 727) och
exploateringsmark (MSEK 6 331).

Bostadsprojekt som helhet redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Bedom-
ningen av nettoférsaljningsvardet &r till sin natur behéaftat
med antaganden och en férandring i gjorda antaganden kan
fa vasentlig effekt i redovisade varden. For fardigstallda
bostéder finns inte langre mojlighet till att kompensera med
kostnadsbesparingar. Antaganden och bedémningar om for-
séljningspris for fardigstallda bostader far saledes en storre

paverkan pa varderingen. Avvaktande marknad och langre
planerings-, tillstdnds- och projektprocesser kan dven fa
paverkan pa vardering av exploateringsmark da denna varde-
ras utifran perspektivet vad det slutliga projektet ger for resul-
tat. Antaganden och bedémningar paverkar alla namnda pos-
ter men har storst paverkan pa varderingen av exploaterings-
mark. For att redovisningen av bostadsprojekten ska vara
rattvisande &r &ven relaterade kostnadsreserver och avsatt-
ningar hanforliga till bostadsprojekten eller avslutade
bostadsprojekt av stor vikt.

D4 bostadsprojekt utgoér den mest vasentliga posten i
Bonavas rakenskaper och d& bolagets bedémning bygger pa
antaganden, utgor granskningen av vardering av denna post
ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revision.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var revision baseras béde p& utvardering av den interna
kontrollen samt substansgranskning och andra analysatgar-
der, inklusive databaserade transaktionsanalyser, av vissa
balans- och resultatposter pa stickprovsbasis av bostadspro-
jektivasentliga dotterbolag. For att sakerstalla framforallt
varderingen, har vi dven utfort foljande revisionsatgarder:
Utvarderat ledningens process for projektredovisning,
bland annat genom att ga igenom for redovisning och var-
dering relevanta delar av Bonavas verksamhetssystem i
syfte att utvardera om processer och kontroller &r &nda-
malsenligt utformade.
P4 stickprovsbasis granskat nyckelkontroller som utférs for
att sékerstélla att relevanta kontrollmoment har utforts och
dokumenterats i enlighet med vad verksamhetssystemet
foreskriver samt att projektredovisningen ar korrekt.
Utfort en analytisk granskning av ett urval av projekten dar
vi identifierat avvikelser mellan verkligt och prognostiserat
utfall och skapat oss en forstaelse for orsakerna. Analyse-
rat trender éver tid i syfte att identifiera och i s& fall forsté
orsakerna till trendbrott.
Granskat uppréattade projektkalkyler och utvarderat rimlig-
heten i projektens marginaler. Vi har med stéd av PwC:s
experter pa vardering granskat rimligheten i gjorda anta-
ganden som forsaljningspriser, produktionskostnader,
hyresnivaer och avkastningskrav for varderingen av exploa-
teringsmark men vid behov aven andra delar av bostads-
projekten.

Revisionsberattelse

Pa stickprovsmassig basis, prévat, utvarderat och utmanat
informationen som anvéants i berakningarna avseende
Bonavas kalkylerade timkostnader for egen personal och
andra redovisade kostnader i bostadsprojekten.

Dar Bonavas projekt innefattar sarskilda bedémningsfra-
gor har vi prévat och utvarderat Bonavas bedémningar uti-
fran var egen erfarenhet baserat pa Bonavas underlag och
genom diskussioner med Bonavas befattningshavare.

Vi har tagit del av externa varderingsrapporter av utvalda
projekt och granskat Bonavas hantering och syn pa dessa
samt den paverkan de fatt pa den finansiella rapporte-
ringen

Utvarderat ledningens bedémning av att bokfort varde pa
aktiverade projektutvecklingskostnader ar balansgill.
Granskat att nddvandiga avsattningar och andra reserver
hanforliga till bostadsprojekt vid behov har redovisats uti-
fran underlag och andra bedémningar.

Bedomt att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar
korrekta utifran gallande upplysningskrav.

Varderingen av bostadsprojekt ar behaftat med en innebo-
ende osakerhet nar redovisningen delvis bygger pa antagan-
den som kan féréndras.

Verksamhet
Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

— Revisionsberattelse
Granskningsberattelse
Bonava-aktien och dgarna
Femarsoversikt
Definitioner
Information till aktiedgarna
Kontaktinformation

Historia

1%

BONAVA

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 171



Annan information #n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39 respektive 175-
181 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 59-130. Den andra informatio-
nen bestar dven av Bonava ersattningsrapport 2025 vilken publiceras pa
bolagets hemsida samtidigt med denna rapport och som vi inhamtade
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och 6vervdaga om informationen i vdsentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller miss-
tag, och att lAmna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka

Revisionsberattelse

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utbéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Bonava AB (publ) for &r 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-

ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-

maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgs-
ras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska sko-
tas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
moijliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bonava AB
(publ) for ar 2025.
Var granskning och véart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Bonava AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nod-
véndig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 172

Verksamhet
Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

— Revisionsberattelse
Granskningsberattelse
Bonava-aktien och dgarna
Femarsoversikt
Definitioner
Information till aktiedgarna
Kontaktinformation

Historia

1%

BONAVA



Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foéretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revi-
sorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av dnda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflddesanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som f6l-
jer av Esef-férordningen.

Revisionsberattelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
51-58 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i verensstimmelse med ars-
redovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, med Johan Rippe som huvudansvarig revisor, utsags till Bonava AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 9 april 2025 och Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB har varit bolagets revisor sedan 25 april 2018.

Stockholm den 17 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Linda Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisorns granskningsberattelse av hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér Bonava
AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan
59-130 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen vilket inbegriper

om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som féretaget har genomfort for att identifiera rappor-

terad héllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs pa sidan

69 i stycket Process for dubbel vasentlighetsbedémning (IRO-1) i hall-

barhetsrapporten och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning

artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit féremal
for dversiktlig granskning och ndgon granskning av jamférelsetalen i hall-
barhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrapporten
och &terfinns pa sidorna 1-58, 131-169 och 174-180. Det &r styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbar-
hetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under den oversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hall-
barhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ rsredo-

Granskningsberéttelse

visningslagen, och for att det finns en séddan intern kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta hallbar-
hetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om héllbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen
pé grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi pla-
nerar och utfér vara granskningsétgarder for att uppné begransad saker-
het att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sékerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar moijligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foéretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Bonava AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hall-
barhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestéar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inklu-
derade, men var inte begransade till féljande:

Erhalla en forstdelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarspla-
ner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den
process som implementerats av féretaget dverensstammer med
beskrivningen av processen i pa sidan 69 i stycket Process for dubbel
vasentlighetsbedémning i héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade,

men var inte begransade till féljande:
Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kon-
trollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.
Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehéllet i hallbar-
hetsrapporten ocksé ingér.
Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS;
Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Utféra begransade substansgranskningsatgarder baserat pa ett stick-
prov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Genom forfragningar och analytiska granskningsétgarder inhamta
underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa hur dessa metoder tillampades;
Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksam-
heter som ar tillampliga och férenliga med EU:s grona taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.
Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begrinsade till féljande granskningsétgarder:
- Substansgranskningsatgéarder baserat pa ett stickprov pa utvalda

upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktéren for Bonava AB (publ) forbe-
reda framéatblickande information utifran angivna antaganden om handel-
ser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Bonava
AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 17 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Andersson
Auktoriserad revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bonava-aktien och agarna

Bonava-aktien ar sedan 9 juni 2016 noterad pa
Nasdaq Stockholm. Sedan januari 2021 ingar aktien
i segment Mid Cap. Bonava har tva aktieslag, en
A-aktie och en B-aktie, vilka bada ar upptagna till
handel pa Nasdaq. Varje A-aktie ar berattigad till tio
roster och varje B-aktie ar berattigad till en rost.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025
till 538 MSEK fordelat pa 322 816 756 aktier och
588 604 747 roster. Antalet A-aktier uppgick till
29531 999 och antalet B-aktier till 293 284 757.
Las mer om aktiekapitalets utveckling pa bonava.
com.

Agare och dgarstruktur

Antalet kdnda aktiedgare uppgick vid &rets utgang till
26 432. Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan AB,
kontrollerade 49,5 procent av rosterna och 24,7 pro-
cent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare innehar,

Agarkategorier

W Sverige, 83,4%
Storbritannien, 4,8%
Norge, 4,0%
Finland, 2,7%

USA, 1,2%
Ovriga, 0,4%
Okant land, 3,5%

B Svenska institutionella
agare, 64,0%
Svenska privatpersoner, 17,6%
Utlédndska institutionella
agare, 8,7%
Ovriga, 6,2%
Okand &gartyp, 3,5%

Bonava-aktien och &garna

Agarfordelning per land

direkt eller indirekt, mer an 10 procent av aktierna

i Bonava (roster eller kapital). Vid arets utgang agde
svenska institutioner och foretag 45,7 procent av
kapitalet och 64,0 procent av rosterna. Motsvarande
siffra for utlandska dgare var 15,9 procent, respektive
8,7 procent.

Utveckling under aret

Priset p& Bonavas B-aktie 6kade under aret med
39,0 procent, samtidigt som OMXSPI under samma
period 6kade med 9,5 procent. Sista betalkurs per
den 30 december 2025 var 10,90 SEK per A-aktie
och 11,04 SEK per B-aktie, motsvarande ett bors-
varde om cirka 3,6 miljarder SEK.

Marknadsandel (handel)

M Nasdaq, 64,9%
Cboe Global Markets, 27,6%
London Stock Exchange, 3,4%
Aquis Stock Exchange, 2,1%
Boerse Berlin Equiduct Trading, 0,9%
ITG Posit, 0,4%
Tradegate Exchange, 0,2%
Lang & Schwarz TradeCenter, 0,2%
Instinet Blockmatch Europe, 0,1%
Sigma-X, 0,1%
Ovriga, 0,1%

Storsta agare per 31 december 2025

Antal Antal Kapital, Roster,
Storsta aktiedgare A-aktier B-aktier % %
Nordstjernan 23500 000 56 231 795 24,7 49,5
Frederik W. Mohn 22 036773 6,8 3,7
Schroders 20651 068 6,4 3,5
Fjarde AP-fonden 394 386 18 725 320 59 3,9
Nordea Fonder 14 726 664 4,6 2,5
Nordea Liv & Pension 54 085 12443724 3,9 2,2
Swedbank Robur Fonder 11976 529 3.7 2,0
Alcur Fonder 11 032 765 34 1,9
Avanza Pension 73577 9278 247 2,9 1,7
Nordnet Pensionsforsakring 25238 7 886 334 2,5 1,4
Delsumma 10 storsta aktiedgare 24 047 286 184 989 219 64,8 72,3
Ovriga 5484713 108295538 35,2 27,7
Totalt antal aktier 29531999 293284 757 100 100
Agarstorleksfordelning per 31 december 2025
Agare, Agare, Antal  Kapital,  Réster,
Storleksklass antal % aktier % %
1-500 15844 59,9 2403815 0,7 1,0
501-1 000 3670 13,9 2742 344 0,9 1,0
1 001-10 000 5877 22,3 18 467 047 57 55
10 001-1 000 000 1020 39 45852 130 14,2 12,2
1 000 001-5 000 000 11 0,0 19 786 463 6,1 34
5000 001- 11 0,0 216347077 67,0 73,5
Okand innehavsstorlek 17 217 880 53 3,5
Totalt 26 432 100 322816 756 100 100
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Omsiéttning och handel

Den genomsnittliga dagsomsattningen av antalet B-aktier
uppgick under aret till 493 549. Bonavas B-aktier handlades
pa flera olika marknadsplatser varav Nasdaq Stockholm
svarade for 64,9 procent av omséttningen.

Genomsnittlig dagsomséttning (antal aktier) 2025
A-aktier 4411
B-aktier 493 549
Handel i B-aktien 2025
Antal omsatta aktier, miljoner 122,9
Viardet av omsatta aktier, per 31 december, MSEK 1 346,2
Genomsnitt dagsomsattning, MSEK 54

Utdelning och utdelningspolicy

Bonavas utdelningspolicy ar att dela ut 40 procent av arets
resultat enligt segmentsredovisningen efter skatt dver tid.

| det befintliga finansieringsavtalet finns begréansningar att
lamna utdelning varfor styrelsen inte foreslar att nagon utdel-
ning ldmnas for rakenskapséret 2025.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2025 beslutade att bolaget ska dga ratt att ter-
kdpa B-aktier i bolaget. Under 2025 aterkoptes inga B-aktier.
Per den 31 december 2025 fanns 1 229 433 B-aktier i eget
forvar. Antalet aktier i eget forvar har minskat under aret till
foljd av utfalli 2022 ars LTl-program.

Bonava B kurs- och omsattningsutveckling 2025

SEK Volym, 1 000-tal
18 30 000
12 —————— "V o —— ——— 20000
m — e s
6 10 000
0 0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Bonava B = OMX Stockholm Index Nasdaq Ovriga

Konvertering av aktier

Enligt Bonavas bolagsordning har dgare till A-aktier ratt att
omvandla dessa till B-aktier. Under 2025 konverterades totalt
626 335 A-aktier till 626 335 B-aktier.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bonava har under aret haft tre utestdende aktiebaserade inci-
tamentsprogram: LTIP 2023 omfattar cirka 44 medarbetare
och LTIP 2025 omfattar koncernledning inklusive VD. Styrel-
sen beslutade att fér 2024 inte inféra ett aktiebaserat incita-
mentsprogram for koncernledningen och vissa nyckelperso-
ner, med anledning av nyemissionen. Under 2025 avslutades
det aktiebaserade incitamentsprogram som beslutades vid
arsstamman 2022. Fér mer information se koncernens not 4.

Foretradesemission

Under februari 2024 genomforde Bonava en fullt garanterad
foretradesemission som tillforde bolaget cirka 1 050 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader. Emissionen blev dver-
tecknad med 169,7 procent. Till foljd av féretradesemissio-
nen har Bonavas aktiekapital 6kat med 104 580 931 SEK
till 538 324 219 SEK. Det totala antalet aktier har 6kat med
22 139 706 A-aktier och 192 241 228 B-aktier, till samman-
lagt 322 816 756 aktier, varav 30 158 334 A-aktier och

292 658 422 B-aktier.

Bonava B kursutveckling 2016-2025, indexerad
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Bonava B

Killa sid 175-176: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstilld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Bonava-aktien och &garna

Data per aktie per 31 december 2025 2024
Borskurs A-aktien, SEK 10,90 10,50
Borskurs B-aktien, SEK 11,04 7,94
Hogsta notering, B-aktien, SEK 14,28 11,00
L&agsta notering, B-aktien, SEK 7,87 6,33
Aktiekursutveckling, % 39,0 6,08
Eget kapital per aktie, SEK 21,61 22,36
Utdelning, SEK ov 0
Totalavkastning, % 39,0 6,08
Resultat per aktie?), SEK -0,28 -1,85
Kassafléde fran l6pande 1,21 2,02
verksamheten per aktie, SEK

P/E-tal -394 -4,3
V&gt genomsnittligt antal aktier 322 816 756 281131574
Antal aktier per balansdag 322816 756 322816 756
Antal aktiedgare 26 432 28 261

1) Baseras péa foreslagen utdelning.
2) Fére och efter utspadning.

Analytiker som féljer Bonava

Namn

ABG Sundal Collier

DNB Carnegie

Handelsbanken Capital Markets
Nordea Markets

SEB Equities

Kepler Cheuvreux

Fredrik Stensved, Markus Henriksson

Mathias Carlson

Johan Edberg, Oscar Lindquist

David Flemmich
Keivan Shirvanpour
Jan lhrfelt

Snabbfakta
Handelsplats Nasdaq Stockholm
Segment/sektor Financials/ Real estate
Aktieslag A-aktie och B-aktie
Antal aktier 322816 756
Borsvarde 31 dec 2025 3,6 SEK Mdr
ISIN kod B-aktie SE0008091581
ISIN kod A-aktie SE0008091573
Tickerkoder
Nasdaq: BONAV B
Bloomberg BONAVA:SS
Reuters BONAVDbL.ST
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Femarsoversikt

Bostadsrelaterade nyckeltal®

Verksamhet
Foérvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Ovrig information
Finansiella nyckeltal®

Antal om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021  MSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 Revisionsberattelse
Byggratter 23800 25900 28900 29400 28 000  Avkastning péa sysselsatt kapital, %% 5 2,5 -0,3 4,3 6,9 9,6 Granskningsberattelse
Varav byggréatter utanfor balansrakningen 6 500 6 300 8200 11350 13 500 Rantetackningsgrad, ggrd 0,9 0,1 -1,1 4,4 7,7 Bonava-aktien och &garna
Bostadsutveckling till konsumenter Soliditet, % 44.4 417 34,6 312 351 — Femarsoversikt
Slda bostider 1717 1727 1242 1682 3438 Rantebarande skulder/balansomslutning, % 23,3 25,0 30,5 29,6 18,9 Definitioner
Férsaljningsvirde av sélda bostader, MSEK 5688 6320 4795 6096 11239 'ettoskud Bl 3068 4951 7259 3313 Information till aktieagarna
Startade bostider 2099 1462 1082 1428 3297 Nettoskuld exkl projektfinansiering 2091 2675 4297 5802 2121 Kontaktinformation
Bostader i pagaende produktion 2878 2167 2153 3871 5271  Nettoskuldsattningsgrad, ggr Ol 0.4 0.8 0.9 0.4 Historia
Forsaliningsgrad i pagaende produktion, % 38 40 36 51 58 Sysselsatt kapital vid periodens slut 10 589 11 499 12422 15568 12 794
Reservationsgrad i pdgdende produktion, % 3 5 3 1 4 Sysselsatt kapital, genomsnitt 10 950 12 394 14707 14816 12677
Férdigstillandegrad i pag&ende produktion, % 47 53 61 56 43  Kapitalomsattningshastighet, ggr® 0.7 0.7 0,9 11 13
Bostader till salu (pdgaende och fardigstallda) 1992 1610 1875 2042 2295  Andel riskbarande kapital, % 44,6 419 34,7 314 356
Resultatavraknade bostider 1513 1630 2419 2744 3002 Genomsnittlig rénta vid periodens slut, %®) 6,91 7,58 7,07 4,03 2,38
Virdet av sélda, ej resultatavraknade bostider, MSEK 4952 4314 4363 8220 11828  Genomsnittlig rantebindningstid, &r® 0.5 0.2 0.1 0.2 0.2
Bostadsutveckling till investerare Genomsnittlig réanta vid periodens slut, %7 5,46 4,41 5,58 3,70 1,65
Salda bostider — 573 251 854 1028 Genomsnittlig rantebindningstid, ar?) 0,3 0,5 0,4 0,3 0,2
Forsaljningsvarde av salda bostader, MSEK 1917 1743 802 2162 2863 Data per aktie
Startade bostader 676 573 251 1085 1223 Resultat efter skatt, SEK® -0,28 -1,85 -10,66 4,10 6,64

av vilka forvaltningsfastigheter 231 195 Kassafléde fran l6pande verksamhet, SEK 1,21 2,02 -3,15 -30,25 6,71
Bostider i pagdende produktion 1203 1010 902 2627 3363  Utdelning SEKY 3,50

av vilka férvaltningsfastigheter 426 195 Eget kapital SEK 21,61 22,36 61,58 74,49 77,64
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, %2) 100 100 100 100 94 Antal utestdende aktier i miljoner, genomsnitt 321,6 279,9 107,2 107,2 107,2
Fardigstallandegrad i pagdende produktion, %2) 43 43 45 47 41  Antal utestdende aktier i miljoner vid periodens 321,6 321,6 107,2 107,2 107,2
Resultatavraknade bostader 483 465 1550 1625 1476 U194ng
Vardet av salda, ej resultatavraknade bostader, MSEK 3496 3242 2766 5746 6510 3) Inklusive avvecklad verksamhet fram till tidpunkten for avyttring. 2022-2021 har omraknats.

1) Kvarvarande verksamhet. 2022-2021 har omréknats.
2) Exklusive forvaltningsfastigheter.

Femaérsoversikt

4) Fore jamforelsestérande poster for dren 2022-2021.

5) Berakningar goérs pa ett 12-ménaders genomsnitt.

6) Exklusive l&n i projektfinansiering. Fér mer information se rubriken "Byggfinansiering av bostadsrattsféreningar och bostads-
aktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering”.

7) Avser l&n i projektfinansiering. For mer information se rubriken "Byggfinansiering av bostadsrattsféreningar och bostadsaktie-
bolag"” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering”.

8) Exklusive avvecklad verksamhet 2022-2021.

9) Utdelning 2025 avser styrelsens forslag till &rsstamman.
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Definitioner

Bonava anvander sig bland annat av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen dr anvandbara for anvandarna av
den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma koncernens majlighet att lAamna utdelning, férmaga att genomfora strategiska investeringar, forutsattningar for att leva upp
till finansiella &taganden, samt for att kunna utvardera lonsamheten.

Finansiella nyckeltal

Andel riskbdrande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-
skulder i procent av summa tillgangar.

Avkastning péa eget kapital
Resultatet efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansiella poster (exklusive
jamforelsestérande poster) med &terlaggning
av rantekostnader for rullande 12 manaderi
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summan av tillgdngar respektive skulder och
eget kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen vid érets slut.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar.

Genomesnittlig rénta
Nominell ranta vigd med balansdagens utestdende
rantebarande skulder.

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstdende rantebindningstid vigd med
utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital de fem senaste
kvartalen.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de fem senaste
kvartalen.

Jémférelsestérande poster

Materiella engéngsposter i rorelseresultatet vilkas
resultateffekter &r viktiga att uppmarksamma nar
periodens finansiella resultat jamférs med tidigare
perioder.

Definitioner

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning for rullande 12 ménader
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kostnader fér produktion

Nedlagda kostnader for mark, utvecklingskostna-
der som arkitekter och 6vriga byggherrekostnader,
anslutningsavgifter och uppférande av byggnad.

Nettoprojekttillgangar

Bokférda vardet av pagéende bostadsprojekt, far-
digstéllda bostader och forvaltningsfastigheter
minskat med forskott fran kunder.

Nettoprojekttillgangar i férhallande till nettoskuld
Forhallandet mellan nettoprojekttillgdngar och
nettoskulden exklusive leasingskulder.

Nettoskuld

Rantebéarande skulder, leasingskulder och avsatt-
ningar minus rantebarande tillgangar inklusive
likvida medel.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Operativt bruttoresultat och operativt
rérelseresultat

Bruttoresultat och rérelseresultat enligt
segmentsredovisning.

Operativ bruttomarginal och operativ
rérelsemarginal

Operativt bruttoresultat respektive rorelseresultat
i procent av nettoomséattningen enligt
segmentsredovisningen.

Operativt kassafléde

EBITDA justerat for nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgdngar, exploateringsfastigheter, pagaen-
de bostadsprojekt och fardigstallda bostader samt
forandringar i rérelsekapital, utan korrigeringar for
ej kassaflodespaverkande poster.

Projektfinansiering

Lan upptagna i svenska bostadsrattsféreningar
och finska bostadsaktiebolag samt skuld som
direkt finansierar forvaltningsfastigheter.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genomsnitt
av antal aktier under aret.

Réntebérande skulder / Balansomslutning
Rantebarande skulder dividerade med
balansomslutning.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansielle poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Berakning sker pa rullande 12 manader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa
tillgéngar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder, inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Totalavkastning

Summa av aktiekursens forandring under aret och
utbetald utdelning i férhallande till aktiekursen vid
arets borjan.

Branschrelaterade definitioner

Bostéder i pdgdende produktion

Avser tiden fran byggstart fram till fardigstallande
av byggnad. En bostad anses fardigstalld efter
genomford slutbesiktning.

Bostéder till salu
Avser antal bostader, i pagaende produktion eller
fardigstallande, som ar tillgéngliga for forsaljning.

Byggstart

Det tillfalle nar Bonava paborjar produktionen av
en byggnad. Da 6vergar balanserade utgifter for
mark och utvecklingskostnader till pdgéende
bostadsprojekt.

Exploateringsfastigheter

Avser Bonavas innehav av mark- och byggratter
for framtida boendeutveckling samt aktiverade
projektutvecklingsfastigheter.

Fardigstéllandegrad
Bokforda kostnader i relation till beraknade totala
kostnader i pdgéende bostadsprojekt.

Férdigstéllda bostdder

Avser bostader dar slutbesiktning har skett men
bostaden dnnu inte har sélts, alternativt dar den
fardigstallda bostaden sélts men dnnu ej tilltratts
av kdparen.

Férséliningsgrad i pagaende produktion
Antal salda bostader i produktion i relation till totalt
antal bostader i produktion.

Férséljiningsvérdet av sélda bostider
Forsaljningsvardet av salda bostiader dar bindande
forsaljningsavtal ar tecknat med kunden och bosta-
den har byggstartats.

Resultatavrdknade bostéder

Antal sdlda bostader som tilltratts av képaren. Vid
koparens tilltrade redovisas kopeskillingen som
nettoomsattning och nedlagda utgifter for bosta-
den redovisas som kostnader for produktion.

Reservationsgrad
Antal reserverade bostéader i produktion i relation
till totalt antal bostéader i produktion.

Sélda bostader
Antal bostader dar bindande forsaljningsavtal ar
tecknat med kunden och bostaden har byggstartat.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2025 178

Verksamhet
Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Revisionsberéattelse
Granskningsberattelse
Bonava-aktien och dgarna
Femarsoversikt

— Definitioner
Information till aktiedgarna
Kontaktinformation

Historia

1%

BONAVA



Information till aktieagare

Arsstamma 2026

Arsstamman i Bonava AB (publ) kommer att
héllas onsdagen den 22 april 2026 i Stockholm.
Samtliga staimmohandlingar finns tillgangliga pa:
https://www.bonava.com/sv/bolagsstyrning/
bolagsstamma

Deltagande
Aktiedgare som dnskar delta i stimman ska:

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB

forda aktieboken senast tisdagen den 14 april 2026,
dels senast torsdagen den 16 april 2026 anmala sitt
deltagande till bolaget.

Anmalan
Anmalan kan goras:

P4 Bonavas hemsida:
https://www.bonava.com/sv/bolagsstyrning/
bolagsstamma

Per telefon till Euroclear:
08-402 92 26 pé vardagar mellan kl 9:00 och 16:00

Per brev till adress:
Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB
Box 191, 101 23 Stockholm

Information till aktiedgare

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt registrera
aktiernai eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Framstallningen av bolagsstammoaktieboken per
avstamningsdagen den 14 april 2026 kommer att
beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast
den 16 april 2026. Detta innebar att aktieagare bor
underréatta sin forvaltare om detta i god tid fore
denna dag.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslér att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2025.

Finansiell kalender

Arsstamma 2026 22 april 2026
Delarsrapport, kv. 1 jan-mar 2026 28 april 2026
Deléarsrapport, kv. 2 jan-jun 2026 17juli 2026
Delarsrapport, kv. 3 jan-sep 2026 22 oktober 2026
Bokslutskommuniké jan-dec 2026 4 februari 2027

IR-kontakt

Jon Johnsson

Vice VD och CFO
jon.johnsson@bonava.com
Tel: +46 700 888 605

Anna Falck Fyhrlund
Head of Investor Relations
anna.falck@bonava.com
Tel: +46 707 604 914
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Kontaktinformation

Bonava AB (publ)
556928-0380

Postadress: Box 12064
102 22 Stockholm, Sverige

Besoksadress:
Lindhagensgatan 74
112 18 Stockholm

Tel. +46 8 409 544 00
bonava.com

Q \»\OMAH/()

e, N/ 4

3041 0376
FSC* C113148 TRYCKERI

Bonava Tyskland
Am Nordstern 1
15517 Firstenwalde
Tel. +49 33616700
bonava.de

Produktion: Bonava i samarbete med Addira.
Foto: Viktor Holgerson, Pontus Orre, Fredrik Wannerstedt. Getty, iStock, Unsplash.

Kontaktinformation

Bonava Finland
Toolonlahdenkatu 2
00100 Helsinki

Tel. +358 10 400 2000
bonava.fi

Bonava Estland
Toompuiestee 35
101 33 Tallinn

Tel. +372 627 4855
bonava.ee

Bonava Lettland
Brivibas gatve 275
Riga, LV-1006

Tel. +37 167 567 841
bonava.lv

Bonava Litauen

Liudviko Zamenhofo g. 3
Vilnius, LT-06332

Tel. +370 686 13517
bonava.lt
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Vi har en lang historia av att
skapa hem och grannskap

NCC forvarvar SIAB och Bostader blir ett eget Tyskland blir Bonavas Avveckling av den Forséljning av verksamheten
etablerar narvaro i Tyskland. affarsomrade i NCC. storsta marknad. danska verksamheten. i Norge och S:t Petersburg

1930-talet 1997 2000-talet 2009 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2025
Forsta husen Fortsatt geografisk expansion Avknoppning av bostader Forvarv av Urbanium Beslut att avveckla

byggs. i Norden och Tyskland. i eget bolag, Bonava bildas. i Norge. verksamheten i S:t Petersburg.

|
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Den officiella originalversionen av Ars- och hallbarhetsredovisningen 2025 ar upprattad p4 svenska i formatet
for enhetlig elektronisk rapportering (ESEF). Se bonava.com under Investerare, Rapporter och presentationer.



Bonava AB (publ), 556928-0380
Postadress: Box 12064, 102 22 Stockholm, Sverige
Besoksadress: Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm
+46 8 409 544 00, bonava.com



