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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"), innehaller viktig information om hur Bonava féljer
Koden, om aktieagarna, valberedningen, drsstamman, styrel-
sen och dess arbete inklusive utskott, ersattning och fordel-
ning av ansvarsuppgifter inom styrningsmodellen. | bolags-
styrningsrapporten beskrivs ocksd Bonavas system fér intern
kontroll och riskhantering, vilket enligt aktiebolagslagen och
Koden ar styrelsens ansvar. Denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats av styrelsen och lamnas i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Koden och redogér for Bonavas bolagsstyr-
ning under 2025.

Regelverk, styrmodell och intern kontroll

Bonava vill med en god bolagsstyrning sakerstélla ett ansvars-
fullt och héllbart arbetssitt 6ver tid. Den styrningsmodell som
tilldmpas ger en transparent och tydlig férdelning av mandat
och ansvar och en effektiv hantering av relevanta risker och
nodvandiga kontroller. Malsattningen ar att skapa en langsik-
tigt hallbar verksamhet som 6ver tid skapar varde till aktie-
agarna och dvriga intressenter.

Regelverk och styrmodell

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm 2016. Bolagsstyrningen i Bonava foljer
svensk lag, bolagsordningen, Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter samt de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organisationer. | de lander dar Bonava bedriver
verksamhet foljs den lagstiftning och évriga regler som ar till-
lampliga lokalt. Bonava foljer aven god sed pa vardepappers-
marknaden, vilket bland annat innebar att koncernen tillam-
par Koden.

Bonavas bolagsordning faststalldes vid bolagsstdmman den
10 april 2024 och aterfinns i sin helhet pd Bonavas hemsida,
bonava.com. Bolagsordningen foreskriver att bolaget ska direkt
eller genom dotterbolag, utveckla och investera i bostader och
bedriva handel med fastigheter samt bedriva annan med ovan
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namnda verksamheter forenlig verksamhet, samt dessutom

ombesdrja vissa koncerngemensamma uppgifter sdsom att till-

handahalla stabstjanster. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolaget kan inte fatta nagra beslut i strid mot bolagsordningen
utan att forst hanskjuta en sddan fraga till bolagsstamma for
beslut och eventuell &ndring av bolagsordningen. Bolagsord-
ningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsittande
och entledigande av styrelseledamdéter eller om &ndring av
bolagsordningen.

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser. Inga 6vertradel-
ser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god
sed p& aktiemarknaden har fdrekommit.

1 Aktiedagare

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq Stockholm 2016. Vid ars-
skiftet uppgick antalet aktier i bolaget till 322 816 756 aktier.
Aktiekapitalet var per samma datum 538 MSEK och kvotvardet
per aktie uppgick till 1,67 SEK.

Antalet kdnda aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 26 432.
Bolagets fem storsta aktiedgare var vid arsskiftet Nordstjernan
AB, Frederik W. Mohn, Schroders, Fjarde AP-fonden och
Nordea Fonder. Las mer om Bonavas aktier och aktiedgare pa
sidorna 175-176.

2 Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats av drsstamman
med uppgift att ldgga fram forslag om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammanséttning, inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive
eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksé lagga fram forslag om arsstammans ordférande och
om revisorer och deras arvodering. Om det behdvs ska val-
beredningen dven ladgga fram forslag till andringar i gallande
regler for valberedningen.

Valberedning infér &rsstimman 2026

Vid &rsstamman 2025 i Bonava uts&gs Peter Hofvenstam
nominerad av Nordstjernan AB, Olof Nystrom nominerad av
Fjarde AP Fonden och Oscar Bergman nominerad av Swed-
bank Robur Fonder till valberedning fér arsstamman 2026.
Den 11 december 2025 offentliggjorde Bonava att Christine
Revheim-Hansen, nominerad av Frederik W. Mohn, tillkom-
mer som ny ledamot i Bonavas valberedning till foljd av dgar-
strukturen. Peter Hofvenstam valdes till valberedningens ord-
férande. Ingen sérskild ersattning har utgatt till valberedning-
ens ledamoter. Valberedningens férslag presenteras i kallel-
sen till &rsstamman samt pa Bonavas hemsida, bonava.com.
Valberedningen har tilldmpat punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
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Valberedning inf6ér arsstaimman 2026

Ledaméter Nominerad av Oberoende?)
Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB Ja/Nej
valberedningens ordférande

Olof Nystrém Fjarde AP Fonden Ja/Ja

Oscar Bergman Swedbank Robur Fonder Ja/Ja
Christine Revheim-Hansen Frededrik W. Mohn Ja/Ja

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rost-
massigt storsta aktiedgaren.

3 ' Bolagsstimma

Bolagsstdamman ar Bonavas hogsta beslutsfattande organ och
ar ett forum for samtliga aktiedgare att utdva sitt inflytande.
Bolagsstamman beslutar om dndringar i bolagsordningen.
Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen halls
tillganglig pé bolagets hemsida samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras

en upplysning om att kallelse har skett i Dagens Nyheter.

Arsstamma 2025

Under 2025 holls det en ordinarie drsstamma den 9 april 2025
da val av styrelse och andra sedvanliga fragor beslutades.

Arsstamma 2026

Bonavas ordinarie drsstamma 2026 dger rum den 22 april
2026 i Stockholm. Aktieagare har ratt att fa ett drende upptaget
vid arsstamman om skriftlig begaran inkommit till styrelsen
fram till den 4 mars 2026, vilket bolaget har informerat om pa
sin hemsida i samband med delarsrapporten for det tredje kvar-
talet 2025. Bonava efterstravar att styrelsen, ledningsgruppen,
valberedningen och revisorn ska vara narvarande vid arsstam-
man. Fr mer information om &rsstimman, se sidan 179 eller
pé Bonavas hemsida, bonava.com.

4 Revisor

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokféring
samt styrelsens och koncernledningens férvaltning granskas
och revideras av bolagets revisor.

Pa arsstamman den 9 april 2025 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") till revisor for perioden fram till &rsstamman 2026.
Valet skedde pé valberedningens forslag vilket Gverensstamde
med revisionsutskottets rekommendation. Till huvudansvarig
revisor har den auktoriserade revisorn Johan Rippe utsetts.

Bolagsstyrningsrapport

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte obetyd-
liga fel inom redovisningsomradet och vid misstankar om
oegentligheter. Revisorn ska minst en gang per ar, normalt
isamband med bokslutssammantrade, till bolagets styrelse
rapportera om sina iakttagelser vid granskningen av bolaget
och sin beddémning av bolagets interna kontroll. Revisorn del-
tar ocksa vid arsstamman for att féredra revisionsberéttelsen
som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

5  Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Bonavas organi-
sation och administration.

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter. Vid arsstamman den 9 april 2025
beslutades att omvalja Mats Jonsson, Per-Ingemar Persson,
Nils Styf, Olle Boback, Anette Frumerie och Tobias Lénnevall
till styrelseledamoter samt att nyvalja Anneli Jansson och
Paula Rottorp. Samtidigt lamnade Viveca Ax:son Johnson
styrelsen. Arsstamman beslutade att vilja Mats Jonsson till
styrelseordforande.

Den 24 september 2025 meddelade Bonava att Olle Boback
lamnade sin plats i styrelsen p& grund av sjukdom. Uttradet
skedde pé egen begéran och med omedelbar verkan.

Forinformation om styrelseledamoterna och deras uppdrag
utanfér bolaget samtinnehav av aktier i Bonava, se avsnittet
"Styrelse". Styrelsen har fastslagit en arbetsordning for styrelsen
och eninstruktion for VD. Darutéver har styrelsen ocksé beslutat
om ett antal 6vergripande policyer for bolagets verksamhet.
Dessa interna styrdokument behandlas minst en géng per ar och
uppdateras dartill ldpande for att folja lagar, eller nar behov
annars foreligger.

Styrelsen och oberoende

Bolagets styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa obe-

roende da samtliga atta av de stimmovalda ledaméterna ar

oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Samtliga ledamaoter utom Paula Rottorp har bedémts upp-

fylla kravet p& oberoende i forhallande till stérre aktieagare

(i detta fall med avseende pa Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstimma och leder arbetet
istyrelsen. Vid arsstamman den 9 april 2025 valdes Mats
Jonsson till styrelseordforande.

Styrelsens arbete under 2025

Bolagets styrelse har under 2025 haft 12 moéten. P4 dagord-
ningen infor varje ordinarie styrelseméte fanns ett antal sta-
ende punkter: VD:s genomgang av verksamheten, férsaljningar
och investeringar, finansiell rapportering, sammanfattning av
storre exponeringar och rapport om eventuella bristeri
arbetsmiljo eller avvikelser fran Uppforandekoden.

Styrelsen har under 2025 kontinuerligt arbetat med bolagets
finansieringsstrategi for att sakerstélla en langsiktig finansiering.
Darutover har styrelsen arbetat med fragor relaterade till det for-
andrade marknadslaget i affarsenheterna och dess paverkan pa
den lokala affaren samt beslut om storre forsaljningar av och
investeringar i mark och projekt.

Erséattning till styrelsens ledamoter

Vid &rsstamman den 9 april 2025 beslutade stimman, i enlig-
het med férslag fran valberedningen, att fram till nasta ars-
stamma ska ett arligt arvode utgd med 860 000 SEK till styrelse-
ordféranden och 340 000 SEK till var och en av de 6vriga
styrelseledamodterna som inte ar anstallda i bolaget. Stdmman
beslutade vidare att i tillagg till detta arvode ska styrelseleda-
mot boende i Europa men utanfér Norden erhélla ett métes-
arvode om 22 000 SEK for varje fysiskt styrelsesammantrade
som halls i Norden. Stdmman beslutade samtidigt att fram till
nasta arsstdmma ska, for arbetet i revisionsutskottet, ett arligt
arvode utgd med 160 000 SEK till ordféranden och 80 000
SEK till var och en av de 6vriga ledamoterna som inte ar
anstallda i bolaget samt for arbetet i ersattningsutskottet, ska
ett arligt arvode utgd med 80 000 SEK till ordféranden och
38 000 SEK till var och en av de 6vriga ledamdterna som inte
ar anstalld i bolaget. Inga sérskilda arvoden har utgatt fér
ovrigt utskottsarbete.

Utvéardering av styrelsen
Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
2025 ars utvardering har utforts genom att styrelseledamo-
terna har besvarat en enkadt med majlighet till 5ppna svar. Det
sammanstallda resultatet frdn enkaten har sedan gatts igenom
och diskuterats pa ett styrelsemote. Utvarderingens syfte ar
att f4 en uppfattning om styrelseledamaéternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan genom-
foras for att effektivisera styrelsearbetet.

Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av
frdgor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pé vilka
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omraden det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och kompe-
tens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har av styrelsens
ordférande delgivits valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Utskottens uppgifter regleras nar-
mare i de arligen faststillda utskottsinstruktionerna.

5a Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att dvervaka
bolagets finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda
och har frdn och med arsstamman den 9 april 2025 bestatt av
styrelseledamoterna Tobias Lonnevall, tillika ordférande,
Per-Ingemar Persson och Nils Styf, av vilka ingen ar anstalld
av bolaget.

Under 2025 har revisionsutskottet haft fem moten. Bonavas
revisor deltog vid samtliga méten. Vid motena har exempelvis
bolagets delérsrapporter och finansiering, den externa revi-
sionens inriktning och bolagets interna kontroller behandlats.

Sb Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att bereda
frdgor om ersattningsprinciper till VD och andra ledande
befattningshavare samt individuell ersattning till VD i enlighet
med ersattningsprinciperna.

Ersattningsutskottet arbetar efter en arligen faststilld agenda
och har frdn och med &rsstamman den 9 april 2025 bestétt av
styrelseledamoterna Mats Jonsson, tillika ordférande, Anette
Frumerie och Tobias Lénnevall, av vilka ingen ar anstalld av
bolaget.

Ersattningsprinciperna omfattar bland annat forhallandet
mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor for even-
tuell bonus och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor
for ickemonetara formaner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. For VD galler dven att styrelseni sin helhet faststaller
ersattning och andra anstallningsvillkor. Aktierelaterade incita-
mentsprogram till koncernledningen beslutas dock av arsstam-
man.

Under 2025 har ersattningsutskottet haft tre ordinarie
moten och ett extrainsatt mote. Ledamdoterna har narvarat vid
samtliga méten. Vid métena behandlades bland annat rérlig

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt 6ver styrelsens arbete 20251
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1) Férutom dmnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuer-

ligt diskuteras, sdsom VD:s genomgang av verksamheten, uppfdljning och uppdatering
av bolagets finansiering, forsaljningar och investeringar och sammanfattning av storre

exponeringar.

och annan ersattning till ledande befattningshavare samt rikt-
linjer for sddan erséttning.

6 ' VD och koncernledning

Ansvarsférdelningen mellan VD och styrelsen framgér av sty-
relsens arbetsordning samt av styrelsen upprattad VD-instruk-
tion och beslutsordning. VD fungerar som koncernledningens
ordférande och fattar beslut i samrad med koncernledningen.

Styrelsen utvarderar l6pande VD:s arbete och prestationer.
En utforlig VD-utvardering har gjorts under hosten 2025 och
diskuterats p4 ett styrelsemote.

Koncernledningen bestér av VD, CFO och tillika vice-VD,
affarsenhetscheferna i Tyskland, Sverige, Finland och Baltikum,
samt SVP Brand and Culture och Chief Legal Officer. Koncern-

Uppdatering halsa och sékerhet
Arsstamma

ledningen traffas regelbundet och vid behov halls komplette-
rande moéten. Under 2025 sammantradde koncernledningen
12 ganger. Utover detta har koncernledningen haft l6pande
avstamningar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang
VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Fér mer
information om ersattning till ledande befattningshavare

se not 4.

Malsittningen med de riktlinjer som antogs pé& Bonavas ars-
stdmma den 3 april 2023 &r att bolaget ska erbjuda en mark-
nadsmassig ersattning som mojliggoér att personer med hogsta
moijliga kompetens kan saval rekryteras som behéllas inom
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bolaget. Det totala ersattningspaketet ska stodja bolagets lang-
siktiga strategi. Ersattningen till Bonavas ledning bestar av fast
6N, kortsiktig rorlig kontantersattning, langsiktig rorlig aktie-
baserad ersattning, pension och andra férmaner. Vid faststal-
lande av den fasta l6nen ska den enskilda befattningshavarens
ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas.
Den fasta l6nen revideras antingen varje ar eller vartannat ar. All
rorlig ersattning ar relaterad till den fasta l6nen, samt beldnar
uppfyllelsen avi forvag uppstallda malsattningar avi huvudsak
ekonomisk art. All rorlig ersattning i Bonava ar utformad for att
motivera och beldna vardeskapande aktiviteter som stodjer
bolagets langsiktiga operationella och finansiella mal.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bonava hade under aret tre aktiebaserade incitamentspro-
gram. Programmen for 2022 och 2023 omfattade 44 nyckel-
personer, inklusive medlemmar av koncernledningen. Det
program som beslutades vid arsstamman i april 2025 riktade
sig uteslutande till koncernledningen. Samtliga tre program
syftar till att forena aktiedgarnas och ledningens intressen fér
langsiktigt vardeskapande. Deltagande forutsatter eget aktie-
agande i Bonava. Vid arsstamman 2025 beslutades aven att
bemyndiga styrelsen att aterkbpa B-aktier for att sakra imple-
menteringen av incitamentsprogrammet. Styrelsen utnyttjade
inte detta bemyndigande under 2025.

Under 2025 avslutades det aktiebaserade incitamentspro-
gram som beslutades vid arsstamman 2022. D& miniminivan
inte uppnaddes for de beslutade prestationsmalen blev utfallet
for den prestationsbaserade delen noll. Programmet omfattade
dven en garanterad del bestdende av prestationsaktier och syn-
tetiska aktier, vilken reglerades under 2025 i enlighet med pro-
grammets villkor.

Langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2025 LTIP 2023 LTIP 2022
Antal som erbjods att delta 8 441 44
Antal som valde att gé med 7 21 28

1) Av dessa var tolv personer férhindrade att investera vid den ordinarie investerings-
perioden pé grund av insiderinformation. Vid den férlangda investeringsperioden
valde elva av dessa att tacka ja.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning och narvaro vid styrelsens méten 2025

Revisions- Ersattnings- Oberoende Oberoende Totalt utbetalt
Bolagsstammovalda ledaméter Invald ar Styrelse utskott utskott av aktiedgare av bolag arligt arvode, SEK
Totalt antal méten 12 5 4
Ordf. Mats Jénsson 2020 12 - 4 Ja Ja 930 500
Viveca Ax:son Johnson (t o m 9/4) 2015 5 — — Nej Ja 82 500
Per-Ingemar Persson 2021 12 5 — Ja Ja 416 750
Nils Styf 2022 12 5 - Ja Ja 416 750
Olle Boback (t o m 24/9*) 2023 9 — — Ja Ja 317 500
Anette Frumerie 2023 12 - 4 Ja Ja 375 000
Tobias Lonnevall 2023 12 5 4 Ja Ja 533 500
Anneli Jansson (fr o m 9/4) 2025 - — Ja Ja 255 000
Paula Réttorp (fr o m 9/4) 2025 — — Nej Ja 255 000

* Olle Boback avgick fran styrelsen den 24 september 2025 pa egen begaran.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering och riskhantering

Bonava har ett val etablerat arbetssatt for finansiell rapporte-
ring och en utvecklad process for internkontroll. Processen
sakerstaller att bolaget har en lamplig riskhantering och till-
forlitlig finansiell rapportering som ar forenlig med IFRS, till-
lampliga lagar och regler samt andra krav som ska tillampas
av bolag noterade p& Nasdaq Stockholm. Arbetssattet ar
baserat p& det ramverk som ar framtaget av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission:s
("COSO"). Ramverket bestar av foljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och 6vrig personal. Styrelsen ar
ytterst ansvarig for att sakerstélla kvaliteten pa riskhantering
och internkontroll.

Process for riskbedémning och internkontroll

Bonava har en arlig process for systematisk riskbedémning
och internkontroll vad avser finansiella och icke-finansiella
risker. Processen borjar i respektive affarsenhet/funktion och
analyseras arligen av koncernledningen. L4s mer om Bonavas
riskhantering pa sidorna 48-50.

Arbetet med internkontroller utgér ifran de kontrollaktivite-
ter som anses mest vasentliga fér Bonavas verksamhet, och da
med sarskilt fokus pa de kontroller som &r kopplade till bolagets
moijlighet att uppna sina finansiella och strategiska mal samt
aktuell riskbeddmning. Varje affarsenhet/funktion gér arligen

en sjalvskattning av de utvalda kontrollaktiviteterna och denna
sjalvskattning beddéms i en interaktiv process under ledning av
bolagets Riskkommitté som bestar av CFO, Chief Legal Officer,
SVP Brand & Culture, Group Head of Treasury och Group Head
of Risk and Compliance. Resultatet granskas av bolagets revi-
sorer och inkluderas i den arliga riskrapport som godkanns av
VD och revisionsutskottet samt beslutas av styrelsen.

Kontrollmiljé

Bonavas process for internkontroll &r en integrerad del av
verksamheten och regleras i bolagets styrande dokument
sdsom policyer som faststills av styrelsen arligen. | Styrelsens
arbetsordning, Instruktion till VD och Beslutsordningen regle-
ras férdelning och delegering av ansvar. Darutéver beslutar
styrelsen om bolagets Finanspolicy, Uppforandekod, Bolags-
styrningspolicy, Insiderpolicy och Héallbarhetspolicy.

Bolaget har dven andra typer av styrande dokument sdsom
procedurer vilka beslutas av VD. Samtliga styrande dokument
ses Over regelbundet och uppdateras vid behov. Policyer och
procedurer &r tillgangliga for alla anstallda genom bolagets
intranat. Genom dessa styrdokument och tillampliga lagar och
andra foreskrifter sékerstaller Bonava en god kontrollmiljo.
Koncernledningen har det 6évergripande ansvaret for att styr-
dokumenten efterlevs. Varje anstélld har dven ett eget ansvar
for att folja beslutade regler och processer. Bolaget underlattar
for de anstéllda att ta detta ansvar genom olika informations-
och utbildningsinsatser.
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Riskbeddémning

En metodisk riskbeddmning ar integrerad i Bonavas verksam-
het genom the Bonava Way och syftar till att identifiera och
hantera risker som kan medféra att Bonava inte uppfyller sina
finansiella eller strategiska mal. Utfallet av riskbedémningen
ingéri den arliga riskrapporten. De vasentliga riskerna samt
hanteringen av desamma rapporteras till styrelsen kvartalsvis.
En gang om aret gar styrelsen och revisionsutskottet igenom
processen for bolagets riskbeddmning och internkontroll.

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger p3 att analys och kontroll
sker pa den niva i bolaget déar risken uppstar. Kontrollen sker
genom en bedémning utifran utvalda kontrollaktiviteter och
ska sdkerstilla en god hantering av identifierade risker.

Utover detta har Bonava en central investeringsprocess dar
beslut tas om férvarv av mark och produktionsstarter i enlighet
med bolagets beslutsordning.

Bonava har en central Treasury-funktion som kontrollerar
finansiella risker i olika avseenden och en central IT-funktion
som har ett évergripande ansvar for de vasentligaste IT-syste-
men inom Bonava. Darutéver har Bonava en central funktion
for Human Resources Operations som hanterar loneadminis-
trationen for de nordiska landerna. Dessa funktioner har pro-
cesser som hanterar identifierade risker pa ett effektivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar till exempel l6pande
finansiella avstamningar varje manad med affarsenheterna
samt mer omfattande uppféljningar kvartalsvis. Vid dessa
moten diskuteras bland annat finansiella prognoser och utfall
samt strukturerade riskbedémningar och genomfoérda investe-
ringar. Bonava har dven ett gemensamt compliance-program
under namnet "Our Foundation” som ar tillampligt for hela kon-
cernen. Programmet fokuserar p4 affarsetik och syftar till att
minimera riskerna avseende bristande regelefterlevnad genom
riktlinjer kring bland annat antikorruption och konkurrensratt.

Bolagsstyrningsrapport

Varje ar halls obligatoriska utbildningar bade fér nya och
befintliga medarbetare. Darutéver leder bolagets chefer dis-
kussioner i sina team kring relevanta etiska fragor. Bolaget har
aven ett visselbladsarprogram. Bonava har en Group Head of
Risk & Compliance som ansvarar for att utveckla Bonavas pro-
cesser for medvetet och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete
samt leder bolagets riskkommitté.

Information och kommunikation

Bonava har en organisation for intern och extern kommunika-
tion som sakerstaller att den finansiella och icke-finansiella
rapporteringen ar korrekt och sker vid ratt tidpunkt. Relevanta
policyer och procedurer av betydelse for bade den finansiella
och icke-finansiella rapporteringen kommuniceras till medar-
betarna via Bonavas intranat.

Styrelsen erhéller regelbundet rapporter avseende Bonavas
finansiella stallning och resultatutveckling. Koncernledningen
erhéller varje manad information avseende bolagets likviditets-
planering, forsiljning, resultat samt genomgang och uppfolj-
ning av pagaende och kommande investeringar.

Overvakning, uppféljning och forbattring

Uppfélining sker lépande pa lamplig nivéd inom Bonava. Sty-
relsen utvarderar regelbundet den information som bolags-
ledningen och revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets
revisor sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning
av den interna kontrollen direkt till styrelsen och revisions-
utskottet.

Inom ramen for styrelsens ansvarar och dvervakning av den
interna kontrollen ingér att se till att brister och férslag som
framkommer dtgardas. Det huvudsakliga underlaget for styrel-
sens Overvakning utgors av den externa revisionen och bolagets
arliga riskrapport.

Utvardering av behovet av en separat internrevisionsfunktion

N&gon internrevisionsfunktion finns inte upprattad inom
Bonava. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppfoljning och utvardering ger ett tillfredsstal-
lande underlag. Sammantaget medfor detta att det inte anses
motiverat att ha en sérskild enhet for internrevision. Beslutet
omprévas arligen.

Hallbarhet

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att granska, 6évervaka
och vagleda Bonavas hallbarhetsarbete. L4s mer om Bonavas
héallbarhetstyrning pa sidorna 70-71.

Halsa och sédkerhet

Styrelsen foljer l6pande upp fragor kopplade till bolagets arbete
med halsa och sakerhet. Varje ménad rapporteras eventuella
incidenter och olyckor p& arbetsplatserna samt 6vrig relevant
statistik. Styrelsen har [6pande under ret méjlighet att delta
irelevanta utbildningar, sdsom till exempel digital utbildning
isdkerhet p& arbetsplatsen, vilket ocksé ar ett krav for att &
besoka en svensk byggarbetsplats.

Bonava har under &ret haft en Group Head of Health & Safety
med overgripande funktionsansvar for att utveckla koncern-
gemensamma processer och driva utvecklingsarbete for halsa
och sakerhet. Under november 2025 initierades rollen Group
Health & Safety Champion for att starka arbetet inom hélsa och
sdkerhet i bolagets decentraliserade verksamhet. Till Health &
Safety Champion utsags bolagets affarsenhetschef i Finland.
Rollen ersatter den tidigare rollen som Group Head of Health &
Safety. Group Health & Safety Champion leder Bonavas rad for
hélsa och sdkerhet med syfte att bereda beslutsunderlag till
koncernledningen samtimplementera beslut. | rddet for halsa
och sakerhet ingér representanter fran respektive affarsenhet.
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Styrelse

Mats Jonsson

Styrelseledamot sedan 2020
Ordférande sedan 2021

Fédd: 1957

Utbildning: Civilingenjtr,
Kungliga Tekniska hégskolan
i Stockholm

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Eduviva
Group AB, NCC AB och
Assemblin Caverion Group.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Koncernchef och VD fér

Coor Service Management,
affarsenhetschef for Skanska
Services och divisionschef for
Skanska Sverige.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende)*: 390 000 B-aktier
och 735 294 optioner utstallda
av Nordstjernan AB

Revisor
Johan Rippe

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2025

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot sedan 2021
F6dd: 1956

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola
Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i
Veidekke ASA samt Jacob
Bennet Holding AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
VD for Veidekke Sverige AB
och NVS Installation samt
varierande chefspositioner
inom Skanska-koncernen.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende)*: 49 700 B-aktier

Nils Styf

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm

Andra pagéende uppdrag:
VD fér Hemso Fastighets AB
samt styrelseledamot i samt-
liga heldgda respektive
delédgda dotterbolag i Hemso-
koncernen. Styrelseordf6-
rande i NP3 Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Cibus
Nordic Real Estate AB (publ),
Mattssons Fastighetsutveck-
ling i Stockholm AB och Rigido
Invest AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Chief Investment Officer pa
Citycon, Director pé Areim,
Principal p&d Doughty Hanson
& Co, Associate pa Deutsche
Bank och Analyst p& Merrill
Lynch.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende)*: 140 000
B-aktier

Ovriga visentliga uppdrag:
Andra revisionsuppdrag inkluderar

Electrolux AB (publ), Stena AB, Axel Johnson AB,
Platzer Fastighets AB och Cibus Nordic Real
Estate AB (publ).

Anette Frumerie

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1968

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska hogskolan
i Stockholm

Andra pagaende uppdrag:
Koncernchef for Rikshem AB

(publ) och styrelseledamot i
Lindab International AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

VD fér bostadsutvecklaren
BESQAB och affarsomrades-
chef for Residential Develop-
ment Nordic p& Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive
nérstdende)*: 30 000 B-aktier

* Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktagda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 12 januari 2026.

Bolagsstyrningsrapport

Tobias Lénnevall

Styrelseledamot sedan 2023
Fo6dd: 1980

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Andra pagaende uppdrag:
VD fér AB Gullringsbo Egen-
domar. Styrelseordférande i

Svenska Hus AB samt styrelse-

ledamot i Attendo AB, MVB
Holding AB, Wangeskog Hyr-
center AB och Anlaggnings-
bolaget i Sverige AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Investment Director pa
Nordstjernan, finanschef for
Landic Property. Accenture
Management Consulting.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 55 000 B-aktier

Anneli Jansson

Styrelseledamot sedan 2025
Fédd: 1974

Utbildning: Civilingenijér,
Kungliga Tekniska hégskolan
i Stockholm

Andra pagaende uppdrag:

VD fér Humlegarden Fastig-
heter sedan 2016. Styrelseleda-
mot i Platzer Fastigheter AB
och Wihlborgs Fastigheter AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ansvarig for den nordiska verk-
samheten pa Grosvenor Fund
Management. Lang erfarenhet
fran fastighets- och kapital-
marknaden.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 50 000
B-aktier

Forandringar i styrelsen 2025

Den 24 september 2025 meddelade Bonava att Olle Boback lamnade sin plats i styrelsen
pé grund av sjukdom. Uttradet skedde pé egen begaran och med omedelbar verkan.

Féreslagna forandringar infor drsstamman 2026

Paula Rottorp

Styrelseledamot sedan 2025
F6dd: 1976

Utbildning: Jur.kand., Stock-
holms universitet och Master-
utbildning, College of Europe

Andra pagaende uppdrag:
General counsel, Nordstjernan

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Drygt 20 ars erfarenhet fran
ledande nordiska advokatby-
raer dar hon radgivit klienter
inom framst lanat kapital och
finansieringslésningar, inklu-
sive forvarvsfinansieringar,
fastighetsfinansieringar och
obligationer samt finansregu-
latoriska fragor.

Innehav i Bonava (inklusive
narstidende)*: 0

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Mats Jonsson, Nils Styf, Anette
Frumerie, Anneli Jansson och Paula Réttorp samt nyval av Carl Bergsten, Tina Kleingarn
och Henrik Thomsen. Per-Ingemar Persson och Tobias Lénnevall har avbojt omval som
ledaméter. Valberedningen foreslar vidare omval av Mats Jonsson som styrelsens ord-
forande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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Koncernledning

Peter Wallin

VD och koncernchef sedan
2021

Fodd: 1967

Utbildning: Master i ekonomi,
Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: CFO
och affarsomradeschef i Ratos,
dessférinnan 18 ars erfaren-
het fran ledande roller inom
Skanska-koncernen, bland
annat som koncern-CFO och
linjechef for Skanskas bygg-
verksambhet i Storbritannien,
Polen och Tjeckien. Arbetande
styrelseordforande for norska
byggbolaget HENT och sty-
relseledamot i det norska
offshore-bolaget Aibel.
Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 389 967
B-aktier och 588 235 optioner
utstéllda av Nordstjernan AB

Jon Johnsson

Vice VD och Chief Financial
Officer sedan 2025

Fodd: 1975

Utbildning: Ekonomie kandi-
dat, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet

Arbetslivserfarenhet: CFO

i Karo Healthcare och CEVT,
samt 11 &rs erfarenhet fran
ledande ekonomiroller inom
Atlas Copco, bl asom VP
Finance for flera divisioner och
Manager fér Group Control-
ling. DeLaval och Addnature.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 21 200 B-aktier

Anna Wenner

SVP Brand and Culture sedan
2022

Fodd: 1971

Utbildning: Fil. kand. i Stats-
vetenskap, Orebro universitet

och Institutet fér hégre reklam-

och kommunikations-
utbildning (IHR), Stockholms
universitet

Arbetslivserfarenhet: Sam-
manlagt 20 ars erfarenhet
fran olika ledningspositioner i
Skanska, bland annatinom HR,
kommunikation och marknad
samt presschef i Skanska AB.
Senior Vice President HR och
kommunikation i Skanska
Sverige (2016-2021).

Innehavi Bonava (inklusive
narstdende)*: 36 934 B-aktier

Hedvig Wallander

Chief Legal Officer sedan
2021

Fodd: 1973

Utbildning: Juristexamen,
Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: Chefs-
jurist i Bonava Sverige (2016-
2021). Dessforinnan bolags-
jurist pa Peab och advokat pa
Mannheimer Swartling.

Innehav i Bonava (inklusive
nérstdende)*: 61 000 B-aktier

*Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktagda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 12 januari 2026.

Bolagsstyrningsrapport

Michael Bjorklund

Affarsenhetschef Sverige och
Baltikum sedan 2016

Fédd: 1969
Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska hégskolan

i Stockholm och Civilekonom,
Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: 25 ars
erfarenhet fran fastighetsut-
veckling i ledande positioner.
Bland annat IKEA Fastigheter
Ryssland, Skanska Internatio-
naloch NCC.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 27 472 B-aktier

Riku Patokoski

Affarsenhetschef Finland
sedan 2021

Foédd: 1973

Utbildning: Master i arkitektur,
Uledborg universitet

Arbetslivserfarenhet: Over
20 ars erfarenhet inom kon-
struktion, bostads- och fastig-
hetsutveckling. Vice VD for
Hoivatilat (2018-2020) med
ansvar for foretagets verk-
samhet i sddra Finland och
Sverige. Innan dess, olika
ledande befattningar inom
Peab och Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 13 801 B-aktier

Forandringar i koncernledningen 2025

Rico Kallies

Affarsenhetschef Tyskland
sedan 2025

Fédd: 1975

Utbildning: Civilingenijor,
Berufsakademie i Berlin
Arbetslivserfarenhet: Omfat-
tande erfarenhet inom bygg-
och fastighetssektorn som
platschef, projektledare, region-
chef och Head of Product
Development med ansvar for
projektutveckling och regional
verksamhet.

Innehav i Bonava (inklusive
narstédende)*: 55 000 B-aktier

Rico Kallies tilltradde rollen som affarsenhetschef Tyskland den 1 september 2025.
Sabine Helterhoff, tidigare affarsenhetschef Tyskland, ingick i koncernledningen till
och med den 1 september 2025.
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