STYRELSENS FORSLAG TILL (A) BESLUT oM LANGSIKTIGT
PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM OCH (B) BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATT VERKSTALLA FORVARV AV B-AKTIER | BONAVA
AB (PUBL) OCH BESLUT OM OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA AB (PUBL)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2017) for Bonava AB (publ) ("Bonava") och om bemyndigande
for styrelsen att besluta om att verkstélla forvarv av B-aktier i Bonava samt att drsstamman
beslutar om 6verlatelse av B-aktier i Bonava enligt punkterna A och B nedan. Programmets
struktur ar i allt vasentligt 6verensstammande med det ldngsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram som extra bolagsstdmman antog den 26 september 2016. En
konsekvens av inrattandet av LTIP 2017 ar att den maximala kortsiktiga rorliga
ersattningen for de som erbjuds deltagande kommer att justeras ned med mellan 5-15
procentenheter, i den man deltagarens maximala kortsiktiga rorliga ersattning inte redan
tidigare justerats ned till foljd av deltagande i LTIP 2016..

A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
1.1 LTIP 2017 i sammandrag

Det huvudsakliga motivet till att inféra ett [angsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive koncernledningens och
andra nyckelpersoners intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande.
LTIP 2017 kommer &ven att skapa ett langsiktigt koncerndvergripande fokus pa
resultatutveckling bland deltagarna. Incitamentsprogram beddéms vidare underlatta for
Bonava att rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2017 omfattar cirka 50 anstallda bestdende av koncernledningen och vissa
nyckelpersoner. For att delta i LTIP 2017 kravs ett eget aktieagande i Bonava. Efter den
faststallda intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas B-aktier i
Bonava forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Deltagaren ska vara fortsatt anstalld i
Bonava-koncernen och det egna aktieagandet i Bonava ska utan uppehall ha bestatt under
samma tid. Tilldelning av B-aktier ar vidare baserat pa huruvida tva prestationsmal har
uppfyllts, vilka ar relaterade till Bonavas genomsnittliga arliga tillvaxt i vinst per aktie (EPS
CAGR) och Bonavas genomsnittliga avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE). Tilldelningen
av B-aktier ska dock reduceras till halften om totalavkastningen (TSR) pa Bonavas B-aktier
inte varit positiv, sett 6ver en matperiod. Maximalt antal B-aktier i Bonava som kan tilldelas
totalt enligt LTIP 2017 ska vara begransat till 174 798!, vilket motsvarar cirka 0,16
procent av samtliga aktier och cirka 0,07 procent av samtliga roster. Styrelsen avser att
foresla kommande arsstammor i Bonava att inratta ldngsiktiga incitamentsprogram enligt
motsvarande principer som galler for det nu foreslagna LTIP 2017.

1 Med férbehall for eventuell omrikning.



1.2 DeltagareilLTIP 2017

LTIP 2017 omfattar cirka 50 anstallda bestdende av koncernledningen och vissa
nyckelpersoner inom Bonava-koncernen, indelade i fyra kategorier. Den forsta kategorin
omfattar Bonavas verkstallande direktor (VD), den andra kategorin omfattar CFO och BU-
chefer, den tredje kategorin bestar av regionchefer samt 6vrig koncernledning och den
fjarde kategorin bestar av medarbetare med funktionsansvar. Tillkommande personer som
rekryterats men dnnu inte pabdorjat sin anstallning i Bonava-koncernen nar anméalan om att
delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att anstallningen
paborijas.

1.3 Den privata investeringen, antal aktieratter samt intjanandeperiod

For att kunna delta i LTIP 2017 kravs att deltagaren investerar i ett eget aktiedgande i
Bonava ("Investeringsaktier') som allokeras till LTIP 2017. Investeringsaktierna ska
sarskilt forvarvas for LTIP 2017. Deltagaren kan valja att investera maximalt en ménadslén
(enligt l6neniva den 31 december 2016) fore skatt i LTIP 2017. Investering kan ske till
nagon av foljande investeringsnivaer; 50 eller 100 procent av maximal investering. For VD
galler att varje Investeringsaktie berattigar till sex aktieratter, for den andra kategorin
galler att varje Investeringsaktie berattigar till fem aktieratter, for den tredje kategorin
galler att varje Investeringsaktie berattigar till fyra aktieratter och for den fjarde kategorin
galler att varje Investeringsaktie berattigar till tre aktieratter. Eventuell tilldelning av B-
aktier i Bonava ska normalt ske inom tvd veckor efter offentliggérande av Bonavas
delarsrapport for tredje kvartalet 2020 ("Intjanandeperioden", vilken inleds nar deltagaren
traffar avtal om deltagande i programmet).

1.4 Villkor for aktieratter
For aktieratterna ska foljande villkor gélla:

e Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

e Aktieratter kan inte Overlatas eller pantsattas.

e Ratt att erhalla B-aktier enligt aktieratterna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat
nagon av Investeringsaktierna och, med vissa begrédnsade undantag, att deltagaren
forblir anstalld inom Bonava-koncernen under Intjdnandeperioden. For tilldelning
kravs vidare att prestationsmalen uppnatts av Bonava pa det satt som beskrivs i punkt
1.5.

e FoOr att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bonava att
kompensera deltagarna om Bonavas utdelningar, sett dver hela Intjanandeperioden,
Overstiger den nivd som  fastslagits i bolagets  utdelningspolicy.
Utdelningskompensation sker avseende de B-aktier som deltagaren erhaller.

e Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier ar
begransat till 400 procent av aktiekursen (inklusive eventuell kompensation som
deltagarna erhéller for lamnade utdelningar). Aktiekursen beraknas da som



genomsnittlig senaste betalkurs fér Bonavas B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en
period om de tjugo handelsdagarna narmast efter drsstamman.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning av B-aktier baserat pa deltagarens innehav av aktieratter beror pa i vilken
utstrackning tva prestationsmal uppfylls varav det ena ar relaterat till Bonavas
genomsnittliga arliga tillvaxt i vinst per aktie (EPS CAGR) och det andra avser Bonavas
genomsnittliga avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE). Méatperioden for att mata i vilken
utstrackning prestationsmalen uppfyllts l6per under perioden 1 juli 2018 - 30 juni 2020
("Matperioden”). Styrelsen har faststallt en miniminivd och en maximinivd for varje
prestationsmal. | fall dar graden av uppfyllelse av malnivaerna ligger mellan minimi- och
maximinivaerna kommer utfallet att matas pa linjar basis, med 70 procent viktning mot
prestationsmalet avseende Bonavas genomsnittliga arliga tillvaxt i vinst per aktie (EPS
CAGR) och 30 procent viktning mot Bonavas genomsnittliga avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE). Bonava avser att presentera i vilken utstrackning prestationsmalen
uppnatts efter att programmet avslutats. Full tilldelning av B-aktier kraver att
totalavkastningen (TSR) pa bolagets B-aktie under programmets l6ptid matt fran och med
den 1 juli 2017 till och med dagen for offentliggérande av Bonavas halvarsrapport 2020
har varit positiv (slutvarde jamfort med startvarde inklusive aterinvesterade utdelningar). |
annat fall ska programmets totala omfattning halveras och eventuella tilldelningar av B-
aktier reduceras till halften.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2017, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska aga ratt att géra anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dga ratt
att infora en alternativ langsiktig incitamentslosning for deltagare i LTIP 2017 verksamma
i sddana lander dar deltagande i LTIP 2017 inte ar lampligt. Om det sker betydande
forandringar i Bonava-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade
villkor for tilldelning och mojligheten att utnyttja aktieratterna enligt LTIP 2017 inte langre
ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-
aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om
utfallet fran LTIP 2017 ar rimligt. Denna prévning gors i forhallande till Bonavas finansiella
resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin
provning beddémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal B-aktier som
ska tilldelas.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Bonava som kan tilldelas enligt LTIP 2017 ska vara
begransat till 174 798, vilket motsvarar cirka 0,16 procent av samtliga aktier och cirka
0,07 procent av samtliga roster i bolaget. Antalet B-aktier som omfattas av LTIP 2017 ska
enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning



pa grund av att Bonava genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshandelser, med
beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.8 Sakringsatgarder

Styrelsen har oOvervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2017; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sakerstallande av leverans av B-aktier
under programmet eller overlatelse av B-aktier i Bonava till berattigade deltagare i LTIP
2017. Styrelsen anser det senare alternativet vara huvudalternativet. Styrelsen har darfor
foreslagit att drsstamman ska bemyndiga styrelsen att verkstilla forvarv av B-aktier i
Bonava samt besluta om overlatelse av B-aktier i Bonava som innehas av bolaget enligt
punkt B nedan. Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att verkstalla 6verlatelse
av B-aktier i Bonava, vilka innehas av bolaget, pa Nasdaqg Stockholm for att sékra kostnader
for sociala avgifter enligt programmet. Skulle arsstamman emellertid inte godkanna
styrelsens forslag enligt punkt B kan styrelsen komma att ingd ovannamnda
sakringsarrangemang med en bank for att sakerstalla bolagets skyldighet att leverera B-
aktier enligt programmet. Ett sddant sakringsarrangemang med en bank kan dven komma
att anvandas i syfte att tacka sociala avgifter som uppkommer till foljd av LTIP 2017.

1.9 Programmets omfattning och kostnader

Aktieratterna kan inte pantsattas eller overlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje
aktieratt kan dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje
aktieratt till 140,30 kronor. Uppskattningen baseras pa stangningskursen for Bonava-
aktien den 14 februari 2017. Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits
deltagande i programmet deltar, att dessa goér en maximal investering samt ett 100-
procentigt uppfyllande av de tva prestationsmalen s& uppgéar det totala uppskattade
vardet av aktieratterna till cirka 24,5 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,16 procent
av Bonavas borsvarde per den 14 februari 2017.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen dver Intjanandeperioden,
i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att
kostnadsforas mot resultatrdkningen enligt UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa
dessa kostnader kommer att beraknas baserat pa Bonavas aktiekursutveckling under
Intjanandeperioden och tilldelningen av aktieratter. Baserat pa en oférandrad aktiekurs
under programmets lOptid, en Intjanandeperiod om tre (3) ar samt vissa ytterligare
antaganden berdknas den maximala totala kostnaden for LTIP 2017 inklusive sociala
avgifter uppgéa till cirka 28,4 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka
1,01 procent av Bonavas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2016.



1.10 Effekter pa viktiga nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2017 kan Bonavas personalkostnader pa arsbasis tka med
maximalt 9,5 miljoner kronor (inklusive sociala avgifter) baserat pa ovanstaende
antaganden. P& proformabasis for 2016 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om
cirka 0,07 procentandelar pa Bonavas rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie
om cirka 0,09 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pd Bonavas
finansiella resultat som forvantas uppstd genom en 6kning av deltagarnas aktiedgande och
moijligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet 6vervager de kostnader
som ar relaterade till LTIP 2017.

1.11 Beredning av férslaget

LTIP 2017 har behandlats vid styrelsem&ten och utarbetats i enlighet med de riktlinjer
som beslutades galla for LTIP 2016. De forandringar som foreslés ar huvudsakligen att
antalet deltagare i incitamentsprogrammet uttkas fran cirka 25 till cirka 50, att
prestationsmalet relaterat till Bonavas rorelseresultat (EBIT) andras till ett prestationsmal
relaterat till Bonavas genomsnittliga arliga tillvaxt i vinst per aktie (EPS CAGR) och att de
tva prestationsmalen framover ska viktas 70 % EPS CAGR och 30 % ROCE.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bonava

Det finns sedan tidigare ett aktierelaterat incitamentsprogram, LTIP 2016, i Bonava, se
not 3 i Bonavas arsredovisning for 2016 som halls tillganglig pd Bonavas hemsida,
bonava.com senast fran och med den 10 mars 2017.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
om LTIP 2017.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2017 erfordrar att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande mer an halften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

B. BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATT VERKSTALLA
FORVARV AV B-AKTIER | BONAVA OCH BESLUT OM OVERLATELSE AV B-
AKTIER | BONAVA

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstalla
forvarv av B-aktier i Bonava samt beslut om 6verlatelse av B-aktier i Bonava enligt nedan
ar villkorat av att arsstamman forst fattat beslut om langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2017) i enlighet med punkt A ovan.



2.1 Forvarv av B-aktier i Bonava

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att verkstalla forvarv av B-
aktier i bolaget enligt féljande.

e Forvarv far ske av hogst 202 423 B-aktier.

e Forvarv av B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet (den s k spreaden), dvs. intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta sdljkurs samt med iakttagande av de regler som vid varje
tidpunkt aterfinns i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Vid forvarv som
utfors av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for B-aktierna dock motsvara
volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna forvarvats aven om den
volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till bolaget ligger utanfor
kursintervallet.

e Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

e Forvarv far ske i syfte att sdkra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) i anledning av LTIP 2017 och andra eventuella vid var tid férekommande, av
en bolagsstamma beslutade, prestationsbaserade incitamentsprogram.

2.2  Overlatelse av B-aktier i Bonava till deltagare i LTIP 2017
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verlata B-aktier i bolaget enligt foljande.

e Hogst 174 798 B-aktier i Bonava far overlatas (eller det hogre antal B-aktier som kan
folja av omrakning till foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshandelser).

e B-aktierna far overlatas till deltagare i LTIP 2017 som enligt villkoren for LTIP 2017
har ratt att erhalla B-aktier.

e Overlételse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och enligt de évriga villkor som
deltagare i LTIP 2017 &r berattigade till att erhalla tilldelning av B-aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av B-aktierna
utgor ett led i genomférandet av LTIP 2017. Darfor anser styrelsen det vara till fordel for
bolaget att dverlata B-aktier enligt forslaget.

2.3  Overlatelse av B-aktier i Bonava pa Nasdaq Stockholm

Styrelsen foreslar vidare att overlatelse dven ska kunna ske av hogst 37 386 B-aktier pa
Nasdaq Stockholm for att sdkra kostnader for sociala avgifter enligt LTIP 2017 och andra
eventuella vid var tid férekommande, av en bolagsstdamma beslutade, prestationsbaserade
incitamentsprogram. Overlatelse enligt denna punkt 2.3 ska ske fore nésta arsstamma pa
Nasdaqg Stockholm inom det vid var tid registrerade kursintervallet for Bonavas B-aktie.
Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar samma som redovisats enligt
punkt 2.2 ovan.



2.4  Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstamman enligt punkt B ovan kravs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman

foretradda aktierna.

Solna i februari 2017
Bonava AB (publ)
Styrelsen



