REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE SAMT FORSLAG OCH
MOTIVERAT YTTRANDE INFOR BONAVAS ARSSTAMMA DEN 4 APRIL 2017

Bakgrund

Valberedningen i Bonava AB ska enligt beslut vid arsstaimman 2016 bestd av
representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i den
manad Bonavas aktier upptogs till handel pd Nasdaq Stockholm, dvs per den 30 juni 2016.
Darutover ska styrelsens ordférande vara adjungerad ledamot av valberedningen, dock
utan rostratt. Valberedningens ordférande ska representera den storsta aktiedgaren savida
inte annat har avtalats mellan ledamoterna.

Valberedningen infér arsstamman 2017 presenterades pa bolagets hemsida den 8
september 2016 och bestar av Tomas Billing (valberedningens ordférande, Nordstjernan
AB), Tomas Risbecker (AMF - Férsakring och Fonder), Johan Strandberg (SEB Investment
Management), samt Carl Engstrom som adjungerad ledamot i egenskap av styrelsens
ordférande.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstamman 2017 haft tre protokollférda sammantraden och
darutover haft kontakt mellan moten per telefon och e-post. Valberedningen har av
styrelsens ordforande fatt en redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen under aret
och har traffat och intervjuat samtliga styrelsens ledamoter. Styrelsens ordférande har
aven delat resultatet av styrelsens sjalvutvardering av styrelsearbetet med
valberedningen. Valberedningen har noterat att styrelsen ar val fungerande.
Valberedningen har vidare konstaterat att styrelsen i termer av mangfald och
konsfordelning har en tillfredsstallande sammansattning. Valberedningen har darefter
utvarderat bolagets behov och en andamalsenlig styrelsesammansattning i forhallande till
nuvarande styrelseledamoters bakgrund och kompetens och darvid funnit att styrelsen bor
kompletteras med en ytterligare ledamot med finansiell- och redovisningskompetens.
Utifrdn detta har kravprofiler for mojliga nya ledaméter tagits fram och valberedningen
har identifierat, intervjuat och utvarderat kandidater. Valberedningen har dven utvarderat
styrelsens arvoden och behandlat frdgan om ersattning for arbete i styrelsens utskott.
Samtliga beslut i valberedningen har varit enhalliga.

Motiverat yttrande

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy.

Valberedningen anser att nuvarande styrelse ar val fungerande och foreslar darfér omval
av samtliga nu sittande ledamoter. Darutover foéreslds nyval av Mikael Norman som
ledamot. Mikael Norman kompletterar styrelsen genom bade sin goda
redovisningskompetens och sin relevanta marknadskunskap fran tidigare
arbetslivserfarenhet som bl a CFO pa Nobia AB och genom sina dvriga styrelseuppdrag.



Valberedningen bedomer att den foreslagna styrelsen ar andamalsenligt sammansatt for
att mota de krav bolagets verksamhet staller pa styrning, strategisk utveckling och
kontroll.

Valberedningen anser i linje med rekommendationerna i Svensk kod for bolagsstyrning att
styrelsen bor ha en mangfald gallande ledamoéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Harvid har valberedningen framst beaktat att ledamo&terna som grupp ska ha
relevant kunnande inom bolagets olika strategiska kdrnomraden och fran bolagets olika
geografiska marknader. Valberedningen har specifikt efterstrdavat en fortsatt jamn
konsfordelning bland styrelsens ledamoter. Den foreslagna styrelsen utgors till 57 % av
man och till 43 % av kvinnor.

Samtliga foreslagna ledamoéter bedéms vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Noterbart ar att Viveca Ax:son Johnson tidigare klassificerades som
beroende av bolag och ledning med hansyn till hennes roll som styrelseledamot i Bonavas
tidigare moderbolag NCC. Bolagen har nu varit atskilda under en langre tidsperiod, varvid
det har varit mojligt att battre beddéma vilken kontakt Viveca Ax:son Johnson har haft med
fragor gallande affarsforbindelser bolagen emellan. Med hansyn till det anférda har den
samlade bedémningen avseende Viveca Ax:son Johnson nu utfallit annorlunda. Samtliga
ledaméter forutom Carl Engstrom och Viveca Ax:son Johnson ar dessutom oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller
darmed bolagsstyrningskodens regler avseende oberoende.

Valberedningens forslag till beslut

1. Forslag till ordférande vid arsstimma

Valberedningen foreslar Carl Engstrom till stammans ordférande.
2. Forslag till antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att antalet av stamman valda styrelseledamoter ska vara sju (7)
ordinarie ledamoter utan nagra styrelsesuppleanter.

3. Forslag till ordférande och 6vriga bolagsstammovalda ledamoter i styrelsen

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Carl Engstrom
(ledamot sedan 2015, ordférande sedan 2015), Viveca Ax:son Johnson (ledamot sedan
2015), Asa Hedenberg (ledamot sedan 2015), Samir Kamal (ledamot sedan 2015),
Magnus Rosén (ledamot sedan 2015) och Anna Wallenberg (ledamot sedan 2015).
Valberedningen foreslar vidare nyval av Mikael Norman som ledamot.

Valberedningen foreslar omval av Carl Engstrom som styrelsens ordférande.
Forslaget uppfyller kraven pa ledamoters oberoende i Svensk kod for bolagsstyrning.

Samtliga foreslagna personer presenteras narmare pa bolagets webbplats bonava.com.



4, Forslag till styrelsens arvodering, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamoter, samt eventuell ersattning for utskottsarbete

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen exklusive ersattning for utskottsarbete, for
tiden intill nasta arsstamma, utgar med ett totalt belopp om 2 220 000 kronor, varav
600 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 270 000 kronor till vardera 6vrig
stammovald ledamot medan ersattning for utskottsarbete utgar enligt nedan.

Valberedningens forslag i denna del motsvarar en 6kning med 420 000 kronor da
styrelsen utdbkas med en ledamot, arvodet till styrelsens ordférande hdjs med 100 000
kronor och arvodet till vardera 6vrig stammovald ledamot hojs med 10 000 kronor.

Utover ordinarie styrelsearvode foreslar valberedningen en ersattning till ledamoéterna i
revisionsutskottet om 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till vardera 6vrig
ledamot.

Valberedningen foreslar vidare att styrelseledamoterna endast ska ha mojlighet att
fakturera styrelsearvodet via bolag under forutsattning att det pa férhand ar klarlagt att (i)
det ar kostnadsneutralt for bolaget samt (ii) skattemassiga forutsattningar finns for
fakturering. Om sa sker ska det fakturerade arvodet 6kas med ett belopp motsvarande
sociala avgifter enligt lag och med mervardesskatt enligt lag.

5. Forslag till val av revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Till revisor foreslds omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Ernst & Young AB har meddelat bolaget att Mikael lkonen kommer att
fortsatta sdsom huvudansvarig revisor om omval sker. Forslaget av revisor ar i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation.

6. Forslag till revisorsarvoden
Arvode till revisorerna foreslds utga enligt godkand rakning.
7. Forslag till eventuella férandringar i instruktionen foér valberedningen

Valberedningen har utvarderat de gallande instruktionerna for sitt arbete och foreslar
arsstamman att foljande instruktion fér valberedningens sammansattning och arbete i
Bonava ska galla fram till dess att bolagsstamman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga
regler. | uppdraget ingar att valberedningen, infor varje arsstamma, ska bereda och lamna
forslag till:

. ordférande vid &rsstamma,



. antal bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen och revisorer,

. val av ordférande och dvriga bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen,

. arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

. val av revisionsbolag eller revisorer,

. arvode till revisorer, och

. eventuella forandringar i instruktionen for valberedningen.

Valberedningen ska motivera forslaget till styrelse mot bakgrund av kravet enligt Svensk
kod for bolagsstyrning pa att mangsidighet, bredd i styrelsen och en jamn konsférdelning
ska efterstravas samt redogora for den mangfaldspolicy som tillampats.

Vid annan bolagsstamma an arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det eller de
styrelse- eller revisorsval som ska forekomma vid stamman, i relevanta fall.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstamma tillstallas bolaget genom
dess styrelseordférande och ska vara utformat pa satt att bolaget kan uppfylla kraven i
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

2. LEDAMOTER

Valberedningen ska bestd av minst tre av arsstamman utsedda ledaméter som
representanter for bolagets storre agare. Ledamoterna ska utses for tiden intill nasta
arsstamma. Ordférande i valberedningen ska likasa utses vid arsstamman. Skulle ledamot
avga eller avlida under l6pande mandattid ska valberedningens uppgifter fullgéras av
aterstdende ledamoter. Om antalet ledamoéter understiger tva ska valberedningen
upplésas och en ny valberedning tillsattas vid nastkommande stamma. Styrelsens
ordférande ska vara adjungerad ledamot av valberedningen, dock utan rostratt.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullg6ra sina uppagifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas till
mote, ska begaran efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tvd ledamoter &r narvarande. Som
valberedningens beslut galler den mening foér vilken mer an haften av de ndrvarande
ledamoterna rostar, vid lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens
ordférande.

4. ARVODE

Valberedningens ledamoter ska inte erhalla ndgot arvode fran bolaget. Bolaget ska dock
svara for skaliga kostnader rimligen forenade med valberedningens uppdrag.



5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid arsstamman.
6. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER

Valberedningen ska l6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till
arsstamman lamna forslag pa sddana andringar av denna instruktion som valberedningen
beddémt vara lampliga.

Solna i februari 2017
Valberedningen i Bonava AB (publ)



