Kallelse till arsstamma i Bonava AB (publ)

Valkommen till arsstamma i Bonava AB (publ) ("Bonava") tisdagen den 31 mars 2020, KI.
15.00 pa Bygget, Norrlandsgatan 11 i Stockholm. Inregistrering till bolagsstamman borjar kl.
14.30.

Vanligen observera

Den 23 mars 2020 meddelade Bonava genom pressmeddelande att styrelsen beslutat dra
tillbaka det tidigare utdelningsforslaget om 3,00 kronor per aktie for rakenskapsaret 2019.
Beslutsforslaget avseende punkten 10 B pa dagordningen har darfor uppdaterats pa satt som
framgar nedan.

Den 30 mars 2020 meddelade Bonava aven genom pressmeddelande att valberedningen
beslutat andra sitt tidigare forslag avseende styrelsearvoden. Beslutsforslaget avseende
punkten 12 pa dagordningen har darfor uppdaterats pa satt som framgar nedan.

Deltagande
Ratt att delta i stAamman har den aktieagare som:

e dels var inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 25 mars
2020,

¢ dels anmalt sin avsikt att deltaga i stamman senast onsdagen den 25 mars 2020, varvid
antalet eventuella bitraden ska anmalas.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha réatt att delta i stamman, tillfalligt
registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering ska vara
verkstélld onsdagen den 25 mars 2020 och bdr begéras hos forvaltaren i god tid fére detta
datum. Anmélan om deltagande i stamman gors per post under adress Bonava AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, alternativt per telefon

08-402 92 26. Aktiedgare som ar fysiska personer har &ven mdjlighet att anméla sig via
bolagets webbplats bonava.com. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och registrerat aktieinnehav samt, i
forekommande fall, uppgift om ombud och bitréade (hogst tva). Eventuellt ombud ska uppvisa
en skriftlig och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Sker deltagande
med stod av fullmakt bér denna samt eventuellt registreringsbevis insdndas i samband med
anmalan om deltagande i stamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt p4 Bonavas
webbplats, bonava.com, samt skickas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Stdmmans déppnande

Val av ordforande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkéannande av dagordning

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse

Styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet
Verkstéllande direktbrens presentation
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10. Beslut om:

A. faststallande av resultatrdkning och balansrakning, samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

B. dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen samt
vid utdelning, faststallande av avstamningsdag fér denna, och

C. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
11. Beslut om antalet av stamman valda styrelseledamdter och revisorer
12. Beslut om arvoden at de av stamman valda styrelseledaméterna och revisorsarvoden
13. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer
14. Val av ledamoter till valberedningen och valberedningens ordférande
15. Beslut om instruktion fér valberedningen
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Beslut om &ndring av bolagsordningen
18. Beslut om

A. langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, och

B. Gverlatelse av B-aktier i Bonava under incitamentsprogrammet

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstélla férvarv och
overlatelse av B-aktier i Bonava

20. Beslut om forslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson att arsstamman ska besluta om
att:

a. uppdra at styrelsen att verka for ett avskaffande av mojligheten till
rostrattsdifferentiering i aktiebolagslagen genom i férsta hand hanvandelse till
regeringen, och

b. uppdra at styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for sma och
medelstora aktiedgare i saval styrelse som valberedning, att forelaggas
arsstamman 2021 (eller i forekommande fall, dessforinnan intraffande extra
bolagsstamma) for beslut. | uppdraget ska dven ingd att verka for att en
motsvarande andring kommer till stdnd i det svenska regelverket, i forsta hand
genom héanvéandelse till regeringen.

21. Beslut om forslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson att arsstamman ska besluta om
andring av bolagsordningen

22. Stammans avslutande

Beslutsférslag

Valberedningen for Bonava, som infor arsstamman 2020 bestar av Angela Langemar Olsson
(Nordstjernan AB, tillika valberedningens ordférande), Tomas Risbecker (AMF — Férsakring
och Fonder), Caroline Forsberg (SEB) och Mikael Norman (styrelsens ordférande,
adjungerad), har framlagt forslag till beslut savitt avser punkterna 2 och 11-13 i
dagordningen.

Punkt 2:

Valberedningen foreslar Mikael Norman till stammans ordférande.

Punkt 10 B:

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande stdende medel om totalt 6 625 179 117
kronor balanseras i ny rakning. Nagon utdelning till aktieagarna foreslas saledes inte.



Punkt 11:

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstamman valda styrelseledamoter ska vara sju
(7) ordinarie ledamoter utan nagra styrelsesuppleanter.

Vidare foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan
nagon revisorssuppleant.

Punkt 12:

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen exklusive ersattning for utskottsarbete, for
tiden intill nasta arsstamma, utgar med ett totalt belopp om 2 500 000 (oférandrat) kronor,
varav 700 000 (oférandrat) kronor ska utga till styrelsens ordférande och 300 000
(oférandrat) kronor till vardera 6vrig stammovald ledamot medan ersattning for utskottsarbete
utgar enligt nedan.

Valberedningen foreslar att, utover ordinarie styrelsearvode, erséttning till ledamoéterna i
revisionsutskottet utgar med 150 000 (oférandrat) kronor till ordféranden och 75 000
(oféréandrat) kronor till vardera 6vrig ledamot.

Vidare foreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 13:

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Viveca Ax:son Johnson, Asa
Hedenberg, Samir Kamal, Mikael Norman och Frank Roseen for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Carl Engstrom och Anna Wallenberg har avbéjt omval. Valberedningen foreslar
nyval av Mats Jonsson och Angela Langemar Olsson som styrelseledamater for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar omval av Mikael Norman som styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Information om de personer som
valberedningen foreslagit till styrelseledamoter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
bonava.com.

Till revisor foreslas omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC). PwC har
meddelat bolaget att Patrik Adolfson kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om
arsstamman valjer PwC. Forslaget av revisor &r i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation.

Punkt 14:

Aktieagare representerande 6ver 50 procent av det totala antalet roster i bolaget foreslar
foljande valberedning infor arsstamman 2021: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart
Francke, Swedbank Robur Fonder, Tomas Risbecker, AMF — Forsakring och Fonder, samt
styrelsens ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam foreslas som
valberedningens ordférande.

Punkt 15:

Valberedningen foreslar att nedanstaende instruktion fér valberedningens
sammansattning och arbete i Bonava ska ersatta nuvarande instruktion och gélla fram till
dess att bolagsstdmman beslutar annat.

1. Valberedningens arbetsuppgifter
Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillAmpliga
regler. | uppdraget ingar att valberedningen, infor varje arsstamma, ska bereda och lamna
forslag till:



« ordférande vid arsstamma,

» antal bolagsstammovalda ledamoter i styrelsen och revisorer,

« val av ordférande och dvriga bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen,

« arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

« val av revisionsbolag eller revisorer,

e arvode till revisorer, och

eventuella forandringar i instruktionen for valberedningen.

Valberedningen ska motivera forslaget till styrelse mot bakgrund av kravet enligt Svensk
kod for bolagsstyrning pa att mangsidighet, bredd i styrelsen och en jamn kénsfordelning
ska efterstravas samt redogora for den mangfaldspolicy som tillampats.

Vid annan bolagsstamma an arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det eller de
styrelse- eller revisorsval som ska forekomma vid stdmman, i relevanta fall.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstammai tillstéllas bolaget genom
dess styrelseordférande och ska vara utformat pa satt att bolaget kan uppfylla kraven i
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

2. Ledamoter
Valberedningen ska besta av minst tre och hogst fyra av arsstamman utsedda ledaméter
nominerade av bolagets stdrre agare. Ledamoterna ska utses for tiden intill nésta
arsstamma. Ordforande i valberedningen ska likasa utses vid arsstamman. Styrelsens
ordférande ska vara adjungerad ledamot av valberedningen, dock utan rdstratt.

Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i féljande fall.

« Enledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare 6nskar byta
sin nominerade ledamot, varvid en begaran ska skickas till valberedningens
ordférande (eller om begaran avser ordféranden, till annan ledamot i
valberedningen) och mottagandet ska innebéra att begaran har blivit
verkstalld.

« En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen séljer
hela sitt innehav i bolaget, varvid sddan nominerad ledamot ska anses ha
avgatt fran valberedningen per automatik, eller om det i vrigt sker en
vasentlig forandring av agarforhallandena i bolaget, varvid valberedningen har
ratt att sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledamaoter i
syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla agarférhallandena
i bolaget.

« Det finns vakanta platser i valberedningen och valberedningen beslutar att
erbjuda sadana platser till aktieagare eller ledamdter nominerade av
aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla
agarforhallandena i bolaget.

Aven i namnda fall av forandringar i valberedningen utses eventuella nya ledamoter for tiden

intill nasta arsstamma. Forandringar i valberedningen ska offentliggéras av bolaget sa snart
som majligt.

3. Sammantraden
Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av



valberedningens ordférande. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas till
mote, ska begaran efterkommas.

Valberedningen ar beslutsféor om minst tva ledamoéter ar narvarande. Som valberedningens
beslut galler den mening for vilken mer an haften av de narvarande ledaméterna rdstar, vid
lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

4. Arvode
Valberedningens ledamoter ska inte erhdlla nagot arvode fran bolaget. Bolaget ska dock
svara for skaliga kostnader rimligen férenade med valberedningens uppdrag.

5. Valberedningens narvaro vid bolagsstamma
Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid arsstamman.

6. Andringar av dessa instruktioner
Valberedningen ska I6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till arsstamman
lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara
lampliga.

Punkt 16:

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska galla
langst for tiden fram till arsstamman 2024.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer omfattar verkstéllande direktér och 6évriga medlemmar i bolagets ledning.
Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman ska dessa tillampas pa ersattningar som avtalas
samt pa forandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte rorlig kontant
ersattning som utgar enligt syntetiska aktier eller andra erséattningar som beslutas av
bolagsstamman.

1. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Bonavas strategiska malbild ar att vara den ledande utvecklaren av prisvarda bostader i
norra Europa. Strategin bygger pa grundlaggande varderingar och en stark
hallbarhetsagenda. For att uppna initiativen arbetar vi enligt en andamalsenlig
verksamhetsmodell, anvander gemensamma processer och system samt har ett stort fokus
pa foretagskultur och personal. Fér information om bolagets affarsstrategi, se
https://www.bonava.com/om-oss/strateqi.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda, saval pa
kort som lang sikt, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. En viktig del i det &r att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som majliggdrs genom dessa riktlinjer.

| bolaget har inrattats prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram pa arsstamman
2017, 2018 samt 2019 utbetalda i aktier. Ett langsiktigt incitamentsprogram kommer aven att
foreslas till stamman 2020. Deltagande i de befintliga programmen kraver en egen
investering i bolagets aktier som ska hallas under programmens respektive loptid.


https://www.bonava.com/om-oss/strategi

Programmen omfattar bland annat medlemmar i bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Eftersom programmen beslutats vid bolagsstimma omfattas de ej av dessa riktlinjer, vilket
aven galler forslag for langsiktigt incitamentsprogram 2020.

Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets
langsiktiga vardeskapande genom de definierade prestationsmatten; programmen fran 2017
och 2018 baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt i vinst per aktie (EPS CAGR), genomshnittlig
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) samt totalavkastning pa Bonavas B-aktier (TSR);
programmet fran 2019 baseras pa genomsnittlig avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
totalavkastning pa Bonavas B-aktier (TSR) samt totalavkastning pa Bonavas B-aktier i
forhallande till en fordefinierad jamforelsegrupp (Relativ TSR). For mer information om
programmen samt prestationskriterier, se
https://www.bonava.com/bolagsstyrning/langsiktiga-incitamentsprogram

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

2. Ersattningskomponenter och andra villkor for medlemmar i bolagets
ledning

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsforman samt andra formaner. Utdver vad som
faststalls i riktlinjerna kan bolagsstamman besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade erséttningar.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50%
av fast arlig kontantersattning for VD och 40% for Gvriga ledande befattningshavare under
matperioden for sddana kriterier.

For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektivavtalad
pensionsforman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant I6n inte 6verstiga 30%. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande, savida detta inte foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring samt bilférman.
Premier och andra kostnader for sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10%* av
den fasta kontantlénen. For medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker
reglering av pensionsforman och andra formaner enligt fast eller tvingande lokal praxis, men
justeringar ska i det fallet sa langt som mgijligt hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

3. Upphorande av anstéllning

Medlem av bolagets ledning som avslutar sin anstéllning pa bolagets initiativ ager i
normalfallet ratt till maximalt nio manaders uppsagningstid med avgangsvederlag

1 Fér anstillda som temporart arbetar utomlands far virdet av férmanerna uppga till totalt 40% av den fasta
I6nen. Exempel pa formaner som kan inga ar bostadstillagg, skolavgifter, levnadskostnadstillagg, flyttkostnader
etc.


https://www.bonava.com/bolagsstyrning/långsiktiga-incitamentsprogram

motsvarande nio manaders fast lon. Bolaget ska ha ratt att frdn avgangsvederlaget gora
avdrag for ersattning som under namnda nio manader utbetalas fran ny arbetsgivare. For
verkstéllande direktér och Chief Financial Officer far istéllet tillampas en uppsagningstid om
tolv manader med avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast I6n. Uppséagningstiden
uppgar maximalt till sex manader vid uppsagning pa initiativ av den anstallde.

4. Kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning

Rorlig kontant ersattning ska vara kopplad till forutbestdmda och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till bolagets férdefinierade
finansiella eller kvalitativa mal. De kan vidare utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsagendan, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutas
sker en utfallsbedémning. Utfall ska relateras till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar
avseende I6nsamhet samt salda och startade bostader, for koncernen och/eller den
verksambhet for vilken befattningshavaren har resultatansvar. Styrelsen ansvarar for denna
beddmning for verkstallande direktdrens utfall, medan verkstéllande direktéren ansvarar for
utfallsbedémning foér évriga medlemmar i bolagsledningen. Bedémning baseras for
finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

5. Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, erséttningens komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt dver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

6. Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har i uppgift att bereda beslut angaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid arsstamman. Antagna riktlinjer galler till dess
att nya riktlinjer godkants av arsstamman.

Styrelsen ska vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagets ledning
och tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den man de berors av fragorna.

7. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.



Som angivits ovan ingdr det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

8. Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna samt hur aktieagarnas
synpunkter beaktats

[Aktualiseras forst 2021]

Punkt 17:

Styrelsen foreslar att arsstamman ska besluta om att &ndra bolagsordningens (i) § 1 sa att
"firma” ersatta med "foretagsnamn”, (i) 8 11 sa att bestammelsen, med anledning av
forvantade kommande lagandringar, enbart behandlar kravet pa foranmalan till
bolagsstamma, och (iii) § 12 s& att punkt 12 justeras nagot och en ny punkt 13 infors.
Bolagsordningens 88 1, 11 och 12 far da féljande lydelse:

81 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Bonava AB (publ).
§11 Anmaélan om deltagande i bolagsstamma

Aktieagare som vill delta i bolagsstdamma ska géra en anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman.

§12 Bolagsstamma

Arsstamma hélles &rligen inom sex manader efter rakenskapsérets utgéng. Pa arsstamma
ska foljande arenden férekomma:

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Fdredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i

férekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse.

Beslut

@) om faststéllande av resultatrdkning och balansrakning, samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning;
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(b) om dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen; och

(© om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

8. Faststadllande av antalet styrelseledamdéter och antalet revisorer och i forekommande
fall revisorssuppleanter.

9. Faststallande av arvoden at de av stamman utsedda styrelseledamdéterna och, i
férekommande fall, revisorsarvoden.

10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

11. val av ledamoter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen.

12. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, om férslag till
sadana har lamnats.



13. Framlaggande av rapport om ersattningar fér godkénnande.
14. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Punkt 18:

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2020) for Bonava AB (publ) (“Bonava") och om overlatelse av B-
aktier i Bonava enligt punkterna A och B nedan. Programmets struktur ar i allt vasentligt
overensstammande med Bonavas tidigare langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram, men innebar till skillnad fran foregdende ar att deltagarna, i tillagg till att
tilldelas prestationsbaserade aktieratter som kan ge rétt till B-aktier, kommer att tilldelas
prestationsbaserade syntetiska aktier som kan ge rétt till kontant erséttning. Deltagande i
LTIP 2020 kréaver ett eget aktiedgande i Bonava.

A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
11 Motiv till LTIP 2020

Det huvudsakliga motivet till att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
ar att sammanléanka aktiedgarnas respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners
intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2020 ger ett langsiktigt
koncernovergripande fokus pa resultatutveckling bland deltagarna. Incitamentsprogram
beddéms vidare underlatta for Bonava att rekrytera och behalla personer i koncernledningen
och andra nyckelpersoner. De syntetiska aktierna ger deltagarna méjlighet att betala den
skatt som féljer av tilldelningen av aktier till foljd av LTIP 2020 utan att omedelbart behéva
avyttra aktierna.

Programmet |6per under tre ar. For att delta i LTIP 2020 kravs ett eget aktieagande i Bonava.
Efter den faststéllda intjanandeperioden kommer deltagarna att dels vederlagsfritt tilldelas B-
aktier i Bonava, dels erhalla kontant ersattning motsvarande aktiekursen pa Bonava-aktien
vid utbetalningstillfallet, forutsatt att vissa villkor &r uppfyllda.

1.2 Deltagare i LTIP 2020

LTIP 2020 omfattar cirka 50 anstéallda bestdende av koncernledningen och vissa
nyckelpersoner inom Bonava-koncernen, indelade i fyra kategorier. Den forsta kategorin
omfattar Bonavas verkstéllande direktér (VD), den andra kategorin omfattar CFO och BU-
chefer, den tredje kategorin bestar av regionchefer samt évrig koncernledning och den fjarde
kategorin bestar av medarbetare med funktionsansvar. Tilkommande personer som
rekryterats men annu inte pabdorjat sin anstéllning i Bonava-koncernen nar anmalan om att
delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att anstéliningen
paborjas.

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter och syntetiska aktier

For att kunna delta i LTIP 2020 kravs att deltagaren investerar i ett eget aktieagande i
Bonava ("Investeringsaktier") som allokeras till LTIP 2020. Investeringsaktierna ska sarskilt
forvarvas for LTIP 2020, alternativt kan, for deltagare som uppfyller Bonavas
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aktieinnehavsrekommendation nedan, ett befintligt aktieinnehav som inte utgoér
Investeringsaktier i ett annat pagaende LTIP anvandas som Investeringsaktier. Deltagaren
kan investera maximalt en manadslon (enligt ldneniva per den 1 januari 2020) fore skatt i
LTIP 2020. Investering kan ske till nagon av féljande investeringsnivaer; 50 eller 100 procent
av maximal investering. FOr den forsta kategorin géaller att varje Investeringsaktie berattigar
till tre aktieratter och tre syntetiska aktier, fér den andra kategorin géller att varje
Investeringsaktie beréttigar till tvd och en halv aktieratter och tva och en halv syntetiska
aktier, for den tredje kategorin galler att varje Investeringsaktie beréttigar till tva aktieratter
och tva syntetiska aktier och for den fjarde kategorin galler att varje Investeringsaktie
berattigar till en och en halv aktieratter och en och en halv syntetiska aktier.

Deltagare i Bonavas LTIP rekommenderas att, genom tilldelningar av LTIP-aktier och egha
investeringar, 6ver tid ackumulera och behalla aktier i Bonava i sddan omfattning att deras
respektive innehav uppgar till ett varde motsvarande minst sex (6) bruttomanadsléner. For
VD rekommenderas istéllet ett innehav motsvarande minst tolv (12) bruttomanadsléner.

1.4  Villkor for aktieratter och syntetiska aktier
For aktieratterna och syntetiska aktier ska féljande villkor galla:

e Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

e Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte verlatas eller pantsattas.

e Varje aktieratt kan ge innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2023.

e Varje syntetisk aktie kan ge innehavaren ratt att vid samma tidpunkt erhalla en kontant
utbetalning motsvarande aktiekursen pa Bonavas B-aktie vid utbetalningstillfallet.

e Ratt att erhalla B-aktier enligt aktieratterna och kontant utbetalning enligt de syntetiska
aktierna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av Investeringsaktierna och,
med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstélld inom Bonava-koncernen
fram till offentliggérandet av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2023. For
tilldelning av B-aktier respektive utbetalning av kontant ersattning kravs vidare att
prestationsmalen uppnatts av Bonava pa det satt som beskrivs under rubriken
"Prestationsmal" nedan.

e For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bonava att kompensera
deltagarna om Bonavas utdelningar, sett 6ver hela intjanandeperioden, éverstiger den
niva som fastslagits i bolagets utdelningspolicy. Utdelningskompensation sker avseende
de B-aktier och den kontanta utbetalning som deltagaren erhaller.

e Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier och vid
utbetalning av kontant erséttning ar begransat till 400% av aktiekursen (inklusive
eventuell kompensation som deltagarna erhaller for lamnade utdelningar). Aktiekursen
beraknas da som genomsnittlig senaste betalkurs for Bonavas B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under en period om de tjugo (20) handelsdagarna narmast efter arsstamman
2020.
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1.5 Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar uppdelade efter olika prestationsmal. Av de
aktieratter och syntetiska aktier som deltagaren erhaller géller att 40% ska avse mal 1, 30%
ska avse mal 2 och 30% ska avse mal 3.

Mal 1 Prestationsmalet avser Bonavas genomsnittliga avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) under perioden 2020-2022. Genomsnittlig ROCE for
rakenskapsaren 2020-2022 baseras pa sysselsatt kapital matt kvartalsvis fran
och med det fjarde kvartalet 2019 till och med det fjarde kvartalet 2022.
Miniminivan for prestationsmalet ska uppga till en ROCE om 10% och
maximinivan till en ROCE om 15%. | fall dar graden av uppfyllelse ligger mellan
minimi- och maximinivan kommer utfallet att méatas pa linjar basis och tilldelning
respektive utbetalning av kontant ersattning ske baserat pa uppnatt utfall.

Mal 2 Prestationsmalet avser totalavkastning (TSR)? pa Bonavas B-aktier pa Nasdaq
Stockholm under en viss matperiod (se nedan). Miniminiva for prestationsmalet
ska uppga till en totalavkastning om 19,1% Over tre ar (baserat pa en arlig TSR
om 6%) och maximinivan till en totalavkastning om 40,5% &ver tre ar (baserat
pa en arlig TSR om 12%). Vid uppfyllelse av miniminivan sker tilldelning
respektive utbetalning av kontant ersattning med motsvarande % av maximalt
utfall for prestationsmalet. | fall dar graden av uppfyllelse ligger mellan minimi-
och maximinivan kommer utfallet att matas pa linjar basis och tilldelning ske
baserat pa uppnatt utfall.

Mal 3 Prestationsmalet avser relativ totalavkastning (TSR)® pa Bonavas B-aktier pa
Nasdaq Stockholm, under en viss méatperiod (se nedan), relativt en
jamforelsegrupp om cirka 25 utvalda bolag inom bostadsutveckling, bygg eller
byggmaterial pa de marknader dar Bonava ar aktivt. Miniminivan for
prestationsmalet ska uppga till en arlig TSR som motsvarar TSR for medianen i
jamforelsegruppen (topp 50%) och maximinivan till en arlig TSR som motsvarar
TSR for den 6versta kvartilen i jamférelsegruppen (topp 25%). Vid uppfyllelse
av miniminivan sker tilldelning respektive utbetalning av kontant ersattning med
motsvarande ¥ av maximalt utfall for prestationsmalet. | fall dar graden av
uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivan kommer utfallet att méatas pa
linjar basis och tilldelning ske baserat pa uppnatt utfall.

Matperioden for att mata absolut TSR (Mal 2) respektive relativ TSR (Mal 3) ska vara enligt
féljande. Startvardet berdknas som genomsnittlig volymviktad betalkurs fér bolagets B-aktie
pa Nasdaqg Stockholm under de fem (5) handelsdagar som foljer efter publiceringen av
Bonavas rapport for det férsta kvartalet 2020 och slutvardet berdknas som genomsnittlig
volymviktad betalkurs for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem (5)
handelsdagar som foljer efter publiceringen av Bonavas rapport for det forsta kvartalet 2023.

2 Inklusive aterlagda utdelningar.
3 Inklusive aterlagda utdelningar.
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1.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2020, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska aga ratt att géra anpassningar, inklusive
att Andra foérdelningen mellan aktieratter och syntetiska aktier, for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aga ratt att infora en alternativ
l&ngsiktig incitamentsldsning for relevanta personer verksamma i sadana lander dar
deltagande i LTIP 2020 inte ar lampligt. Om det sker betydande féréandringar i Bonava-
koncernen eller dess omvarld, som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja aktieratterna eller de syntetiska aktierna enligt LTIP 2020 inte langre
ar andamalsenliga, ska styrelsen aga réatt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-aktier
som ska tilldelas enligt aktieratterna och utbetalningen enligt de syntetiska aktierna slutligen
bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2020 ar rimligt. Denna prévning gors i
forhallande till Bonavas finansiella resultat och stéllning, férhallandena pa aktiemarknaden
och i dvrigt. Om styrelsen vid sin prévning beddémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen
reducera det antal aktier som ska tilldelas och minska den kontanta utbetalningen.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Bonava som kan tilldelas enligt LTIP 2020 ska vara
begréansat till 169 170 aktier, vilket motsvarar cirka 0,16 procent av samtliga aktier och cirka
0,08 procent av samtliga roster i bolaget. Den kontanta utbetalningen kan maximalt baseras
pa 169 170 syntetiska aktier dar vardet av en syntetisk aktie baseras pa aktiekursen pa
Bonavas B-aktie vid utbetalningstillféallet. Antalet B-aktier respektive den kontanta
utbetalningen som omfattas av LTIP 2020 ska enligt de narmare forutsattningar som
styrelsen beslutar kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att Bonava genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission,
utdelningskompensation eller liknande bolagshéandelser, med beaktande av sedvanlig praxis
for motsvarande incitamentsprogram.

1.8  Sakringsatgarder

Styrelsen har dvervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2020; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sdkerstéllande av leverans av B-aktier
under programmet eller 6verlatelse av B-aktier i Bonava till berattigade deltagare i LTIP
2020. Styrelsen anser det senare alternativet vara att foredra. Styrelsen har darfor foreslagit
att arsstamman ska besluta om Overlatelse av B-aktier i Bonava som innehas av bolaget
samt bemyndiga styrelsen att verkstélla forvarv av B-aktier i Bonava (se punkterna B nedan
och punkt 19 i dagordningen). Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att verkstélla
overlatelse av B-aktier i Bonava, vilka innehas av bolaget, pa Nasdaq Stockholm for att sakra
kostnader for utbetalning av kontant ersattning och arbetsgivaravgifter enligt programmet.
Skulle arsstamman emellertid inte godkanna styrelsens forslag kan styrelsen komma att inga
ovannamnda sékringsarrangemang med en bank for att sakerstélla bolagets skyldighet att
leverera B-aktier enligt programmet. Ett sddant sékringsarrangemang med en bank kan aven
komma att anvandas i syfte att tdcka kostnader for utbetalning av kontant ersattning och
arbetsgivaravgifter som uppkommer till féljd av LTIP 2020.
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1.9 Programmets kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 86,72 kronor vid investeringstillfallet och vid tilldelning
respektive utbetalning, att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gor en maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av de tre
prestationsmalen, samt att samtliga deltagare ar kvar i programmet fram till tilldelning
respektive utbetalning, berdknas den totala kostnaden for LTIP 2020, inklusive uppskattade
kostnader for arbetsgivaravgifter, uppga till cirka 37 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar
cirka 0,4 procent av Bonavas bérsvarde baserat pa den genomsnittliga stangningskursen for
Bonava mellan den 3-7 februari 2020.

Den érliga kostnaden for LTIP 2020 inklusive arbetsgivaravgifter beraknas uppga till cirka 12
miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av
Bonavas totala personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter for 2019.

LTIP 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktieratterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad och periodiseras over intjanandeperioden. Det
innebar vidare att de syntetiska aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska
kostnadsforas som en personalkostnad och periodiseras 6ver intjanandeperioden och
fortldpande omvarderas vid varje rapporttillfalle.

1.10 Effekter pa viktiga nyckeltal

Den beraknade arliga kostnaden for LTIP 2020 om 12 miljoner kronor (baserat pa ovan
angivna antaganden) motsvarar pa proformabasis for 2019 en negativ effekt om cirka 0,08
procentandelar pa Bonavas rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka
0,09 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa Bonavas finansiella
resultat som férvantas uppsta genom en 6kning av deltagarnas engagemang, inlasning och
aktiedgande och mgjligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet dvervager
de kostnader som ar relaterade till LTIP 2020.

1.11 Beredning av foérslaget

LTIP 2020 har behandlats vid styrelsemdten och utarbetats i enlighet med de riktlinjer som
beslutades gélla for LTIP 2019. Vissa férandringar har dock skett vad galler bl a att tilldelning
delvis sker i syntetiska aktier.

1.12 Ovrigaincitamentsprogram i Bonava

Det finns sedan tidigare aktierelaterade incitamentsprogram, LTIP 2017, LTIP 2018 samt
LTIP 2019, i Bonava, se not 4 i Bonavas arsredovisning for 2019 som halls tillganglig pa
Bonavas hemsida, bonava.com senast fran och med den 10 mars 2020. Dartill har Bonavas
huvudagare Nordstjernan AB utfardat kdpoptioner till marknadsmaéssiga villkor, vilka
forvarvats av Bonavas verkstallande direktor och styrelseordférande.
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1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
LTIP 2020.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2020 erfordrar att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande mer an hélften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

B. OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTSPROGRAMMET

Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av B-aktier i Bonava enligt nedan &r villkorat av
att arsstamman forst fattat beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
(LTIP 2020) i enlighet med punkt A ovan.

2.1 Overlételse av B-aktier i Bonava till deltagare i LTIP 2020
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att Overlata B-aktier i bolaget enligt féljande.

e HOogst 169 170 B-aktier i Bonava far dverlatas (eller det hogre antal B-aktier som kan
folja av omréakning till foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshéndelser).

e B-aktierna far dverlatas till deltagare i LTIP 2020 som enligt villkoren for LTIP 2020 har
réatt att erhalla B-aktier.

e Overlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i 6vrigt enligt de villkor som galler
for LTIP 2020.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att Gverlatelsen av B-aktierna utgor
ett led i genomférandet av LTIP 2020. Darfor anser styrelsen det vara till férdel for bolaget att
dverlata B-aktier enligt forslaget.

Punkt 19

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst sa manga egna B-aktier att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga B-aktier i
Bonava. Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs. Vid forvarv som utfors av méaklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for B-
aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna
forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa avliamningsdagen till Bonava
ligger utanfor kursintervallet. Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att éverlata egna B-aktier. Overlatelse av B-
aktier far ske med hogst det totala antalet egna B-aktier som Bonava vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm, innefattande en rétt att besluta om
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse av B-aktier p& Nasdaq Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfor
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Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten for verlatelsen pa de B-aktier i Bonava som &verlats,
med den eventuella avvikelse som styrelsen finner l[Amplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och Gverlatelse av egna B-aktier
ar att mojliggora finansiering av forvarv av bolag och verksamheter genom betalning med
egna B-aktier och att fortlépande kunna anpassa Bonavas kapitalstruktur for att darigenom
bidra till ett 6kat aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora leverans av B-aktier och técka
kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter och utbetalningar enligt syntetiska aktier)
vid genomférandet av Bonavas, vid var tid férekommande, incitamentsprogram.

Punkt 21

Aktieagaren Thorwald Arvidsson foreslar att arsstamman fattar beslut om att andra
bolagsordningen enligt féljande:

1. &5 andras genom tillagg av ett nytt andra stycke med innehallet att samtliga aktier
ska aga lika ratt
2. 88 6-8 ska utga med atféljande konsekvenser for den fortsatta paragrafnumreringen.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt punkt 17 och 19 ovan kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna medan det for giltigt beslut enligt punkt 18 B ovan krévs att beslutet
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
bolagsstamman foretraddda aktierna. For beslut i enlighet med aktiedgaren Thorwald
Arvidssons forslag enligt punkt 21 ovan krévs for giltighet att det har bitratts av samtliga
aktiedgare som ar narvarande vid stimman och att dessa tillsammans foretrader minst 9/10
av samtliga aktier i bolaget, alternativt att det har bitratts av aktiedgare med minst 2/3 av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna om aktieagare till halften
av alla A-aktier och 9/10 av de vid stamman foéretradda A-aktierna samtycker till &ndringen.

Aktieagares frageratt

Aktiedgarna erinras om ratten att vid stimman begéra upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 108 435 822 aktier, varav
11 906 196 A-aktier och 96 529 626 B-aktier. Varje A-aktie medfor tio (10) roster och varje B-
aktie medfor en (1) rost. Det totala antalet roster i bolaget uppgar per dagen for denna
kallelse till 215 591 586 roster. Bolaget ager vid tidpunkten for offentliggérande av kallelsen
815 061 egna B-aktier, motsvarande 815 061 roster vilka inte kan féretradas vid stamman.

Hantering av personuppgifter

Vid all hantering av personuppgifter med anknytning till stamman f6ljer Bonava och
Euroclear Sweden AB féljande GDPR-policy:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag och dvriga handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgangliga hos
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bolaget pa Lindhagensgatan 72 i Stockholm och pé bolagets webbplats bonava.com senast
tre veckor fore stamman samt sénds till de aktiedgare som begéar det och uppger sin
postadress.

Stockholm i mars 2020
Bonava AB (publ)
Styrelsen



