Redogdrelse for valberedningens arbete samt forslag och
motiverat yttrande infor Bonavas arsstamma den 31 mars
2020

Vanligen observera: Den 30 mars 2020 meddelade Bonava genom pressmeddelande att
valberedningen beslutat &ndra sitt tidigare forslag avseende styrelsearvoden, varfor denna
redogorelse uppdaterats for att aterge det andrade férslaget.

Bakgrund

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att féresla arsstimman val av
styrelseledamoter och styrelseordférande samt beslut om arvoden till dessa, val av
ordférande pa arsstamma, val av revisorer och beslut om arvode till dessa samt beslut om
eventuella férandringar i instruktionen for valberedningen. Arsstamman 2019 i Bonava AB
beslutade om féljande valberedning infor arsstamman 2020: Angela Langemar Olsson,
valberedningens ordférande, Nordstjernan AB, Tomas Risbecker, AMF — Forsékring och
Fonder, Caroline Forsberg, SEB, samt styrelsens ordférande Mikael Norman som
adjungerad ledamot.

Redogorelse for valberedningens arbete infér arsstamman

Valberedningen har infor arsstamman 2020 haft sex protokollférda sammantraden och har
darutover haft kontakt mellan méten per telefon och e-post. Valberedningen har av
styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen under aret och
har aven tagit del av den sjalvutvardering som styrelsen genomfort. Utdver detta har
valberedningen aven diskuterat styrelsearbetet och styrelsens sammansattning direkt med
samtliga styrelsens ledaméter. Valberedningen har noterat att styrelsen ar val fungerande
och att den i termer av konsfordelning och mangfald i 6vrigt har en sa tillfredsstéllande
sammansattning att kraven enligt bolagets mangfaldspolicy bor anses uppfyllda.
Valberedningen har darefter utvarderat bolagets behov och en andamalsenlig
styrelsesammansattning i forhallande till nuvarande styrelseledaméters bakgrund och
kompetens och darvid funnit att styrelsen bor kompletteras med en ledamot med kompetens
och erfarenhet inom bygg- och fastighetsutveckling samt en ledamot med kompetens inom
ekonomistyrning och projektuppféljning. Utifran detta har kravprofiler for mojliga nya
ledaméter tagits fram och valberedningen har intervjuat och utvarderat kandidater.
Valberedningen har aven utvarderat styrelsens arvoden och behandlat frdgan om erséttning
for arbete i styrelsens utskott. Samtliga beslut i valberedningen har varit enhalliga.

Motiverat yttrande

| sitt arbete har valberedningen tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Bonavas mangfaldspolicy innebar, i enlighet med namnda regel, att
bolagets styrelse ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund och att
en jamn konsfordelning ska efterstravas.



Valberedningen anser att nuvarande styrelse ar val fungerande, men att det ar 6nskvart att
styrelsens kompetens inom bygg- och fastighetsutveckling samt inom ekonomistyrning och
projektuppfoljning forstarks.

Valberedningen foreslar darfor nyval av Mats Jonsson och Angela Langemar Olsson som
ledamoter.

Mats Jonsson, fodd 1957. Civilingenjor fran KTH. Styrelseordférande i Tengbomgruppen och
Lekolar samt styrelseledamot i NCC, Assemblin och Coor Service Management. Mats har
gedigen kompetens och erfarenhet fran bygg- och fastighetsutveckling samt service
management, bland annat som vd och koncernchef fér Coor Service Management (2004-
2013), affarsenhetschef Skanska Services (2000-2004) och som divisionschef Skanska
Sverige (1998-2000). Mats ager for narvarande inte nagra aktier i bolaget.

Angela Langemar Olsson, fodd 1970. Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Senior Investment Manager pa Nordstjernan. Angela har lang erfarenhet fran
ekonomistyrning och projektuppféljning, bland annat som CFO pa Nordstjernan (2000-2015),
koncerncontroller pa Hufvudstaden (1997-2000) och Assistant Controller pa Swedish Match
(1996-1997). Angela ar vidare styrelseledamot i NCC och styrelseordférande i Sunparadise
AG. Angela ager for narvarande inte nagra aktier i bolaget.

Carl Engstrom och Anna Wallenberg har avbojt omval. Valberedningen foreslar omval av
ovriga styrelseledaméter och den av valberedningen foreslagna styrelsen bestar saledes
aven fortsattningsvis av sju ordinarie ledamoter. Samtliga féreslagna personer presenteras
narmare pa bolagets webbplats bonava.com.

Valberedningen bedomer i linje med bolagets mangfaldspolicy att den foreslagna styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt for att mota de krav bolagets verksamhet stéller pa styrning,
strategisk utveckling och kontroll.

Harvid har valberedningen framst beaktat att ledamdterna som grupp ska ha relevant
kunnande inom bolagets olika strategiska karnomraden och fran bolagets olika geografiska
marknader och har specifikt efterstravat en fortsatt jamn konsférdelning bland styrelsens
ledamoter. Den féreslagna styrelsen utgors aven fortsattningsvis till 57 % av man och till 43
% av kvinnor. Valberedningen anser @ven att det ar viktigt att styrelseledaméterna kan agna
den tid och omsorg som kravs for att fullgbéra sina uppgifter som styrelseledaméter i bolaget
och valberedningen har darfér bekantat sig med de féreslagna styrelseledamdéternas
uppdrag utanfor bolaget och den tid som dessa uppdrag kraver.

Samtliga foreslagna ledaméter bedoms vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Samtliga ledamdter férutom Viveca Ax:son Johnson och Angela Langemar
Olsson ar dessutom oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Forslaget till
styrelsesammansattning uppfyller darmed bolagsstyrningskodens regler avseende
oberoende.

Mot bakgrund av den oséakerhet som rader med anledning av coronaviruset har
valberedningen beslutat att &ndra sitt forslag till arsstamman innebarande att
styrelsearvodena inte ska hojas utan valberedningen foreslar oforandrade arvoden for
styrelsens ordférande, stammovald ledamot och styrelsens utskott.


http://bonava.com/

Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet i syfte att bekanta sig med
styrelsens och revisionsutskottets bedémningar av kvaliteten och effektiviteten i revisorns
arbete. Revisionsutskottet har aven tillhandahallit valberedningen dess rekommendationer
avseende revisor och revisorsarvoden. Valberedningens férslag till val av revisor och beslut
om revisorsarvode dverensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens forslag till beslut
1. Forslag till ordférande vid arsstamma
Valberedningen foreslar Mikael Norman till stammans ordférande.
2. Forslag till antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att antalet av stamman valda styrelseledaméter ska vara sju (7)
ordinarie ledamoter utan nagra styrelsesuppleanter.

3. Forslag till ordférande och 6vriga bolagsstammovalda ledamoter i styrelsen

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Viveca Ax:son
Johnson (ledamot sedan 2015), Asa Hedenberg (ledamot sedan 2015), Samir Kamal
(ledamot sedan 2015), Mikael Norman (ledamot sedan 2017) och Frank Roseen (ledamot
sedan 2018).

Valberedningen foreslar nyval av Mats Jonsson och Angela Langemar Olsson som
ledamoter.

Valberedningen foreslar omval av Mikael Norman till styrelsens ordférande.

4. Forslag till styrelsens arvodering, med uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledamdter, samt eventuell ersattning for utskottsarbete

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen, exklusive ersattning for utskottsarbete, for
tiden intill nasta arsstamma, oférandrat utgar med ett totalt belopp om 2 500 000 kronor,
varav 700 000 kronor (oférandrat) ska utga till styrelsens ordférande och 300 000 kronor
(oforandrat) till vardera 6vrig stammovald ledamot, medan ersattning for utskottsarbete utgar
enligt nedan.

Ordférande i revisionsutskottet 150 000 kronor (oférandrat)

Ledamot i revisionsutskottet 75 000 kronor (oférandrat)

Valberedningens samtliga forslag i denna del &r oférandrade fran foregaende ar.
5. Forslag till val av revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Till revisor foreslas omval av revisionsbolaget PwC, dvs PricewaterhouseCoopers AB. PwC
har meddelat bolaget att Patrik Adolfson kommer att utses till huvudansvarig revisor om
arsstamman valjer PwC.



6. Forslag till revisorsarvoden
Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rékning.
7. Forslag till eventuella forandringar i instruktionen for valberedningen

Valberedningen har utvarderat instruktionerna for valberedningens sammansattning och
arbete och foreslar arsstamman att féljande instruktion ska ersatta den nuvarande och galla
tills vidare.

Instruktion for Valberedningen i
Bonava AB (publ)

Valberedningen foreslar att nedanstaende instruktion for valberedningens
sammansattning och arbete i Bonava ska erséatta nuvarande instruktion och galla fram
till dess att bolagsstamman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER
Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och
tillampliga regler. | uppdraget ingar att valberedningen, infor varje arsstamma,
ska bereda och lamna forslag till:

« ordférande vid arsstamma,

« antal bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen och revisorer,

» val av ordférande och 6vriga bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen,

« arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

« val av revisionsbolag eller revisorer,

arvode till revisorer, och

eventuella forandringar i instruktionen for valberedningen.

Valberedningen ska motivera forslaget till styrelse mot bakgrund av kravet enligt
Svensk kod for bolagsstyrning pa att mangsidighet, bredd i styrelsen och en jamn
konsfordelning ska efterstravas samt redogora fér den mangfaldspolicy som
tillampats.

Vid annan bolagsstamma &an arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det
eller de styrelse- eller revisorsval som ska férekomma vid stdmman, i relevanta
fall.



Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstamma tillstallas bolaget
genom dess styrelseordforande och ska vara utformat pa satt att bolaget kan
uppfylla kraven i aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

LEDAMOTER

Valberedningen ska besta av minst tre och hogst fyra av arsstamman utsedda
ledamoéter nominerade av bolagets storre agare. Ledaméterna ska utses for tiden
intill nasta arsstamma. Ordférande i valberedningen ska likasa utses vid
arsstamman. Styrelsens ordférande ska vara adjungerad ledamot av
valberedningen, dock utan rostréatt.

Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i féljande fall.

« Enledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktieagare 6nskar byta
sin nominerade ledamot, varvid en begaran ska skickas till valberedningens
ordférande (eller om begéaran avser ordforanden, till annan ledamot i
valberedningen) och mottagandet ska innebéra att begaran har blivit
verkstalld.

« En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen séljer
hela sitt innehav i bolaget, varvid sddan nominerad ledamot ska anses ha
avgatt fran valberedningen per automatik, eller om det i dvrigt sker en
vasentlig forandring av agarférhallandena i bolaget, varvid valberedningen har
ratt att sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledamoter i
syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla agarforhallandena
i bolaget.

« Detfinns vakanta platser i valberedningen och valberedningen beslutar att
erbjuda sadana platser till aktieagare eller ledaméter nominerade av
aktieagare i syfte att valberedningens sammanséattning ska aterspegla
agarforhallandena i bolaget.

Aven i namnda fall av férandringar i valberedningen utses eventuella nya
ledamoter for tiden intill nasta arsstamma. Forandringar i valberedningen ska
offentligg6ras av bolaget sa snart som mgjligt.

SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen
ska kunna fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till
sammantrade utfardas av valberedningens ordférande. Om ledamot begéar att
valberedningen ska sammankallas till mote, ska begéran efterkommas.

Valberedningen &r beslutsfor om minst tvd ledamoéter ar narvarande. Som
valberedningens beslut galler den mening for vilken mer &an héaften av de
narvarande ledamdterna rostar, vid lika rostetal, den mening som bitraddes av
valberedningens ordférande.



ARVODE

Valberedningens ledamoter ska inte erhalla ndgot arvode fran bolaget. Bolaget
ska dock svara for skaliga kostnader rimligen férenade med valberedningens
uppdrag.

VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid arsstamman.

ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER

Valberedningen ska l6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till
arsstamman lamna forslag pa sddana andringar av denna instruktion som
valberedningen bedémt vara lampliga.

Stockholm i mars 2020

Valberedningen i Bonava AB (publ)



