PROTOKOLL

Fort vid arsstimma i Bonava AB (publ),
org.nr 556928-0380 ("Bolaget"), pa Bygget
Konferens, Norrlandsgatan 11 i Stockholm
tisdagen den 31 mars 2020 kl. 15.00-15.50.

STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordforande, Mikael Norman, hélsade aktiedgare och Gvriga nérvarande
vilkomna till arsstdmman och forklarade darefter arsstimman 6ppnad.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Stdamman valde Mikael Norman till ordférande vid stdmman. Det antecknades att
bolagets chefsjurist Joakim Mansson ombetts att féra dagens protokoll.

Stdmman beslutade att inbjudna gaster t.ex. anstdlida och aktiedgare som inte
rostrattsregistrerat sig och eventuella representanter fér massmedia var valkomna att
narvara vid stdmman men utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS
PUNKT 3)

Stamman beslutade att godkdnna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade
forteckningen over narvarande aktiedgare och ombud med eventuella bitraden, att
gélla sasom rostlangd vid arsstdmman.

Ordféranden informerade om att ett antal utldndska institutionella dgare som var
foretradda vid stamman i forhand hade delgivit bolaget sina instruktioner for rostning
avseende vissa beslutsforslag. Ordféranden informerade vidare om att dessa
rdstinstruktioner fanns tillgangliga om nagon aktiedgare énskade ta del av dem och att
rostinstruktionerna endast kommer att anges i protokollet fran stimman om det skulle
fa betydelse for stdmmans beslut.

GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning som varit inford i
kallelsen till stimman med den &ndringen att punkt 9 andrades till "Fragor till
verkstéllande direktoéren och ordféranden”.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt évriga handlingar
infor arsstdmman, vilkka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.



VAL AV TVA JUSTERINGSMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stdmman beslutade att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Fabian
Wappling fran Livférsakringsbolaget Skandia och Caroline Forsberg fran SEB Fonder.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD (DAGORD-
NINGENS PUNKT 6)

Det konstaterades att kallelse till arsstamman skett inom den i bolagsordningen
foreskrivna tiden genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 27 februari 2020
och pa bolagets hemsida den 21 februari 2020, samt att annons med upplysning om
att kallelse skett varit inford i Dagens Nyheter den 27 februari 2020.

Stamman besliutade att godkanna kallelseatgarderna och férklara stdmman behorigen
sammankallad.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE (DAGORD-
NINGENS PUNKT 7)

Arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2019 och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2019 framlades,
innefattande  forvaltningsberattelse samt resultat- och balansrékningar for
moderbolaget och koncernen, liksom revisionsberattelse fér moderbolaget och
koncernen for samma tidsperioder.

Bolagets huvudansvarige revisor Patrik Adolfson kommenterade arbetet med
revisionen av bolaget under 2019, revisionsberattelsen samt yttrandet avseende
efterlevnaden av tidigare beslutade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET (DAG-
ORDNINGENS PUNKT 8)

Bolagets styrelseordférande Mikael Norman sammanfattade styrelsens arbete under
det foregaende rakenskapsaret och under den pagaende Coronakrisen.

FRAGOR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ORDFORANDEN (DAG-
ORDNINGENS PUNKT 9)

Bolagets verkstillande direktér Joachim Hallengren och styrelseordférande Mikael
Norman besvarade fragor fran aktiedgarna avseende bland annat atgérder med anled-
ning av Coronakrisen, eventuella planer pa framtida vinstutdelning och eventuella pla-
ner pa aterkop av aktier.
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FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING, SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING (DAGORD-
NINGENS PUNKT 10 A)

Stamman beslutade att faststdlla i arsredovisningen intagen resultat- och
balansrakning for moderbolaget samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrikning fér koncernen avseende rakenskapsaret 2019.

DISPOSITIONER BETRAFFANDE VINST ELLER FORLUST ENLIGT DEN FAST-
STALLDA BALANSRAKNINGEN SAMT VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV
AVSTAMNINGSDAG FOR DENNA (DAGORDNINGENS PUNKT 10 B)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, att till arsstdmmans férfogande
staende medel om totalt 6 625 179 117 kronor disponeras sa att ingenting utdelas till
aktiedgarna, innebérande att hela det till férfogande stdende beloppet Gverfors i ny
rakning.

ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREK-
TOR (DAGORDNINGENS PUNKT 10 C)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren
ansvarsfrinet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under det gangna
rakenskapsaret den 1 januari — 31 december 2019.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren inte deltog i
beslutet, savitt avsag dem sjélva, och att samtliga pa stdmman narvarande aktieagare
bitradde beslutet med undantag fér de aktiedgare som i forvag hade meddelat att de
rostar nej eller avstar fran att rosta.

BESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER
(DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet
styrelseledaméter ska vara sju (7) utan nagra styrelsesuppleanter samt att antalet
revisorer ska vara ett (1) registrerat revisionsbolag.

BESLUT OM ARVODEN AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH REVISORSARVO-
DEN (DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen
exklusive ersattning for utskottsarbete, for tiden intill nasta arsstdmma, ska utga med
ett totalt belopp om 2 500 000 kronor, varav 700 000 kronor ska utga till styrelsens
ordférande och 300 000 kronor till vardera 6vrig ledamot.

Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att erséttning till
ledaméterna i revisionsutskottet ska utga med 150 000 kronor till ordféranden och
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75 000 kronor till vardera 6vrig ledamot samt att arvode till bolagets revisor ska utga
med belopp enligt godkénd rakning.

VAL AV STYRELSE, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISIONSBOLAG ELLER
REVISORER (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av
styrelseledamoterna Viveca Ax:son Johnson, Asa Hedenberg, Samir Kamal, Mikael
Norman och Frank Roseen for tiden intill slutet av nasta arsstdmma samt nyval av Mats
Jonsson och Angela Langemar Olsson som styrelseledaméter for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Ordféranden tackade de avgdende styrelseledaméterna Carl
Engstrdm och Anna Wallenberg som avbéjt omval.

Mikael Norman omvaldes i enlighet med valberedningens férslag till styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstdmma.

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) valdes till revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstimma. Noterades att PwC meddelat att Patrik Adolfson aven
fortsattningsvis kommer att utses till huvudansvarig revisor.

VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN OCH VALBEREDNINGENS ORD-
FORANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 14)

Arsstamman beslutade om féljande valberedning infor arsstdmman 2021: Peter
Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder, Tomas
Risbecker, AMF — Fdrsakring och Fonder samt styrelsens ordférande som adjungerad
ledamot. Peter Hofvenstam valdes till valberedningens ordférande.

BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT
15)

Valberedningens forslag till instruktion for valberedningen presenterades i enlighet med
Bilaga 2.

Arsstamman beslutade att anta instruktion for valberedningen i enlighet med styrelsens
forslag.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHA-
VARE (DAGORDNINGENS PUNKT 16)

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
presenterades i enlighet med Bilaga 3.

Arsstdimman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.
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BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 17)

Arsstamman beslutade att dndra bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag,
varvid bolagsordningens nya lydelse framgér av Bilaga 4.

Antecknades att beslutet bitradddes av samtliga narvarande aktieagare.
BESLUT OM (A) LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPRO-

GRAM OCH (B) OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTS-
PROGRAMMET (DAGORDNINGENS PUNKTER 18 A OCH 18 B)

Ordféranden hanvisade till styrelsens forslag till langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram och styrelsens forslag till Overlatelse av B-aktier i bolaget under
incitamentsprogrammet, Bilaga 5.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inférande av
incitamentsprogrammet.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om &verlatelse av B-aktier i
bolaget under incitamentsprogrammet.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar

av saval de avgivna résterna som de aktier som var foretrédda vid bolagsstamman.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATT VERK-
STALLA FORVARV OCH OVERLATELSE AV B-AKTIER | BOLAGET (DAGORD-
NINGENS PUNKT 19)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om att verkstalla forvarv och dverlatelse av B-aktier i bolaget, Bilaga 6.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Antecknades att beslutet bitriddes av aktieégare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid bolagsstamman.
BESLUT OM FORSLAG FRAN AKTIEAGAREN THORWALD ARVIDSSON (DAG-
ORDNINGENS PUNKT 20)

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag presenterades i enlighet med Bilaga 7.
Arsstimman beslutade att inte bifalla férslagen.

BESLUT OM FORSLAG FRAN AKTIEAGAREN THORWALD ARVIDSSON OM
ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 21)

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag om andring av bolagsordningen
presenterades i enlighet med Bilaga 7.



Arsstamman beslutade att inte bifalla férslagen.

22.  STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 22)

Ordféranden forklarade stdmman avslutad.

Vid protokollet: (2/ é

Joakim/Ménsson Mikael Norman

Tl

Fabian

Ea-roline Forsberg



Bilaga 1

FORTECKNING AV VID STAMMAN FORETRADDA AKTIER OCH AKTIEAGARE

[Se separat dokument/ Att komplettera]



Bilaga 2
VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att nedanstaende instruktion for valberedningens sammansatt-
ning och arbete i Bonava ska ersatta nuvarande instruktion och galla fram till dess att
bolagsstamman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga reg-
ler. | uppdraget ingar att valberedningen, infor varje arsstdmma, ska bereda och Iéamna for-
slag till:

o ordférande vid arsstdmma,
« antal bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen och revisorer,
« val av ordférande och 6vriga bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen,

« arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

« val av revisionsbolag eller revisorer,
« arvode till revisorer, och
« eventuella forandringar i instruktionen for valberedningen.

Valberedningen ska motivera forslaget till styrelse mot bakgrund av kravet enligt Svensk kod
for bolagsstyrning pa att mangsidighet, bredd i styrelsen och en jamn konsfordelning ska
efterstravas samt redogora for den mangfaldspolicy som tillampats.

Vid annan bolagsstamma &n arsstdmma ska valberedningens férslag omfatta det eller de
styrelse- eller revisorsval som ska férekomma vid stdmman, i relevanta fall.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstémma tillstéllas bolaget genom dess
styrelseordférande och ska vara utformat pa sétt attbolaget kan uppfylla kraven i aktiebolags-
lagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

2. LEDAMOTER

Valberedningen ska besta av minst tre och hogst fyra av arsstdmman utsedda ledamoter
nominerade av bolagets stérre &gare. Ledaméterna ska utses for tiden intill nésta ars-
stamma. Ordférande i valberedningen ska likasa utses vid arsstdmman. Styrelsens ordfo-
rande ska vara adjungerad ledamot av valberedningen, dock utan rostratt.

Férandringar i valberedningens sammanséttning kan ske i féljande fall.

« En ledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare 6nskar byta
sin nominerade ledamot, varvid en begédran ska skickas till valberedningens



ordférande (eller om begéran avser ordféranden, till annan ledamot i valbered-
ningen) och mottagandet ska innebara att begéran har blivit verkstalld.

«  En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen saljer
hela sitt innehav i bolaget, varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha av-
gétt fran valberedningen per automatik, eller om det i dvrigt sker en vasentlig
forandring av agarférhallandena i bolaget, varvid valberedningen har ratt att
sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledamater i syfte att
valberedningens sammanséttning ska aterspegla dgarférhallandena i bolaget.

« Det finns vakanta platser i valberedningen och valberedningen beslutar att er-
bjuda sadana platser till aktieagare eller ledaméter nominerade av aktiedgare |
syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla &garforhallandena i
bolaget.

Aven i namnda fall av féréndringar i valberedningen utses eventuella nya ledaméter for tiden
intill nésta arsstdmma. Foérandringar i valberedningen ska offentliggéras av bolaget sa snart
som mdjligt.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantréda sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgdra sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande. Om ledamot begér att valberedningen ska sammankallas till
mote, ska begéaran efterkommas.

Valberedningen &r beslutsfér om minst tva ledaméter &r nérvarande. Som valberedningens
beslut galler den mening for vilken mer &n héften av de narvarande ledamoterna rostar, vid
lika rostetal, den mening som bitréddes av valberedningens ordférande.

4, ARVODE

Valberedningens ledaméter ska inte erhalla nagot arvode fran bolaget. Bolaget ska dock
svara for skiliga kostnader rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Minst en ledamot av valberedningen ska alltid nérvara vid arsstamman.
6. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER

Valberedningen ska Iépande utvirdera dessa instruktioner och sitt arbete och till arsstdmman
lamna forslag p& sadana andringar av denna instruktion som valberedningen bedomt vara
I&mpliga.

Stockholm i februari 2020



Bilaga 3

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Foljande riktlinjer omfattar verkstéllande direktor och ovriga medlemmar i bolagets ledning.
Efter att riktlinjerna antagits av arsstdmman ska dessa tillampas pa erséttningar som avtalas
samt pa forandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte rérlig kontant
ersattning som utgér enligt syntetiska aktier eller andra ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

1. RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIK-
TIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

Bonavas strategiska malbild &r att vara den ledande utvecklaren av prisvarda bostader i norra
Europa. Strategin bygger pa grundlaggande varderingar och en stark hallbarhetsagenda. For
att uppna initiativen arbetar vi enligt en andamalsenlig verksamhetsmodell, anvander
gemensamma processer och system samt har ett stort fokus pa foretagskultur och personal.
Fér information om bolagets affarsstrategi, se https://www.bonava.com/om-oss/strategi.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda, saval pa
kort som lang sikt, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. En viktig del i det &r att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som mojliggdrs genom dessa riktlinjer.

| bolaget har inrattats prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram pa arsstdémman
2017, 2018 samt 2019 utbetalda i aktier. Ett l&ngsiktigt incitamentsprogram kommer aven att
foreslas till stamman 2020. Deltagande i de befintliga programmen kraver en egen investering
i bolagets aktier som ska hallas under programmens respektive 16ptid. Programmen omfattar
bland annat medlemmar i bolagets ledning och andra nyckelpersoner. Eftersom programmen
beslutats vid bolagsstdmma omfattas de ej av dessa riktlinjer, vilket dven galler forslag for
langsiktigt incitamentsprogram 2020.

Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets
langsiktiga vérdeskapande genom de definierade prestationsmatten; programmen fran 2017
och 2018 baseras pa genomsnittlig arlig tillvéxt i vinst per aktie (EPS CAGR), genomsnittlig
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) samt totalavkastning pa Bonavas B-aktier (TSR);
programmet fran 2019 baseras pa genomsnittlig avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
totalavkastning pa Bonavas B-aktier (TSR) samt totalavkastning pa Bonavas B-aktier i
forhallande till en fordefinierad jamforelsegrupp (Relativ TSR). For mer information om
programmen samt prestationskriterier, se
https://www.bonava.com/bolagsstyrning/langsiktiga-incitamentsprogram

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
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2. ERSATTNINGSKOMPONENTER OCH ANDRA VILLKOR FOR MEDLEMMAR |
BOLAGETS LEDNING

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférman samt andra formaner. Utdver vad som
faststalls i riktlinjerna kan bolagsstamman besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontanterséattningen far uppga till hogst 50% av fast
arlig kontantersattning for VD och 40% for Ovriga ledande befattningshavare under
matperioden for sadana kriterier.

For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektivavtalad
pensionsférman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant I6n inte dverstiga 30%. Rorlig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande, savida detta inte foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsékring samt bilforman.
Premier och andra kostnader for sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10%" av
den fasta kontantionen. Fér medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker
reglering av pensionsférman och andra formaner enligt fast eller tvingande lokal praxis, men
justeringar ska i det fallet sa langt som méjligt hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

3. UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Medlem av bolagets ledning som avslutar sin anstallning pa bolagets initiativ ager i normalfallet
ratt till maximalt nio manaders uppsagningstid med avgangsvederlag motsvarande nio
manaders fast 16n. Bolaget ska ha rétt att fran avgangsvederlaget gora avdrag for ersattning
som under ndgmnda nio manader utbetalas fran ny arbetsgivare. Fér verkstéllande direktor och
Chief Financial Officer far istéllet tillampas en uppségningstid om tolv manader med
avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast 16n. Uppséagningstiden uppgar maximalt till
sex manader vid uppsagning pa initiativ av den anstallde.

4. KRITERIER FOR UTBETALNING AV RORLIG KONTANTERSATTNING

Rorlig kontant ersattning ska vara kopplad {ill forutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till bolagets fordefinierade
finansiella eller kvalitativa mal. De kan vidare utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frémjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive héllbarhetsagendan, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin.

N&r métperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning avslutas
sker en utfallsbeddmning. Utfall ska relateras till uppfylleisen av uppstallda malsattningar

1 Fér anstillda som temporéart arbetar utomlands far vardet av férmanerna uppga till totalt 40% av den fasta
I6nen. Exempel pa férmaner som kan inga r bostadstillagg, skolavgifter, levnadskostnadstillagg, flyttkostnader
etc.
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avseende lénsamhet samt salda och startade bostader, for koncernen och/eller den
verksamhet for vilken befattningshavaren har resultatansvar. Styrelsen ansvarar for denna
beddmning fér verkstéllande direktorens utfall, medan verkstéllande direktoren ansvarar for
utfallsbeddmning for dvriga medlemmar i bolagsledningen. Bedomning baseras for finansiella
mal pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

5. LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstdlida beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséattningens 6kning och okningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

6. BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, UTVARDERA OCH TILLAMPA
RIKTLINJERNA

Styrelsen har i uppgift att bereda beslut angaende forslag il riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar,
och lagga fram forslag till beslut vid arsstdmman. Antagna riktlinjer géller till dess att nya
riktlinjer godkants av arsstdmman.

Styrelsen ska vidare folja och utvérdera program for rérliga erséattningar for bolagets ledning
och tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den man de berdrs av fragorna.

7. FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

8. EVENTUELLA BETYDANDE FORANDRINGAR AV RIKTLINJERNA SAMT HUR
AKTIEAGARNAS SYNPUNKTER BEAKTATS

[Aktualiseras forst 2021]

Stockholm i februari 2020
Bonava AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 4

Organisationsnummer: 556928-0380

BOLAGSORDNING
§1 Foéretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Bonava AB (publ).
§2 Styrelsens sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm, Stockholms lan.
§3 Verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att — direkt eller genom dotterbolag — utveckla och
investera i bostader och bedriva handel med fastigheter samt bedriva annan med ovannamnda
verksamheter  forenlig  verksamhet. Bolaget ska dessutom ombesdrja vissa
koncerngemensamma uppgifter sdsom att tillhandahélla stabstjanster.

§4 Aktiekapital

Aktickapitalet ska utgdra lagst 400 000 000 kronor och hdgst 1 600 000 000 kronor.
§5 Antalet aktier

Antal aktier ska uppga till Iagst 100 000 000 och hégst 400 000 000.

§6 Aktieslag

Aktierna ska utges i tva serier, betecknade serie A och serie B.

Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst 80 000 000 aktier samt aktier av serie B till
hogst det antal som motsvarar 100 procent av bolagets utestaende aktier.

Aktie av serie A beréttigar till tio roster och aktie av serie B till en rost.
§7 Omvandling

Agare till aktie av serie A ska &ga rétt att begéra att aktie av serie A omvandlas till aktie av
serie B. Begdran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal aktier som ska
omvandlas, ska géras hos bolaget. Bolaget ska utan drojsmél anméla omvandlingen till
Bolagsverket for registrering. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering har skett och
anteckning i avstdmningsregistret gjorts.

§8 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom sadan nyemission av aktier som inte sker mot betalning med
apportemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska &gare av aktier av serie A och serie
B aga foretradesrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
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innehavaren forut dger (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier récker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom sadan nyemission av aktier som inte sker mot betalning med
apportemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett
om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan angivits ska inte innebara nagon inskrénkning i mojligheten att fatta beslut om
kontant- eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieégarnas fGretradesratt.

Vad som ovan angivits om aktiedgares foretradesrétt ska dga motsvarande tillAmpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission, dér nya aktier ska ges ut, ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad nu angivits ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§9 Styrelse och revisorer

Forutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning ska styrelsen
besta av tre till atta ledamoter.

Bolaget ska ha minst en och hdgst tre revisorer med hogst tre revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag.

§10 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter.

§ 11 Anmilan om deltagande i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska gbra en anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

§12 Bolagsstamma
Arsstamma halles arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Pa arsstamma ska foljande arenden férekomma:

Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkadnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

e
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5. Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.
6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i
fdrekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.
7. Beslut
(a) om faststillande av  resultatrdkning och  balansrakning, samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

(b) om dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den faststélida
balansrakningen; och

(c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.

8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och i forekommande
fall revisorssuppleanter.

9. Faststillande av arvoden &t de av stdmman utsedda styrelseledaméterna och, i
fdrekommande fall, revisorsarvoden.

10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

11. Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen.

12. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, om forslag till
sadana har lamnats.

13. Framlaggande av rapport om ersattningar for godkannande.

14. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§13 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta 1 januari - 31 december.
§14 Avstimningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad
i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den som ar antecknad pé avstdmningskonto enligt
4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 némnda lag ska antas vara behorig att utdva de réattigheter som
foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Antagen vid arsstdmman den 31 mars 2020.
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Bilaga 5

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM (A) LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM OCH (B) OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER IN-
CITAMENTSPROGRAMMET

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2020) fér Bonava AB (publ) ("Bonava") och om Overlatelse av B-
aktier i Bonava enligt punkterna A och B nedan. Programmets struktur ar i allt vasentligt
overensstdammande med Bonavas tidigare langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram, men innebaér till skillnad fran foregaende ar att deltagarna, i tillagg till att
tildelas prestationsbaserade aktieratter som kan ge ratt till B-aktier, kommer att tilldelas
prestationsbaserade syntetiska aktier som kan ge ratt till kontant erséttning. Deltagande i LTIP
2020 kraver ett eget aktiedgande i Bonava.

A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
1.1 Motiv till LTIP 2020

Det huvudsakliga motivet till att infora ett Iangsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram ar
att sammanlanka aktiedgarnas respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners
intressen for att sakerstélla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2020 ger ett langsiktigt
koncerndvergripande fokus pa resultatutveckling bland deltagarna. Incitamentsprogram
beddms vidare underiatta for Bonava att rekrytera och behalla personer i koncernledningen
och andra nyckelpersoner. De syntetiska aktierna ger deltagarna mojlighet att betala den skatt
som fdljer av tilldelningen av aktier till foljd av LTIP 2020 utan att omedelbart behdva avyttra
aktierna.

Programmet 1dper under tre ar. For att delta i LTIP 2020 kravs ett eget aktiedgande i Bonava.
Efter den faststallda intjdnandeperioden kommer deltagarna att dels vederlagsfritt tilldelas B-
aktier i Bonava, dels erhalla kontant erséttning motsvarande aktiekursen pa Bonava-aktien vid
utbetalningstilifallet, forutsatt att vissa villkor &r uppfylida.

1.2  Deltagare i LTIP 2020

LTIP 2020 omfattar cirka 50 anstillda bestdende av koncernledningen och vissa
nyckelpersoner inom Bonava-koncernen, indelade i fyra kategorier. Den forsta kategorin
omfattar Bonavas verkstillande direktér (VD), den andra kategorin omfattar CFO och BU-
chefer, den tredje kategorin bestar av regionchefer samt 6vrig koncernledning och den fjarde
kategorin bestar av medarbetare med funktionsansvar. Tilkommande personer som
rekryterats men &nnu inte pabdrjat sin anstélining i Bonava-koncernen nar anmalan om att
delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att anstéllningen
paborjas.

13 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter och syntetiska aktier

For att kunna delta i LTIP 2020 krévs att deltagaren investerar i ett eget aktiedgande i Bonava
("Investeringsaktier") som allokeras till LTIP 2020. Investeringsaktierna ska sarskilt forvarvas
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for  LTIP 2020, alternativt kan, for deltagare som uppfyller Bonavas
aktieinnehavsrekommendation nedan, ett befintligt aktieinnehav som inte utgor
Investeringsaktier i ett annat pagaende LTIP anvédndas som Investeringsaktier. Deltagaren kan
investera maximalt en manadslon (enligt I6neniva per den 1 januari 2020) fore skatt i LTIP
2020. Investering kan ske till nagon av foljande investeringsnivaer; 50 eller 100 procent av
maximal investering. For den forsta kategorin géller att varje Investeringsaktie berattigar till tre
aktieratter och tre syntetiska aktier, for den andra kategorin galler att varje Investeringsaktie
berattigar till tva och en halv aktieratter och tva och en halv syntetiska aktier, for den tredje
kategorin galler att varje Investeringsaktie beréattigar till tva aktieratter och tva syntetiska aktier
och fér den fjarde kategorin géller att varje Investeringsaktie beréttigar till en och en halv
aktieratter och en och en halv syntetiska aktier.

Deltagare i Bonavas LTIP rekommenderas att, genom tilldelningar av LTIP-aktier och egna
investeringar, 6ver tid ackumulera och behalla aktier i Bonava i sddan omfattning att deras
respektive innehav uppgar till ett varde motsvarande minst sex (6) bruttomanadsléner. For VD
rekommenderas istéllet ett innehav motsvarande minst tolv (12) bruttomanadsioner.

1.4  Villkor for aktieratter och syntetiska aktier
For aktieratterna och syntetiska aktier ska foljande villkor galla:

e Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstdmman.

e Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte 6verlatas eller pantséttas.

e Varje aktieratt kan ge innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2023.

e Varje syntetisk aktie kan ge innehavaren rétt att vid samma tidpunkt erhéalla en kontant
utbetalning motsvarande aktiekursen pa Bonavas B-aktie vid utbetalningstillfallet.

e Ratt att erhalla B-aktier enligt aktierdtterna och kontant utbetalning enligt de syntetiska
aktierna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av Investeringsaktierna och, med
vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstélld inom Bonava-koncernen fram
till offentliggdrandet av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2023. For tilldelning av
B-aktier respektive utbetalning av kontant ersattning kravs vidare att prestationsmalen
uppnatts av Bonava pa det satt som beskrivs under rubriken "Prestationsmal" nedan.

e For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bonava att kompensera
deltagarna om Bonavas utdelningar, sett dver hela intjgnandeperioden, dverstiger den
niva som fastslagits i bolagets utdelningspolicy. Utdelningskompensation sker avseende
de B-aktier och den kontanta utbetalning som deltagaren erhalier.

e Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier och vid
utbetalning av kontant ersattning ar begransat till 400% av aktiekursen (inklusive eventueil
kompensation som deltagarna erhaller for lamnade utdelningar). Aktiekursen beréknas da
som genomsnittlig senaste betalkurs for Bonavas B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en
period om de tjugo (20) handelsdagarna narmast efter arsstémman 2020.
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1.5 Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna &r uppdelade efter olika prestationsmal. Av de
aktieratter och syntetiska aktier som deltagaren erhaller géller att 40% ska avse mal 1, 30%
ska avse mal 2 och 30% ska avse mal 3.

Mal 1 Prestationsmalet avser Bonavas genomsnittliga avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) under perioden 2020-2022. Genomsnittlig ROCE for rakenskapsaren
2020-2022 baseras pé sysselsatt kapital matt kvartalsvis fran och med det fjarde
kvartalet 2019 till och med det fjarde kvartalet 2022. Miniminivan for
prestationsmalet ska uppga till en ROCE om 10% och maximinivan till en ROCE
om 15%. | fall dér graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivan
kommer utfallet att métas pa linjar basis och tilldelning respektive utbetalning av
kontant ersattning ske baserat pa uppnatt utfall.

Mal 2 Prestationsmalet avser totalavkastning (TSR)? pa Bonavas B-aktier pa Nasdaq
Stockholm under en viss métperiod (se nedan). Miniminiva for prestationsmalet
ska uppga till en totalavkastning om 19,1% &ver tre &r (baserat pa en arlig TSR
om 6%) och maximinivan till en totalavkastning om 40,5% o6ver tre ar (baserat pa
en arlig TSR om 12%). Vid uppfyllelse av miniminivan sker tilldelning respektive
utbetalning av kontant ersattning med motsvarande 2 av maximait utfall for
prestationsmalet. | fall dér graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och
maximinivan kommer utfallet att méatas pa linjér basis och tilldelning ske baserat
pa uppnatt utfall.

Mal 3 Prestationsmalet avser relativ totalavkastning (TSR)® pa Bonavas B-aktier pa
Nasdagq Stockholm, under en viss maétperiod (se nedan), relativt en
jamforelsegrupp om cirka 25 utvalda bolag inom bostadsutveckling, bygg eller
byggmaterial pad de marknader dar Bonava &r aktivt. Miniminivan for
prestationsmaélet ska uppga till en arlig TSR som motsvarar TSR f6r medianen i
jamférelsegruppen (topp 50%) och maximinivan till en arlig TSR som motsvarar
TSR for den dversta kvartilen i jamférelsegruppen (topp 25%). Vid uppfyllelse av
miniminivan sker tilldelning respektive utbetalning av kontant erséttning med
motsvarande % av maximalt utfall for prestationsmalet. | fall dar graden av
uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivan kommer utfallet att métas pa
linjar basis och tilldelning ske baserat pa uppnatt utfall.

Métperioden for att méta absolut TSR (Mal 2) respektive relativ TSR (Mal 3) ska vara enligt
féljande. Startvdrdet berdknas som genomsnittlig volymviktad betalkurs for bolagets B-aktie
pa Nasdaq Stockholm under de fem (5) handelsdagar som foljer efter publiceringen av
Bonavas rapport for det férsta kvartalet 2020 och slutvérdet berdknas som genomsnittlig
volymviktad betalkurs for bolagets B-aktie pa Nasdagq Stockholm under de fem (5)
handelsdagar som foljer efter publiceringen av Bonavas rapport for det férsta kvartalet 2023.

2 Inklusive aterlagda utdelningar.
3 Inklusive aterlagda utdelningar.
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1.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den nérmare utformningen och hanteringen av LTIP 2020, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska &ga ratt att géra anpassningar, inklusive
att andra fordelningen mellan aktieratter och syntetiska aktier, for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ga réatt att inféra en alternativ
langsiktig incitamentsldsning for relevanta personer verksamma i sddana lander dar
deltagande i LTIP 2020 inte &r lampligt. Om det sker betydande féréndringar i Bonava-
koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mdjligheten att utnyttja aktieratterna eller de syntetiska aktierna enligt LTIP 2020 inte langre ar
andamalsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-aktier som
ska tilldelas enligt aktieratterna och utbetalningen enligt de syntetiska aktierna slutligen
bestdms, ska styrelsen prova om utfallet fran LTIP 2020 &r rimligt. Denna prévning gors i
forhallande till Bonavas finansiella resultat och stélining, forhallandena péa aktiemarknaden och
i Gvrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte &r rimligt, ska styrelsen reducera
det antal aktier som ska tilldelas och minska den kontanta utbetalningen.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Bonava som kan tilldelas enligt LTIP 2020 ska vara begransat
till 169 170 aktier, vilket motsvarar cirka 0,16 procent av samtliga aktier och cirka 0,08 procent
av samtliga roster i bolaget. Den kontanta utbetalningen kan maximalt baseras pa 169 170
syntetiska aktier dar vardet av en syntetisk aktie baseras pa aktiekursen pa Bonavas B-aktie
vid utbetalningstillfallet. Antalet B-aktier respektive den kontanta utbetainingen som omfattas
av LTIP 2020 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar kunna bli foremal
for omrakning pa grund av att Bonava genomfér fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretrddesemission, utdelningskompensation eller liknande
bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

1.8  Séakringsatgarder

Styrelsen har &vervagt tva alternativa sékringsatgéarder for LTIP 2020; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sékerstéllande av leverans av B-aktier
under programmet eller éverlatelse av B-aktier i Bonava till berattigade deltagare i LTIP 2020.
Styrelsen anser det senare alternativet vara att foredra. Styrelsen har darfor foreslagit att
arsstamman ska besluta om dverlatelse av B-aktier i Bonava som innehas av bolaget samt
bemyndiga styrelsen att verkstélla forvarv av B-aktier i Bonava (se punkterna B nedan och
punkt 19 i dagordningen). Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att verkstalla
dverlatelse av B-aktier i Bonava, vilka innehas av bolaget, pa Nasdaq Stockholm fér att sékra
kostnader for utbetalning av kontant ersattning och arbetsgivaravgifter enligt programmet.
Skulle arsstamman emellertid inte godkénna styrelsens forslag kan styrelsen komma att inga
ovannamnda sakringsarrangemang med en bank for att sakerstélla bolagets skyldighet att
leverera B-aktier enligt programmet. Eit sadant sékringsarrangemang med en bank kan aven
komma att anvandas i syfte att ticka kostnader for utbetalning av kontant ersattning och
arbetsgivaravgifter som uppkommer till féljd av LTIP 2020.
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1.9 Programmets kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 86,72 kronor vid investeringstilifallet och vid tilldelning
respektive utbetalning, att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att
dessa gor en maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av de tre prestationsmalen,
samt att samtliga deltagare &r kvar i programmet fram till tilldelning respektive utbetalning,
beriaknas den totala kostnaden for LTIP 2020, inklusive uppskattade kostnader for
arbetsgivaravgifter, uppga till cirka 37 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar cirka 0,4 procent
av Bonavas borsvirde baserat pa den genomsnittliga stdngningskursen for Bonava mellan
den 3-7 februari 2020.

Den arliga kostnaden fér LTIP 2020 inklusive arbetsgivaravgifter beraknas uppga till cirka 12
miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av
Bonavas totala personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter for 2019.

LTIP 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktieratterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras éver intjznandeperioden. Det innebar
vidare att de syntetiska aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska kostnadsforas
som en personalkostnad och periodiseras oOver intjanandeperioden och fortldpande
omvarderas vid varje rapporttillfalle.

1.10 Effekter pa viktiga nyckeltal

Den berdknade arliga kostnaden for LTIP 2020 om 12 miljoner kronor (baserat pa ovan
angivna antaganden) motsvarar pa proformabasis for 2019 en negativ effekt om cirka 0,08
procentandelar pa Bonavas rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,09
kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa Bonavas finansiella resultat som
forvantas uppsta genom en dkning av deltagarnas engagemang, inlasning och aktiedgande
och majligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet Gvervager de kostnader
som ar relaterade till LTIP 2020.

1.11 Beredning av férslaget

LTIP 2020 har behandlats vid styrelsemdten och utarbetats i enlighet med de riktlinjer som
beslutades galla fér LTIP 2019. Vissa férandringar har dock skett vad géller bl a att tilldelning
delvis sker i syntetiska aktier.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bonava

Det finns sedan tidigare aktierelaterade incitamentsprogram, LTIP 2017, LTIP 2018 samt LTIP
2019, i Bonava, se not 4 i Bonavas arsredovisning for 2019 som halls tillgénglig pa Bonavas
hemsida, bonava.com senast fran och med den 10 mars 2020. Dartill har Bonavas huvudagare
Nordstjernan AB utfardat kdpoptioner till marknadsmassiga villkor, vilka férvarvats av Bonavas
verkstéllande direktér och styrelseordférande.
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1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
LTIP 2020.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2020 erfordrar att beslutet bitrdds av
aktiedgare representerande mer an hélften av de vid arsstdamman avgivna rosterna.

B. OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTSPROGRAMMET

Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av B-aktier i Bonava enligt nedan &r villkorat av att
arsstamman forst fattat beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTIP
2020) i enlighet med punkt A ovan.

21 Overlatelse av B-aktier i Bonava till deltagare i LTIP 2020
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att Sverlata B-aktier i bolaget enligt foljande.

e Hogst 169 170 B-aktier i Bonava far dverlatas (eller det hogre antal B-aktier som kan
félja av omrékning till foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshéndelser).

e B-aktierna far éverlatas till deltagare i LTIP 2020 som enligt villkoren fér LTIP 2020 har
ratt att erhalla B-aktier.

e Overlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i 6vrigt enligt de villkor som galler
for LTIP 2020.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt ar att dverlatelsen av B-aktierna utgor
ett led i genomférandet av LTIP 2020. Darfor anser styrelsen det vara till fordel for bolaget att
dverlata B-aktier enligt forslaget.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstdamman enligt punkt B ovan kravs att beslutet bitrads av aktieagare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstdémman foretradda
aktierna.

Stockholm i februari 2020
Bonava AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 6

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BE-
SLUTA OM ATT VERKSTALLA FORVARV OCH OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden
for nasta arsstimma, fatta beslut om att férvarva hogst sd manga egna B-aktier att bolaget vid
var tid efter forvarv innehar sammanlagt hdgst tio procent av samtliga B-aktier i Bonava.
Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och
lagsta séljkurs. Vid forvarv som utférs av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for B-
aktierna dock motsvara volymviagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna
forvarvats dven om den volymvagda genomsnittskursen pa aviamningsdagen till Bonava ligger
utanfdr kursintervallet. Betalning for B-aktierna ska erléggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen
intill tiden for nasta arsstdmma, fatta beslut om att dverlata egna B-aktier. Overlatelse av B-
aktier far ske med hogst det totala antalet egna B-aktier som Bonava vid var tid innehar.
Gverlatelser far ske pa eller utanfér Nasdag Stockholm, innefattande en ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse av B-aktier pa Nasdaq Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfor
Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhdllen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten for éverlatelsen pa de B-aktier i Bonava som overlats,
med den eventuella avvikelse som styrelsen finner 1amplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna B-aktier
ar att mojliggéra finansiering av forvérv av bolag och verksamheter genom betalning med egna
B-aktier och att fortldpande kunna anpassa Bonavas kapitalstruktur for att darigenom bidra till
ett kat aktiedgarvarde samt dartill att mgjliggora leverans av B-aktier och tdcka kostnader
(inklusive kostnader for sociala avgifter och utbetalningar enligt syntetiska aktier) vid
genomférandet av Bonavas, vid var tid forekommande, incitamentsprogram.

For giltigt beslut av arsstdmman enligt ovan kravs att beslutet bitréds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Stockholm i februari 2020
Bonava AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 7

FORSLAG FRAN AKTIEAGAREN THORWALD ARVIDSSON

20. AKTIEAGAREN THORWALD ARVIDSSON HAR FORESLAGIT ATT ARSSTAM-
MAN SKA BESLUTA ATT:

a. uppdra &t styrelsen att verka for ett avskaffande av mgjligheten till
rostrattsdifferentiering i aktiebolagslagen genom i forsta hand hanvéandelse till
regeringen, och

b. uppdra &t styrelsen att utarbeta ett forslag till representation fér sma och
medelstora aktiedgare i saval styrelse som valberedning, att forelaggas
arsstamman 2021 (eller i forekommande fall, dessférinnan intraffande extra
bolagsstdmma) for beslut. | uppdraget ska aven inga att verka for att en
motsvarande andring kommer till stdnd i det svenska regelverket, i forsta hand
genom hanvandelse till regeringen.

21.  AKTIEAGAREN THORWALD ARVIDSSON HAR FORESLAGIT ATT ARSSTAM-
MAN SKA BESLUTA ATT ANDRA BOLAGSORDNINGEN ENLIGT FOLJANDE:

a. § 5 &ndras genom tillagg av ett nytt andra stycke med innehallet att samtliga
aktier ska aga lika ratt, och

b. §§ 6-8 ska utgd med atfdliande konsekvenser for den fortsatta
paragrafnumreringen.
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