Valberedningens forslag till Bonavas drsstimma 2021 (inklusive motiverat
yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstamman

Arsstimman 2020 i Bonava AB utsig en valberedning bestaende av féljande ledaméter: Peter
Hofvenstam (representant for Nordstjernan), Lennart Francke (representant for Swedbank
Robur Fonder) och Tomas Risbecker (representant f6r AMF — Forsikring och Fonder), med
Peter Hofvenstam som ordférande. Efter drsstimman 2020 avyttrade AMF sitt innehav 1 Bonava
varfor Tomas Risbecker limnade valberedningen. Den 1 juli 2020 utsags Mats Gustafsson
(representant for Lannebo Fonder) till ledamot 1 valberedningen i enlighet med
valberedningsinstruktionens bestimmelser om férandringar i valberedningens sammansittning.
Bonavas valberedning infor arsstimman 2021 bestar dirfor av: Peter Hofvenstam (representant
tor Nordstjernan), Lennart Francke (representant for Swedbank Robur Fonder) och Mats
Gustafsson (representant for Lannebo Fonder), med Peter Hofvenstam som ordférande.

Valberedningen har, i1 enlighet med av arsstimman 2020 faststélld instruktion och Svensk kod f6r
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i foljande fragor att framliggas pa Bonavas
arsstimma 2021:

e ordférande vid arsstimma,

e antal bolagsstimmovalda ledaméter i styrelsen och revisorer,

e val av ordférande och 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter i styrelsen,

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter 1 styrelsen
samt eventuell ersittning f6r utskottsarbete,

e val av revisionsbolag eller revisorer,

e arvode till revisorer, och

e cventuella f6rindringar i instruktionen f6r valberedningen.

Valberedningen har haft sju protokollférda méten samt daremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebar att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en sammansattning som ér dndamalsenlig med hinsyn till Bonavas verksambhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat att
sammansittningen av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska priglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen anser dven att det dr viktigt att styrelseledamoterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgbra sina uppgifter som styrelseledaméter i Bonava och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledamoternas uppdrag utanfér Bonava och den tid som dessa uppdrag
kriver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fitt en redogorelse f6r hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvarderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar vil fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och utvecklingsméjligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ar god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.



Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden 1 revisionsutskottet i syfte att fOrstd styrelsens
och revisionsutskottets bedomning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.
Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode dverensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedimningar avseende den foreslagna styrelsesammansdttningen

Enligt valberedningens mening utgor den féreslagna styrelsen en vil avvigd sammansittning
personer vad giller kompetens, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som
sammantaget kompletterar varandra. Valberedningen anser dven att den foéreslagna styrelsen vil
balanserar valberedningens 6nskan att reflektera dgarstrukturen i Bonava samtidigt som
kontinuitet och mangfald beaktas. Valberedningens forslag till styrelse innebir att 50 procent av
de stimmovalda ledaméterna utgdrs av kvinnor. Vidare bedémer valberedningen att de
toreslagna styrelseledaméterna har tillricklig tid for att fullgéra sina uppgifter som
styrelseledamoter i Bonava.

Valberedningens bedimning av de foreslagna styrelseledamiternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende 1 férhallande till Bonava och
bolagsledningen respektive Bonavas storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter dr oberoende i forhallande till
Bonava och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom Viveca Ax:son Johnson
och Angela Langemar Olsson idr oberoende i férhallande till Bonavas storre aktiedgare.
Viveca Ax:son Johnson och Angela Langemar Olsson ir inte oberoende eftersom de ar
anstillda av Bonavas storsta aktiedgare Nordstjernan.

Valberedningens bedimning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
hélls pa en niva som gor det mojligt att rekrytera och behalla hog och internationellt
konkurrenskraftigc kompetens till styrelsen i Bonava. Valberedningen har jimfért Bonavas
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jaimforelse med styrelsearvoden

1 bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de foreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete i linje med marknadspraxis och rimliga.

Valberedningens forslag till darsstamman 2021

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av sex
ordinarie ledamoter, d v s en minskning med en ledamot.

For tiden intill slutet av nésta drsstimma foreslar valberedningen omval av ledaméterna Viveca
Ax:son Johnson (ledamot sedan 2015), Asa Hedenberg (ledamot sedan 2015), Frank Roseen
(ledamot sedan 2018), Mats Jonsson (ledamot sedan 2020) och Angela Langemar Olsson



(ledamot sedan 2020) samt nyval av ledamoten Per-Ingemar Persson. Mats Jonsson foreslas till
ny styrelseordférande.

Mats Jonsson dr styrelseordférande i Tengbomgruppen och Lekolar samt styrelseledamot i NCC,
Assemblin och Coor Service Management. Tidigare erfarenheter ar bland annat vd och
koncernchef f6r Coor Service Management aren 2004-2013 och olika ledande roller inom
Skanska-koncernen aren 1989-2004. Mats ér f6dd 1957 och har civilingenjérexamen fran
Kungliga Tekniska hégskolan (KTH). Han har varit ledamot i Bonavas styrelse sedan arsstimman
2020.

Per-Ingemar Persson ir styrelseledamot bland annat i Veidekke, Wihlborgs och Fabege. Tidigare
erfarenheter dr bland annat vd f6r Veidekke Sverige aren 2005-2016, vd f6r NVS Installation aren
2002-2005 och varierande chefspositioner inom Skanska-koncernen aren 1987-2002. Per-Ingemar
ar £6dd 1956 och har en civilingenjoérexamen fran Lunds tekniska hégskola.

Styrelseordférande Mikael Norman och styrelseledamot Samir Kamal har bada avbojt omval och
limnar styrelsen i samband med arsstimman.

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamiter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 2 330 000 SEK, d v s
en minskning med 170 000 SEK, férdelat med 780 000 SEK till styrelsens ordférande, d v s en
héjning med 80 000 SEK och 310 000 SEK till respektive 6vrig stimmovald styrelseledamot, d v
s en hojning med 10 000 SEK. Orsaken till det ligre totalbeloppet beror pa att valberedningen
foreslar att styrelsen ska minska fran sju till sex ledamoter.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser
att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 150 000 SEK till ordférande och 75 000 SEK

till ledamot, d v s oférdndrat arvode.

Valberedningen foreslar dirtill att sarskilt arvode om 75 000 SEK ska utgi till ordférande i
ersittningsutskottet.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Valberedningen foéreslar omval av PwC, d v s PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet
av nasta arsstimma. PwC har meddelat valberedningen att Patrik Adolfson avser att fortsitta som
huvudansvarig revisor.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.

Valberedningen forslag till ordforande vid drsstamman 2021

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Mikael Norman utses till ordférande vid
arsstaimman 2021.



Val av ledamiter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman utser Peter Hofvenstam (representant f6r Nordstjernan),
Lennart Francke (representant f6r Swedbank Robur Fonder) och Mats Gustafsson (representant
tor Lannebo Fonder) som ledaméter i valberedningen, med Peter Hofvenstam som
valberedningens ordférande. Agarna som féresls representeras i valberedningen innehar cirka 39
procent av aktierna och cirka 57 procent av rosterna i Bonava.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen har beslutat att inte foresld nagra andringar i den instruktion for valberedningen
som faststilldes pad arsstimman 2020 och enligt arsstimmans beslut giller tills vidare.



