PROTOKOLL

Fért vid arsstdmma i Bonava AB (publ),
org.nr 556928-0380 ("Bolaget"), pa
Finlandshuset, Snickarbacken 4 i
Stockholm Fredagen den 1 april 2022
kl. 15.00-17.00.

STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordférande, Mats Jénsson, halsade aktiedgare och évriga narvarande valkomna till
arsstdmman och férklarade darefter arsstamman éppnad.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Stdmman valde Mats Jénsson till ordférande vid stdamman. Det antecknades att Bolagets
chefsjurist Hedvig Wallander ombetts att féra dagens protokoll.

Stdmman beslutade att inbjudna géaster tex. anstdlida och aktiedgare som inte
rostrattsregistrerat sig var vdlkomna att narvara vid stdmman men utan ratt att yttra sig eller
delta i stAmmans beslut.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stédmman beslutade att godkdnna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade, och av
Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Bolaget uppréttade, forteckningen éver anmalda och
narvarande aktiedgare och ombud med eventuella bitrdaden samt inkomna postréster, att gélla
sasom rostlangd vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare i férvag lamnat sarskilda instruktioner fér
rostning samt att postroster avgivits infor stdmman och att en sammanstéllning av
réstinstruktionerna jamte avgivna postréster fanns tililgangliga om nagon aktiedgare énskade
ta del av sammanstallningen.

GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stamman beslutade att godkanna styrelsens férslag till dagordning som varit infort i kallelsen
till stdmman med den andring som publicerades den 25 mars 2022 innebarande att punkterna
15A och 15B utgick.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6évriga handlingar infor
arsstémman, vilka hade hallits tillgangliga for aktieagarna i enlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.
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VAL AV TVA JUSTERINGSMAN ATT JAMTE ORDFORANDEN JUSTERA DAGENS
PROTOKOLL (DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Oskar
Bérjesson, ombud fér Livférsakringsbolaget Skandia, émsesidigt och Kristian Akesson, ombud
for Didner & Gerge Smabolag.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD (DAGORD-
NINGENS PUNKT 6)

Det konstaterades att kallelse till arsstdamman skett inom den i bolagsordningen féreskrivna
tiden genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 2 mars 2022 och pa Bolagets
hemsida den 28 februari 2022, samt att annons med upplysning om att kallelse skett varit
inférd i Dagens Nyheter den 2 mars 2022.

Stamman beslutade att godkanna kallelseatgédrderna och férklara stdmman behérigen
sammankallad.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE (DAGORD-
NINGENS PUNKT 7)

Arsredovisning for rakenskapséret 1 januari — 31 december 2021 och koncernredovisning for
rékenskapsaret 1 januari — 31 december 2021 framlades, innefattande férvaltningsberéttelse
samt resultat- och balansrdkningar fér moderbolaget och koncernen, liksom
revisionsberattelse fér moderbolaget och koncernen fér samma tidsperioder.

Bolagets huvudansvarige revisor Patrik Adolfson kommenterade arbetet med revisionen av
Bolaget under 2021, revisionsberéattelsen samt yttrandet avseende efterlevnaden av tidigare
beslutade riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Bolagets styrelseordférande Mats Jénsson redogjorde for styrelsens arbete under det
féregaende rakenskapsaret.

Bolagets verkstallande direktér Peter Wallin redogjorde for Bolagets verksamhet och
utveckling under det féregaende rakenskapsaret.

Verkstallande direktéren och styrelseordféranden besvarade fragor fran aktiedgarna
avseende bland annat Bolagets beslut att avveckla verksamheten i St Petersburg, den
pagaende avvecklingen av verksamheten i Danmark och eventuella planer pa aterkép av
aktier.
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FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING, SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING (DAGORD-
NINGENS PUNKT 8 A)

Stamman beslutade att faststélla i arsredovisningen intagen resultat- och balansrakning fér
moderbolaget samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning fér koncernen
avseende rakenskapsaret 2021.

DISPOSITIONER BETRAFFANDE VINST ELLER FORLUST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN SAMT VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV AVSTAMNINGS-
DAG FOR DENNA (DAGORDNINGENS PUNKT 8 B)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att vinsten enligt den faststéllda
balansrékningen disponeras sa att 375 166 634 kronor delas ut till aktiedgarna, vilket
motsvarar en utdelning om 3,50 kronor per aktie och att aterstaende tillgéngliga vinstmedel
overfors i ny rakning. Beslutades att utdelningen ska delas upp pa tva utbetalningstillfallen.
Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 1,75 kronor per aktie och vid det andra
utbetalningstilifdllet betalas 1,75 kronor per aktie. Som avstamningsdag fér den férsta
utbetalningen av utdelning faststéalldes tisdagen den 5 april 2022 och som avstamningsdag fér
den andra utbetalningen faststélldes mandagen den 3 oktober 2022.

ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
(DAGORDNINGENS PUNKT 8 C)

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledaméter och verkstéllande direktdér ansvarsfrihet for
férvaltningen av Bolagets angelagenheter under det gangna rakenskapsaret den 1 januari —
31 december 2021.

Det antecknades att styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet,
savitt avsag dem sjélva, och att samtliga pa stdmman nérvarande aktiedgare bitraddde beslutet
med undantag f6r de aktiedgare som i férvag hade meddelat att de rostar nej eller avstar fran
att rosta.

BESLUT OM ANTALET AV STAMMAN VALDA STYRELSELEDAMOTER OCH
REVISORER (DAGORDNINGENS PUNKT 9)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoéter ska
vara sju (7) utan nagra styrelsesuppleanter samt att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat
revisionsbolag utan nagon revisorssuppleant.

BESLUT OM ARVODEN AT DE AV STAMMAN VALDA STYRELSELEDAMOTERNA OCH
REVISORSARVODEN (DAGORDNINGENS PUNKT 10)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode till styrelsen exklusive
ersattning for utskottsarbete, for tiden intill nasta arsstamma, ska utga med ett totalt belopp
om 2 720 000 kronor, varav 800 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 320 000
kronor till vardera évrig stammovald ledamot.
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Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att i tillagg till detta arvode
ska for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden det utga ett métesarvode om
20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden.

Stdmman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag att erséttning till
ledaméterna i revisionsutskottet ska utga med 150 000 kronor till ordféranden och 75 000
kronor till vardera 6vrig ledamot och att ersattning till ledaméterna i ersattningsutskottet ska
utga med 75 000 kronor till ordféranden och 35 000 kronor till vardera évrig ledamot samt att
arvode till Bolagets revisor ska utga med belopp enligt godkand rakning.

VAL AV STYRELSE, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISIONSBOLAG ELLER
REVISORER (DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Arsstdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av
styrelseledaméterna Mats Jénsson, Viveca Ax:son Johnson, Asa Hedenberg, Angela
Langemar Olsson och Per-Ingemar Persson samt nyval av Andreas Segal och Nils Styf for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma.

Mats Jénsson omvaldes i enlighet med valberedningens férslag till styrelsens ordférande for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) valdes till revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstimma. Noterades att PwC meddelat att Patrik Adolfson &dven fortsattningsvis
kommer att utses till huvudansvarig revisor.

VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN OCH VALBEREDNINGENS ORD-
FORANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Arsstamman beslutade om féljande valberedning infér arsstdmman 2023: Peter Hofvenstam,
Nordstjernan AB, Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder, Olof Nystrém Fjarde AP Fonden
samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam valdes il
valberedningens ordférande.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
presenterades i enlighet med det i kallelsen intagna férslaget, Bilaga 2.

Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens férslag.

FRAMLAGGANDE AV RAPPORT OM ERSATTNINGAR FOR GODKANNANDE
(DAGORDNINGENS PUNKT 14)

Stdmman beslutade att godkadnna den framlagda rapporten om ersattningar i enlighet med
styrelsens férslag, Bilaga 3.
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BESLUT OM (A) LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
OCH (B) OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTS-
PROGRAMMET (DAGORDNINGENS PUNKTER 15 A OCH 15 B)

Ordféranden meddelade att denna punkt utgatt sdsom tidigare annonserats.
BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATT VERKSTALLA

FORVARV OCH OVERLATELSE AV B-AKTIER | BOLAGET (DAGORDNINGENS PUNKT
16) :

Ordféranden presenterade styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om att
verkstélla férvarv och dverlatelse av B-aktier i Bolaget, Bilaga 2.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de aktier som var foretradda vid bolagsstamman.
STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 17)

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet;
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Bilaga 1

FORTECKNING AV VID STAMMAN FORETRADDA AKTIEAGARE OCH AKTIER

[EJ OFFENTLIG INFORMATION]



Bilaga 2

Kallelse till arsstimma i Bonava AB (publ)

Aktiedgarna i Bonava AB (publ), 556928-0380, ("Bonava") kallas harmed till arsstamma
fredagen den 1 april 2022 klockan 15.00, Finlandshuset, Snickarbacken 4, Stockholm.
Inregistrering till bolagsstdmman borjar kl. 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktieAgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstdmman dven
genom att rosta pa férhand genom s.k. postréstning i enlighet med § 13 i Bonavas
bolagsordning.

Vénligen observera

Den 25 mars 2022 meddelade Bonava genom pressmeddelande att styrelsen beslutat
dra tillbaka det tidigare férslaget om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram och overlatelse av B-aktier i Bonava under
incitamentsprogrammet enligt punkt 15 pa dagordningen.

Deltagande
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

« dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 24
mars 2022,

» dels till bolaget anmalt sitt deltagande vid stdmman senast den 28 mars 2022 pa
adress Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, alternativt
per telefon 08-402 92 26. Aktiedgare som ar fysiska personer har d&ven majlighet att
anmala sig via bolagets webbplats bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022. Vid
anmalan vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha rétt att delta i stdmman, tillfélligt
registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Framstallningen av
bolagsstdmmoaktieboken per avstdmningsdagen den 24 mars 2022 kommer att beakta
rostrattsregistreringar som har gjorts senast den 28 mars 2022. Detta innebér att aktiedgare
bér underratta sin forvaltare om detta i god tid fére denna dag.

Aktiedgare som 6nskar narvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud har rétt att
medfdra ett eller tva bitrdden. Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utférda skriftlig
och daterad fullmakt fér ombudet. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bilaggas. For att underlatta registreringen
vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast den 31 mars 2022. Fullmaktsformular
finns tillgéngligt pa bolagets webbplats, bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022, samt
skickas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin
postadress.

Aktieagare som vill utnyttia méjligheten till forhandsréstning ska géra detta enligt
instruktionerna under rubriken ”Postréstning” nedan. Vid sadan férhandsrdstning behéver
nagon ytterligare anmalan inte ske.

Postréstning
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For postrdstning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Bonavas
webbplats, bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022, samt skickas utan kostnad for
mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.
Postréstningsformularet géller som anmalan till bolagsstdmman.

Det ifylida formularet maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuléren a
Bonavas végnar) tillhanda senast 28 mars 2022. Det ifyllda formuléret ska skickas till Bonava
AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far dven inges
elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt
instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifylida formularet
skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens "Bonava AGM
2022").

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formuléret. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets webbplats, bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022, samt
skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bildggas formuléret. Aktieagaren far inte forse postrésten med séarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar résten (dvs. férhandsrostningen i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Férslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsmén att jamte ordféranden justera dagens protokoll
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framléggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse

8. Beslut om:

A. faststéllande av resultatrdkning och balansrakning, samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning,

B. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen samt
vid utdelning, faststéllande av avstdmningsdag fér denna, och

C. ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstallande direktor
9. Beslut om antalet av stdmman valda styrelseledaméter och revisorer
10. Beslut om arvoden at de av stAmman valda styrelseledaméterna och revisorsarvoden
11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer
12. Val av ledaméter till valberedningen och valberedningens ordférande
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14. Framlaggande av rapport om ersattningar for godkdnnande
15. Beslut om:
A. langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, och
[Utgar]
B. 6verlatelse av B-aktier i Bonava under incitamentsprogrammet
[Utgar]
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16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstélla forvarv och
Overlatelse av B-aktier i Bonava

17. Stammans avslutande

Beslutsforslag

Valberedningen fér Bonava, som infor arsstimman 2022 bestar av Peter Hofvenstam
(Nordstjernan AB, tillika valberedningens ordférande), Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Mats Gustafsson (Lannebo Fonder), Olof Nystrém (Fjarde AP-Fonden, sedan
november 2021) och Mats JOnsson (styrelsens ordférande, adjungerad), har framlagt férslag
till beslut savitt avser punkterna 2 och 9-11 i dagordningen.

Punkt 2:

Valberedningen foreslar Mats Jonsson till stAmmans ordférande, eller, vid forhinder for
honom, den som valberedningen istéllet anvisar.

Punkt 3:

Den réstlangd som foreslas att godkannas under punkt 3 pa dagordningen ar den réstlangd
som upprattas av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken, anmélda och narvarande aktieagare vid bolagsstdmman och
inkomna postroster.

Punkt 5:

Styrelsen foreslar (A) Kristian Akesson, ombud fér Didner & Gerge, och (B) Oskar Bérjesson,
ombud fér Skandia Liv, till justeringsmaén att tillsammans med ordféranden justera stammans
protokoll, eller, vid férhinder f6r nagon eller bada av dem, den eller de som styrelsen istéllet
anvisar.

Punkt 8 B:

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans férfogande staende medel om totalt 6 998 149 344
kronor disponeras sa att 3,50 kronor per aktie, totalt 375 166 634 kronor', utdelas till
aktiedgarna och att aterstaende belopp éverfors i ny rékning. Styrelsen féreslar att den
féreslagna utdelningen ska delas upp pa tva utbetalningstilifallen. Vid det forsta
utbetalningstillfallet betalas 1,75 kronor per aktie och vid det andra utbetalningstillfallet
betalas 1,75 kronor per aktie.

Som avstdmningsdag for den forsta utbetalningen av utdelning foreslar styrelsen tisdagen
den 5 april 2022. Om arsstdmman beslutar enligt férslaget beréknas utdelning om 1,75
kronor per aktie komma att betalas ut frAn Euroclear Sweden AB fredagen den 8 april 2022.

Som avstdmningsdag for den andra utbetalningen av utdelning féreslar styrelsen mandagen
den 3 oktober 2022. Om éarsstdmman beslutar enligt férslaget beraknas utdelning om 1,75
kronor per aktie komma att betalas ut frAn Euroclear Sweden AB torsdagen den 6 oktober
2022,

! Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r beriknat baserat pa antalet utestiende aktier per den 23 februari
2022.
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Punkt 9:

Valberedningen féreslar att antalet av bolagsstdmman valda styrelseledaméter ska yara sju
(7) ordInarle ledaméter utan nagra styrelsesuppleanter.

Vidare foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat revisionsbolag
utan nagon revisorssuppleant.

Punkt 10:

Valberedningen féreslar att arvode till styrelsen exklusive erséttning for utskottsarbete, fér
tiden intill ndsta arsstdmma, utgar med ett totalt belopp om 2 720 000 kronor (tidigare

2 330 000 kronor), varav 800 000 kronor (tidigare 780 000 kronor) ska utga till styrelsens
ordférande och 320 000 kronor (tidigare 310 000 kronor) till vardera 6vrig stdammovald
ledamot.

| tillagg till ovan féreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halis i
Norden ska utga ett métesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men
utanfér Norden. Férslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfér for
styrelseledamdter bosatta utanfor Norden.

Valberedningen féreslar att, utdver ordinarie styrelsearvode, erséttning till ledaméterna i
revisionsutskottet utgar med 150 000 kronor (oférandrat) till ordféranden och 75 000 kronor
(oféréndrat) till vardera 6vrig ledamot.

Valberedningen féreslar dartill att, utdver ordinarie styrelsearvode, ersittning till ledaméterna
i ersattningsutskottet utgar med 75 000 kronor (oféréndrat) till ordféranden och 35 000 kronor
(tidigare ingen ersattning) till vardera 6vrig ledamot.

Vidare féreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rékning.

Punkt 11:

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Viveca Ax:son Johnson, Asa
Hedenberg, Mats Jénsson, Angela Langemar Olsson och Per-Ingemar Persson for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Valberedningen féreslar vidare nyval av Andreas Segal och Nils
Styf som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Frank Roseen har
avbojt omval. Valberedningen foreslar omval av Mats Jonsson som styrelsens ordférande for
tiden intill slutet av nista arsstdmma. Information om de personer som valberedningen
foreslagit till styrelseledaméter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022.

Till revisor féreslas omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”). PwC har meddelat bolaget att Patrik Adolfson kommer att fortséatta som
huvudansvarig revisor om arsstdmman véljer PwC. Férslaget av revisor &r i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 12:

Aktiedgare representerande dver 50 procent av det totala antalet réster i bolaget fdreslar
foljande valberedning infor arsstdmman 2023: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart
Francke, Swedbank Robur Fonder och Olof Nystrom, Fjarde AP-Fonden samt styrelsens
ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam féreslas som valberedningens
ordférande.



Punkt 13:

Styrelsen féreslar att féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska galla
langst for tiden fram till arsstamman 2026.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Féljande riktlinjer omfattar verkstéllande direkt6r och 6vriga medlemmar i bolagets ledning.
Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman ska dessa tilldmpas pa ersattningar som avtalas
samt pa férandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte rorlig kontant ersattning som
utgér enligt syntetiska aktier eller andra ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Ersattningar till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen i Bonava AB baserat pa
rekommendation av erséttningsutskottet. Ersattningar till dvriga medlemmar i bolagets
ledning beslutas av verkstéllande direktor i samrad med ordféranden och rapporteras till
styrelsen/ ersattningsutskottet.

1. Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bonavas strategiska malbild &r att vara en ledande och hallbar bostadsutvecklare i Europa.
For att uppna de strategiska malen arbetar vi med fokusomraden enligt en &ndamalsenlig
affarsmodell. Vi star pa en stabil grund med grundldggande varderingar och utgangspunkten
ar var hallbarhetsagenda med miljémassigt, socialt och etiskt fokus.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda, saval pa
kort som lang sikt, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. En viktig del i det ar att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som méjliggérs genom dessa riktlinjer.

2. Ersittningskomponenter och andra villkor for medlemmar i bolagets ledning

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantldn, rorlig ersattning, pensionsférman samt andra formaner. Utdver vad som faststélls
i riktlinjerna kan bolagsstdmman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlon

Den arliga fasta kontantlénen ska avspegla ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda
resultat. Lonenivaerna ses Over antingen varje ar eller vartannat ar for att sékerstalla fortsatt
konkurrenskraft och for att beléna individuella prestationer.

Rérlig ersittning

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets
affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig erséttning bestar
av bade kontanta (kortsiktiga) och aktiebaserade (lAngsiktiga) komponenter.

Rérlig kontant erséttning

Rérlig kontant erséttning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till bolagets férdefinierade
finansiella eller kvalitativa méal. De kan vidare utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsagendan, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin.



Néar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséattning avslutas
sker en utfallsbedémning. Utfall ska relateras till uppfylielsen av uppstallda malsattningar
avseende lénsamhet samt sdlda bostader, for koncernen och/eller den verksamhet for vilken
befattningshavaren har resultatansvar. Styrelsen ansvarar for denna bedémning for
verkstéllande direktdrens utfall, medan verkstéllande direktéren ansvarar for
utfallsbedémning fér 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Bedémning baseras for
finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Matperioden fér uppfyllelse och eventuell utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
métas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till
hégst 60% av fast arlig kontanterséattning for verkstallande direktér och 50% for dvriga
ledande befattningshavare under méatperioden for sadana kriterier.

Rérlig aktiebaserad ersittning

Langsiktiga incitament ("LTl-program”) &r vanligen aktierelaterade och beslutas av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar arligen om
ett aktierelaterat LTI-program ska foreslas bolagsstimman. LTI-program ska ha en tydlig
koppling till afférsstrategin och ska alltid utformas med syftet att sammanlénka aktiedgarnas
respektive deltagarnas intressen for langsiktigt vardeskapande.

Pension och andra férmaner

For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektivavtalad
pensionsférman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant 16n inte 6verstiga 30%. Rérlig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande, savida detta inte féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsférsakring samt bilférman.
Premier och andra kostnader for sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 10%?2 av
den fasta kontantlonen. Fér medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker
reglering av pensionsférman och andra férmaner enligt fast eller tvingande lokal praxis, men
justeringar ska i det fallet sa langt som mdjligt hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

3. Upphdrande av anstillning

Medlem av bolagets ledning som avslutar sin anstéllning pa bolagets initiativ ager i
normalfallet ratt till maximalt nio manaders uppsagningstid med avgangsvederlag
motsvarande nio ménaders fast |6n. Bolaget ska ha ratt att fran avgangsvederlaget géra
avdrag for ersattning som under némnda nio manader utbetalas fran ny arbetsgivare. For
verkstéllande direktor far istéllet tilldmpas en uppségningstid om tolv manader med
avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast 16n. Uppségningstiden uppgar maximalt till
sex manader vid uppsagning pa initiativ av den anstillde.

4. Loén och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstalliningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och dkningstakt éver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

2 For anstillda som temporart arbetar utomlands far virdet av fsrmanerna uppg till totalt 20% av den fasta
|6nen. Exempel pa formaner som kan inga dr bostadstilligg, skolavgifter, levnadskostnadstilldgg, flyttkostnader
etc.
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5. Beslutsprocessen for att faststélla, utvdrdera och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har i uppgift att bereda beslut angaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett férslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar, och lagga fram férslag till beslut vid arsstamman. Antagna riktlinjer galler till dess
att nya riktlinjer godkants av arsstdmman.

Styrelsen ska vidare félja och utvérdera program for rérliga ersattningar fér bolagets ledning
och tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den man de berors av fragorna.

6. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tilifalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

7. Betydande férandringar av riktlinjerna samt hur aktiedagarnas synpunkter
beaktats

For 2022 har det maximala utfallet av rérlig kontanterséttning justerats att uppga till hogst
60% av fast arlig kontantersattning for verkstéllande direktér och 50% for 6vriga
ledandebefattningshavare under métperioden fér sadana kriterier.

Vid arsstdmman 2021 framstélldes inga synpunkter fran aktiedgarna avseende riktlinjerna.
Bolaget har séledes inte haft att beakta nagra synpunkter under aret.
Punkt 14:

Styrelsen framlagger bifogad?® rapport om ersattningar och foreslar att arsstamman ska
besluta att godkédnna densamma.

Punkt 15:
A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

[Utgar]
B. OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTSPROGRAMMET
[Utgar]

Punkt 16

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
tiden for ndsta arsstdmma, fatta beslut om att forvarva hogst sa manga egna B-aktier att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av samtliga B-aktier i
Bonava. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Vid forvarv som utférs av maklarféretag pa bolagets uppdrag far priset fér B-
aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna

3 Rapport om ersittningar 2021 offentliggdrs samtidigt med &rsredovisningen 2021, senast den 11 mars 2022.



forvarvats dven om den volymvégda genomsnittskursen pa aviamningsdagen till Bonava
ligger utanfor kursintervallet. Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen féreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nasta arsstdmma, fatta beslut om att dverlata egna B-aktier. Overlatelse av B-
aktier far ske med hogst det totala antalet egna B-aktier som Bonava vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en rétt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse av B-aktier pa Nasdaqg Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfér
Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten for 6verlatelsen pa de B-aktier i Bonava som Gverlats,
med den eventuella avvikelse som styrelsen finner [amplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och Gverlatelse av egna B-aktier
ar att mojliggora finansiering av férvarv av bolag och verksamheter genom betalning med
egna B-aktier och att fortldpande kunna anpassa Bonavas kapitalstruktur for att ddrigenom
bidra till ett okat aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora leverans av B-aktier och técka
kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter och utbetalningar enligt syntetiska aktier)
vid genomférandet av Bonavas, vid var tid forekommande, incitamentsprogram.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt punkt 16 ovan kravs att beslutet bitréds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstimman féretradda
aktierna medan det for giltigt beslut enligt punkt 15 B ovan kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid bolagsstdmman
féretradda aktierna.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kalielsen till 108 435 822 aktier, varav
11 304 982 A-aktier och 97 130 840 B-aktier. Varje A-aktie medfor tio (10) réster och varje B-
aktie medfér en (1) rost. Det totala antalet roster i bolaget uppgar per dagen for denna
kallelse till 210 180 660 roster. Bolaget ager vid tidpunkten for offentliggérande av kallelsen 1
245 355 egna B-aktier, motsvarande 1 245 355 réster vilka inte kan féretradas vid stdmman.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets och eller dotterbolags ekonomiska situation eller forhallanden som
avser bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Hantering av personuppgifter

Vid all hantering av personuppgifter med anknytning till stimman féljer Bonava och
Euroclear Sweden AB fdljande GDPR-policy:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Handlingar

Valberedningens fullstandiga férslag och motiverade yttrande samt information om
féreslagna styrelseledaméter hélls idag tillgdngliga pa bolagets webbplats
bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022. Styrelsens fullstédndiga forslag och Gvriga
handlingar som ska finnas tillgéngliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget pa Lindhagensgatan 72 i Stockholm och pa



bolagets webbplats senast tre veckor fére stamman samt sénds till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer att Iaggas fram vid stdmman.

Stockholm i februari 2022
Bonava AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3

Rapport om ersdttningar 2021

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en éversikt ver hur Bonavas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2020, har tillimpats under 2021. Rapporten
innehaller dven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bonavas verkstéllande direktor.
Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Bonavas utestdende och under 2021
avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersittningar till styrelsen som beslutas av arsstdmman. Sadan
ersattning redovisas i not 4 pa sida 77 i arsredovisningen 2021.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995: 1554) finns i not 4
i foretagets arsredovisning for 2021.

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sid. 47 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa
sidan 9 i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer for ersattning

| Bonavas riktlinjer for ersattning anges att ersittning till den verkstéllande direktéren ska
vara pa marknadsmassiga villkor och stédja bolagets langsiktiga strategi. En férutsattning for
ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, dr att bolaget kan sakra kvalificerad personal. For detta
andamal ar det nodvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersittning.

Ersattningen till den verkstéllande direktéren bestar av grundlén, rérlig kontantersittning,
pension och andra férmaner.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av drsstimman 2021, finns pa sid. 48 i &rsredovisningen
2021. Revisorns rapport om huruvida féretaget har foéljt riktlinjerna finns pa féretagets
webbplats.

Utbver ersdttningar som omfattas av riktlinjerna for ersattning, har arsstimman fér Bonava
beslutat att genomfdra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen har en
tydlig koppling till affarsstrategin och dirmed héallbarhet samt bolagets langsiktiga
vardeskapande genom de definierade prestationsmatten.



Totalersattning till verkstédllande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktér rikenskapsdret 2021

Rérlig Aktie- -
Grundlén kontant- relaterad Formaner UEERs quigl T; =
ersittning ersittning pension ersittning ersittning
Peter Wallin TSEK 7101 2654 0 5 1980 0 11740
verkstall-ande
direktér Andel av
Fr.o.m. total- 60,49% 22,6% - 0,04% 16,87%
2021-02-01 ersattning
loachim
Ha||engren TSEK 559 0 0 6 170 0 735
verkstallande
direktér Andel av
T.om. total- 76,05% 0,75% 23,20%
2021-01-31 erséttning

Grundldn inkluderar semestererséttning och arbetstidsférkortning. Férmaner inkluderar sjuk-
och livférsikring. Ovrig ersittning inkluderar, i forekommande fall avgangsvederlag. Rérlig
kontantersattning avser intjanad och faktiskt utbetald ersittning hinférlig till rikenskapsaret
och prestation under 2021. Aktierelaterad ersittning avser bokférd kostnad enligt IFRS2 fér
samtliga |I6pande program. Eventuell utbetalad aktierelaterad ersittning redovisas i tabell 2
nedan. Rérlig kontantersattning och aktierelaterad erséttning (rorlig ersittning), uppgick till
30 procent av grundlon, férmaner och tjdnstepension (fast ersittning).

Rorlig kontantersdttning

Rérlig kontantersdttning ar kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier med tydlig
koppling till bolagets fordefinierade finansiella och kvalitativa mal. Rérlig kontanterséttning
uppgar till hégst 50 procent av den arliga fasta kontantersittningen. Utfallet relateras till
uppfyllelsen av uppstéllda malsattningar avseende lénsamhet samt silda och startade
bostader, for koncernen?. Styrelsen ansvarar fér beddmningen av verkstillande direktorens
utfall. Utfallet for rakenskapsaret 2021 uppgick till 79 procent av den maximala méjligheten.

Aktierelaterad erséttning

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bonava har under 2021 haft fyra utestaende langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram till
50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2018, LTIP
2019, LTIP 2020 samt LTIP 2021). Syftet med programmen &r att sammanlinka aktiedgarnas
respektive koncernledningens intressen fér att sdkerstilla maximalt l&ngsiktigt
virdeskapande, att skapa ett langsiktigt koncerndvergripande fokus pa resultatutvecklingen

! Viktning av malen &r enligt féljande 2021: 40% rorelseresultat for skatt och rintor, 40% viirde salda enheter
och 20% antal startade enheter.



samt att underldtta att rekrytera och behélla personer i koncernledningen och andra
nyckelpersoner.

Samtliga program ar tredriga prestationsbaserade aktieprogram. Fér att kunna delta i
programmen kravs att deltagarna investerar i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sa kallade
investeringsaktier, som allokeras till det aktuella programmet. Samtliga program har ett tak
om 400% av aktiekursen (inklusive eventuell kompensation fér utdelningar) vid intjaning.

LTIP 2018:s prestationsperiod |6pte fran 1 juli 2019 — 30 juni 2021 fé6r matten EPS och ROCE
och datum fo6r intjaning var vid offentliggérandet av Bonavas deldrsrapport fér tredje
kvartlaet 2021. Ingen utbetalning har gjorts da prestationsmalen i programmet inte
uppfylides.

LTIP 2019:s prestationsperiod I6per rdakenskapsaren 2019 — 2021 fér mattet ROCE. Matten
TSR och relativ TSR méts som en jamforelse dar startvirde var vid offentliggdrande av
Bonavas halvarsrapport 2019 och slutvirde ar vid motsvarande tidpunkt 2022. Intjdning sker
efter offentliggbrande av Bonavas delarsrapport for tredje kvartalet 2022.

LTIP 2020:s prestationsperiod I6per riakenskapsaren 2020 — 2022 for mattet ROCE. Matten
TSR och relativ TSR médts som en jamférelse dar startvirde var vid offentliggérande av
Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2020 och slutvdrde dr vid motsvarande tidpunkt
2023. Intjdning sker efter offentliggdrande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2023.

LTIP 2021:s prestationsperiod I6per rakenskapsaren 2021 — 2023 fér méattet ROCE. Méatten
TSR och relativ TSR méts som en jamforelse déar startvirde var vid offentliggérande av
Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2021 och slutvirde &r vid motsvarande tidpunkt
2024. Intjéning sker efter offentliggérande av Bonavas delarsrapport fér forsta kvartalet 2024,

Tabell 2 — Erséittning till verkstdllande direktér i aktier

" Antal ej
Antal Antal V.ardet pé intjinade . An g Viirdet pa
Program ] ! tilldelade - intjinade N
investerade tilldelade _ aktieritter N intjinade
s aktieratter aktier .
aktier aktieritter 5 (eng. aktier (SEK)
(SEK) {eng. vested)
unvested)
Peter Wallin,
verkstillande LTIP 2021 5983 35 8983 3377643 35898 0 0
direktor
TOTALT 5983 35898 3377643 35858 0 0

2 Aktiepris vid tilldelning LTIP 2021 94,09 SEK. Vardet pa tilldelade aktieratter och syntetiska aktier dr inte
diskonterat for prestationskrav.
3 Varav 17 949 syntetiska aktier.



Jdmférande information om férdndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 3 — Férindring av ersédttning och féretagets resultat under de senaste tre rapporterade
rdkenskapsdren

Arlig forindring 2019/2020 2020/2021

Ersdttning verkstdllande direktirt

Arlig f5randring i totalersittning 39%5 -3%5

Bolagets resultatutveckling

Rérelseresultat’ j -7% 10%

Arlig féréndring av genomsnittlig erséittning fr évriga anstélida {heltidsekvivalenter)

Bonava AB® | 1%° 10%

Aterkrav av ersittning

Styrelsen har ej reducerat eller aterkrévt utbetalad ersittning.

Genomforandet av riktlinjerna

Inga awvikelser frén riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

* Totalersattningen avser utbetalad eller intjinad ersittning under 2021 och inkluderar samtliga
ersattningskomponenter som de ir redovisade i tabell 1. -

® Okningen fér verkstallande direktér beror p3 att den kortsiktiga rérliga kontantersittningen hanférlig till
2019 ars prestation var 0 SEK, medan den for 2020 var 2,5 MSEK.

& peter Wallin intog rollen som verkstillande direktér 1 februari 2021, Ersattning till verkstéllande direktor i
2021 bestér endast av ersattning till Peter Wallin, vilken beskriver den negativa férindringen mellan 2020 och
2021.

7 Exklusive jimforelsestdrande poster. Fér mer information se not 24 pa sida 93 i rsredovisningen 2021,

8 Totalersittning for samtliga dvriga anstillda i moderbolaget Bonava AB dividerat med antal
heltidsekvivalenter under respektive ar.

® Lénerevisionen for 2020 skéts upp pa grund av férsenade kollektivavtalsforhandlingar. Under 2020 inférde
dven Bonava korttidspermittering under 3 manader for flertalet anstillda.
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