Rapport om ersattningar 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt 6ver hur Bonavas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstaimman 2022, har tillampats under 2022. Rapporten
innehaller dven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bonavas verkstallande direktor.
Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Bonavas utestaende och under 2022
avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
ersattning redovisas i not 4 pa sid. 79 i arsredovisningen 2022.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995: 1554) finns i not 4
i foretagets arsredovisning for 2022.

Information om ersattningsutskottets arbete 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sid. 49 i arsredovisningen 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sid. 9-11 i arsredovisningen 2022.

Riktlinjer for ersattning

| Bonavas riktlinjer for ersattning anges att ersattning till den verkstallande direktéren ska
vara pa marknadsmadssiga villkor och stddja bolagets langsiktiga strategi. En forutsattning for
ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan sakra kvalificerad personal. For detta
andamal ar det nodvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningen till den verkstéllande direktoren bestar av grundlon, rorlig kontantersattning,
pension och andra férmaner.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2022, finns pa sid. 49 i arsredovisningen
2022. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets
webbplats.

Utover ersattningar som omfattas av riktlinjerna for ersattning, har arsstamman for Bonava
beslutat att genomfdra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen har en
tydlig koppling till affarsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets langsiktiga
vardeskapande genom de definierade prestationsmatten.



Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktér rikenskapsdaret 2022

Rorlig Aktie- .
Grundlon ko?::qt- relaterad Férmaner :;j: ::i:;; ersgi‘t’;\ging er-sr;:ta::i-ng
Crearnins ersattning
Peter Wallin TSEK 7 365 2105 0 9 2204 0 11682
verkstéllande

direktor Andel av

total- 63% 18% 0% 0% 19% 0% 100%
ersattning

Grundlon inkluderar semesterersattning och arbetstidsforkortning. Formaner inkluderar sjuk-
och friskvardsbidrag. Ovrig ersittning inkluderar, i férekommande fall avgangsvederlag. Rorlig
kontantersattning avser intjanad och faktiskt utbetald ersattning hanforlig till rakenskapsaret
och prestation under 2022. Aktierelaterad ersdttning eventuell utbetald ersattning.,
redovisas narmare i tabell 2 nedan. Rorlig kontantersattning och aktierelaterad ersattning
(rorlig ersattning), uppgick till 18 procent av grundlon, féormaner och tjdnstepension (fast
ersattning).

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till férutbestamda och matbara kriterier med tydlig
koppling till bolagets fordefinierade finansiella och kvalitativa mal. Rorlig kontantersattning
uppgar till hogst 60 procent av den arliga fasta kontantersattningen. Utfallet relateras till
uppfyllelsen av uppstéllda malsattningar avseende l6nsamhet samt tillvaxt for koncernen.
Styrelsen ansvarar for bedomningen av verkstallande direktorens utfall. De komponenter som
styrelsen utgatt ifran vid beslut om rorlig 16n till verkstédllande direktor ar rorelseresultatet
fore skatt, vardet pa salda enheter, strategiska tillvaxtmal samt arbetet med nedstdangningen
av affarsomradet S:t Petersburg. Utfallet for rakenskapsaret 2022 uppgick till 34,8 procent av
den maximala méjligheten.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bonava har under 2022 haft fyra utestaende langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram till
ca 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2019, LTIP
2020, LTIP 2021 samt LTIP 2022). Syftet med programmen ar att sammanldnka aktiedgarnas
respektive koncernledningens intressen for att sakerstdlla maximalt langsiktigt
vardeskapande, att skapa ett langsiktigt koncernévergripande fokus pa resultatutvecklingen
samt att underlatta att rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra
nyckelpersoner.

Samtliga program ar tredriga prestationsbaserade aktieprogram. | LTIP 2022 ingar dven
mojlighet till matchningsaktier motsvarande 1/9 av maximalt mojligt antal aktier som kan
tilldelas efter programmets slut. For att kunna delta i programmen kravs att deltagarna




investerar i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sa kallade investeringsaktier, som allokeras till
det aktuella programmet. Samtliga program har ett tak om 400% av aktiekursen (inklusive
eventuell kompensation for utdelningar) vid intjaning.

LTIP 2019:s prestationsperiod |6pte rakenskapsaren 2019 — 2021 for mattet ROCE. Matten
TSR och relativ TSR mattes som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av
Bonavas halvarsrapport 2019 och slutvdarde mattes vid motsvarande tidpunkt 2022. Ingen
utbetalning har gjorts da prestationsmalen i programmet inte uppfylldes.

LTIP 2020:s prestationsperiod |6per rakenskapsaren 2020 — 2022 for mattet ROCE. Matten
TSR och relativ TSR mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av
Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2020 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt
2023. Intjaning sker efter offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2023.

LTIP 2021:s prestationsperiod |oper rakenskapsaren 2021 — 2023 for mattet ROCE. Matten
TSR och relativ TSR mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av
Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2021 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt
2024. Intjaning sker efter offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2024.

LTIP 2022:s prestationsperiod |0per rakenskapsaren 2022 — 2024 f6r mattet EBT. Matten TSR
mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas delarsrapport for
forsta kvartalet 2022 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt 2025. Intjaning sker efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2025.

Tabell 2 — Ersiittning till verkstéllande direktor i aktier

" a Antal ej
Antal Antal \{ardet pa intjanade . An = Virdet pa
Program X . tilldelade L intjdnade e
investerade tilldelade — aktierdtter . intjdnade
. .. aktieratter aktier ;
aktier aktieratter (SEK)! (eng. (TR aktier (SEK)
unvested) g
Peter Wallin, LTIP 2021 5983 35 898 3377643 35898 0 0
verkstdllande
direktér LTIP 20223 0 0 0 0 0 0
TOTALT 5983 35 8983 3377643 35898 0 0

1 Aktiepris vid tilldelning LTIP 2021 94,09 SEK. Virdet pa tilldelade aktieritter och syntetiska aktier &r inte
diskonterat for prestationskrav.
2Varav 17 949 syntetiska aktier.
3 Verkstallande Direktor har varit forhindrad frén att delta i LTI 2022 med anledning av insiderinformation.




Jamforande information om fordndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 3 — Fordindring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste tre rapporterade
rdkenskapsdren

Arlig forandring 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Ersdttning verkstdllande direktor?

Arlig forandring i

39%° -3%5 -0,59
totalersattning % % /5%
Bolagets resultatutveckling
Rorelseresultat’ -7% 10% -23%

Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for vriga
anstdllda (heltidsekvivalenter)
Bonava AB® | 1% 10% 24%

Aterkrav av ersattning

Styrelsen har ej reducerat eller aterkravt utbetalad ersattning.

Genomfdrandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

4 Totalersattningen avser utbetalad eller intjanad ersattning under 2022 och inkluderar samtliga
ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.

5 Okningen for verkstéllande direktdr beror pa att den kortsiktiga rorliga kontantersittningen hanforlig till
2019 ars prestation var 0 SEK, medan den fér 2020 var 2,5 MSEK.

6 Peter Wallin intog rollen som verkstillande direktér 1 februari 2021. Ersattning till verkstallande direktdr i
2021 bestar av ersattning till Peter Wallin, vilken beskriver den negativa forandringen mellan 2020 och 2021.
7 Exklusive jamférelsestérande poster. Fér mer information se not 25 pa sid. 96 i rsredovisningen 2022.

8 Totalersattning for samtliga dvriga anstéllda i moderbolaget Bonava AB dividerat med antal
heltidsekvivalenter i moderbolaget under respektive ar. Omstrukturering av moderbolaget har inneburit
utbetalning av erséattning till anstallda under aret 2022 i samband med omstéllningen, medan antalet
heltidsekvivalenter minskat jamfért med 2021.
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