PROTOKOLL

Fort vid arsstamma i Bonava AB (publ),
org.nr 556928-0380 ("Bolaget"), pa
Finlandshuset, Snickarbacken 4 i
Stockholm, mandagen den 3 april 2023
kl. 15.00-16.30.

STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordférande, Mats Jonsson, hélsade aktiedgare och évriga narvarande valkomna till
arsstamman och forklarade darefter arsstamman 6ppnad.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, Mats Jonsson till ordférande vid
stamman. Det antecknades att Bolagets chefsjurist Hedvig Wallander ombetts att féra dagens
protokoll.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stamman beslutade att godkanna den av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Bolaget
upprattade forteckningen 6ver anmalda och nérvarande aktieagare och ombud med
eventuella bitrdden samt inkomna postroster, Bilaga 1, att galla sdsom rostlangd vid
arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare i forvag lamnat sarskilda instruktioner for
réstning samt att postroster avgivits infor stiamman och att en sammanstélining av
rostinstruktionerna jamte avgivna postroster fanns tillgangliga om nagon aktiedgare dnskade
ta del av sammanstéallningen.

GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stdmman beslutade att godkéanna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen
till stAmman.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogoérelser samt 6vriga handlingar infor
arsstamman, vilka hallits tillgangliga for aktieagarna i enlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.



VAL AV TVA JUSTERINGSMAN ATT JAMTE ORDFORANDEN JUSTERA DAGENS
PROTOKOLL (DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Staffan
Ringvall, ombud for Handelsbanken Fonder, och Jakob Nordmark, ombud for
Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD (DAGORD-
NINGENS PUNKT 6)

Det antecknades att kallelsen var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 2 mars 2023 och har
funnits pa Bolagets hemsida sedan den 28 februari 2023. Detta har ocksa annonserats om i
Dagens Nyheter den 2 mars 2023.

Stamman beslutade att godkanna kallelseatgarderna och att stamman var behorigen
sammankallad.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE (DAGORD-
NINGENS PUNKT 7)

Ordforanden konstaterade att arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december
2022 och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2022 var framlagda
innefattande forvaltningsberéttelse samt resultat- och balansrakningar for moderbolaget och
koncernen, liksom revisionsberattelse for moderbolaget och koncernen fér samma
tidsperioder.

Bolagets huvudansvarige revisor Patrik Adolfson kommenterade arbetet med revisionen av
Bolaget under 2022, revisionsberattelsen samt yttrandet avseende efterlevnaden av tidigare
beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET (DAGORD-
NINGENS PUNKT 8)

Bolagets styrelseordférande Mats Jonsson redogjorde for styrelsens arbete under
rakenskapsaret 2022.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESENTATION (DAGORDNINGENS PUNKT 9)

Bolagets verkstallande direktor Peter Wallin redogjorde for Bolagets verksamhet och
utveckling under rakenskapsaret 2022,

Vid den efterfoliande fragestunden besvarade verkstallande direktoren och styrelse-
ordféranden fragor fran aktieagarna.



10.

11.

12.

BESLUT OM:

A. FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING, SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING (DAGORD-
NINGENS PUNKT 10 A)

Stamman beslutade att faststdlla den i arsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningen fér moderbolaget samt koncernresultatréakning och koncernbalansréakning for
koncernen avseende rakenskapsaret 2022.

B. DISPOSITIONER BETRAFFANDE VINST ELLER FORLUST ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN SAMT VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV
AVSTAMNINGS-DAG FOR DENNA (DAGORDNINGENS PUNKT 10 B)

Stamman beslutade att balansera tillgangliga vinstmedel i enlighet med styrelsens forslag
samt att ingen utdelning ska ske till aktieagarna.

C. ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
(DAGORDNINGENS PUNKT 10 C)

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledamoter och verkstallande direktér ansvarsfrihet for
forvaltningen av Bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2022.

Det antecknades att styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet
och att samtliga pa stamman narvarande aktiedgare bitradde beslutet med undantag for de
aktieagare som i forvag hade meddelat att de rostar nej eller avstar fran att rosta.

BESLUT OM ANTALET AV STAMMAN VALDA STYRELSELEDAMOTER OCH
REVISORER (DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter ska
vara sju (7) utan nagra styrelsesuppleanter samt att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat
revisionsbolag utan nagon revisorssuppleant.

BESLUT OM ARVODEN AT DE AV STAMMAN VALDA STYRELSELEDAMOTERNA OCH
REVISORSARVODEN (DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska vara
oférandrade jamfort med féregaende ar, dvs. for tiden intill nasta arsstamma ska erséttning
utgd med ett totalt belopp om 2 720 000 kronor, varav 800 000 kronor ska utga till styrelsens
ordférande och 320 000 kronor till vardera 6vrig stammovald ledamot.

Stadmman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att i tillagg till detta arvode
ska for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden det utga ett métesarvode om
20 000 kronor (oforandrat) till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden.
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Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att ersattning till
ledamoterna i revisionsutskottet ska utgd med 150 000 kronor (oférandrat) till ordféranden och
75 000 kronor (oftrandrat) till vardera Ovrig ledamot och att ersattning till ledamoterna i
ersattningsutskottet ska utgd med 75 000 kronor (oforandrat) till ordféranden och 35 000
kronor (oférandrat) till vardera 6vrig ledamot samt att arvode till Bolagets revisor ska utga med
belopp enligt godkénd rakning.

Stamman beslutade att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt valberedningens forslag.

VAL AV STYRELSE, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISIONSBOLAG ELLER
REVISORER (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av
styrelseledamdterna Mats Jonsson, Viveca Ax:son Johnson, Per-Ingemar Persson och Nils
Styf samt nyval av Olle Boback, Anette Frumerie och Tobias Lénnevall fér tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Mats Jonsson omvaldes i enlighet med valberedningens forslag till styrelsens ordférande for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till revisor for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Noterades att PwC meddelat att Patrik Adolfson dven fortsattningsvis
kommer att utses till huvudansvarig revisor. Fdrslaget av revisor ar i enlighet med revisions-
utskottets forslag.

VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN OCH VALBEREDNINGENS ORD-
FORANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 14)

Arsstamman beslutade om féljande valberedning infér &rsstimman 2024. Peter Hofvenstam,
Nordstjernan AB, Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder, Olof Nystrom Fjarde AP Fonden
samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam valdes till
valberedningens ordférande.

Thorvald Tilman framférde onskemal om att valberedningen ser over instruktionen for
valberedningen med tillagg om mangfald och jamstalldhet. Det noterades att Thorvald Tilman
reserverade sig mot nuvarande instruktion.

Valberedningens ordférande informerade om att valberedningen har tillampat punkt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag.
BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(DAGORDNINGENS PUNKT 15)

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
presenterades i enlighet med det i kallelsen intagna forslaget, Bilaga 2.

Stdmman beslutade att anta riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag.
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FRAMLAGGANDE AV RAPPORT OM ERSATTNINGAR FOR GODKANNANDE
(DAGORDNINGENS PUNKT 16)

Stamman beslutade att godkanna den framlagda rapporten om erséttningar i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 3.

BESLUT OM (A) LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
OCH (B) OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTS-
PROGRAMMET (DAGORDNINGENS PUNKTER 17 A OCH 17 B)

Ordféranden presenterade forslaget till lAngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
samt Overlatelse av B-aktier i Bolaget under incitamentsprogrammet, som funnits infort i
kallelsen till stamman, Bilaga 2.

A. Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om inférande av
incitamentsprogrammet.

B. Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om éverlatelse av hogst 415 000 B-
aktier i Bolaget till deltagare i 2023 ars incitamentsprogrammet.

Stamman noterade att beslutet under B ovan bitraddes av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de angivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

Samtliga narvarande aktieagare bitrader beslutet med undantag for de aktiedgare som i

forvag anmalt att de rostar emot forslaget eller avstar.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATT VERKSTALLA
FORVARV OCH OVERLATELSE AV B-AKTIER | BOLAGET (DAGORDNINGENS PUNKT
18)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om att
verkstalla forvarv och 6verlatelse av B-aktier i Bolaget, Bilaga 2.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Stamman noterade att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rdsterna som de aktier som var foretrddda vid stdmman.

Samtliga narvarande aktiedgare bitrader beslutet med undantag for de aktieagare som i férvag
anmalt att de rostar emot forslaget eller avstar.

19. STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 19)

Ordféranden forklarade stamman avslutad.



Vid protokollet:

Mats Jénsson Hedvig Wallander

Staffan Ringvall

Jakob Nordmark



Bilaga 1

FORTECKNING AV VID STAMMAN FORETRADDA AKTIEAGARE OCH AKTIER

[EJ OFFENTLIG INFORMATION]



Bilaga 2

Kallelse till arsstimma i Bonava AB (publ)

Aktieagarna i Bonava AB (publ), 556928-0380, ("Bonava") kallas harmed till arsstamma
mandagen den 3 april 2023 klockan 15.00, Finlandshuset, Snickarbacken 4, Stockholm.
Inregistrering till bolagsstdmman bérjar kl. 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstamman aven
genom att rosta pa forhand genom s.k. postrostning i enlighet med § 13 i Bonavas
bolagsordning.

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 24
mars 2023,

o dels till bolaget anmalt sitt deltagande vid stdmman senast tisdagen den 28 mars
2023 pa adress Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
alternativt per telefon 08-402 92 26. Aktieagare som ar fysiska personer har aven
mdjlighet att anmala sig via bolagets webbplats
www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2023 . Vid anmalan vanligen uppge
namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer dagtid.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstamman,
tillfalligt registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Framstéllningen av
bolagsstdmmoaktieboken per avstamningsdagen den 24 mars 2023 kommer att beakta
rostrattsregistreringar som har gjorts senast den 28 mars 2023. Detta innebar att aktiedgare
bor underratta sin férvaltare i god tid fére denna dag.

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att
medfdra ett eller tva bitraden. Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig
och daterad fullmakt fér ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas. For att underlatta registreringen
vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast den 28 mars 2023. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2023 ,
samt skickas utan kostnad fér mottagaren till de aktieadgare som begar det och uppger sin
postadress.

Aktiedgare som vill utnyttja mojligheten till férhandsrdstning ska gora detta enligt
instruktionerna under rubriken ”Postréstning” nedan. Vid sadan férhandsréstning behéver
nagon ytterligare anmalan inte ske.

Postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Bonavas
webbplats, www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2023 , samt skickas utan kostnad
for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
Postrdstningsformularet galler som anmalan till bolagsstamman.
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Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formularen a
Bonavas vagnar) tillhanda senast 28 mars 2023. Det ifyllda formularet ska skickas till Bonava
AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far aven inges
elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med Bank-ID enligt
instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifyllda formularet
skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens "Bonava AGM
2023").

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2023 ,
samt skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behodrighetshandling bilaggas formularet. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. férhandsrdstningen i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Forslag till dagordning

1. Stammans éppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rdéstlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet
Verkstallande direktdrens presentation
10. Beslut om:

A. faststallande av resultatrakning och balansrakning, samt
koncernresultatréakning och koncernbalansrakning,

B. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen och

C. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor
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11. Beslut om antalet av stdmman valda styrelseledamater och revisorer

12. Beslut om arvoden at de av stamman valda styrelseledaméterna och
revisorsarvoden

13. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer

14. Val av ledaméter till valberedningen och valberedningens ordférande

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Framlaggande av rapport om ersattningar fér godkannande

17. Beslut om:

A. langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, och
B. Overlatelse av B-aktier i Bonava under incitamentsprogrammet

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstalla férvarv
och 6verlatelse av B-aktier i Bonava

19. Stammans avslutande
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Beslutsforslag

Valberedningen fér Bonava, som infor arsstamman 2023 bestar av Peter Hofvenstam
(Nordstjernan AB, tillika valberedningens ordférande), Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Olof Nystrém (Fjarde AP-Fonden) och Mats Jonsson (styrelsens ordférande,
adjungerad), har framlagt forslag till beslut savitt avser punkterna 2 och 11 - 14 i
dagordningen.

Punkt 2:

Valberedningen féreslar Mats Jonsson till stdmmans ordférande, eller, vid forhinder for
honom, den som valberedningen i stallet anvisar.

Punkt 10 B:

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans férfogande stdende medel om totalt 6 969 308 TSEK
balanseras i ny rakning. Nagon utdelning till aktieagarna féreslas saledes inte.

Punkt 11:

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstamman valda styrelseledamaéter ska vara sju
(7) ordinarie ledamoéter utan nagra styrelsesuppleanter.

Vidare foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat revisionsbolag
utan nagon revisorssuppleant.

Punkt 12:

Valberedningen féreslar att arvode till styrelsen exklusive ersattning for utskottsarbete, for
tiden intill nasta arsstamma, utgar med ett totalt belopp om 2 720 000 kronor (oférandrat),
varav 800 000 kronor (oférandrat) ska utga till styrelsens ordférande och 320 000 kronor
(oférandrat) till vardera 6vrig stammovald ledamot.

| tillagg till ovan féreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i
Norden ska utga ett moétesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men
utanfér Norden. Fdrslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfor for
styrelseledaméter bosatta utanfér Norden.

Valberedningen foreslar att, utdver ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledaméterna i
revisionsutskottet utgar med 150 000 kronor (oférandrat) till ordféranden och 75 000 kronor
(oférandrat) till vardera 6vrig ledamot.

Valberedningen foreslar dartill att, utéver ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledamdterna
i ersattningsutskottet utgar med 75 000 kronor (oférandrat) till ordféranden och 35 000 kronor
(oférandrat) till vardera 6vrig ledamot.

Vidare foreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.



Punkt 13:

Valberedningen féreslar omval av styrelseledamdéterna Viveca Ax:son Johnson, Per-Ingemar
Persson och Nils Styf for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar
vidare nyval av Olle Boback, Anette Frumerie och Tobias Lénnevall som styrelseledaméter
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar omval av Mats Jonsson
som styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Information om de
personer som valberedningen foreslagit till styrelseledaméter finns tillganglig pa bolagets
webbplats, www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2023 . Angela Langemar Olsson,
Andreas Segal och Asa Hedenberg har avbéjt omval.

Till revisor féreslas omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”). PwC har meddelat bolaget att Patrik Adolfson kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor om arsstdmman valjer PwC. Forslaget av revisor ar i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 14:

Aktieagare representerande 6ver 50 procent av det totala antalet roster i bolaget féreslar
féljande valberedning infor arsstamman 2024: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart
Francke, Swedbank Robur Fonder och Olof Nystrom, Fjarde AP-Fonden samt styrelsens
ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam foreslas som valberedningens
ordférande.

Punkt 15:

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska galla
langst for tiden fram till arsstdmman 2027.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Efter att riktlinjerna antagits av arsstdmman ska dessa tillampas pa ersattningar som avtalas
samt pa férandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte rérlig kontant ersattning som
utgar enligt syntetiska aktier eller andra ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Ersattningar till verkstallande direktor beslutas av styrelsen i Bonava AB baserat pa
rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattningar till vriga medlemmar i bolagets
ledning beslutas av verkstallande direktor i samrad med ordféranden och rapporteras till
styrelsen/ersattningsutskottet.

1. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bonavas strategiska malbild ar att vara en ledande och hallbar bostadsutvecklare i Europa.
For att uppna de strategiska initiativen arbetar vi enligt en andamalsenlig affarsmodell, utifran
strategiska fokusomraden och med utgangspunkt i en stabil grund med grundlaggande
varderingar och var hallbarhetsagenda, med miljomassigt, socialt och etiskt fokus.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda, saval pa
kort som lang sikt, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. En viktig del i det ar att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som mdjliggors genom dessa riktlinjer.
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2, Ersattningskomponenter och andra villkor for medlemmar i bolagets ledning

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig ersattning, pensionsférman samt andra formaner. Utdver vad som faststalls
i riktlinjerna kan bolagsstamman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlon

Den arliga fasta kontantlénen ska avspegla ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda
resultat. Lonenivaerna ses Over antingen varje ar eller vartannat ar for att sakerstalla fortsatt
konkurrenskraft och for att beléna individuella prestationer.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig ersattning bestar
av bade kontanta (kortsiktiga) och aktiebaserade (langsiktiga) komponenter.

Rérlig kontant erséttning

Rorlig kontant ersattning ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till bolagets férdefinierade
finansiella eller kvalitativa mal. De kan vidare utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsagendan, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin. Utfall ska relateras till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar
avseende tillvaxt och I6nsamhet, for koncernen och/eller den verksamhet for vilken
befattningshavaren har resultatansvar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutas
sker en utfallsbeddmning. Styrelsen ansvarar fér denna bedémning for verkstallande
direktérens utfall, medan verkstallande direktdren ansvarar for utfallsbedémning for évriga
medlemmar i bolagsledningen. Bedémning baseras for finansiella mal pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Matperioden for uppfyllelse och eventuell utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett eller flera ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till
hogst 60% av fast arlig kontantersattning for verkstallande direktér och 50% for 6vriga
ledande befattningshavare under matperioden for sadana kriterier.

Rorlig aktiebaserad erséttning

Langsiktiga incitament ("LTI-program”) ar vanligen aktierelaterade och beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar arligen om
ett aktierelaterat LTl-program ska foreslas bolagsstamman. LTIl-program ska ha en tydlig
koppling till affarsstrategin och ska alltid utformas med syftet att sammanlanka aktiedgarnas
respektive deltagarnas intressen for langsiktigt vardeskapande.

Pension och andra formaner

For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektivavtalad
pensionsforman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant 16n inte dverstiga 30%. For
VD ska pensionspremie pa fast kontant 16n inte dverstiga 35%. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande, savida detta inte foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.



Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsférsakring samt bilférman.
Premier och andra kostnader fér sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10%* av
den fasta kontantlénen. For medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker
reglering av pensionsférman och andra formaner enligt fast eller tvingande lokal praxis, men
justeringar ska i det fallet s& langt som mgjligt hallas inom ramen fér dessa riktlinjer.

3. Upphorande av anstéllning

Medlem av bolagets ledning som avslutar sin anstéllning pa bolagets initiativ ager i
normalfallet ratt till maximalt nio manaders uppsagningstid med avgangsvederlag
motsvarande nio manaders fast I6n. Bolaget ska ha ratt att fran avgangsvederlaget gora
avdrag for ersattning som under namnda nio manader utbetalas fran ny arbetsgivare. For
verkstallande direktor far i stallet tillampas en uppsagningstid om tolv manader med
avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast 16n. Uppsagningstiden uppgar maximailt till
sex manader vid uppsagning pa initiativ av den anstallde.

4. Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har i uppgift att bereda beslut angaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid arsstamman. Antagna riktlinjer galler till dess
att nya riktlinjer godkants av arsstamman.

Styrelsen ska vidare f6lja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagets ledning
och tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den méan de berérs av fragorna.

6. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

7. Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna samt hur aktieagarnas
synpunkter beaktats

For 2023 har justerats att for VD ska pensionspremie pa fast kontantlon inte 6verstiga 35%.

' Fér anstéllda som temporart arbetar utomlands far vardet av fdrmanerna uppga till totalt 40% av den
fasta [onen. Exempel pa formaner som kan inga ar bostadstillagg, skolavgifter, levnadskostnadstillagg,
flyttkostnader etc.
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Vid arsstamman 2022 framstalldes inga synpunkter fran aktiedgarna avseende riktlinjerna.
Bolaget har saledes inte haft att beakta nagra synpunkter under aret.

Punkt 16:

Styrelsen framlagger bifogad? rapport om ersattningar och foreslar att arsstamman ska
besluta att godkanna densamma.

Punkt 17:

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2023) for Bonava AB (publ) ("Bonava") och om dverlatelse av
B-aktier i Bonava enligt punkterna A och B nedan. Deltagande i LTIP 2023 kraver ett eget
aktiedgande i Bonava.

A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
Motiv till LTIP 2023

Det huvudsakliga motivet till att inféra ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
ar att sammanlanka aktieagarnas respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners
intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2023 ger ett langsiktigt
koncerndvergripande fokus pa resultatutveckling bland deltagarna. Incitamentsprogram
beddms vidare underlatta for Bonava att rekrytera och behalla personer i koncernledningen
och andra nyckelpersoner. De syntetiska aktierna ger deltagarna mojlighet att betala den
skatt som foljer av eventuell tilldelning av aktier till foljd av LTIP 2023 utan att omedelbart
behdva avyttra de tilldelade aktierna.

Programmet I6per under tre ar. For att delta i LTIP 2023 kravs ett eget aktiedgande i Bonava.
Efter den faststéllda intjanandeperioden kommer deltagarna att dels vederlagsfritt tilldelas B-
aktier i Bonava, dels erhalla kontant ersattning motsvarande aktiekursen pa Bonava-aktien
vid utbetalningstillfallet, férutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

Deltagare i LTIP 2023

LTIP 2023 omfattar cirka 50 anstallda bestdende av koncernledningen och vissa
nyckelpersoner inom Bonava-koncernen, indelade i fyra kategorier. Den foérsta kategorin
omfattar Bonavas verkstallande direktor, den andra kategorin omfattar koncernledningen,
den tredje kategorin bestar av regionchefer och den fjarde kategorin bestar av medarbetare
med funktionsansvar. Tilkommande personer som rekryterats men annu inte pabdrjat sin
anstallning i Bonava-koncernen nar anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan
erbjudas deltagande villkorat av att anstallningen pabdrjas.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter och syntetiska aktier

For att kunna delta i LTIP 2023 kravs att deltagaren investerar i ett eget aktiedgande i
Bonava ("Investeringsaktier") som allokeras till LTIP 2023. Investeringsaktierna ska sarskilt
forvarvas for LTIP 2023, alternativt kan ett befintligt aktieinnehav som inte utgor
Investeringsaktier i ett annat befintligt eller pagaende LTIP-program anvandas som
Investeringsaktier forutsatt att deltagaren antingen uppfyller Bonavas
aktieinnehavsrekommendation nedan eller, efter styrelsens beslut om deltagaren varit
forhindrad att forvarva investeringsaktier under investeringsperioden till foljd av att denne
haft insiderinformation.

Deltagaren kan investera maximalt en manadslén (enligt I16neniva per den 1 januari 2023)
fore skatt i LTIP 2023. Investering kan ske till nagon av féljande investeringsnivaer; 50 eller

2 Rapport om ersattningar 2022 offentliggérs samtidigt med arsredovisningen 2022, senast den 13
mars 2023.



100 procent av maximal investering. For den forsta kategorin galler att varje
Investeringsaktie berattigar till 2,25 aktieratter och 2,25 syntetiska aktier, fér den andra
kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till 1,8 aktieratter och 1,8 syntetiska
aktier, fér den tredje kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till 1,35 aktieratter
och 1,35 syntetiska aktier och fér den fjarde kategorin géller att varje Investeringsaktie
berattigar till 0,9 aktieratter och 0,9 syntetiska aktier. Aktieratterna och de syntetiska aktierna
ar uppdelade i prestationsaktieratter och matchningsaktieratter enligt vad som narmare
anges under rubriken "Villkor for aktieratter och syntetiska aktier" nedan.

Deltagare i Bonavas LTIP rekommenderas att, genom tilldelningar av LTIP-aktier och egna
investeringar, dver tid ackumulera och behalla aktier i Bonava i sddan omfattning att deras
respektive innehav uppgar till ett varde motsvarande minst sex (6) bruttomanadsléner. For
verkstallande direktér rekommenderas istallet ett innehav motsvarande minst tolv (12)
bruttomanadsléner.

Villkor for aktierétter och syntetiska aktier
Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstdmman.
Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte dverlatas eller pantsattas.

Varje aktieratt kan ge innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2026.

Varje syntetisk aktie kan ge innehavaren ratt att vid samma tidpunkt erhalla en kontant
utbetalning motsvarande aktiekursen pa Bonavas B-aktie vid utbetalningstillfallet.

Ratt att erhalla B-aktier enligt aktieratterna och kontant utbetalning enligt de syntetiska
aktierna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av Investeringsaktierna och, med
vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Bonava-koncernen fram till
offentliggdérandet av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2026.

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar uppdelade i prestationsaktieratter och
matchningsaktieratter. En niondel av alla aktieratter och syntetiska aktier som deltagaren
totalt tilldelas ska vara matchningsaktieratter (dvs. antalet matchningsaktieratter motsvarar
en attondel av antalet prestationsaktieratter), for vilka ndgon maluppfylinad inte kravs annat
an bibehallet aktieinnehav och fortsatt anstallning enligt stycket ovan.

For tilldelning av B-aktier respektive utbetalning av kontant ersattning med stdd av
prestationsaktieratter kravs darutdver att prestationsmalen uppnatts av Bonava pa det satt
som beskrivs under rubriken "Prestationsmal" nedan.

For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bonava att kompensera
deltagarna om Bonavas utdelningar, sett dver hela intjanandeperioden, 6verstiger den niva
som fastslagits i bolagets utdelningspolicy. Utdelningskompensation sker avseende de B-
aktier och den kontanta utbetalning som deltagaren erhaller.

Prestationsmal

For tilldelning av B-aktier respektive utbetalning av kontant ersattning med stdd av
prestationsaktieratter kravs uppfylinad av tva prestationsmal. Av prestationsaktieratterna
galler att 60 % ska avse mal 1 (EBIT) och 40 % ska avse mal 2 (absolut TSR).

Mal 1: Prestationsmalet avser Bonavas ackumulerade rorelseresultat (EBIT) under perioden
2023-2025. Miniminivan for prestationsmalet ska uppga till ett ackumulerat rorelseresultat
(EBIT) om 1,6 miljarder kronor och maximinivan till ett ackumulerat rérelseresultat (EBIT) om
2,2 miljarder kronor. | fall dar graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivan
kommer utfallet att matas pa linjar basis och tilldelning respektive utbetalning av kontant
ersattning ske baserat pa uppnatt utfall.



Mal 2: Prestationsmalet avser totalavkastning (TSR)? pa Bonavas B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under en viss matperiod (se nedan). Miniminiva for prestationsmalet ska uppga till
en totalavkastning om 20% Over tre ar (baserat pa en arlig TSR om 6,3 %) och maximinivan
till en totalavkastning om 190% Over tre ar (baserat pa en arlig TSR om 42,6 %). Vid
uppfyllelse av miniminivan sker tilldelning respektive utbetalning av kontant ersattning med
motsvarande 1/4 av maximalt utfall for prestationsmalet. | fall dar graden av uppfyllelse ligger
mellan minimi- och maximinivan kommer utfallet att matas pa linjar basis och tilldelning ske
baserat pa uppnatt utfall. Matperioden for att mata absolut TSR (Mal 2) ska vara enligt
féljande. Startvardet beraknas som genomsnittlig volymviktad betalkurs fér bolagets B-aktie
pa Nasdaq Stockholm under de fem (5) handelsdagar som fdljer efter publiceringen av
Bonavas rapport for det forsta kvartalet 2023 och slutvardet beraknas som genomsnittlig
volymviktad betalkurs for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem (5)
handelsdagar som féljer efter publiceringen av Bonavas rapport for det forsta kvartalet 2026.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2023, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska aga ratt att géra anpassningar, inklusive
att andra fordelningen mellan aktieratter och syntetiska aktier, for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ga ratt att inféra en alternativ
langsiktig incitamentsldsning for relevanta personer verksamma i sddana lander dar
deltagande i LTIP 2023 inte ar [ampligt. Om det sker betydande férandringar i Bonava-
koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor fér tilldelning och
mojligheten att utnyttja aktieratterna eller de syntetiska aktierna enligt LTIP 2023 inte langre
ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-aktier
som ska tilldelas enligt aktieratterna och utbetalningen enligt de syntetiska aktierna slutligen
bestéams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2023 &r rimligt. Denna prévning gors i
forhallande till Bonavas finansiella resultat och stallning, férhallandena pa aktiemarknaden
och i dvrigt. Om styrelsen vid sin provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen
reducera det antal aktier som ska tilldelas och minska den kontanta utbetalningen.

Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Bonava som kan tilldelas enligt LTIP 2023 ska vara
begransat till 415 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,38 procent av samtliga aktier och cirka
0,20 procent av samtliga roster i bolaget. Den kontanta utbetalningen kan maximalt baseras
pa 415 000 syntetiska aktier dar vardet av en syntetisk aktie baseras pa aktiekursen pa
Bonavas B-aktie vid utbetalningstillfallet. Antalet B-aktier respektive den kontanta
utbetalningen som omfattas av LTIP 2023 ska enligt de narmare férutsattningar som
styrelsen beslutar kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Bonava genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission,
utdelningskompensation eller liknande bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis
for motsvarande incitamentsprogram.

Sékringsatgérder

Styrelsen har dvervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2023; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sdkerstéllande av leverans av B-aktier
under programmet eller dverlatelse av B-aktier i Bonava till berattigade deltagare i LTIP
2023. Styrelsen anser det senare alternativet vara att féredra. Styrelsen har darfor féreslagit
att arsstdmman ska besluta om Overlatelse av B-aktier i Bonava som innehas av bolaget
samt bemyndiga styrelsen att verkstalla forvarv av B-aktier i Bonava (se punkten B nedan
och punkt 18 i dagordningen). Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att verkstalla
Overlatelse av B-aktier i Bonava, vilka innehas av bolaget, pa Nasdaq Stockholm for att sékra
kostnader for utbetalning av kontant ersattning och arbetsgivaravgifter enligt programmet.

% Inklusive aterlagda utdelningar.



10

Skulle arsstamman emellertid inte godkanna styrelsens forslag kan styrelsen komma att inga
ovannamnda sakringsarrangemang med en bank for att sakerstalla bolagets skyldighet att
leverera B-aktier enligt programmet. Ett sadant sakringsarrangemang med en bank kan aven
komma att anvandas i syfte att tdcka kostnader for utbetalning av kontant ersattning och
arbetsgivaravgifter som uppkommer till féljd av LTIP 2023.

Programmets kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 27,10 kronor vid investeringstillfallet, att samtliga
personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gér en maximal
investering, att samtliga deltagare ar kvar i programmet fram till tilldelning respektive
utbetalning samt att maximalt antal aktier utges vid utbetalning, beraknas den totala
kostnaden for LTIP 2023, inklusive uppskattade kostnader for arbetsgivaravgifter, uppga till
cirka 22 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar cirka 0,75 procent av Bonavas borsvarde
baserat pa volymviktat medelvarde for Bonavas B-aktie mellan den 2 februari — 8 februari
2023. Vid antagande om en positiv aktiekursutveckling om 100 procent under programmets
16ptid dkar kostnaden till 44 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 1,50 procent av Bonavas
borsvarde.

Den arliga kostnaden for LTIP 2023 inklusive arbetsgivaravgifter berdknas uppga till cirka 8
miljoner kronor enligt ovan angivna férutsattningar, vilket motsvarar cirka 0,61 procent av
Bonavas totala personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter for 2022.

LTIP 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktieratterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras dver intjgnandeperioden. Det
innebar vidare att de syntetiska aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras dver intjdnandeperioden och
fortldpande omvarderas vid varje rapporttillfalle.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Den beraknade arliga kostnaden fér LTIP 2023 om 8 miljoner kronor (baserat pa ovan
angivna antaganden) motsvarar pa proformabasis fér 2022 en negativ effekt om cirka 0,05
procentandelar pa Bonavas rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka
0,05 kronor. Styrelsen bedomer dock att de positiva effekterna pa Bonavas finansiella
resultat som férvantas uppsta genom en 6kning av deltagarnas engagemang, inlasning och
aktiedgande och mojligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet évervager
de kostnader som ar relaterade till LTIP 2023.

Beredning av forslaget

LTIP 2023 har beretts av Bonavas styrelse och ersattningsutskott.

Ovriga incitamentsprogram i Bonava

Det finns sedan tidigare aktierelaterade incitamentsprogram, LTIP 2020, LTIP 2021 samt

LTIP 2022, i Bonava, se not 4 i Bonavas arsredovisning for 2022 som halls tillganglig pa
Bonavas hemsida, www.bonava.com senast frdn och med den 13 mars 2023.

Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
LTIP 2023.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2023 erfordrar att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande mer an halften av de vid arsstamman avgivna résterna.


http://www.bonava.com/
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B. OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTSPROGRAMMET

Styrelsens forslag till beslut om éverlatelse av B-aktier i Bonava enligt nedan ar villkorat av
att arsstamman forst fattat beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
(LTIP 2023) i enlighet med punkt A ovan.

Overlatelse av B-aktier i Bonava till deltagare i LTIP 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att éverlata B-aktier i bolaget enligt féljande.

e Hogst 415 000 B-aktier i Bonava far dverlatas (eller det hdgre antal B-aktier som kan
félja av omrakning till féljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshandelser).

e B-aktierna far dverlatas till deltagare i LTIP 2023 som enligt villkoren for LTIP 2023
har ratt att erhalla B-aktier.

e Overlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i 6vrigt enligt de villkor som
galler for LTIP 2023.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av B-aktierna utgor
ett led i genomforandet av LTIP 2023. Darfor anser styrelsen det vara till fordel for bolaget att
Overlata B-aktier enligt forslaget.

Punkt 18:

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att férvarva hdgst sa manga egna B-aktier att
bolaget vid var tid efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av samtliga B-aktier i
Bonava. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs. Vid forvarv som utférs av maklarféretag pa bolagets uppdrag far priset for B-
aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna
férvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa avliamningsdagen till Bonava
ligger utanfor kursintervallet. Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nasta arsstdmma, fatta beslut om att dverlata egna B-aktier. Overlatelse av B-
aktier far ske med hogst det totala antalet egna B-aktier som Bonava vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en rétt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse av B-aktier pa Nasdaq Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfor
Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten fér 6verlatelsen pa de B-aktier i Bonava som dverlats,
med den eventuella avvikelse som styrelsen finner [amplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna B-aktier
ar att majliggora finansiering av férvarv av bolag och verksamheter genom betalning med
egna B-aktier och att fortldpande kunna anpassa Bonavas kapitalstruktur for att darigenom
bidra till ett kat aktiedgarvarde samt dartill att mdjliggdra leverans av B-aktier och tacka
kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter och utbetalningar enligt syntetiska aktier)
vid genomférandet av Bonavas, vid var tid férekommande, incitamentsprogram.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt punkt 18 ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda
aktierna medan det for giltigt beslut enligt punkt 17 B ovan kravs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman
foretradda aktierna.
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Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 108 435 822 aktier, varav
11 194 982 A-aktier och 97 240 840 B-aktier. Varje A-aktie medfor tio (10) roster och varje B-
aktie medfor en (1) rost. Det totala antalet roster i bolaget uppgar per dagen fér denna
kallelse till 209 190 660 roster. Bolaget ager vid tidpunkten for offentliggérande av kallelsen

1 245 355 egna B-aktier, motsvarande 1 245 355 roster vilka inte kan foretradas vid
stdmman.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets och eller dotterbolags ekonomiska situation eller férhallanden som
avser bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Hantering av personuppgifter

Vid all hantering av personuppgifter med anknytning till stdmman féljer Bonava och
Euroclear Sweden AB fdljande GDPR-policy:

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy%20Notice%20Boss%20-
%20Final%20SWE%20220324.pdf .

Handlingar

Valberedningens fullstandiga férslag och motiverade yttrande samt information om
foreslagna styrelseledaméter halls tillgangliga pa bolagets webbplats
www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2023 . Styrelsens fullstadndiga férslag och
ovriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget pa Lindhagensgatan 72 i Stockholm och pa
bolagets webbplats senast tre veckor fére stdamman samt sands till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer att Idggas fram vid stamman.

Stockholm i februari 2023
Bonava AB (publ)
Styrelsen


http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy%20Notice%20Boss%20-%20Final%20SWE%20220324.pdf
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy%20Notice%20Boss%20-%20Final%20SWE%20220324.pdf
http://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2023

Bilaga 3

Rapport om ersattningar 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt 6ver hur Bonavas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstaimman 2022, har tillampats under 2022. Rapporten
innehaller dven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bonavas verkstallande direktor.
Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Bonavas utestaende och under 2022
avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
ersattning redovisas i not 4 pa sid. 79 i arsredovisningen 2022.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995: 1554) finns i not 4
i foretagets arsredovisning for 2022.

Information om ersattningsutskottets arbete 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sid. 49 i arsredovisningen 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sid. 9-11 i arsredovisningen 2022.

Riktlinjer for ersattning

| Bonavas riktlinjer for ersattning anges att ersattning till den verkstallande direktéren ska
vara pa marknadsmadssiga villkor och stddja bolagets langsiktiga strategi. En forutsattning for
ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan sakra kvalificerad personal. For detta
andamal ar det nodvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningen till den verkstéllande direktoren bestar av grundlon, rorlig kontantersattning,
pension och andra férmaner.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2022, finns pa sid. 49 i arsredovisningen
2022. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets
webbplats.

Utover ersattningar som omfattas av riktlinjerna for ersattning, har arsstamman for Bonava
beslutat att genomfdra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen har en
tydlig koppling till affarsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets langsiktiga
vardeskapande genom de definierade prestationsmatten.
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Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktér rikenskapsdaret 2022

Rorlig Aktie- .
Grundlon ko?::qt- relaterad Férmaner :;j: ::i:;; ersgi‘t’;\ging er-sr;:ta::i-ng
Crearnins ersattning
Peter Wallin TSEK 7 365 2105 0 9 2204 0 11682
verkstéllande

direktor Andel av

total- 63% 18% 0% 0% 19% 0% 100%
ersattning

Grundlon inkluderar semesterersattning och arbetstidsforkortning. Formaner inkluderar sjuk-
och friskvardsbidrag. Ovrig ersittning inkluderar, i férekommande fall avgangsvederlag. Rorlig
kontantersattning avser intjanad och faktiskt utbetald ersattning hanforlig till rakenskapsaret
och prestation under 2022. Aktierelaterad ersdttning eventuell utbetald ersattning.,
redovisas narmare i tabell 2 nedan. Rorlig kontantersattning och aktierelaterad ersattning
(rorlig ersattning), uppgick till 18 procent av grundlon, féormaner och tjdnstepension (fast
ersattning).

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till férutbestamda och matbara kriterier med tydlig
koppling till bolagets fordefinierade finansiella och kvalitativa mal. Rorlig kontantersattning
uppgar till hogst 60 procent av den arliga fasta kontantersattningen. Utfallet relateras till
uppfyllelsen av uppstéllda malsattningar avseende l6nsamhet samt tillvaxt for koncernen.
Styrelsen ansvarar for bedomningen av verkstallande direktorens utfall. De komponenter som
styrelsen utgatt ifran vid beslut om rorlig 16n till verkstédllande direktor ar rorelseresultatet
fore skatt, vardet pa salda enheter, strategiska tillvaxtmal samt arbetet med nedstdangningen
av affarsomradet S:t Petersburg. Utfallet for rakenskapsaret 2022 uppgick till 34,8 procent av
den maximala méjligheten.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bonava har under 2022 haft fyra utestaende langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram till
ca 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2019, LTIP
2020, LTIP 2021 samt LTIP 2022). Syftet med programmen ar att sammanldnka aktiedgarnas
respektive koncernledningens intressen for att sakerstdlla maximalt langsiktigt
vardeskapande, att skapa ett langsiktigt koncernévergripande fokus pa resultatutvecklingen
samt att underlatta att rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra
nyckelpersoner.

Samtliga program ar tredriga prestationsbaserade aktieprogram. | LTIP 2022 ingar dven
mojlighet till matchningsaktier motsvarande 1/9 av maximalt mojligt antal aktier som kan
tilldelas efter programmets slut. For att kunna delta i programmen kravs att deltagarna




investerar i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sa kallade investeringsaktier, som allokeras till
det aktuella programmet. Samtliga program har ett tak om 400% av aktiekursen (inklusive
eventuell kompensation for utdelningar) vid intjaning.

LTIP 2019:s prestationsperiod |6pte rakenskapsaren 2019 — 2021 for mattet ROCE. Matten
TSR och relativ TSR mattes som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av
Bonavas halvarsrapport 2019 och slutvdarde mattes vid motsvarande tidpunkt 2022. Ingen
utbetalning har gjorts da prestationsmalen i programmet inte uppfylldes.

LTIP 2020:s prestationsperiod |6per rakenskapsaren 2020 — 2022 for mattet ROCE. Matten
TSR och relativ TSR mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av
Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2020 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt
2023. Intjaning sker efter offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2023.

LTIP 2021:s prestationsperiod |oper rakenskapsaren 2021 — 2023 for mattet ROCE. Matten
TSR och relativ TSR mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av
Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2021 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt
2024. Intjaning sker efter offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2024.

LTIP 2022:s prestationsperiod |0per rakenskapsaren 2022 — 2024 f6r mattet EBT. Matten TSR
mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas delarsrapport for
forsta kvartalet 2022 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt 2025. Intjaning sker efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2025.

Tabell 2 — Ersiittning till verkstéllande direktor i aktier

" a Antal ej
Antal Antal \{ardet pa intjanade . An = Virdet pa
Program X . tilldelade L intjdnade e
investerade tilldelade — aktierdtter . intjdnade
. .. aktieratter aktier ;
aktier aktieratter (SEK)! (eng. (TR aktier (SEK)
unvested) g
Peter Wallin, LTIP 2021 5983 35 898 3377643 35898 0 0
verkstdllande
direktér LTIP 20223 0 0 0 0 0 0
TOTALT 5983 35 8983 3377643 35898 0 0

1 Aktiepris vid tilldelning LTIP 2021 94,09 SEK. Virdet pa tilldelade aktieritter och syntetiska aktier &r inte
diskonterat for prestationskrav.
2Varav 17 949 syntetiska aktier.
3 Verkstallande Direktor har varit forhindrad frén att delta i LTI 2022 med anledning av insiderinformation.




Jamforande information om fordndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 3 — Fordindring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste tre rapporterade
rdkenskapsdren

Arlig forandring 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Ersdttning verkstdllande direktor?

Arlig forandring i

39%° -3%5 -0,59
totalersattning % % /5%
Bolagets resultatutveckling
Rorelseresultat’ -7% 10% -23%

Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for vriga
anstdllda (heltidsekvivalenter)
Bonava AB® | 1% 10% 24%

Aterkrav av ersattning

Styrelsen har ej reducerat eller aterkravt utbetalad ersattning.

Genomfdrandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

4 Totalersattningen avser utbetalad eller intjanad ersattning under 2022 och inkluderar samtliga
ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.

5 Okningen for verkstéllande direktdr beror pa att den kortsiktiga rorliga kontantersittningen hanforlig till
2019 ars prestation var 0 SEK, medan den fér 2020 var 2,5 MSEK.

6 Peter Wallin intog rollen som verkstillande direktér 1 februari 2021. Ersattning till verkstallande direktdr i
2021 bestar av ersattning till Peter Wallin, vilken beskriver den negativa forandringen mellan 2020 och 2021.
7 Exklusive jamférelsestérande poster. Fér mer information se not 25 pa sid. 96 i rsredovisningen 2022.

8 Totalersattning for samtliga dvriga anstéllda i moderbolaget Bonava AB dividerat med antal
heltidsekvivalenter i moderbolaget under respektive ar. Omstrukturering av moderbolaget har inneburit
utbetalning av erséattning till anstallda under aret 2022 i samband med omstéllningen, medan antalet
heltidsekvivalenter minskat jamfért med 2021.
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