Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Bonava AB (publ),
org.nr 556928-0380 ("Bolaget"), pa
Finlandshuset, Snickarbacken 4 i
Stockholm, onsdagen den 10 april
2024 kl. 15.00-16.10.

Narvarande: Aktieagare och ombud, bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster.

1. STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordférande Mats Jonsson hélsade aktiedgare, och dvriga narvarande, valkomna till
arsstamman och forklarade déarefter arsstamman 6ppnad.

2. VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)
Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Mats Jonsson till ordférande vid stamman.
Det antecknades att Bolagets chefsjurist Hedvig Wallander ombetts att fora dagens protokoll.

Stamman beslutade att funktionarer vid stamman var valkomna att narvara vid stamman, men utan
ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

3. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLAND (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stamman beslutade att godkanna den av Euroclear Sweden AB, pa uppdrag av Bolaget, upprattade
forteckningen 6ver anmalda och narvarande aktiedgare och ombud med eventuella bitrdden, Bilaga 1,
att galla sdsom rostlangd vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktieagare i forvag lamnat sarskilda instruktioner for rostning
och att en sammanstallning av rostinstruktionerna fanns tillgangliga om nagon aktiedgare énskade ta
del av sammanstéllningen.

4. GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stdmman beslutade att godk&nna styrelsens forslag till dagordning, bilaga 2, som varit infort i kallelsen
till stamman.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6vriga handlingar infor arsstamman,
vilka hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.



5. VAL AV TVA JUSTERINGSMAN ATT JAMTE ORDFORANDEN JUSTERA DAGENS
PROTOKOLL (DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Caroline Sjésten ombud
for Swedbank Robur Fonder AB och Oskar Borjesson, ombud for Livforsakringsbolaget Skandia,
Omsesidigt.

6. PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD (DAGORDNINGENS
PUNKT 6)

Det antecknades att kallelsen var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 8 mars 2024 och publicerad
pa Bolagets hemsida sedan den 6 mars 2024. Detta har ocksa annonserats om i Dagens Nyheter den
8 mars 2024.

Stamman beslutade att godkanna kallelseatgarderna och att stamman var behorigen sammankallad.

7. FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE (DAGORDNINGENS
PUNKT 7)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2023 och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2023 var framlagda innefattande
forvaltningsberattelse samt resultat- och balansrékningar fér moderbolaget och koncernen, liksom
revisionsberéattelse fér moderbolaget och koncernen fér samma tidsperioder.

Bolagets huvudansvarige revisor Patrik Adolfson kommenterade arbetet med revisionen av Bolaget
under 2023, revisionsberattelsen samt yttrandet avseende efterlevnaden av tidigare beslutade riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare.

8. STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET
(DAGORDNINGENS PUNKT 8)

Bolagets styrelseordférande Mats Jonsson redogjorde for styrelsens arbete under rakenskapsaret
2023.

9. VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESENTATION (DAGORDNINGENS PUNKT 9)

Bolagets verkstéllande direktor Peter Wallin redogjorde for Bolagets verksamhet och utveckling under
rakenskapsaret 2023.

Vid den efterféljande fragestunden besvarade verkstallande direktéren och styrelseordféranden fragor
fran aktieagarna.



10. BESLUT OM:

A. FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING, SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING (DAGORDNINGENS
PUNKT 10 A)

Stamman beslutade att faststalla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning fér koncernen avseende
rakenskapsaret 2023.

B. DISPOSITIONER BETRAFFANDE VINST ELLER FORLUST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 10 B)

Stamman beslutade att balansera tillgangliga vinstmedel i enlighet med styrelsens férslag samt att
ingen utdelning ska ske till aktieagarna.

C. ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
(DAGORDNINGENS PUNK 10 C)

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledamdoter och verkstéllande direktdr ansvarsfrinet for
forvaltningen av Bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2023.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren inte deltog i beslutet och att
samtliga pa stamman narvarande aktieagare bitradde beslutet med undantag fér de aktieagare som i
forvag hade meddelat att de rostar nej eller avstar fran att rosta.

11. BESLUT OM ANTALET AV STAMMAN VALDA STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER
(DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet ordinarie styrelseledamoter
ska vara sju (7) utan nagra styrelsesuppleanter samt att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat
revisionsbolag utan nagon revisorssuppleant.

12. BESLUT OM ARVODEN AT DE AV STAMMAN VALDA STYRELSELEDAMOTERNA OCH
REVISORSARVODEN (DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen, exklusive
ersattning for utskottsarbete, for tiden intill n4sta arsstamma, ska utg& med ett totalt belopp om

2 805 000 kronor, varav 825 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 330 000 kronor till
vardera 6vrig stammovald ledamot.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att i tillagg till detta arvode
ska for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden det utga ett motesarvode om 21 000
kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfor Norden.



Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att utdver ordinarie
styrelsearvode, ska ersattning till ledamoterna i revisionsutskottet utgd med 154 000 kronor till
ordféranden och 77 000 kronor till vardera 6vrig ledamot.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag, att utdver ordinarie
styrelsearvode, ska ersattning till ledamoterna i ersattningsutskottet utga med 77 000 kronor till
ordféranden och 36 000 kronor till vardera 6vrig ledamot.

Stamman beslutade att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt valberedningens forslag.

13. VAL AV STYRELSE, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISIONSBOLAG ELLER
REVISORER (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Valberedningens ordférande presenterade valberedningens férslag om omval av styrelseledamdéterna
Mats Jonsson, Viveca Ax:son Johnson, Per-Ingemar Persson, Nils Styf, Olle Boback, Anette Frumerie
och Tobias Lonnevall for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Valberedningens ordférande presenterade valberedningens forslag om omval av Mats Jonsson till
styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Valberedningens ordférande presenterade valberedningens férslag om Revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Noterades att
PwC meddelat att Patrik Adolfson &ven fortséttningsvis kommer att utses till huvudansvarig revisor.
Forslaget av revisor ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Samtliga narvarande aktiedgare beslutade i enlighet med styrelsens forslag, med undantag for de
aktieagare som i forvag anmalt att de rostar emot forslaget eller avstar.

Stamman noterade att beslutet bitraddes av aktieagare med minst halften av saval de avgivna
rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

14. VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN OCH VALBEREDNINGENS ORDFORANDE
(DAGORDNINGENS PUNKT 14)

Arsstamman beslutade om féljande valberedning infér arsstamman 2025. Peter Hofvenstam,
nominerad av Nordstjernan AB, Olof Nystrom, nominerad av Fjarde AP Fonden och Lennart Francke,
nominerad av Swedbank Robur Fonder samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot. Peter
Hofvenstam valdes till valberedningens ordférande.

15. BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 15)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att anta ny instruktion fér valberedningen
att galla fram till dess att stimman beslutar annat. Instruktionen har varit inférd i kallelsen till stamman,

bilaga 2.



16. FRAMLAGGANDE AV RAPPORT OM ERSATTNINGAR FOR GODKANNANDE
(DAGORDNINGENS PUNKT 16)

Ordféranden presenterade rapport om ersattningar for 2023, bilaga 3.

Samtliga narvarande aktiedgare beslutade i enlighet med styrelsens férslag, med undantag fér de
aktieagare som i forvag anmalt att de rostar emot forslaget eller avstar.

Stamman noterade att beslutet bitraddes av aktieagare med minst halften av saval de avgivna
résterna som de aktier som var féretrddda vid stamman.

17. BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
AKTIER (DAGORDNINGENS PUNKT 17)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av A-aktier och B-aktier i bolaget i den man
sadan emission kan ske utan @ndring av bolagsordningen, Bilaga 2. Emission ska kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska
sammanlagt htgst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent
av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta rétt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvitthingsemission som

sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Samtliga narvarande aktiedgare beslutade i enlighet med styrelsens forslag, med undantag for de
aktieagare som i forvag anmalt att de rostar emot forslaget eller avstar.

Stamman noterade att beslutet bitraddes av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

18. BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATT VERKSTALLA
FORVARV OCH OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA (DAGORDNINGENS PUNKT 18)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om att
verkstalla forvarv och dverlatelse av B-aktier i Bolaget, bilaga 2.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
Samtliga narvarande aktiedgare bitrader beslutet.
19. BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 19)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen.

Samtliga narvarande aktiedgare bitrader beslutet.



20. STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 20)

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

Mats Jbnsson

Hedvig Wallander

Justeras av:

Caroline Sjosten

Oskar Borjesson



BILAGA 1

FORTECKNING AV VID STAMMAN FORETRADDA AKTIEAGARE OCH AKTIER

[EJ OFFENTLIG INFORMATION]



Bil aga 2

Kallelse till arsstamma i Bonava AB (publ)

Aktieagarna i Bonava AB (publ), 556928-0380, ("Bonava"), kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 10 april 2024 klockan 15.00, Finlandshuset, Snickarbacken 4, Stockholm.
Inregistrering till bolagsstamman borjar ki. 14.30.

Deltagande

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 2 april
2024,

¢ dels till bolaget anmalt sitt deltagande vid arsstamman senast torsdagen den 4 april
2024 p& adress Bonava AB "Arsstamma 2024”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, alternativt per telefon 08-402 92 26. Aktiedgare som ar fysiska
personer har dven mgjlighet att anmala sig via bolagets webbplats
www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024. Vid anméalan vanligen uppge
namn eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid och antalet eventuella bitraden (hogst tva) samt i
férekommande fall uppgift om ombud.

Deltagande genom ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas. For att underlatta registreringen vid arsstamman bor fullmakt
samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under
ovanstdende adress senast den 4 april 2024. Fullmaktsformuléar finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024, samt skickas utan kostnad
for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstamman,
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering kan vara
tillféllig (rostrattsregistrering). Framstéalliningen av bolagsstammoaktieboken per
avstamningsdagen den 2 april 2024 kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts
senast den 4 april 2024. Detta innebéar att aktieagare bér underratta sin forvaltare i god tid
fore denna dag.


https://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024
https://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024
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koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
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C. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor
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11. Beslut om antalet av stamman valda styrelseledamdter och revisorer

12. Beslut om arvoden &t de av stamman valda styrelseledaméterna och
revisorsarvoden

13. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer

14. Val av ledamdter till valberedningen och valberedningens ordférande

15. Beslut om instruktion for valberedningen

16. Framlaggande av rapport om ersattningar for godkannande

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstalla forvarv
och overlatelse av B-aktier i Bonava

19. Beslut om andring av bolagsordningen

20. Stdmmans avslutande

Beslutsforslag

Valberedningen for Bonava, som infor arsstamman 2024 bestar av Peter Hofvenstam
(Nordstjernan AB, tillika valberedningens ordftrande), Olof Nystrom (Fjarde AP-Fonden),
Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder) och Mats Jonsson (styrelsens ordférande,
adjungerad), har framlagt forslag till beslut savitt avser punkterna 2 och 11-13 och 15 i
dagordningen.



Punkt 2: Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Mats Jonsson véljs till stammans
ordférande, eller, vid forhinder for honom, den som valberedningen i stallet anvisar.

Punkt 10 B: Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att till &rsstammans forfogande stdende medel om totalt 5 692 967 TSEK
balanseras i ny rakning. Nagon utdelning till aktieagarna foreslas saledes inte.

Punkt 11: Beslut om antalet av stamman valda styrelseledamdter och revisorer

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstamman valda styrelseledaméter ska vara sju
(7) ordinarie ledaméter utan nagra styrelsesuppleanter.

Vidare foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat revisionsbolag
utan nagon revisorssuppleant.

Punkt 12: Beslut om arvoden at de av stamman valda styrelseledamdterna och
revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen exklusive ersattning for utskottsarbete, for
tiden intill nasta arsstamma, utgar med ett totalt belopp om 2 805 000 kronor (2 720 000
kronor) fordelat med 825 000 kronor (800 000 kronor) till styrelsens ordférande och 330 000
kronor (320 000 kronor) till respektive 6vrig stdmmovald styrelseledamot.

I tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i
Norden ska utga ett métesarvode om 21 000 kronor (20 000 kronor) till varje ledamot boende
i Europa men utanfor Norden. Forslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfor for
styrelseledamdter bosatta utanfér Norden.

Valberedningen foreslar att, utdver ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledamoterna i
revisionsutskottet utgar med 154 000 kronor (150 000 kronor) till ordféranden och 77 000
kronor (75 000 kronor) till vardera dvrig ledamot.

Valberedningen foreslar dartill att, utdver ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledamoterna
i ersattningsutskottet utgar med 77 000 kronor (75 000 kronor) till ordféranden och 36 000
kronor (35 000 kronor) till vardera dvrig ledamot.

Vidare foreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 13: Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Mats Jonsson, Viveca Ax:son
Johnson, Per-Ingemar Persson, Nils Styf, Olle Boback, Anette Frumerie och Tobias
Lonnevall for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar vidare omval
av Mats Jonsson som styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Information om styrelseledaméterna finns tillganglig pa bolagets webbplats
www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024.

Till revisor foreslas omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”). PwWC har meddelat bolaget att Patrik Adolfson kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor om arsstamman véljer PwC. Forslaget av revisor &r i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation.


https://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024

Punkt 14: Val av ledamoter till valberedningen och valberedningens ordférande

Bolagets storre aktieagare har meddelat valberedningen att de avser att foresla att
arsstamman 2024 utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Olof Nystrém
(nominerad av Fjarde AP-fonden) och Lennart Francke (nominerad av Swedbank Robur
Fonder), med Peter Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som féreslas
representeras i valberedningen innehar cirka 38,1 procent av aktierna och 57,1 procent av
rosterna i Bolaget.

Punkt 15: Beslut om instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att nedanstaende instruktion for valberedningens sammansattning
och arbete i Bonava ska ersatta nuvarande instruktion och gélla fram till dess att
bolagsstdmman beslutar annat.

1. Valberedningens arbetsuppgifter

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga
regler. | uppdraget ingar att valberedningen, infér varje arsstamma, ska bereda och lamna
forslag till:

« ordférande vid arsstamma,
» antal bolagsstammovalda ledamoéter i styrelsen och revisorer,
« val av ordférande och 6vriga bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen,

« arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

* val av revisionsbolag eller revisorer,
« arvode till revisorer, och
+ eventuella férandringar i instruktionen fér valberedningen.

Valberedningen ska motivera forslaget till styrelse mot bakgrund av kravet enligt Svensk kod
for bolagsstyrning pa att mangsidighet, bredd i styrelsen och en jamn kénsférdelning ska
efterstravas samt redogora for den mangfaldspolicy som tillampats.

Vid annan bolagsstamma &an arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det eller de
styrelse- eller revisorsval som ska férekomma vid stdmman, i relevanta fall.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstammai tillstallas bolaget genom
dess styrelseordférande och ska vara utformat pa satt att bolaget kan uppfylla kraven i
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

2. Ledamoter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hogst fyra (4) av arsstamman utsedda
ledaméter. Infor arsstamman ska bolaget koordinera ett nomineringsférfarande genom att ge
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget enligt den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den sista bankdagen i december varje ar mojlighet att nominera varsin
valberedningsledamot till arsstamman. Om tillfragad aktiedgare avstar fran att nominera en
ledamot till valberedningen och detta resulterar i att farre &n tre ledaméter nomineras genom
ovanstaende forfarande ska bolaget ge ytterligare aktiedgare — i rostmassig storleksordning
— mojlighet att nominera varsin ledamot till dess att tre ledamoéter har nominerats. Bolaget ar
dock inte skyldigt att tillfraga fler &n fem ytterligare aktieagare. Ledamoterna ska utses for



tiden intill nasta arsstamma. Ordférande i valberedningen ska likasa utses vid arsstamman.
Den som genom ovanstaende nomineringsforfarande har nominerats av den rostmassigt
storsta aktiedgaren ska nomineras till ordférande i valberedningen om inte de
nomineringsberattigade aktieagarna kommer éverens om att ndgon av de andra nominerade
ledamdterna ska foreslas till ordforande i valberedningen. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad ledamot av valberedningen, dock utan rostrétt.

Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i féljande fall:

« En ledamot avlider eller onskar avgd i fortid eller om en aktiedgare onskar byta sin
nominerade ledamot, varvid en begaran ska skickas till valberedningens ordférande
(eller om begéran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och
mottagandet ska innebara att begaran har blivit verkstalld.

+ En aktieagare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen séljer hela sitt
innehav i bolaget, varvid sddan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran
valberedningen per automatik, eller om det i 6vrigt sker en vasentlig férandring av
agarforhallandena i bolaget, varvid valberedningen har rétt att sjalvstandigt besluta att
entlediga och/eller utse ytterligare ledamaoter i syfte att valberedningens sammanséttning
ska aterspegla agarforhallandena i bolaget.

» Det finns vakanta platser i valberedningen och valberedningen beslutar att erbjuda
sadana platser till aktieagare eller ledamoter nominerade av aktieagare i syfte att
valberedningens sammansattning ska aterspegla agarforhallandena i bolaget.

Aven i namnda fall av férandringar i valberedningen utses eventuella nya ledamoéter for tiden
intill nasta arsstamma. Forandringar i valberedningen ska offentliggtras av bolaget sa snart
som mojligt.

3. Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande. Om ledamot begéar att valberedningen ska sammankallas till
mote, ska begaran efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tva ledamoéter ar narvarande. Som valberedningens
beslut galler den mening for vilken mer &n héften av de narvarande ledaméterna rostar, vid
lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

4. Arvode

Valberedningens ledamoter ska inte erhalla nagot arvode fran bolaget. Bolaget ska dock
svara for skéliga kostnader rimligen férenade med valberedningens uppdrag.

5. Valberedningens narvaro vid bolagsstamma
Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid arsstamman.
6. Andringar av dessa instruktioner

Valberedningen ska I6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till
arsstamman lamna forslag pa sddana andringar av denna instruktion som valberedningen
beddmt vara lampliga.



Punkt 16: Framlaggande av rapport om erséattningar fér godkdnnande

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner rapporten 6ver ersattningar for rakenskapsaret
2023.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt
foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av A-aktier och B-aktier i bolaget i den man sadan emission kan ske utan
andring av bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt
hogst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvitthingsemission som
sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ar att emissioner ska kunna ske for att genomféra forvarv av bolag eller verksamheter, eller
del av sddana, alternativt for anskaffning av kapital att anvandas till sddana forvarv eller for
att kunna starka bolagets finansiella stallning och/eller skapa en storre likviditetsbuffert for
finansieringsataganden.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstéalla forvarv
och Overlatelse av B-aktier i Bonava

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst s manga egna B-aktier att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga B-aktier i
Bonava. Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Vid forvarv som utfors av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for B-
aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna
forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa aviamningsdagen till Bonava
ligger utanfor kursintervallet. Betalning for B-aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att 6verlata egna B-aktier. Overlatelse av B-
aktier far ske med hogst det totala antalet egna B-aktier som Bonava vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse av B-aktier pa Nasdaq Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfor
Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten for 6verlatelsen pa de B-aktier i Bonava som overlats,
med den eventuella avvikelse som styrelsen finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende foérvarv och éverlatelse av egna B-aktier
ar att majliggora finansiering av forvarv av bolag och verksamheter genom betalning med
egna B-aktier och att fortldpande kunna anpassa Bonavas kapitalstruktur for att darigenom
bidra till ett Okat aktiedgarvarde samt dartill att mdjliggora leverans av B-aktier och tacka



kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter och utbetalningar enligt syntetiska aktier)
vid genomférandet av Bonavas, vid var tid férekommande, incitamentsprogram.

Punkt 19: Beslut om andring av bolagsordningen

| samband med Bonavas nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare
tidigare under aret beslutades om vissa andringar av granserna for antalet aktier och
aktiekapitalet i bolagsordningen for att mdéjliggdra nyemissionen samt fattades vissa
relaterade beslut, inklusive om fondemission. Det foreslas nu att granserna for aktiekapitalet i
4 § i bolagsordningen satts pa en niva som ar lamplig och synkroniserar med granserna for
antalet aktier i bolagsordningen och darmed underlattar vid eventuella framtida fér&andringar
av antalet aktier eller av aktiekapitalet i Bolaget. Bolagsordningens granser for aktiekapital i
4 § foreslas darfor andras fran lagst 300 000 000 kronor och hdgst 1 200 000 000 kronor till
l&agst 500 000 000 kronor och hdgst 2 000 000 000 kronor:

Nuvarande lydelse av 8§ 4 Foreslagen lydelse av § 4
Aktiekapitalet ska utgtra lagst 300 000 000  Aktiekapitalet ska utgoéra lagst 500 000 000
kronor och hogst 1 200 000 000 kronor. kronor och hdgst 2 000 000 000 kronor.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt punkt 17, 18 och 19 ovan kravs att beslutet bitrdds av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman
foretrddda aktierna.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 322 816 756 aktier, varav
33 209 559 A-aktier och 289 607 197 B-aktier. Varje A-aktie medfor tio (10) réster och varje
B-aktie medfor en (1) rost. Det totala antalet roster i bolaget uppgar per dagen for denna
kallelse till 621 702 787 roster. Bolaget ager vid tidpunkten fér offentliggdrande av kallelsen
1 245 355 egna B-aktier, motsvarande 1 245 355 rgster vilka inte kan foretradas vid
stamman.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Aktieagare har rétt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets och eller dotterbolags ekonomiska situation eller forhallanden som
avser bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Hantering av personuppgifter

Vid all hantering av personuppgifter med anknytning till stamman féljer Bonava AB och
Euroclear Sweden AB fdljande GDPR-policy:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf



https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade yttrande samt information om
foreslagna styrelseledamoter halls tillgangliga pa bolagets webbplats
www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024. Styrelsens fullstédndiga férslag och évriga
handlingar som ska finnas tillgéngliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget pa Lindhagensgatan 74 i Stockholm och pa
bolagets webbplats senast tre veckor fére stamman samt sands till de aktiedgare som begéar
det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kommer att laggas fram vid
stamman.

Stockholm mars 2024
Bonava AB (publ)
Styrelsen


https://www.bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024
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Rapport om ersattningar 2023

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt 6ver hur Bonavas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2023, har tillampats under 2023. Rapporten
innehaller daven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bonavas verkstallande direktor.
Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Bonavas utestaende och under 2023
avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
ersattning redovisas i not 4 pa sid. 72-76 i arsredovisningen 2023.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995: 1554) finns i not 4
i foretagets arsredovisning for 2023.

Information om ersattningsutskottets arbete 2023 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sid. 41-50 i arsredovisningen 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa
sid. 9-11 i arsredovisningen 2023.

Riktlinjer for ersattning

| Bonavas riktlinjer for ersattning anges att ersattning till den verkstadllande direktéren ska
vara pa marknadsmassiga villkor och stodja bolagets langsiktiga strategi. En forutsattning for
ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan sakra kvalificerad personal. For detta
andamal ar det ndédvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningen till den verkstallande direktéren bestar av grundlon, rorlig kontantersattning,
pension och andra férmaner.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2023, finns pa sid.45 i arsredovisningen
2023. Revisorns rapport om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets
webbplats.

Utover ersattningar som omfattas av riktlinjerna for ersattning, har arsstdamman for Bonava
beslutat att genomfdra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen har en
tydlig koppling till affdrsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets langsiktiga
vardeskapande genom de definierade prestationsmatten.
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Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktér rékenskapsdret 2023

Rorlig Aktie- T4 Sri _
Grundlon kontant- relaterad Formaner Janste- Vrie otal-
ersdttning ersiittning pension ersattning ersattning
Peter Wallin TSEK 8485 1879 0 9 2490 0 12863
verkstéllande

direktor Andel av

total- 66% 15% 0% 0% 19% 0% 100%
ersattning

Grundlon inkluderar biltillagg, semesterersattning och arbetstidsforkortning. Férmaner
inkluderar vardférsakring- och friskvardsbidrag. Ovrig ersattning inkluderar i forekommande
fall avgangsvederlag. Rorlig kontantersattning avser intjanad och faktiskt utbetald ersattning
hanforlig till rakenskapsaret och prestation under 2023. Aktierelaterad ersattning och
eventuell utbetald ersattning, redovisas narmare i tabell 2 nedan. Rorlig kontantersattning
och aktierelaterad ersattning (rorlig ersattning) uppgick till 15 procent av grundloén, férmaner
och tjanstepension (fast ersattning).

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestamda och matbara kriterier med tydlig
koppling till bolagets fordefinierade finansiella och kvalitativa mal. Rorlig kontantersattning
uppgar till hogst 60 procent av den arliga fasta kontantersattningen. Utfallet relateras till
uppfyllelsen av uppstéllda malsattningar avseende lonsamhet samt tillvaxt for koncernen.
Styrelsen ansvarar for bedomningen av verkstallande direktorens utfall. De komponenter som
styrelsen utgatt ifran vid beslut om rorlig 16n till verkstédllande direktor ar rorelseresultatet
fore ranta och skatt, arbetet med att forbattra kassaflode, samt forséljning av affarsomradet
Norge samt S:t Petersburg. Utfallet for rakenskapsaret 2023 uppgick till 42,1 procent av den
maximala mojligheten.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bonava har under 2023 haft fyra utestdende langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram till
ca 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2020, LTIP
2021, LTIP 2022 samt LTIP 2023). Syftet med programmen ar att sammanlanka aktiedgarnas
respektive koncernledningens intressen for att sakerstdlla maximalt langsiktigt
vardeskapande, att skapa ett langsiktigt koncernovergripande fokus pa resultatutvecklingen
samt att underldtta att rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra
nyckelpersoner.




Samtliga program ar tredriga prestationsbaserade aktieprogram. Fran och med LTIP 2022
ingar daven mojlighet till matchningsaktier motsvarande 1/9 av maximalt mojligt antal aktier
som kan tilldelas efter programmets slut. For att kunna delta i programmen kravs att
deltagarna investerar i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sa kallade investeringsaktier, som
allokeras till det aktuella programmet. Samtliga program har ett tak om 400% av aktiekursen
(inklusive eventuell kompensation for utdelningar) vid intjaning.

LTIP 2020:s prestationsperiod I6per rakenskapsaren 2020 — 2022 for malet ROCE. Malen TSR
och relativ TSR mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas
deldrsrapport for forsta kvartalet 2020 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt 2023. Ingen
utbetalning har gjorts da prestationsmalen i programmet inte uppfylldes.

LTIP 2021:s prestationsperiod I6per rakenskapsaren 2021 — 2023 for malet ROCE. Malen TSR
och relativ TSR méats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas
delarsrapport for forsta kvartalet 2021 och slutvarde &r vid motsvarande tidpunkt 2024.
Intjaning sker efter offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2024.

LTIP 2022:s prestationsperiod |6per rakenskapsaren 2022 — 2024 for malet EBT. Malet TSR
mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas delarsrapport for
forsta kvartalet 2022 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt 2025. Intjaning sker efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2025.

LTIP 2023:s prestationsperiod I6per rakenskapsaren 2023 — 2025 for malet EBIT. Malet TSR
mats som en jamforelse dar startvarde var vid offentliggérande av Bonavas delarsrapport for
forsta kvartalet 2023 och slutvarde ar vid motsvarande tidpunkt 2026. Intjaning sker efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2026.

Tabell 2 — Ersiittning till verkstéllande direktér i aktier

Virdet pa AIEG) Antal
Antal Antal h intjanade e Virdet pa
Namn Program
= investerade tilldelade t'".del.?de aktieratter |ntjar.1ade intjanade
7 A aktieratter aktier .
aktier aktieratter (SEK)? (eng. R aktier (SEK)
unvested) B
LTIP 2021 5983 358983 3377643 35898 0 0
Peter Wallin,
verkstdllande LTIP 20224 0 0 0 0 0 0
direktor
LTIP 2023 33747 151 862° 3037230 151 862
TOTALT 39730 187 760 6414 873 187 760 0 0

12024 genomfor bolaget en nyemission som kommer att paverka antalet tilldelade aktieratter. Det

uppréknade antalet kommer att redovisas i 2024 ars rapport.
2 Aktiepris vid tilldelning LTIP 2021 94,09 SEK, LTIP 2023 20,00 SEK. Vardet pa tilldelade aktieritter och

syntetiska aktier ar inte diskonterat for prestationskrav.

3 varav 17 949 syntetiska aktier.
4 Verkstallande Direktdr har varit forhindrad fran att delta i LTI 2022 med anledning av insiderinformation.
5Varav 75 931 avser syntetiska aktier.




Jamforande information om fordandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 3 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste tre rapporterade
rdkenskapsdren

Arlig forandring 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Ersdttning verkstdllande direktor®

Arlig forandring i

1%’ -0,5% 10,1%®
totalersattning % 5% 1%
Bolagets resultatutveckling
Rorelseresultat® 10% -23% -30%

Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for vriga
anstdllda (heltidsekvivalenter)
Bonava AB*? ‘ 10% 22%" 7%

/f\terkrav av ersattning

Styrelsen har ej reducerat eller aterkravt utbetalad ersattning.

Genomfdrandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

6 Totalersattningen avser utbetalad eller intjanad ersittning under 2023 och inkluderar samtliga
ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.

7 P& grund av felberikning av den procentuella fériandringen har den justerats fran -3% till 1% jamfért med
Ersattningsrapport 2022.

8 Okning av grundl®n, pensionsavsattning samt STI utfall har medfért en hogre total erséittning for 2023 i
jamforelse med 2022.

9 Exklusive jamférelsestérande poster. For mer information se not 25 pé sid. 90 i rsredovisningen 2023.
Forandringen i rorelseresultat har inte beaktat den omrakning som har gjorts av jamforelsetalen for 2022.
10 Totalersittning for samtliga évriga anstillda i moderbolaget Bonava AB dividerat med antal
heltidsekvivalenter i moderbolaget under respektive ar.

11 Omstrukturering av moderbolaget har inneburit utbetalning av erséttning till anstéillda under aret 2022 i
samband med omstallningen, medan antalet heltidsekvivalenter minskat jamfort med 2021. Pa grund av
felberdkning av den procentuella férandringen har den justerats fran 24% till 22% jamfért med
Ersattningsrapport 2022.

12 Bolaget har haft lagre kostnader fér omstrukturering under 2023 jamfért med 2022 vilket innebér en lagre
genomsnittlig ersattning for anstallda i bolaget.






