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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden"), innehaller viktig information om hur Bonava
foljer Koden, om aktiedgarna, valberedningen, arsstamman,
styrelsen och dess arbete inklusive utskott, ersattning och
fordelning av ansvarsuppgifter inom styrningsmodellen.

| bolagsstyrningsrapporten beskrivs ockséd Bonavas system
forintern kontroll och riskhantering, vilket enligt aktiebolags-
lagen och Koden &r styrelsens ansvar. Denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats av styrelsen och lamnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och redogér for Bonavas
bolagsstyrning under 2022.

Regelverk, styrmodell och intern kontroll

Bonava vill med en god bolagsstyrning sakerstélla ett ansvars-
fullt och héllbart arbetssatt 6ver tid. Den styrningsmodell
som tillAmpas ger en transparent och tydlig férdelning av
mandat och ansvar och en effektiv hantering av relevanta
risker och nddvandiga kontroller. Malsattningen &r att skapa
en langsiktigt hallbar verksamhet som over tid skapar varde
till aktiedgarna och dvriga intressenter.

Regelverk och styrmodell

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm 2016. Bolagsstyrningen i Bonava foljer
svensk lag, bolagsordningen, Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter samt de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer. | de lander dar Bonava
driver verksamhet foljs den lagstiftning och dvriga regler
som ar tillampliga lokalt. Bonava foljer dven god sed pé
vardepappersmarknaden, vilket bland annat innebar att
koncernen tillAmpar Koden.

Bonavas bolagsordning, som faststalldes vid drsstimman
2021, aterfinns i sin helhet p& bonava.com. Bolagsordningen
foreskriver att bolaget ska direkt eller genom dotterbolag, ut-
veckla och investera i bostader och bedriva handel med fast-
igheter samt bedriva annan med ovan namnda verksamheter
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forenlig verksamhet, samt dessutom ombesorija vissa kon-
cerngemensamma uppgifter sdsom att tillhandahalla stabs-
tjanster. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget kan inte
fatta ndgra beslut i strid mot bolagsordningen utan att forst
hanskjuta en sddan fraga till bolagsstamma for beslut och
eventuell andring av bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamdéter eller om andring av
bolagsordningen.

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser. Inga 6vertradel-
ser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god
sed p& aktiemarknaden har forekommit.

1 Aktiedgare

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq Stockholm 2016. Vid
arsskiftet uppgick antalet aktier i bolaget till 108 435 822
aktier. Aktiekapitalet var per samma datum 434 MSEK och
kvotvardet per aktie uppgick till 4,00 kronor.

Antalet kdnda aktiedgare uppgick vid arsskiftet till
32 468 stycken. Bolagets fem storsta aktiedgare var vid ars-
skiftet Nordstjernan AB, Fjarde AP-Fonden, Swedbank Robur
fonder, Avanza Pension och Vanguard. Lads mer om Bonavas
aktier och aktiedgare pé sidorna 156-157.

2 | Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats av drsstamman
med uppgift att ldgga fram forslag om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens
ordforande, samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive
eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksé ldgga fram forslag om &rsstammans ordférande
och om revisorer och deras arvodering. Om det behdvs ska
valberedningen dven lagga fram forslag till andringar i gal-
lande regler for valberedningen.

Valberedning infor &rsstamman 2023

Vid arsstamman 2022 i Bonava utsags féljande valberedning
infor drsstamman 2023: Peter Hofvenstam, Nordstjernan
AB, Olof Nystrém fran Fjarde AP Fonden, Lennart Francke,
Swedbank Robur Fonder, samt styrelsens ordférande som
adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam valdes till valbered-
ningens ordférande.
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Ledaméterd) Utsedd av Oberoende?)
Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB Ja/Nej
valberedningens ordférande

Olof Nystrom Fjarde AP Fonden Ja/Ja
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder  Ja/Ja

1) Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.
2) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningens arbete

Valberedningen har enligt instruktionerna till uppgift att
lagga fram forslag till arsstamman om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive
eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksa lagga fram forslag om arsstammans ordférande
och, i forekommande fall, om revisorer och deras arvode-
ring. | den man som anses erforderlig ska valberedningen
aven lagga fram forslag till andringar i gallande regler fér
valberedningen.

Valberedningen har infér drsstamman 2023 haft sju sam-
mantraden och darutover kontakt per telefon och e-post. Val-
beredningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse
for hur arbetet bedrivits i styrelsen under aret och diskuterat
den sjalvutvardering som styrelsen genomfort.

Utover detta har valberedningen dven individuellt stamt av
styrelsearbetet och styrelsens sammansattning individuellt di-
rekt med samtliga styrelsens ledamoter. Valberedningen har
noterat att styrelsen sammantaget ar val fungerande och att
den, med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt, har en andamalsenlig sammansatt-
ning och en mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt en jamn kénsférdelning.
Kraven enligt bolagets mangfaldspolicy bor anses uppfyllda.
Valberedningen har darefter utvarderat bolagets behov och
gattigenom onskad styrelsesammansattning i forhallande
till nuvarande styrelseledaméters erfarenhet och kompetens.
Valberedningen har dven utvarderat styrelsens arvoden och

behandlat fragan om ersattning for arbete i styrelsens utskott.

Valberedningens fullstdndiga forslag presenteras i kallelsen
till &rsstamman. Samtliga beslut i valberedningen har varit
enhalliga.

Bolagsstyrningsrapport

Valberedningens forslag
Aktiedgare har varit valkomna med foérslag och synpunkter
till valberedningen. Aktiedgare som dnskar lamna forslag till
valberedningen gor detta via bolagsstamma@bonava.com.
Ingen sarskild ersattning har utgatt till ordféranden eller till
nagon av de 6vriga ledaméterna i valberedningen.
Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar, styrelse-
arvoden och revisorer presenteras i kallelsen till arsstamman
samt pa bonava.com.

3 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bonavas hogsta beslutsfattande organ
och ar ett forum for samtliga aktiedgare att utdva sitt infly-
tande. Bolagsstamman beslutar om dndringar i bolagsord-
ningen. Kallelse till bolagsstimma sker genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets hemsida samt annonseras i Post
och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonse-
ras en upplysning om att kallelse har skett i Dagens Nyheter.

Bolagsstammor under 2022

Under 2022 hélls det tva bolagsstammor. Den ordinarie ars-
stamman hoélls den 1 april 2022 d& val av styrelse och andra
sedvanliga fragor beslutades. Aktieagare hade mojlighet att
delta antingen fysiskt vid stamman eller genom att utdva sin
rostratt i forvag genom postrostning i enlighet med Bonavas
bolagsordning. Den 2 juni 2022 holls en extra bolagsstam-
ma vid vilken beslut togs om ett nytt aktiebaserat incita-
mentsprogram for koncernledning och vissa nyckelpersoner.
Med stod av lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomforandet av bolags- och foreningsstammor
genomférdes den extra bolagsstamman enbart genom post-
rostning. Det fanns inte mojlighet att narvara personligen.

Arsstamma 2023

Bonavas &rsstamma 2023 dger rum den 3 april 2023 i
Stockholm. Aktieagare har ratt att fa ett arende upptaget vid
arsstamman om skriftlig begaran inkommit till styrelsen
fram till den 10 februari 2023, vilket bolaget har informerat
om pé sin hemsida i samband med delérsrapporten for det
tredje kvartalet 2022. Bonava efterstravar att styrelsen, led-
ningsgruppen, valberedningen och revisorn ska vara narva-
rande vid bolagsstdmma. For mer information om bolags-
stamman, se sidan 160 eller Bonavas hemsida, bonava.com.

4 ) Revisor

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokféring
samt styrelsens och koncernledningens férvaltning granskas
och revideras av bolagets revisor.

Pa &rsstamman den 1 april 2022 omvaldes det registrera-
de revisionsbolaget PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB) till revisor for perioden fram till arsstamman 2023. Valet
skedde pé valberedningens forslag vilket 6verensstamde med
revisionsutskottets rekommendation. Till huvudansvarig revi-
sor har den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson utsetts.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte obe-
tydliga fel inom redovisningsomréadet och vid misstankar om
oegentligheter. Revisorn ska minst en géng per ar, normalt i
samband med bokslutssammantrade, till bolagets styrelse
rapportera om sina iakttagelser vid granskningen av bolaget
och sin beddmning av bolagets interna kontroll. Revisorn del-
tar ocksa vid arsstamman for att féredra revisionsberéattelsen
som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.
Bolagets hallbarhetsredovisning har granskats och uppfyller
enligt PwC kraven for legal hallbarhetsredovisning och
Global Reporting Initative standard.

5  Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Bonavas organi-
sation och administration.

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter. Vid arsstamman den
1 april 2022 beslutades att omvalja Viveca Ax:son Johnson,
Asa Hedenberg, Angela Langemar Olsson, Mats Jénsson och
Per-Ingemar Persson till styrelseledamdter samt att nyvalja
Andreas Segal och Nils Styf. Arsstamman beslutade dven att
valja Mats Jonsson till styrelseordférande. Samtidigt lAmnade
Frank Roseen styrelsen. For information om styrelseleda-
moterna och deras uppdrag utanfér bolaget samtinnehav av
aktier i Bonava, se avsnittet "Styrelse”. Styrelsen har fastslagit
en arbetsordning for styrelsen och en instruktion for vd. Dar-
utdver har styrelsen ocksé beslutat om ett antal 6vergripande
policyer for bolagets verksamhet, se sidorna 51-52. Dessa
interna styrdokument behandlas minst en gang per ar och
uppdateras dartill lopande for att folja lagar eller nar behov
annars féreligger.
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Styrelsen och oberoende

Bolagets styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa obe-
roende da samtliga sju av de stammovalda ledaméterna ar
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.

Samtliga ledamoter utom Angela Langemar Olsson och
Viveca Ax:son Johnson har bedémts uppfylla kravet pa obe-
roende i forhallande till storre aktiedgare (i bdda dessa fall
med avseende pa Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstaimma och leder arbetet
istyrelsen. Vid &rsstamman den 1 april 2022 valdes Mats
Jonsson till styrelseordférande.

Styrelsens arbete under 2022
Bolagets styrelse har under 2022 haft 18 moten. P& dagord-
ningen infor varje ordinarie styrelseméte fanns ett antal sta-
ende punkter: vd:s genomgang av verksamheten, forsalj-
ningar och investeringar, finansiell rapportering, samman-
fattning av storre exponeringar och rapport om eventuella
brister i arbetsmiljo eller avvikelser fran uppférandekoden.
Styrelsen har under 2022 arbetat med den fortsatta imple-
menteringen av strategin, fragor relaterade till det férandrade
marknadslaget i affarsomradena och avvecklingen av Bonavas
verksamhet i S:t Petersburg. | mars 2022 togs beslut om att
stédnga verksamheten i S:t Petersburg som en konsekvens av
den ryska invasionen av Ukraina. Bolaget har utvarderat majli-
ga alternativ for en avveckling. Den forsaljning som gjordes i
oktober 2022 annulleradesijanuari 2023 och forséaljnings-
processen har darefter dterupptagits. Harutdver har styrelsen
aven beslutat om flera storre forséljningar och investeringar
av mark och projekt.

Ersattning till styrelsens ledamoter

Vid arsstamman den 1 april 2022 beslutade stamman, i en-
lighet med forslag fran valberedningen, att fram till nasta
arsstamma ska ett arligt arvode utgéd med 800 000 SEK till
styrelseordféranden och 320 000 SEK till var och en avde
ovriga styrelseledamdterna som inte ar anstallda i bolaget.
Stamman beslutade vidare att i tilldgg till detta arvode ska
styrelseledamot boende i Europa men utanfér Norden erhal-
la ett motesarvode om 20 000 SEK for varje fysiskt styrelse-
sammantrade som hélls i Norden. Stamman beslutade sam-
tidigt att fram till nasta arsstdmma ska, for arbetet i

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt 6ver styrelsens arbete 20221)

Fjarde kvartalet

Delarsrapport Q3
Budgetmoéte

Diskussion STI 2022 utfall och

ST12023

Tredje kvartalet

Delérsrapport Q2
Strategiméte

Avveckling av verksamheten i

S:t Petersburg

Uppdatering halsa och sékerhet

Forsta kvartalet

Bokslutskommuniké Q4

Utfall STI1 2022

Forslag till utdelningsbeslut
Kallelse, dokumentation &rs-
stamma

Ars- och hallbarhetsredovisning
Beslut avveckling S:t Petersburg
Uppdatering halsa och sékerhet

-~
%. /\5 Andra kvartalet
\.9(/ > Konstituerande méte
9. , ,6\ Beslut styrelsens arbetsordning
Sep ap(\\ och évriga styrelsepolicyer

Beslut styrelsens utskott
Delarsrapport Q1

Diskussion implementering av
reviderad strategi

Uppdatering halsa och sékerhet

1) Férutom dmnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras, sdsom vd:s genomgang av verksamheten, forsaljningar
och investeringar och sammanfattning av stdrre exponeringar.

Ersattning och narvaro vid styrelsens méten 2022

Bolagsstimmovalda Revisions-  Erséttnings- Oberoende Oberoende utbetalt-lz::"l:iagl:
ledaméter Invald &r  Styrelse utskott utskottl) av aktieagare av bolag arvode, SEK
Totalt antal méten 18 6 3

Ordf. Mats Jénsson 2020 18 3 Ja Ja 870 000
Viveca Ax:son Johnson 2015 18 1 Nej Ja 317 500
Asa Hedenberg 2015 18 6 1 Ja Ja 392 500
Angela Langemar Olsson 2020 18 3 Nej Ja 493 750
Per-Ingemar Persson 2021 18 1 Ja Ja 392 500
Andreas Segal (fr o m 1/4) 2022 13 Ja Ja 300 000
Nils Styf (fr o m 1/4) 2022 132 2 Ja Ja 266 250
Frank Roseen (t o m 1/4) 2 1 Ja Ja 77 500

1 Fram till &rsstamman den 1 april 2022 utférdes Ersattningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i sin helhet. Frdn och med den 1 april 2022 inférdes ett ersattnings-

utskott.

2)Varav ett endast en dag.
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revisionsutskottet, ett arligt arvode utgéd med 150 000 SEK
till ordféranden och 75 000 SEK till var och en av de dvriga
ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget samt for arbetet
i ersattningsutskottet, ska ett arligt arvode utga med 75 000
SEK till ordféranden och 35 000 SEK till var och en av de Ov-
riga ledamodterna som inte ar anstalld i bolaget. Inga sarskil-
da arvoden har utgétt for 6vrigt utskottsarbete.

Utvardering av styrelsen
Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens
arbete. 2022 &rs utvardering har utforts genom att styrel-
sens ordforande intervjuat de respektive styrelseledamo-
terna samt sammanstallt resultatet, vilket sedan har gatts
igenom och diskuterats p3 ett styrelsemote. Utvarderingens
syfte ar att f4 en uppfattning om styrelseledamaoternas asik-
ter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder som
kan genomforas for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av
fragor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pé vilka
omraden det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och kom-
petens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har redovisats
inom styrelsen och har av styrelsens ordférande delgivits
valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Utskottens uppgifter regleras nar-
mare i de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

5a Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att 6vervaka
bolagets finansiella rapportering och effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda
och har under 2022 bestéatt av styrelseledaméterna Angela
Langemar Olsson, tillika ordférande, Asa Hedenberg och
Per-Ingemar Persson, av vilka ingen ar anstalld av bolaget.

Under 2022 har revisionsutskottet haft sex moten. Bonavas
revisor deltog vid fem av dessa mdten. Vid métena har exem-
pelvis bolagets delarsrapporter och finansiering, den externa
revisionens inriktning och bolagets interna kontroll
behandlats.

Bolagsstyrningsrapport

5b Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bland annat bereda frdgor om
ersattningsprinciper till vd och andra ledande befattnings-
havare samt individuell ersattning till vd i enlighet med
ersattningsprinciperna.

Fram till 31 mars 2022 utférdes ersattningsutskottets
uppgifter av styrelsen som helhet. Fran och med den 1 april
2022 har ersittningsutskottet bestatt av styrelseledaméterna
Mats Jonsson, tillika ordférande, Angela Langemar Olsson
och Nils Styf.

Ersattningsutkskottet arbetar efter en arligen faststalld
agenda. Ersattningsprinciperna omfattar bland annat
forhallandet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt
sambandet mellan prestation och ersattning, huvudsakliga
villkor for eventuell bonus och incitamentsprogram samt hu-
vudsakliga villkor for ickemonetara féormaner, pension, upp-
sagning och avgangsvederlag. For vd galler dven att styrelsen
isin helhet faststéller ersattning och andra anstéllningsvillkor.
Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledningen
och andra ledande befattningshavare beslutas dock av
arsstamman.

Under 2022 har ersattningsutskottet haft tre ordinarie mo-
ten. Ledamoterna har narvarat vid samtliga moten. Vid mote-
na behandlades bland annat rérlig och annan ersattning till
ledande befattningshavare, riktlinjer for sddan ersattning, for-
slag till ersattningsrapport for bolaget avseende 2022 samt
de foreslagna grunderna for ett aktiebaserat incitamentspro-
gram for koncernledning och vissa nyckelpersoner for beslut
2022.

6 ' Vd och koncernledning

Ansvarsfordelningen mellan vd och styrelsen framgar av
styrelsens arbetsordning samt av styrelsen upprattad vd-
instruktion och beslutsordning. Vd fungerar som koncern-
ledningens ordférande och fattar beslut i samrad med
koncernledningen.

Styrelsen utvarderar l6pande vd:s arbete och prestationer
En utforlig vd-utvardering har gjorts under hosten 2022 och
diskuterats p3 ett styrelsemote. Koncernledningen bestar av
vd, CFO, affarsenhetscheferna i Tyskland, Sverige, Norge,
Finland och Baltikum, samt SVP Brand and Culture och
Group Head of Legal (fran 1 februari 2022). P4 grund av en
organisationsférandring i borjan av 2022 utgick rollerna Chef

for Operations samt Chef Marknad, férsaljning och kommuni-
kation ur koncernledningen (frén den 1 februari 2022).
Koncernledningen traffas regelbundet och vid behov halls
kompletterande méten. Under 2022 sammantradde koncern-
ledningen tio ganger, varav ett av dessa var extramoten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang
vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen. For mer in-
formation om ersattning till ledande befattningshavare se
not 4. Malsattningen med de riktlinjer som antogs pa bola-
gets arsstamma den 1 april 2022 och vid extra bolagsstam-
ma den 2 juni 2022 ar att Bolaget ska erbjuda en marknads-
massig ersattning som maojliggor att personer med hdgsta
moijliga kompetens kan saval rekryteras som behéllas inom
Bolaget. Det totala ersattningspaketet ska stodja Bolagets
langsiktiga strategi. Ersattningen till Bolagets ledning bestar
av fast lon, kortsiktig rorlig kontant ersattning, langsiktig ror-
lig aktiebaserad ersittning, pension och andra férmaner.
Vid faststallande av den fasta l6nen ska den enskilda befatt-
ningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda
resultat beaktas. Den fasta l6nen revideras antingen varje ar
eller vartannat ar. All rérlig ersattning ar relaterad till den fas-
ta lonen, samt belénar uppfyllelsen avi forvag uppstallda
malsattningar av i huvudsak ekonomisk art. All rérlig ersatt-
ning i Bonava ar utformad for att motivera och beldéna varde-
skapande aktiviteter som stodjer bolagets langsiktiga opera-
tionella och finansiella mal.

Vad géller pension erbjuder Bonava premiebaserade (6s-
ningar, vilket innebar att Bonava betalar premier som utgor en
viss andel av den anstalldes lon. Styrelsen ager ratt att franga
ovanstdende riktlinjer for ersattning for ledande befattnings-
havare om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bonava har under aret haft fyra aktiebaserade incitaments-
program som vart och ett omfattat inbjudan till cirka

50 nyckelpersoner.

Den extra bolagsstamman den 2 juni 2022 beslutade en-
ligt styrelsens forslag att infora ett aktiebaserat incitaments-
program for koncernledningen och vissa nyckelpersoner. Pa
samma satt som i tidigare program kravs for deltagande ett
eget aktiedgande i Bonava. Syftet med de langsiktiga incita-
mentsprogrammen ar att sammanlénka aktiedgarnas
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respektive koncernledningens och vissa nyckelpersoners
intressen for att sakerstilla maximalt lAngsiktigt
vardeskapande.

Den extra bolagsstdmman beslutade dven att bemyndiga
styrelsen att dterkopa B-aktier for att sdkra implementeringen
avincitamentsprogrammet. Styrelsen beslutade den 28 april
2022 attinte utnyttja detta bemyndigande. Styrelsen avser
foresld kommande arsstammor i Bonava att inratta lAngsikti-
gaincitamentsprogram enligt liknande principer som galler
for det nuimplementerade programmet for 2022. Under
2022 avslutades det aktiebaserade incitamentsprogram som
beslutades vid drsstamman 2019. Enligt villkoren for det
programmet méste atminstone miniminivan for respektive
beslutat prestationsmél uppnas for att aktieratter skulle
kunna tilldelas till deltagarna vid programmets avslutande
med avseende pa det prestationsmalet. D4 miniminivan inte
uppnaddes for ndgot av de beslutade prestationsmalen blev
utfallet sdledes nolli 2019 ars program och inga aktieratter
tilldelades darfor deltagarna.

Aktiebaserat langsiktigt

incitamentsprogram LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2020
Antal som erbjéds att delta 44 45 52
Antal som valde att g& med?) 28 36 35

1 Ytterligare sex tackade ja till att delta men hade ej méjlighet att uppfylla kravet
pé egeninvestering pa grund av insiderinformation under investeringsperioden.

Bolagsstyrningsrapport

Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022

50



Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

och riskhantering

Bonavas interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformad for att hantera risker och sékerstélla en
hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna samt for att sdkerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pd Bonava som noterat
bolag efterlevs. Bonava féljer Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission:s ("COSO") ram-
verk for att utvardera ett foretags interna kontroll éver den
finansiella rapporteringen, “Internal Control - Integrated
Framework". Ramverket bestar av féljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning. Processen har utfor-
mats for att sékerstalla en lamplig riskhantering inklusive till-
forlitlig finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldampliga
lagar och regler samt andra krav som ska tilldmpas av bolag
noterade p& Nasdaqg Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och 6vrig personal.

Process for riskbedémning och internkontroll

Bonava har en central riskkommitté och en arlig process

for systematisk riskbedémning och internkontroll vad avser
finansiella och icke-finansiella risker. Riskkommittén bestar
av bolagets CFO, Group Head of Legal, Group Head of Stra-
tegy, Group Head of ESG Control & Reporting och Group
Head of Risk & Compliance. Denna process har ytterligare
utvecklats under 2022 for att fokusera pa de internkontroller
som ar mest vasentliga for Bonavas verksamhet. | bérjan av
aret definierade alla ber6rda specialfunktioner de viktigaste
internkontrollerna avseende ett antal olika omrédden, med
sarskilt fokus pa de for bolaget huvudsakliga riskerna enligt
féregdende ars riskbedémningsprocess. Riskkommitten
definierade déarefter de utvalda internkontroller som omfat-
tades av 2022 ars internkontroll. Under véren och somma-
ren, genomfdrde varje affarsenhet och koncernfunktion i
Bonava en sjalvutvardering av sin interna kontroll avseende
de enligt ovan definierade kontrollerna. Denna sjalvutvarde-
ring diskuterades och analyserades darefter narmareien
interaktiv process, dar dven riskkommittén ingér. Sedan
resultatet av detta arbete delats med bolagets revisorer och
diskuterats i riskkommittén, och i uppfoljningsmoéten med
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affarsenheterna, sammanstéllde kommittén pé basis av ovan
beskrivna process Bonavas arliga rapport om riskhantering
och regelefterlevnad. Namnda rapport godkadndes av vd och
revisionsutskottet, beslutades av styrelsen och tillstalldes
koncernledningen. Under hdsten utforde koncernledningen
och riskkommittén bolagets arliga riskbedémning, vilken
bland annat ligger till grund for &rsredovisningens riskav-
snitt och nésta ars process for internkontroll.

Kontrollmiljo

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolagets styrande policyer.
Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen féljande policyer:

Styrelsens arbetsordning
Instruktion till vd
Beslutsordning
Finanspolicy
Uppférandekod
Bolagsstyrningspolicy
Insiderpolicy
Hallbarhetspolicy

Alla policyer beslutas av styrelsen. Utover dessa har bolaget
aven andra typer av bindande styrdokument, inklusive ett
antal Group Procedures vilka beslutas av vd. Samtliga inter-
na styrdokument uppdateras regelbundet vid andring av till
exempel lagstiftning, redovisningsstandarder eller note-
ringskrav och nar behov annars foreligger. Samtliga koncer-
nens policyer och évriga styrdokument med tilldmpning for
hela koncernen ar tillgangliga for alla anstallda pa bolagets
intranat. Styrelsen dvervakar och sikerstaller kvaliteten pa
deninterna kontrollen i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning och tillhérande instruktion fér revisionsutskottet. Dartill
har styrelsen antagit ett antal grundldaggande riktlinjer som
styr arbetet med riskhantering och intern kontroll. | dessa in-
gér riskbedémning och krav pa kontrollaktiviteter for att han-
tera de mest vasentliga riskerna, i enlighet med den ovan be-
skrivna riskbedémnings- och internkontrollprocessen, samt
rapportering. Ansvar och befogenheter samt styrdokument
utgor, tillsammans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljén

inom Bonava. Under bolagsledningen har respektive namn-
given dokumentégare det huvudsakliga ansvaret for att fast-
lagda styrdokument efterlevs. Darjamte anser bolaget att
varje anstalld har ett eget ansvar for att folja beslutade regler
och processer. Bolaget underlattar for de anstallda att ta
detta ansvar genom olika informations- och utbildnings-
insatser.

Riskbedé6mning

| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt revi-
sionsutskottet, en gang om aret, en genomgéang av bolagets
interna kontroll. Denna genomgang baseras pa den ovan be-
skrivna riskbeddmnings- och internkontrollprocessen. Den
overgripande riskanalysen tar i forsta hand sikte pa risker
inom foljande omréden:

Bonavas omvarld
Strategiska
Operativa

Halsa och sékerhet
Klimat och miljo
Kundrelaterade
Finansiella

Legala

De risker som identifierats inom varje omrade varderas uti-
frén en beddmd sannolikhet och paverkan. Utfallet av riska-
nalysen utgdr en del av den ovan beskrivna riskbedémnings-
och internkontrollprocessen och ingér i den &rliga rapporten
om riskhantering och regelefterlevnad. For mer information
avseende koncernens risker och riskhantering, se sidorna
66-68 och not 24.

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger pa att ett antal kontroll-
aktiviteter sker pa olika nivaer i affarsverksamheten och
inom olika funktioner. Kontrollaktiviteterna ska sadkerstalla
saval effektivitet i Bonavas processer som en god hantering
avidentifierade risker. For affarsverksamheten ar verksam-
hetssystemen grunden for den kontrollstruktur som satts
upp och fokuserar pé viktiga steg i affarsverksamheten som
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investeringsbeslut, produktionsstart samt forsaljning. Bona-
va lagger stor vikt vid uppfoljning av projekt. Bonava har
bland annat etablerat Human Resources Operations som
hanterar loneadministration fér de nordiska landerna och

en Treasuryfunktion som kontrollerar finansiella risker i olika
avseenden. Vidare finns IT-funktionen, som har ett centralt
ansvar for de vasentligaste I T-systemen inom Bonava. Var
och en av dessa funktioner har som krav att dess processer
ska ha kontrollaktiviteter som hanterar identifierade risker
pé ett effektivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar, utover den ovan beskriv-
na riskbeddmnings- och internkontrollprocessen, framfér allt
kvartalsvisa styrelseméten i varje bolagiserad affarsenhet. Cen-
tralainslag i dessa moéten ar rapportering och diskussion av
finansiella prognoser och utfall, affarsenheternas strukturera-
de riskbedémning med mera. Bonava har daven implementerat
ett omfattande complianceprogram (“Our Foundation”). Pro-
grammet syftar till att minimera riskerna avseende bristande
regelefterlevnad och affarsetik och innefattar bland annat
skriftliga riktlinjer om antikorruption och konkurrensratt, cen-
trala och lokala radgivare i dessa fragor, obligatoriska utbild-
ningar i affarsetik, arliga gruppdiskussioner och ett vissel-
blasarprogram. For mer information se sidorna 66-68.

Information och kommunikation

Bonava har byggt upp en organisation for att sdkerstalla att
den finansiella och icke-finansiella rapporteringen blir kor-
rekt och effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem
som ansvarar for vad och den dagliga interaktionen mellan
berérda manniskor gor att relevant information och kommu-
nikation nar samtliga berérda parter. Riktlinjer, instruktioner
och manualer av betydelse fér den finansiella rapportering-
en kommuniceras till berérda medarbetare via Bonavas
intranat. Instruktioner for den icke-finansiella rapporte-
ringen har utvecklats under &ret for korrekt och effektiv
rapportering.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avse-
ende Bonavas stallning och resultatutveckling. Koncernled-
ningen erhéller manatligen finansiell information avseende
utvecklingen av férsaljning, resultat, genomgéng och uppfolj-
ning av pdgaende och kommande investeringar samt
likviditetsplanering.

Bolagets kommunikationspolicy sékerstaller att all infor-
mationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
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lamplig tidpunkt. De anstallda far, direkt eller indirekt, vara
med och péverka utformningen av relevanta interna policyer
och riktlinjer och har pé s& satt varit direkt delaktiga i fram-
tagandet av dessa interna styrdokument.

Gvervakning, uppféljning och forbittring

Uppféljning sker lopande pa samtliga nivaer i Bonava.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
bolagsledningen och revisorerna ldmnar. Vidare rapporterar
bolagets revisor sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollen direkt till styrelsen och
revisionsutskottet.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen l@mnar. Bonavas finansiella stallning och
investeringar samt den [6pande verksamheten diskuteras vid
varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for dvervakning
av den interna kontrollen och for att tillse att dtgarder vidtas
rérande eventuella brister och férslag som framkommer.
Detta arbete innefattar bland annat att sakerstilla att atgarder
vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppféljning
av forslag pa atgarder som uppmarksammats i samband med
den externa revisonen. Det huvudsakliga underlaget for sty-
relsens dvervakning utgors av den tidigare beskrivna risk-
beddmnings- och internkontrollprocessen.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Bonava, utover riskkommitténs verksamhet som innefattar in-
slag med karaktar av internrevision. Styrelsen har prévat fra-
gan och bedomt att befintliga strukturer fér uppféljning och
utvardering ger ett tillfredsstallande underlag. Sammantaget
medfér detta att det inte anses motiverat att ha en sérskild
enhet for internrevision. Beslutet omprévas arligen.

Hallbarhet

Styrelsen beslutar om Bonavas héllbarhetsagenda och
koncernovergripande hallbarhetsmal samt avger hallbar-
hetsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen ingar i
Bonavas arsredovisning och har upprattats enligt Global
Reporting Initiative (GRI Universal Standards 2021).
Hallbarhetsredovisningen ar bestyrkt av revisor for
héallbarhetsredovisning, PwC. Perioden foér redovisningen ar
heléret 2022 och redovisningscykeln ar arlig. Lds mer om

Bonavas héllbarhetsagenda och redovisning pa sidorna
3-31,51-52,66-68 och 110-147 som utgor den legala
hallbarhetsrapporten.

Organisation for hallbarhet

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bonavas héallbarhetsagenda
och det kontinuerliga hallbarhetsarbetet. Bonavas vd dele-
gerar det strategiska ansvaret for hallbarhetsagendan till
SVP Brand & Culture. Det operativa ansvaret innehas frén
och med november 2022 av Group Head of ESG Control &
Reporting (en ny roll som ersatt tidigare Hallbarhetschef)
som samordnar hallbarhetsarbetet med dvriga
funktionsansvariga. Group Head of ESG Control & Reporting
rapporterar till SVP Brand & Culture.

Under hosten 2022 omstrukturerade Bonava den centrala
hallbarhetsorganisationen for att sakerstalla den strategiska
framdriften i hallbarhetsfragor samt koordinering mellan
affarsenheterna och de centrala funktionerna. | samband med
detta inrattades ESG-kommittéen som ett stddjande organ
for Bonavas koncernledning. ESG-kommittéen sékerstaller
implementeringen av bolagets héllbarhetspolicy samt sam-
ordnar alla frdgor inom ESG-agendan tillsammans med bola-
gets affairsomraden. Arbetet med att utveckla arbetssatt inom
ESG-kommittéen fortsatter under 2023. ESG-kommittén leds
av Group Head of ESG Control & Reporting och darutéver
ingéar Group Head of Legal, CFO, SVP Brand & Culture, Group
Head of Strategy och Group Head of Health & Safety.

Group Head of ESG Control & Reporting deltar kvartalsvis i
Bonavas kommitté for hallbar finansiering, som i dvrigt bestéar
av Group Head of Strategy och Group Head of Treasury.

Bonava har dartill en Group Head of Health & Safety med
overgripande funktionsansvar for att utveckla koncerngemen-
samma processer och driva utvecklingsarbete for hallbarhets-
aspekten halsa och sdkerhet. Group Head of Health & Safety
leder Bonavas rad for halsa- och sakerhet med syfte att bere-
da beslutsunderlag till ledningsgruppen samt implementera
beslut. | radet for halsa och sdkerhet ingér representanter fran
respektive affarsenhet. Bonava har en Group Head of Risk &
Compliance som ansvarar for att utveckla Bonavas processer
for medvetet och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete samt
leder Bonavas riskkommitté.
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Styrelse

Mats Jonsson

Styrelseledamot sedan 2020,
styrelseordférande sedan
2021.F6dd 1957.

Utbildning: Civilingenjtr,
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd och koncernchef for
Coor Service Management,
affarsenhetschef Skanska
Services, divisionschef
Skanska Sverige.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Tengbom-

gruppen och Lekolar samt
styrelseledamot i NCC och
Assemblin.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende): 30 000 B-aktier.

Revisor
Patrik Adolfson

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2018

Fédd 1973

Styrelse

Viveca Ax:son Johnson

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1963.

Utbildning: Samhallsveten-
skaplig gymnasieutbildning.

Andra padgéende uppdrag:
Ordférande i Nordstjernan,
Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for
allmannyttiga andamal, Bok-
forlaget Stolpe. Styrelseleda-
mot i Prima Vard Sverige AB,
Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse och FPG
Media.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende): 25 000 A-aktier
och 123 000 B-aktier.

Asa Hedenberg

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1961.

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Nuvarande sysselséattning:

Vd Specialfastigheter Sverige
AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd Huge Fastigheter, vd
Uppsalahem, Marknads-
omradeschef Stockholm
Kommersiellt Innerstad AP
Fastigheter.

Andra padgéende uppdrag:
Ledamoti fullmaktige,
Stockholms Handelskammare.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende): 9 710 B-aktier.

Ovriga visentliga uppdrag:

Andra revisionsuppdrag inkluderar Acade
Media AB (publ), Dometic Group AB (publ),
Catella AB (publ), Nordstjernan AB och

Pandox AB (publ).

Medlem av FAR.

Angela Langemar
Olsson

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1970.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Nuvarande sysselsattning:

Senior Advisor Nordstjernan,
CFO Bonnier Group.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Investment Director
Nordstjernan, CFO
Nordstjernan, koncern-
controller Hufvudstaden),
Assistant Controller Swedish
Match.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i NCC och
Adlibris samt heldgda bolag
inom Bonnier.

Innehav i Bonava (inklusive
narstédende): 0

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1956.

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd Veidekke Sverige, vd NVS
Installation samt varierande
chefspositioner inom Skanska-
koncernen.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamotitva
dotterbolag till NEWS AB,
styrelseledamot i Veidekke
samt i Assemblin.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende): 9 900 B-aktier.

Forslagna férandringar infor arsstamman 2023

Valberedningen foreslar att Olle Boback, Anette Frumerie
och Tobias Lonnevall véljs som nya ledamoter.
Asa Hedenberg, Angela Langemar Olsson och

Andreas Segal

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier
och en juristexamen, Freie
Universitat.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd Gateway Real Estate AG,
vice vd och CFO BUWOG AG,
CFO Deutsche Wohnen SE,
Co-CEO och CFO GSW Immo-
bilien AG.

Andra padgéende uppdrag:
Styrelseledamot i Neinor
Homes S.A., Spanien.

Innehav i Bonava (inklusive
nérstaende): 0.

Nils Styf

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1976.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stock-
holm.

Nuvarande sysselséattning:
Vd och koncernchef Hemso
Fastighets AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
CIO Citycon, Director Areim,
Principal Doughty Hanson &
Co, Associate Deutsche Bank
och Analyst Merrill Lynch.

Andra padgéende uppdrag:
Styrelseledamot i samtliga
heldgda och delagda dotter-
bolag i Hemsokoncernen,
styrelseordférande i NP3
Fastigheter AB, styrelseleda-
mot i Mattssons Fastighets-
utveckling AB samt styrelse-
ledamot i Cibus Nordic Real
Estate AB.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende): 10 926 B-aktier

Andreas Segal har avbéjt omval och lamnar styrelsen i
samband med &rsstamman. Valberedningen féreslar

omval av 6vriga ledamoéter.
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Koncernledning

Koncernledning

Peter Wallin

Vd och koncernchef sedan februari 2021.

Fodd 1967.

Utbildning: Master i ekonomi, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: CFO och affarsomrades-
chefi Ratos, dessférinnan 18 &rs erfarenhet fréan
ledande roller inom Skanska-koncernen, bland
annat som koncern-CFO och linjechef for Skan-
skas byggverksamhet i Storbritannien, Polen
och Tjeckien. Arbetande styrelseordforande for
norska byggbolaget HENT och styrelseledamot
i det norska Offshore-bolaget Aibel.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):

51 989 B-aktier.

Jonas Granstrém

Tf Affarsenhetschef Norge sedan september
2021.Fo6dd 1967.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Mer an 30 ars erfarenhet
av bostadsutveckling, konstruktion och ledning.
Projektchef p& ByggVesta och VP Technical
Services pa Scandic Hotels. Dessférinnan 22 &r
i ledande roller inom Skanska-koncernen inklu-
sive vd for bostadsutveckling i Sverige. Agare
av Dirlada AB konsultforetag.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):
5 650 B-aktier.

Riku Patokoski

Affarsenhetschef Finland sedan mars 2021.
Fodd 1973.

Utbildning: Civilingenjor (arkitekt), Uledborg
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet
inom konstruktion, bostads- och fastighetsut-
veckling. Vice vd for Hoivatilat 2018-2020 med
ansvar for foretagets verksamhet i sédra Finland
och Sverige, innan dess olika ledande befatt-
ningar inom Peab och Skanska.

Andra pagéende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive nirstidende):
6 540 B-aktier

Michael Bjérklund

Affarsenhetschef S:t Petersburg-Baltikum sedan
2016. F6dd 1969.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm och

Civilekonom, Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: 16 &rs erfarenhet fran
fastighetsutveckling i ledande positioner. Bland
annat IKEA Fastigheter Ryssland, Skanska Inter-
national, Kingfisher Plc och NCC.

Innehav i Bonava (inklusive narstidende):

2 285 B-aktier.

Sabine Helterhoff

Affarsenhetschef Tyskland sedan 2019.
Foédd 1962.

Utbildning: Juristexamen, Leipzig University.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Tyskland
sedan 1999 och ansvarig for investeraraffaren

i Tyskland sedan 2007.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
den tyska byggforeningen Bauindustrieverband
Ost.

Innehav i Bonava (inklusive narstadende):
9 893 B-aktier.

Hedvig Wallander

Group Head of Legal sedan oktober 2021.
Fodd 1973.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Bonava
Sverige sedan 2016. Bolagsjurist p4 Peab och
advokat pd Mannheimer Swartling.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive nirstidende):

4 961 B-aktier.

Lars Granlof
CFO sedan december 2020. Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Coop Sverige
och dessforinnan CFO-roller for bland annat
Saab och Gambro.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot
i Team Olivia Group. Styrelseledamot och vd
i Granlof Consulting.

Innehav i Bonava (inklusive nirstdende):
15 000 B-aktier.

Alexandra Laurén

Affarsenhetschef Sverige sedan 2022.
Fodd: 1975.

Utbildning: Hogskoleingenjor - Mélardalens
Hogskola

Arbetslivserfarenhet: 24 ars erfarenhet fran
olika ledande roller inom Skanska Sverige,
bland annat inom supportfunktion inom
konstruktion, darefter inom flera olika linje-
befattningar med chefsansvar inom bade
entreprenadverksamhet och projektutveck-
ling, inklusive rollen som vice vd i Skanska
Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Bonava (inkl nirstaende): 0

Anna Wenner

SVP Brand and Culture sedan februari 2022. Fédd
1971.

Utbildning: Fil kand i Statsvetenskap 1994 Orebro
universitet samt IHR 1999 (Stockholms universitet,
Institutet for hégre reklam- och kommunikations-
utbildning).

Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 20 &rs erfaren-
het fran olika ledningspositioner i Skanska bland
annat inom HR, kommunikation och marknad samt
presschef i Skanska AB. Senior Vice President HR
och kommunikation i Skanska Sverige 2016-2021.

Andra padgéende uppdrag: Inga.

Innehavi Bonava (inklusive nirstdende):
2 321 B-aktier.
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Stockholm den 13 mars 2023

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseordférande

Angela Langemar Olsson Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Andreas Segal
Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér

Revisors yttrande

Asa Hedenberg
Styrelseledamot

Nils Styf
Styrelseledamot

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Bonava AB (publ), org nr 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2022 pa sidorna 45-54 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR's uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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