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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"),
innehaller viktig information om hur Bonava
foljer Koden, om aktiedgarna, valbered-
ningen, arsstamman, styrelsen och dess
arbete inklusive utskott, ersattning och
fordelning av ansvarsuppgifter inom styr-
ningsmodellen. | bolagsstyrningsrapporten
beskrivs ocksd Bonavas system for intern
kontroll och riskhantering, vilket enligt aktie-
bolagslagen och Koden ar styrelsens ansvar.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats av styrelsen och lamnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och redo-
gor for Bonavas bolagsstyrning under 2023.

Regelverk, styrmodell
och intern kontroll

Bonava vill med en god bolagsstyrning saker-
stalla ett ansvarsfullt och héallbart arbetssatt
over tid. Den styrningsmodell som tillampas
ger en transparent och tydlig férdelning av
mandat och ansvar och en effektiv hantering
av relevanta risker och nédvandiga kontroller.
Malsattningen r att skapa en langsiktigt hall-
bar verksamhet som over tid skapar varde till
aktiedgarna och ovriga intressenter.

Bolagsstyrningsrapport
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6 Vd och koncernledning

Regelverk och styrmodell

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag
som noterades pa Nasdaqg Stockholm 2016.
Bolagsstyrningen i Bonava foljer svensk lag,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer. | de ldnder dar Bonava driver
verksamhet foljs den lagstiftning och 6vriga
regler som ar tilldmpliga lokalt. Bonava foljer
aven god sed pé vardepappersmarknaden,
vilket bland annat innebar att koncernen till-
lampar Koden.

Bonavas bolagsordning, som faststélldes
vid en extra bolagsstamma i februari 2024,
aterfinns i sin helhet pa bonava.com. Bolags-
ordningen foreskriver att bolaget ska direkt
eller genom dotterbolag, utveckla och inves-
teraibostader och bedriva handel med fast-
igheter samt bedriva annan med ovan
namnda verksamheter férenlig verksamhet,

samt dessutom ombesorija vissa koncern-
gemensamma uppgifter sdsom att tillhanda-
hélla stabstjanster. Styrelsen har sitt sate

i Stockholm. Bolaget kan inte fatta nagra
beslut i strid mot bolagsordningen utan att
forst hanskjuta en sddan fraga till bolags-
stdmma for beslut och eventuell &ndring av
bolagsordningen. Bolagsordningen inne-
héller inga sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseleda-
maéter eller om @ndring av bolagsordningen.

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser.

Inga 6vertradelser av Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pé
aktiemarknaden har férekommit.

1 Aktiedagare

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq Stock-
holm 2016. Vid arsskiftet uppgick antalet

aktieribolaget till 108 435 822 aktier. Aktie-
kapitalet var per samma datum 434 MSEK och
kvotvardet per aktie uppgick till 4,00 kronor.

Antalet kdnda aktiedgare uppgick vid
arsskiftet till 30 385 stycken. Bolagets fem
storsta aktiedgare var vid arsskiftet Nord-
stjernan AB, Fjarde AP-fonden, Schroders,
Nordea Liv & Pension och Swedbank Robur
Fonder. Lds mer om Bonavas aktier och
aktiedgare pa sidorna 158-159.

2 Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats
av arsstamman med uppgift att ligga fram
forslag om antalet styrelseledamoter och
styrelsens sammansattning, inklusive styrel-
sens ordférande, samt forslag om styrelsens
arvodering, inklusive eventuellt sarskilt
arvode for utskottsarbete. Valberedningen
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Ledamdéterl) Utsedd av Oberoende?
Peter Hofvenstam, valberedningens ordférande Nordstjernan AB Ja/Nej

Olof Nystrom Fjarde AP Fonden Ja/Ja
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder Ja/Ja

1) Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.

2) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren.

ska ocksa lagga fram forslag om arsstam-
mans ordférande och om revisorer och
deras arvodering. Om det behdvs ska valbe-
redningen aven lagga fram forslag till and-
ringar i gallande regler for valberedningen.

Valberedning infor &rsstimman 2024

Vid &rsstamman 2023 i Bonava utsags fol-
jande valberedning infor drsstamman 2024
Peter Hofvenstam fran Nordstjernan AB,
Olof Nystrom fran Fjarde AP Fonden, Lennart
Francke fran Swedbank Robur Fonder samt
styrelsens ordférande som adjungerad leda-
mot. Peter Hofvenstam valdes till valbered-
ningens ordférande.

Valberedningens arbete

Valberedningen har enligt instruktionerna
till uppgift att lagga fram forslag till &rsstam-
man om antalet styrelseledamoter och sty-
relsens sammansattning, inklusive styrel-
sens ordforande, samt férslag om styrelsens
arvodering, inklusive eventuellt sarskilt
arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksé lagga fram férslag om arsstam-
mans ordforande och, i forekommande fall,
om revisorer och deras arvodering. | den
man som anses erforderlig ska valbered-
ningen aven lagga fram forslag till andringar
i géllande regler for valberedningen.
Valberedningen har infér arsstamman
2024 haft tvd sammantraden och darutéver
kontakt per telefon och e-post. Valbered-
ningen har av styrelsens ordférande fatt en
redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrel-
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sen under aret, intervjuat styrelsen och dis-
kuterat den sjalvutvardering som styrelsen
genomfort.

Valberedningen har noterat att styrelsen
sammantaget ar val fungerande och att den,
med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt, har en
andamalsenlig sammansattning och en mang-
sidighet och bredd avseende kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning
ska efterstravas. Kraven enligt bolagets mang-
faldspolicy bor anses uppfyllda. Valbered-
ningen har darefter utvarderat bolagets behov
och géttigenom 6nskad styrelsesammansatt-
ning i férhallande till nuvarande styrelseleda-
moters erfarenhet och kompetens. Valbered-
ningen har dven utvarderat styrelsens arvoden
och behandlat fragan om ersattning for arbete
istyrelsens utskott. Valberedningens fullstan-
diga forslag presenterasi kallelsen till ars-
stdmman. Samtliga beslut i valberedningen
har varit enhalliga.

Valberedningens forslag
Aktiedgare har varit vdlkomna med férslag
och synpunkter till valberedningen. Aktie-
agare som onskar lamna forslag till valbe-
redningen gor detta via bolagsstamma@
bonava.com. Ingen sarskild ersattning har
utgatt till ordféranden eller till ndgon av de
ovriga ledamoterna i valberedningen.
Valberedningens forslag pa styrelsemed-
lemmar, styrelsearvoden och revisorer pre-
senteras i kallelsen till arsstamman samt pa
bonava.com.

3 Bolagsstimma

Bolagsstdamman ar Bonavas hogsta besluts-
fattande organ och ar ett forum fér samtliga
aktiedgare att utdva sitt inflytande. Bolags-
stdmman beslutar om andringar i bolags-
ordningen. Kallelse till bolagsstdmma sker
genom att kallelsen halls tillgénglig pa bola-
gets hemsida samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse
sker annonseras en upplysning om att kal-
lelse har skett i Dagens Nyheter.

Arsstamma 2023

Under 2023 hoélls det en ordinarie ars-
stdmma den 3 april 2023 d& val av styrelse
och andra sedvanliga frdgor beslutades.
Aktiedgare hade mojlighet att delta antingen
fysiskt vid stdmman eller genom att utéva
sin rostratt i forvag genom postréstning i
enlighet med Bonavas bolagsordning.

Extra bolagsstamma 2024

Vid en extra bolagsstdamma den 7 februari
2024 beslutades det om en nyemission av
A- och B-aktier med foretradesratt for befint-
liga aktiedgare om cirka 1 050 MSEK fére
transaktionskostnader.

Arsstamma 2024

Bonavas ordinarie drsstamma 2024 ager
rum den 10 april 2024 i Stockholm. Aktie-
agare har ratt att fa ett drende upptaget vid
arsstamman om skriftlig begaran inkommit
till styrelsen fram till den 21 februari 2024,
vilket bolaget har informerat om pé sin hem-
sida i samband med delérsrapporten for det
tredje kvartalet 2023. Bonava efterstravar
att styrelsen, ledningsgruppen, valbered-
ningen och revisorn ska vara narvarande vid
arsstamman. For mer information om ars-
stdmman, se sidan 162 eller Bonavas hem-
sida, bonava.com.

4 ' Revisor

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar
och bokféring samt styrelsens och koncern-
ledningens forvaltning granskas och revide-
ras av bolagets revisor.

P4 &rsstamman den 3 april 2023 omval-
des det registrerade revisionsbolaget PwC
(Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) till
revisor for perioden fram till arsstamman
2024. Valet skedde pa valberedningens for-
slag vilket dverensstamde med revisions-
utskottets rekommendation. Till huvudan-
svarig revisor har den auktoriserade revisorn
Patrik Adolfson utsetts.

Revisorn ska rapportera till revisions-
utskottet om inte obetydliga fel inom redovis-
ningsomradet och vid misstankar om oegent-
ligheter. Revisorn ska minst en gang per ér,
normalt i samband med bokslutssamman-
trade, till bolagets styrelse rapportera om
sina iakttagelser vid granskningen av bolaget
och sin beddémning av bolagets interna kon-
troll. Revisorn deltar ocksé vid &rsstamman
for att foredra revisionsberattelsen som
beskriver granskningsarbetet och gjorda iakt-
tagelser. Bolagets héllbarhetsredovisning har
granskats och uppfyller enligt PwC kraven for
legal hllbarhetsredovisning och Global
Reporting Initative standard.

5 Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Bonavas organisation och administration.

Bonavas styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av lagst tre och hogst atta leda-
méter. Vid &rsstamman den 3 april 2023
beslutades att omvalja Viveca Ax:son John-
son, Mats Jonsson, Per-Ingemar Persson
och Nils Styf till styrelseledamédter samt att
nyvélja Olle Boback, Anette Frumerie och
Tobias Lénnevall. Arsstimman beslutade
aven att valja Mats Jonsson till styrelseord-
forande.
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Samtidigt liamnade Asa Hedenberg, Angela
Langemar Olsson och Andreas Segal styrel-
sen. For information om styrelseledamo-
terna och deras uppdrag utanfoér bolaget
samt innehav av aktier i Bonava, se avsnittet
"Styrelse”. Styrelsen har fastslagit en arbets-
ordning for styrelsen och en instruktion for
vd. Darutéver har styrelsen ocksa beslutat
om ett antal évergripande policyer for bola-
gets verksamhet, se sidorna 45-47. Dessa
interna styrdokument behandlas minst en
gang per ar och uppdateras dartill lbpande
for att folja lagar, eller nar behov annars fore-
ligger.

Styrelsen och oberoende

Bolagets styrelse har bedémts uppfylla
Kodens krav pa oberoende d& samtliga sju
av de stammovalda ledamoterna &r obero-
ende i forhéllande till bolaget och koncern-
ledningen.

Samtliga ledamoter utom Viveca Ax:son
Johnson och Tobias Lénnevall har bedémts
uppfylla kravet p& oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (i bada dessa fall med avse-
ende pé Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstamma
och leder arbetet i styrelsen. Vid arsstam-
man den 3 april 2023 valdes Mats Jonsson
till styrelseordférande.

Styrelsens arbete under 2023

Bolagets styrelse har under 2023 haft 19
moten. P& dagordningen infor varje ordina-
rie styrelsemote fanns ett antal stdende
punkter: vd:s genomgang av verksamheten,
forsaljningar och investeringar, finansiell
rapportering, sammanfattning av storre
exponeringar och rapport om eventuella
brister i arbetsmilj6 eller avvikelser fran
Uppférandekoden.

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt 6ver styrelsens arbete 20231

Fjarde kvartalet (okt-nov-dec)

Delarsrapport Q3

Budgetmote

Diskussion STI1 2023
Framtagandet av ett langfristigt
finansieringspaket

Forsaljning av verksamheten

i S:t Petersburg

Tredje kvartalet (juli-aug-sept)

Delérsrapport Q2

Stategimote

Framtagandet av ett langfristigt
finansieringspaket

Forsta kvartalet (jan-feb-mars)

Bokslutskommuniké Q4

Utfall ST12022

Kallelse, dokumentation arsstamma
Ars- och hallbarhetsredovisning

Andra kvartalet (april-maj-juni)

Konstituerande mote

Beslut styrelsens arbetsordning och
ovriga styrelsepolicyer

Beslut styrelsens utskott
Deléarsrapport Q1

Forsaljning av verksamheten i Norge
Diskussion implementering av
reviderad strategi

Framtagandet av en langfristig
finansiering

Uppdatering halsa och sékerhet

1) Férutom @mnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omrédden som kontinuerligt diskuteras, sdsom vd:s genomgéng av verksamheten, férsaljningar och investeringar

och sammanfattning av stérre exponeringar.

Styrelsen har under 2023 arbetat med fragor
relaterade till det féorandrade marknadsléaget i
affarsenheterna och forsaljningen av Bonavas
verksamheter i S:t Petersburg och Norge

samt framtagandet av ett langfristigt finansie-

ringspaket for bolaget som offentliggjordes
den 20 december 2023. Harutover har styrel-
sen aven beslutat om flera stérre forséljningar
och investeringar av mark och projekt.

Erséattning till styrelsens ledamoter

Vid &rsstamman den 3 april 2023 beslutade
stamman, i enlighet med forslag frén valbe-

redningen, att fram till nasta &rsstimma ska
ett arligt arvode utgd med 800 000 SEK till
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styrelseordféranden och 320 000 SEK till
var och en av de 6vriga styrelseledamédterna
som inte ar anstéllda i bolaget. Stamman
beslutade vidare att i tillagg till detta arvode
ska styrelseledamot boende i Europa men
utanfoér Norden erhalla ett motesarvode om
20 000 SEK for varje fysiskt styrelsesam-
mantrade som hélls i Norden. Stamman
beslutade samtidigt att fram till nasta ars-
stdmma ska, for arbetet i revisionsutskottet,
ett arligt arvode utgd med 150 000 SEK

till ordféranden och 75 000 SEK till var och
en av de 6vriga ledamoterna sominte ar
anstallda i bolaget samt for arbetet i ersatt-
ningsutskottet, ska ett arligt arvode utga
med 75 000 SEK till ordféranden och

35 000 SEK till var och en av de 6vriga
ledamoterna som inte ar anstéalld i bolaget.
Inga sarskilda arvoden har utgétt for 6vrigt
utskottsarbete.

Utvardering av styrelsen

Styrelsens ordférande initierar en gang per
ar, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
en utvardering av styrelsens arbete. 2023
ars utvardering har utforts genom att styrelse-
ledamdterna besvarat en enkdt med mojlig-
het till 5ppna svar, styrelsens ordférande har
sammanstallt resultatet, vilket sedan har
géatts igenom och diskuterats pa ett styrelse-
mote. Utvarderingens syfte ar att f& en upp-
fattning om styrelseledaméternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan genomforas for att effek-
tivisera styrelsearbetet.

Avsikten ar ocksa att f& en uppfattning om
vilken typ av fragor som styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det
eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarde-
ringen har redovisats inom styrelsen och har
av styrelsens ordférande delgivits valbered-
ningen.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning och narvaro vid styrelsens méten 2023

Revisions- Ersattnings- Oberoende Oberoende Totalt utbetalt
Bolagsstammovalda ledamaéter Invald &r Styrelse utskott utskott av aktiedgare av bolag arligt arvode, SEK
Totalt antal méten 19 5 3
Ordf. Mats Jonsson 2020 19 - 3 Ja Ja 856 250
Viveca Ax:son Johnson 2015 19 - - Nej Ja 320 000
Per-Ingemar Persson 2021 19 5 - Ja Ja 395 000
Nils Styf 2022 19 4 1 Ja Ja 385 000
Angela Langemar Olsson (t o m 3/4) 2020 1 1 Nej Ja 126 250
Asa Hedenberg (t o m 3/4) 2015 1 - Ja Ja 98 750
Andreas Segal (t o m 3/4) 2022 - - Ja Ja 100 000
Olle Boback (fr o m 3/4) 2023 17 - - Ja Ja 340 000
Anette Frumerie (fr o m 3/4) 2023 16 - Ja Ja 266 250
Tobias Lénnevall (fr o m 3/4) 2023 17 4 Nej Ja 378 750

Styrelsens utskott

Styrelsen har fér narvarande tva utskott: ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens uppgifter regleras ndrmare i de
arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

5a Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till upp-
gift att 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen
faststalld agenda och har fran och med ars-
stamman den 3 april 2023 bestatt av styrel-
seledamoterna Tobias Lonnevall, tillika ord-
forande, Per-Ingemar Persson och Nils Styf,
avvilka ingen &r anstalld av bolaget.

Under 2023 har revisionsutskottet haft
fem moten. Bonavas revisor deltog vid samt-
liga moten. Vid motena har exempelvis bola-
gets delarsrapporter och finansiering, inklu-
sive framtagandet av ett langsiktigt finansie-
ringspaket, den externa revisionens inriktning
och bolagets interna kontroll behandlats.

5b  Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har bland annat till
uppgift att bereda fragor om ersattnings-

principer till vd och andra ledande befatt-
ningshavare samt individuell ersattning till
vd i enlighet med ersattningsprinciperna.

Ersattningsutskottet arbetar efter en arli-
gen faststalld agenda och har frdn och med
arsstamman den 3 april 2023 bestatt av
styrelseledamdoterna Mats Jonsson, tillika
ordférande, Anette Frumerie och Tobias
Lonnevall.

Ersattningsprinciperna omfattar bland
annat forhallandet mellan fast och eventuell
rorlig ersattning samt sambandet mellan pre-
station och erséattning, huvudsakliga villkor
for eventuell bonus och incitamentsprogram
samt huvudsakliga villkor for ickemonetéra
férmaner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. For vd galler aven att styrelseni sin
helhet faststaller ersattning och andra
anstallningsvillkor. Aktierelaterade incita-
mentsprogram till koncernledningen och
andra ledande befattningshavare beslutas
dock av arsstamman.

Under 2023 har ersattningsutskottet haft
tre ordinarie moten. Ledaméterna har nérva-
rat vid samtliga méten. Vid motena behandla-
des bland annat rorlig och annan ersattning
till ledande befattningshavare samt riktlinjer
for sddan ersattning.

6 ' Vd och koncernledning

Ansvarsférdelningen mellan vd och styrel-
sen framgar av styrelsens arbetsordning
samt av styrelsen upprattad vd-instruktion
och beslutsordning. Vd fungerar som kon-
cernledningens ordférande och fattar beslut
isamrad med koncernledningen.

Styrelsen utvarderar [6pande vd:s arbete
och prestationer. En utférlig vd-utvardering
har gjorts under hésten 2023 och diskuterats
pa ett styrelsemote. Koncernledningen
bestar avvd, CFO, affarsenhetschefernai
Tyskland, Sverige, Finland och Baltikum,
samt SVP Brand and Culture och Group
Head of Legal.

Genom forsaljningen av Bonavas verksam-
hetiNorge utgick rollen som affarsenhets-
chefiNorge.

Koncernledningen traffas regelbundet
och vid behov hélls kompletterande méten.
Under 2023 sammantradde koncernled-
ningen 16 génger varav 6 av dessa var extra-
moten. Utdver detta har koncernledningen
haft [dpande avstdmningar och tat kontakt
per telefon och e-post under aret.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023 44

Verksamhet

Bolagsstyrning

— Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

Revisors yttrande

Finansiell rapportering
Fordjupad hallbarhetsinformation

Ovrig information

1%

BONAVA



Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare forstas i
detta sammanhang vd och 6vriga medlem-
mar av koncernledningen. For mer informa-
tion om ersattning till ledande befattnings-
havare se not 4. Malsattningen med de rikt-
linjer som antogs pa bolagets &rsstsmma
den 3 april 2023 ar att Bolaget ska erbjuda
en marknadsmassig ersattning som mojlig-
gor att personer med hogsta mojliga kompe-
tens kan saval rekryteras som behéllas inom
Bolaget. Det totala ersattningspaketet ska
stodja Bolagets langsiktiga strategi. Ersatt-
ningen till Bolagets ledning bestar av fast
l6n, kortsiktig rorlig kontant ersattning, lang-
siktig rorlig aktiebaserad ersattning, pension
och andra formaner. Vid faststallande av den
fasta l6nen ska den enskilda befattnings-
havarens ansvarsomraden, erfarenhet och
uppnadda resultat beaktas. Den fasta l6nen
revideras antingen varije ar eller vartannat r.
All rorlig ersattning ar relaterad till den fasta
l6nen, samt beldnar uppfyllelsen aviforvag
uppstallda malsattningar avi huvudsak eko-
nomisk art. All rorlig ersattning i Bonava ar
utformad for att motivera och beléna varde-
skapande aktiviteter som stodjer bolagets

langsiktiga operationella och finansiella mal.

Vad géller pension erbjuder Bonava
premiebaserade lGsningar, vilket innebar
att Bonava betalar premier som utgér en
viss andel av den anstélldes l6n. Styrelsen
ager ratt att fringé ovanstéende riktlinjer for
ersattning for ledande befattningshavare om
detienskilda fall finns sarskilda skal.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bonava har under aret haft fyra aktiebaserade
incitamentsprogram som vart och ett omfat-
tat inbjudan till cirka 50 nyckelpersoner.

Vid &rsstamman den 3 april 2023 besluta-
desienlighet med styrelsens forslag att
inféra ett aktiebaserat incitamentsprogram
for koncernledningen och vissa nyckelperso-
ner. P4 samma satt som i tidigare program
kravs for deltagande ett eget aktiedgande i
Bonava. Syftet med de langsiktiga incita-
mentsprogrammen ar att sammanlénka
aktiedgarnas respektive koncernledningens
och vissa nyckelpersoners intressen for att
sakerstilla maximalt langsiktigt varde-
skapande.

Arsstamman beslutade dven att bemyn-
diga styrelsen att dterkdpa B-aktier for att
sakra implementeringen av incitamentspro-
grammet. Styrelsen kommer inte att foresla
ettincitamentsprogram for 2024 till arsstam-
man, men har for avsikt att foresla langsiktiga
incitamentsprogram anyo fran 2025. Under
2023 avslutades det aktiebaserade incita-
mentsprogram som beslutades vid &rsstam-
man 2020. Enligt villkoren fér det program-
met maste atminstone miniminivan for res-
pektive beslutat prestationsméal uppnas for
att aktieratter skulle kunna tilldelas till del-
tagarna vid programmets avslutande med
avseende pa det prestationsmalet. D&
miniminivan inte uppnéaddes for ndgot av
de beslutade prestationsmalen blev utfallet
saledes nolli 2020 &rs program och inga
aktieratter tilldelades darfor deltagarna.

LTIP 2023 LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2020

Antal som erbjods att delta

Antal som valde att g4 med?)

44 44 45 52
21 28 36 35

1 Av dessa var tolv personer férhindrade att investera vid den ordinarie investeringsperioden pé grund av insiderinformation.
Vid den forlangda investeringsperioden valde elva av dessa att tacka ja.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering och riskhantering

Bonavas interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for
att hantera risker och sékerstalla en hog till-
forlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att
sakerstalla att tillampliga redovisningskrav
och andra krav p& Bonava som noterat bolag
efterlevs. Bonava foljer Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission:s ("COSQ") ramverk for att
utvérdera ett foretags interna kontroll 6ver
den finansiella rapporteringen, "Internal
Control - Integrated Framework". Ramverket
bestar av féljande fem komponenter:
kontrollmilj6, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation,
samt uppféljning. Processen har utformats
for att sakerstalla en lamplig riskhantering
inklusive tillforlitlig finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och
regler samt andra krav som ska tilldmpas

av bolag noterade p& Nasdaq Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, koncern-
ledningen och 6vrig personal.

Process for riskbeddmning
och internkontroll

Bonava har en central riskkommitté och en
arlig process for systematisk riskbedémning
och internkontroll vad avser finansiella och
icke-finansiella risker. Riskkommittén bestéar
av bolagets CFO, Group Head of Legal,
Senior Advisor och Group Head of Risk &
Compliance. Denna process har ytterligare
utvecklats under 2023 for att fokusera pa de
internkontroller som ar mest vasentliga for
Bonavas verksamhet. | bérjan av aret definie-
rade alla berorda specialfunktioner de vikti-
gaste internkontrollerna avseende ett antal

olika omraden, med sarskilt fokus pa de for
bolaget huvudsakliga riskerna enligt fére-
géende ars riskbedémningsprocess. Risk-
kommitten definierade darefter de utvalda
internkontroller som omfattades av 2023 ars
internkontroll. Under varen och sommaren,
genomforde varje affarsenhet och koncern-
funktion i Bonava en sjalvskattning av sin
interna kontroll avseende de enligt ovan
definierade kontrollerna. Denna sjalvskatt-
ning diskuterades och analyserades darefter
narmare i eninteraktiv process, dar dven
riskkommittén ingar. Sedan resultatet av
detta arbete delats med bolagets revisorer
sammanstéallde kommittén pé basis av ovan
beskrivna process Bonavas arliga rapport
om riskhantering och regelefterlevnad.
Namnda rapport godkadndes av vd och revi-
sionsutskottet, beslutades av styrelsen och
tillstalldes koncernledningen. Under hésten
utforde koncernledningen och riskkommit-
tén bolagets arliga riskbedémning, vilken
bland annat ligger till grund fér arsredovis-
ningens riskavsnitt och nasta &rs process for
internkontroll.

Kontrollmiljo
Fordelning och delegering av ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i for
styrelsen och bolagets styrande policyer.
Styrelsen ser 6ver och faststiller arligen
foljande policyer:

Styrelsens arbetsordning

Instruktion till vd

Beslutsordning

Finanspolicy

Uppférandekod

Bolagsstyrningspolicy

Insiderpolicy

Hallbarhetspolicy
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Alla policyer beslutas av styrelsen. Utéver
dessa har bolaget dven andra typer av bin-
dande styrdokument, inklusive ett antal
Group Procedures vilka beslutas av vd.
Samtliga interna styrdokument uppdateras
regelbundet vid &ndring av till exempel lag-
stiftning, redovisningsstandarder eller note-
ringskrav och nar behov annars foreligger.
Samtliga koncernens policyer och évriga
styrdokument med tillampning for hela
koncernen ar tillgangliga for alla anstallda
péa bolagets intranat. Styrelsen dvervakar
och sakerstéller kvaliteten p& den interna
kontrollen i enlighet med styrelsens arbets-
ordning och tillhdérande instruktion for revi-
sionsutskottet. Dartill har styrelsen antagit
ett antal grundlaggande riktlinjer som styr
arbetet med riskhantering och intern kon-
troll. | dessa ingar riskbedémning och krav
pé kontrollaktiviteter for att hantera de mest
vasentliga riskerna, i enlighet med den ovan
beskrivna riskbeddémnings- och internkon-
trollprocessen, samt rapportering. Ansvar
och befogenheter samt styrdokument utgor,
tillsammans med lagar och foreskrifter, kon-
trollmiljén inom Bonava. Under bolagsled-
ningen har respektive namngiven dokument-
agare det huvudsakliga ansvaret for att fast-
lagda styrdokument efterlevs. Darjamte
anser bolaget att varje anstélld har ett eget
ansvar for att folja beslutade regler och pro-
cesser. Bolaget underlattar for de anstéallda
att ta detta ansvar genom olika informations-
och utbildningsinsatser.

Riskbeddmning

| enlighet med arbetsordningen gor styrel-
sen, samt revisionsutskottet, en gdng om
aret, en genomgang av bolagets interna
kontroll. Denna genomgang baseras pa den
ovan beskrivna riskbedémnings- och intern-
kontrollprocessen.

Bolagsstyrningsrapport

Den overgripande riskanalysen tar i forsta
hand sikte pa risker inom féljande omraden:

Bonavas omvarld
Strategiska
Operativa

Halsa och sékerhet
Klimat och miljo
Kundrelaterade
Finansiella

Legala

De risker som identifierats inom varje
omrade varderas utifrdn en bedémd sanno-
likhet och paverkan. Utfallet av riskanalysen
utgor en del av den ovan beskrivna riskbe-
ddémnings- och internkontrollprocessen och
ingar i den arliga rapporten om riskhante-
ring och regelefterlevnad. F6r mer informa-
tion avseende koncernens risker och risk-
hantering, se sidorna 60-62 och not 24.

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger pa att
ett antal kontrollaktiviteter sker p& olika
nivaer i affarsverksamheten och inom olika
funktioner. Kontrollaktiviteterna ska saker-
stalla saval effektivitet i Bonavas processer

som en god hantering av identifierade risker.

For affarsverksamheten ar verksamhetssys-
temen grunden for den kontrollstruktur som
satts upp och fokuserar pé viktiga steg i
affarsverksamheten som investeringsbeslut,
produktionsstart samt forsaljning. Bonava
lagger stor vikt vid uppféljning av projekt.
Bonava har bland annat etablerat Human
Resources Operations som hanterar lone-
administration for de nordiska landerna och
en Treasury-funktion som kontrollerar finan-
siella risker i olika avseenden. Vidare finns
IT-funktionen, som har ett centralt ansvar for
de vasentligaste IT-systemen inom Bonava.
Var och en av dessa funktioner har som krav

att dess processer ska ha kontrollaktiviteter
som hanterar identifierade risker p3 ett
effektivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar, utover
den ovan beskrivna riskbedémnings- och
internkontrollprocessen, framfér allt kvartals-
visa styrelsemoten i varje bolagiserad
affarsenhet. Centrala inslag i dessa moten ar
rapportering och diskussion av finansiella
prognoser och utfall, affarsenheternas struk-
turerade riskbedémning med mera. Bonava
har daven implementerat ett omfattande com-
pliance-program ("Our Foundation”). Pro-
grammet syftar till att minimera riskerna
avseende bristande regelefterlevnad och
affarsetik och innefattar bland annat skrift-
liga riktlinjer om antikorruption och konkur-
rensratt, centrala och lokala radgivare i dessa
fragor, obligatoriska utbildningar i affarsetik,
arliga gruppdiskussioner och ett visselblasar-
program. For mer information se sidorna
60-62.

Information och kommunikation

Bonava har byggt upp en organisation for att
sakerstalla att den finansiella och icke-finan-
siella rapporteringen blir korrekt och effek-
tiv. De interna styrdokumenten klargér vem
som ansvarar fér vad och den dagliga inter-
aktionen mellan berérda ménniskor gor att
relevant information och kommunikation nar
samtliga berorda parter. Riktlinjer, instruk-
tioner och manualer av betydelse for den
finansiella rapporteringen kommuniceras
till berérda medarbetare via Bonavas
intranat. Instruktioner for den icke-finan-
siella rapporteringen har utvecklats under
aret for korrekt och effektiv rapportering.
Styrelsen erhaller regelbundet finansiella
rapporter avseende Bonavas stéllning och
resultatutveckling. Koncernledningen erhal-
ler manatligen finansiell information avse-
ende utvecklingen av forsaljning, resultat,

genomgang och uppféljning av pagdende
och kommande investeringar samt likvidi-
tetsplanering.

Bolagets kommunikationspolicy sakerstal-
ler att all informationsgivning externt och
internt blir korrekt och ges vid lamplig tid-
punkt. De anstallda far, direkt eller indirekt,
vara med och paverka utformningen av rele-
vanta interna policyer och riktlinjer och har
pé s& satt varit direkt delaktiga i framtagan-
det av dessa interna styrdokument.

Overvakning, uppféljning och férbattring
Uppfoljining sker lopande pa samtliga nivaer
i Bonava. Styrelsen utvarderar regelbundet
deninformation som bolagsledningen och
revisorerna ldamnar. Vidare rapporterar bola-
gets revisor sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av den interna
kontrollen direkt till styrelsen och revisions-
utskottet.

Bonavas finansiella stallning och investe-
ringar samt den l6pande verksamheten
diskuteras vid varje styrelsemote. Styrelsen
ansvarar aven for dvervakning av den interna
kontrollen och for att tillse att atgarder vidtas
rérande eventuella brister och forslag som
framkommer. Detta arbete innefattar bland
annat att sakerstalla att dtgarder vidtas for att
hantera eventuella brister, liksom uppfoljning
av forslag pa atgarder som uppmarksammats
isamband med den externa revisonen. Det
huvudsakliga underlaget for styrelsens éver-
vakning utgors av den tidigare beskrivna risk-
beddmnings- och internkontrollprocessen.

Utvardering av behovet av

en separat internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag

inte upprattad inom Bonava, utdver riskkom-
mitténs verksamhet som innefattar inslag
med karaktar av internrevision. Styrelsen har
provat fragan och bedémt att befintliga struk-
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turer for uppféljning och utvardering ger ett
tillfredsstallande underlag. Sammantaget
medfor detta att det inte anses motiverat
att ha en sarskild enhet for internrevision.
Beslutet omproévas arligen.

Hallbarhet

Styrelsen beslutar om Bonavas hallbarhets-
agenda och koncernévergripande hallbar-
hetsméal samt avger hallbarhetsredovis-
ningen. Hallbarhet &r inkluderat i bolagets
strategi samt strategiska och langsiktiga mal.

Det viktigaste styrdokumentet foér Bonavas
hallbarhetsarbete 4r Bonavas Uppférande-
kod, som baseras pa principerna for efterlev-
nad av FN:s Global Compact, samt Hallbar-
hetspolicyn. Dessa, liksom samtliga évriga
policyer, revideras arligen och fastslas av
styrelsen. Styrelsen foljer upp hallbarhets-
agendan i sin helhet med samtliga héllbar-
hetsmal minst en gang per ar. Omraden som
hélsa och sdkerhet samt medarbetare, foljs
upp lopande vid varje styrelsemoéte. Det lam-
nas ocksa manatliga rapporter till styrelsen
dar eventuella incidenter och olyckor pa
arbetsplatserna ingér. Vd och Legal tar ocksé
upp eventuella dvriga allvarliga incidenter
eller handelser inom andra omréden sdsom
exempelvis miljo vid styrelsemétena.

Under aret har inga enstaka incidenter eller
héndelser intraffat som varit av den allvarlig-
hetsgrad att det rapporterats till styrelsen.

Styrelsen far en arlig genomgéng av aktu-
ella och kommande férandringar i nationell,
EU-réattsliga eller andra relevanta lagar och
regelverk som ror héllbarhetsarbetet eller
rapporteringen av detsamma. Under tva till-
fallen har styrelsen fatt information om CSRD
och bolagets process, organisation och
arbete med dubbel vasentlighetsanalys och
intressentdialog.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen far mojlighet till relevanta utbild-
ningar, sdsom till exempel digital utbildning
i sakerhet p& arbetsplatsen, vilket ocksa ar
ett krav for att fa besdka en svensk byggar-
betsplats. | styrelsens arliga utvardering av
sitt arbete ingér héllbarhet. Medlemmarna

i styrelsen har expertis som inkluderar bred
styrelse- och ledarskapserfarenhet samt
specifika fardigheter som ocksa inkluderar
aspekter av var héllbarhetsagenda. Styrel-
sens beddmning ar att det finns relevant
kompetens for den verksamhet som Bonava
bedriver. | policyn Rules of Procedures for
the Board of Directors finns klara instruktio-
ner vad som gaéller vid bland annat intresse-
konflikter.

Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen,
som ingér i Bonavas arsredovisning och har
upprattats enligt Global Reporting Initiative
(GRI Universal Standards 2021). Hallbarhets-
redovisningen ar bestyrkt av revisor, PwC.
Perioden foér redovisningen ar helaret 2023
och redovisningscykeln ar arlig. Las mer
om Bonavas hallbarhetsagenda och redo-
visning pé sidorna 3-29, 45-47, 60-62 och
105-152 som utgor den legala héllbarhets-
rapporten.

Organisation foér hallbarhet

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
granska, 6vervaka och vagleda Bonavas hall-
barhetsarbete. Bonavas vd delegerar det
strategiska ansvaret for hallbarhetsagendan
till SVP Brand & Culture. Det operativa
ansvaret innehas av Group Head of ESG
Control & Reporting som samordnar héllbar-
hetsarbetet med ovriga funktionsansvariga.
Group Head of ESG Control & Reporting
rapporterar till SVP Brand & Culture.

En ESG-kommittée etablerades 2022 som
ett stodjande organ fér Bonavas koncernled-
ning och har som uppgift att sékerstalla
implementeringen av bolagets héllbarhets-

policy samt samordna fragor inom ESG-
agendan tillsammans med bolagets affars-
enheter. ESG-kommittén leds av Group Head
of ESG Control & Reporting och darutéver
ingar Group Head of Legal, CFO, SVP Brand
& Culture, Senior Advisor och Group Head of
Health & Safety.

Group Head of ESG Control & Reporting
ingar aven i Bonavas kommitté for hallbar
finansiering, som i 6vrigt bestar av Senior
Advisor och Group Head of Treasury.

Bonava har dartill en Group Head of
Health & Safety med 6vergripande funktions-
ansvar for att utveckla koncerngemensamma
processer och driva utvecklingsarbete for
héllbarhetsaspekten hilsa och sakerhet.
Group Head of Health & Safety leder Bonavas
rad for halsa- och sédkerhet med syfte att
bereda beslutsunderlag till koncernled-
ningen samt implementera beslut. | radet for
hélsa och sakerhet ingar representanter fran
respektive affarsenhet. Bonava har en Group
Head of Risk & Compliance som ansvarar for
att utveckla Bonavas processer fér medvetet
och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete
samt leder Bonavas riskkommitté.
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Styrelse

Mats Jonsson

Styrelseledamot sedan 2020,
styrelseordférande sedan
2021. Fodd 1957.
Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Andra padgéende uppdrag:

Styrelseordférande i Tengbom-

gruppen, Lekolar och Assem-
blin samt styrelseledamot i
NCC.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Koncernchef och vd for
Coor Service Management,
affarsenhetschef for Skanska
Services, divisionschef for
Skanska Sverige.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende): 30 000 B-aktier*.

Revisor
Patrik Adolfson

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2018

Fédd 1973

Styrelse

i

Viveca Ax:son Johnson

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1963.

Utbildning: Samhallsveten-
skaplig gymnasieutbildning.

Andra padgéende uppdrag:
Ordférande i Nordstjernan,
Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for
allmannyttiga andamal samt
Bokfdrlaget Stolpe AB.
Styrelseledamot i FPG Media
AB, Prima Vard Sverige AB,
Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse och Parkin-
son Reserach Foundation.

Innehav i Bonava (inklusive
nérstdende): 25 000 A-aktier
och 123 000 B-aktier*.

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1956.

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola
Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i

Veidekke ASA samt
Assemblin Group AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd for Veidekke Sverige, vd
NVS Installation samt varie-
rande chefspositionerinom
Skanska-koncernen. Tidigare
styrelseledamot Fabege AB,
Skandinavisk Kommunalteknik
Aktiebolag, Wihlborgs Fastig-
heter AB, Alunda Polyeten AB,
Veitech AB och Assemblin
Financing AB.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende): 9 900 B-aktier*.

Ovriga visentliga uppdrag:

Andra revisionsuppdrag inkluderar Acade-
Media AB (publ), Dometic Group AB (publ),
Nordstjernan AB och Pandox AB (publ).
Medlem av FAR.

Nils Styf

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1976.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stock-
holm.

Andra pagéende uppdrag:
VD fér Hemso Fastighets AB
samt styrelseledamot i samt-
liga helagda respektive
deldgda dotterbolag i Hemso-
koncernen. Styrelseordfo-
rande och styrelseledamot i
NP3 Fastigheter AB. Styrelse-
ledamot i Cibus Nordic Real
Estate AB (publ), Mattssons
Fastighetsutveckling i Stock-

holm AB och Rigido Invest AB.
Tidigare arbetslivserfarenhet:

Tidigare Chief Investment
Officer p& Citycon, Director
pé Areim, Principal Doughty
Hanson & Co, Associate
Deutsche Bank och Analyst
pé Merrill Lynch.

Innehav i Bonava (inklusive

narstidende): 45 926 B-aktier*.

Anette Frumerie

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1968.

Utbildning: Civilingenjor
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Andra padgéende uppdrag:
Koncernchef pa Rikshem.
Styrelseledamot i Lindab.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd fér BESQAB, affarsomré-
deschef Residential Develop-
ment Nordic p& Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive

narstdende): 10 000 B-aktier*.

Olle Boback

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1953.

Utbildning: Byggnads-
ingenjor, Rudbecksskolan.
Andra padgéende uppdrag:
Styrelseordférande i
Sunparadise AG.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Senior Adviser for Bonava
Group, VD fér NCC:s verksam-
heti Tyskland.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende): 23 504 B-aktier*.

Tobias Lonnevall

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1980.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stock-
holm

Andra padgéende uppdrag:
Investment Director pa
Nordstjernan. Styrelseledamot
i Attendo AB och Digs Fastig-
heter AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Finanschef Landic Property,
konsult Accenture Manage-
ment Consulting.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende): 0*.

*Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktagda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 9 februari 2024.
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Koncernledning

Peter Wallin

Vd och koncernchef sedan 2021.
Fodd 1967.

Utbildning: Master i ekonomi, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO och affarsomrades-
chefi Ratos, dessférinnan 18 &rs erfarenhet fran
ledande roller inom Skanska-koncernen, bland
annat som koncern-CFO och linjechef for Skan-
skas byggverksamhet i Storbritannien, Polen
och Tjeckien. Arbetande styrelseordforande for
norska byggbolaget HENT och styrelseledamot
i det norska Offshore-bolaget Aibel.

Innehav i Bonava (inklusive nirstdende):

85 989 B-aktier*.

Sabine Helterhoff

Affarsenhetschef Tyskland sedan 2019.

Fodd 1962.

Utbildning: Juristexamen, Leipzig University.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
den tyska byggforeningen Bauindustrieverband
Ost.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Tyskland
sedan 1999 och ansvarig for investeraraffaren
i Tyskland sedan 2007.

Innehav i Bonava (inklusive nirstidende):

9 893 B-aktier*.

Anna Wenner

SVP Brand and Culture sedan 2022.
Fédd 1971.

Michael Bjorklund

Affarsenhetschef Sverige-Baltikum sedan 2016.
Fodd 1969.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm och Civilekonom,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: 16 &rs erfarenhet fran
fastighetsutveckling i ledande positioner.
Bland annat IKEA Fastigheter Ryssland,
Skanska International, Kingfisher Plc och NCC.
Innehav i Bonava (inklusive narstidende):

2 285 B-aktier*.

Riku Patokoski

Affarsenhetschef Finland sedan 2021.

Fodd 1973.

Utbildning: Civilingenjor (arkitekt), Uledborg
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet
inom konstruktion, bostads- och fastighetsut-
veckling. Vice vd fér Hoivatilat 2018-2020 med
ansvar for foretagets verksamhet i sédra Finland
och Sverige, innan dess olika ledande befatt-
ningar inom Peab och Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive narstidende):
12 050 B-aktier*,

Lars Ingman

Interim CFO sedan 2024.

Fodd 1960.

Utbildning: Ekonomi, Uppsala universitet.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot
Lars Ingman Consulting AB.

Arbetslivserfarenhet: Interim CFO Grimaldi
Industri AB, John Mattson Fastighets AB,
Volati AB, Onemed AB, Evidensia AB.

Innehav i Bonava (inklusive narstadende): 0*.

Hedvig Wallander

Group Head of Legal sedan 2021.

Fédd 1973.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Bonava
Sverige sedan 2016. Bolagsjurist pa Peab och
advokat pd Mannheimer Swartling.

Innehav i Bonava (inklusive narstadende):

15 000 B-aktier*.

Utbildning: Fil kand i Statsvetenskap 1994 Orebro univer-
sitet samt IHR 1999 (Stockholms universitet, Institutet for
hogre reklam- och kommunikationsutbildning).
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 20 ars erfarenhet fran
olika ledningspositioner i Skanska bland annatinom HR,

ning 1 Forandringar i koncernledningen 2023 till och med februari 2024
kommunikation och marknad samt presschef i Skanska AB.

Senior Vice President HR och kommunikation i Skanska Lars Granlof, CFO, ingick i koncernledningen till och 31 augusti 2023. Jonas Granstrém, tf affarsenhetschef
Sverige 2016-2021. med 9 januari 2024. Alexandra Laurén, affarsenhetschef Bonava Norge, ingick i koncernledningen till och med
Bonava Sverige, ingick i koncernledningen till och med 30juni 2023.

Innehavi Bonava (inklusive nirstdende):
7 892 B-aktier*.

*Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktidgda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 9 februari 2024.

Koncernledning Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023 49

Verksamhet

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
— Koncernledning

Revisors yttrande

Finansiell rapportering
Fordjupad hallbarhetsinformation

Ovrig information

1%

BONAVA



Stockholm den 15 mars 2024

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseordférande

Nils Styf Anette Frumerie Olle Boback
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér

Revisors yttrande

Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot

Tobias Lonnevall
Styrelseledamot

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Bonava AB (publ), org nr 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2023 pa sidorna 40-49 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR's uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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