Bolagsstyrnings-
rapport

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Bonava tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Bonavas bolagsstyrning syftar till att sédkerstalla ett effektivt och
vardeskapande beslutsfattande genom en tydlig roll och ansvars-
foérdelning mellan dgare, styrelse och koncernledning. Denna
transparens ar en forutsattning fér att Bonava ska kunna agera
shabbt och korrekt nar nya affairsméjligheter ges.
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Ordforande har ordet

Vi fortsatter pa inslagen vig

Jag ar n6jd med aret som géatt och det
Bonava astadkommit under 2018. Bolaget
har uppnatt sina finansiella mal och aktien
har slagit index med nastan tio procent-
enheter. Arbetet med att effektivisera vara
processer for att kunna méta kunderna med
ett annu mer konkurrenskraftigt erbjudande
har fortsatt malmedvetet.

Under 2018 gick Tyskland om Sverige
som Bonavas storsta marknad sett till bade
omsattning och rorelseresultat. Bonava
utsags for sjatte areti rad till Tysklands mest
aktiva bostadsutvecklare. Vi blev under
varen dven utnamnda till Lettlands storsta
bostadsutvecklare. Genom kundfokus och
kostnadseffektivitet fortsatter vi att flytta
fram vara positioner.

Forandringar i styrelsen

Vid arsstémman 2018 valdes Frank Roseen
in som ny ledamot i Bonavas styrelse. Franks
langa internationella karriar i fastighetsbran-
schen och goda insikter i den tyska markna-
den har gjort honom till ett valkommet till-
skott under aret. For tva ar sedan valdes
Mikael Norman in som styrelseledamot och
har sedan dess aven varit ordférande for
revisionsutskottet. Mikael har uppvisat ett
stort engagemang och har goda industriella
och affarsstrategiska kunskaper. Valbered-
ningen har infor drsstamman 2019 darfor
foreslagit att Mikael Norman valjs till styrel-
sens ordférande. Jag ar 6évertygad om att
detta ar bra for Bonava och efter fyra &r som
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styrelseordforande, dar jag bland annat varit
med och tagit Bonava till bérsen, lamnar jag
med varm hand over till Mikael efter ars-
stdmman och ser fram emot fortsatt gott
samarbete i styrelsen.

Under 2018 har styrelsen haft totalt nio
styrelsemoten. Styrelsen har dven besokt
Bonavas lokala verksamheter och pagaende
projekt i Kbpenhamn och Géteborg. Jag kan
ocksé konstatera att successionsplaneringen
i organisationen fungerar bra och under aret
har vi internrekryterat en ny chef for den
tyska verksamheten.

Givet den fortsatt avvaktande utvecklingen
pé den svenska marknaden har styrelsen
aven agnat mycket tid at att diskutera mark-
nadsutvecklingen och Bonavas position
inklusive strategier kring férsaljningar och

investeringar. Gallande Bonavas héallbarhets-

arbete har styrelsens fokus under 2018 varit
kartlaggning av klimatpaverkan och for-
beredelse for att faststélla Bonavas klimat-
maél enligt godkand metod fér Science
Based Targets Initiative.

Ett sdkert och héllbart Bonava

Arbetet med att skapa ett tryggt och sakert
Bonava ur alla aspekter ligger hogt pa styrel-
sens agenda. Arbetet med att forhindra
olyckor och tillbud har intensifierats pa alla
marknader. Som medarbetare p& Bonava,
saval anstalld som underleverantér, ska det
inte rdda nagra som helst tvivel om att vi till-
sammans gor vart yttersta for att skapa en
olycksfri arbetsplats. Vi genomfér kontinuer-
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ligt 6vningar, repetitioner och utvarderingar

for att skapa en gemensam forstaelse for de

risker som finns och hur vi proaktivt kan han-
tera dessa i vart arbete att nd malsattningen

"Zero Harm".

Vart hallbarhetsarbete visar vagen framat
for Bonava som en langsiktig och ansvars-
tagande aktor for hallbar utveckling. Med
avstamp i FN:s Global Compact och de
globala hallbarhetsmalen anpassar vi var
verksamhet for att bidra till en hallbar
utveckling. Hallbarhetsarbetet ar fér oss
inte bara ett samhallsansvar, utan ocksé ett
verktyg som stodjer var affarsverksamhet
och starker vart kunderbjudande.

En stark foretagskultur driver Bonava
Styrelsen har i sitt arbete under 2018 kon-
staterat att Bonava star starkt for att kunna
mota bade de utmaningar och de méjligheter
vi ser framover. Vi har en bred geografisk
spridning, en bra projektportfélj och stabila
finanser, men framforallt har vi en stark kultur
och medarbetare som ar besjalade av att
driva Bonava framéat. Som ordférande vill jag
darfor uttrycka mitt tack och min stolthet for
det arbete som dagligen utfors av Bonavas
medarbetare. Tillsammans forflyttar vi var
bransch mot framtiden och skapar en platt-
form som gynnar saval aktiedgare och
kunder som medarbetare.
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Bolagsstyrningsrapport

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag som
noterades p& Nasdaqg Stockholm den 9 juni
2016. Bolagsstyrningen i Bonava utgér fran
svensk lag, bolagsordningen, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter samt
de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer. | de lander dar
Bonava driver verksamhet foljs den lag-
stiftning och 6vriga regler som &r tillampliga
lokalt. Bonava ska dven folja god sed pa
vardepappersmarknaden, vilket bland annat
innebar att koncernen tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning, "Koden". Bonava foljer
Koden utan nagra avvikelser. Inga 6ver-
tradelser av Nasdaqg Stockholms Regelverk
for emittenter eller god sed pé& aktiemarkna-
den har férekommit. Denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats av styrelsen och lam-
nas i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och redogoér for Bonavas bolags-
styrning under 2018.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r enligt aktiebolagslagen
bolagets hogsta beslutande organ och det ar
vid bolagsstdmma som aktiedgare har ratt
att fatta beslut rérande bolaget.

Kallelse till bolagsstdamma sker genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets hem-
sida samt annonseras i Post och Inrikes
Tidningar. Samtidigt som kallelse sker
annonseras en upplysning om att kallelse
har skett i Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet.

Bonavas bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstammor under 2018

Arsstamman den 25 april 2018 var bolagets
enda bolagsstamma under 2018. Utover val
av styrelse och andra sedvanliga fragor
beslutade arsstamman bland annat om ett
nytt aktiebaserat incitamentsprogram for
koncernledning och vissa nyckelpersoner.

Arsstimma 2019

Bonavas arsstamma 2019 dger rum den

10 april 2019 i Stockholm. Aktiedgare har
ratt att fa ett drende upptaget vid ars-
stdmman om skriftlig begdran inkommit till
styrelsen senast den 20 februari 2019, vilket
bolaget har informerat om pa sin hemsida i
samband med delérsrapporten for det tredje
kvartalet 2018. Begaran ska stallas till
styrelsen. Bonava efterstravar att styrelsen,
ledningsgruppen, valberedningen och revi-
sorn ska vara narvarande vid bolagsstamma.
For mer information om bolagsstdmman, se
sid 148 eller Bonavas hemsida, bonava.com.

Aktien och aktiedgare

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq
Stockholm den 9 juni 2016. Vid senaste ars-
skiftet uppgick antalet aktier i bolaget till
108 435 822 aktier. Aktiekapitalet var per
samma datum 434 MSEK och kvotvardet
per aktie uppgick till 4,00 kronor.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet
till 30 941 stycken. Bolagets fem storsta
aktiedgare var vid arsskiftet Nordstjernan
AB, AMF Férsakring och Fonder, Swedbank
Robur fonder, SEB Investment Management
och Lannebo fonder.

- L3as mer om Bonavas aktier och aktie-
agare pa sid 61-63.

Bolagsordning
Bonavas bolagsordning som faststalldes vid
arsstamman 2017 aterfinns i sin helhet pa
bonava.com. Bolagsordningen foreskriver
att bolaget ska direkt eller genom dotter-
bolag, utveckla och investera i bostader och
bedriva handel med fastigheter samt bedriva
annan med ovan ndmnda verksamheter for-
enlig verksamhet, samt dessutom ombesérja
vissa koncerngemensamma uppgifter sdsom
att tillhandahélla stabstjanster. Styrelsen har
sitt sate i Stockholm. Bolaget kan inte fatta
nagra beslut i strid mot bolagsordningen
utan att forst hanskjuta en sadan fraga till
bolagsstamma for beslut och eventuell
andring av bolagsordningen.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestdammelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordningen.

Valberedning

Vid &rsstamman 2018 i Bonava utsags fol-
jande valberedning infor &rsstamman 2019:
Tomas Billing, Nordstjernan AB, Tomas
Risbecker, AMF Forsakring och Fonder,
Mats Gustafsson, Lannebo Fonder samt
styrelsens ordférande som adjungerad
ledamot. Tomas Billing valdes till valbered-
ningens ordférande. Vid &rsstimman antogs
aven instruktioner for valberedningens
arbete.

Styrelsen*

Carl Engstrom
Styrelseordférande

Viveca Ax:son Johnson

Asa Hedenberg
SEINTIIETNEL
Mikael Norman
Frank Roseen
Anna Wallenberg

Vd och koncernledning

Revisionsutskott
Mikael Norman, Ordf.
Asa Hedenberg
Samir Kamal

* Under 2018 fullgjordes ersattningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i dess helhet.
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Kontakta styrelsen pa
ir@bonava.com

<
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Valberedningens arbete

Valberedningen har enligt instruktionerna
till uppgift att lagga fram forslag till arsstam-
man om antalet styrelseledamoter och sty-
relsens sammanséattning inklusive styrelsens
ordférande, samt férslag om styrelsens arvo-
dering, inklusive eventuellt sarskilt arvode
for utskottsarbete. Valberedningen ska
ocksa lagga fram forslag om arsstammans
ordférande och, i forekommande fall, om
revisorer och deras arvodering. | den man
som anses erforderlig ska valberedningen
aven lagga fram forslag till andringar i
gallande regler for valberedningen.

Maéngfaldspolicy

Bonavas méngfaldspolicy innebar att dess
styrelse ska ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
den i 6vrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund och att en
jamn konsfordelning ska efterstravas. Malet
med mangfaldspolicyn ar att tillgodose vikten
av tillracklig mangfald i styrelsen nar det
galler kon, alder och nationalitet samt erfaren-
heter, yrkesbakgrund och kompetens i dvrigt.
L&s vidare om Bonavas arbete i 6vrigt nar det
galler mangfald péa sid 28 under Passionate
workplace. Valberedningen har infor ars-
stamman 2019 haft tva protokollférda
sammantraden och darutover haft kontakt
mellan méten per telefon och e-post. Val-
beredningen har av styrelsens ordférande
fatt en redogorelse for hur arbetet bedrivits
styrelsen under aret och har traffat och inter-
vjuat samtliga styrelsens ledamoter. Styrel-
sens ordférande har dven delat resultatet av
styrelsens sjéalvutvardering av styrelsearbetet
med valberedningen. Valberedningen

Valberedning infér arsstimman 2019

bedomer att styrelsen ar val fungerande.
Valberedningen har vidare konstaterat att
styrelsen i termer av mangfald och konsfor-
delning har en tillfredsstéllande samman-
sattning. Valberedningen har darefter utvar-
derat bolagets behov och en andamalsenlig
sammansattning av styrelsen i forhallande
till nuvarande styrelseledamaoters bakgrund
och kompetens. Valberedningen har dven
utvarderat styrelsens arvoden och behandlat
fragan om ersattning for arbete i styrelsens
utskott. Samtliga beslut i valberedningen har
varit enhalliga.

Valberedningens férslag

Aktiedgare har varit valkomna med forslag
och synpunkter till valberedningen. Aktie-
agare som 6nskar lamna forslag till valbered-
ningen gor detta via ir@bonava.com. Ingen
séarskild ersattning har utgatt till ordféranden,
eller till ndgon av de 6vriga ledamaéterna i
valberedningen.

Valberedningens férslag pé styrelse-
medlemmar, styrelsearvoden och revisorer
presenteras i kallelsen till &rsstamman samt
pé bonava.com.

Styrelse

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst atta ledamoter.
Vid arsstamman den 25 april 2018 besluta-
des att omvalja Carl Engstrom, Viveca Ax:son
Johnson, Asa Hedenberg, Samir Kamal,
Mikael Norman och Anna Wallenberg till
styrelseledamoter samt valja Frank Roseen
till ny styrelseledamot. Forinformation om
styrelseledamoterna och deras uppdrag
utanfér bolaget samt innehav av aktier
iBonava, se avsnittet "Styrelse”. Styrelsen
ska langsiktigt tillgodose aktiedagarnas
intresse och bér ytterst ansvar for bolagets

Ledamoter?) Utsedd av Oberoende?)
Tomas Billing, valberedningens ordférande Nordstjernan AB Ja/Nej
Tomas Risbecker AMF - Férsékring och fonder Ja/Ja
Mats Gustafsson Lannebo Fonder Ja/Ja

1 Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.

2) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren.
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organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen har fastslagit en
arbetsordning for styrelsen och en instruk-
tion for vd. Darutéver har styrelsen ocksa
beslutat om ett antal 6vergripande policyer,
riktlinjer och instruktioner for bolagets verk-
samhet, se sid 78. Dessa interna styrdoku-
ment behandlas minst en géng per ar och
uppdateras dartill lopande for att félja lagar
eller nar behov annars foreligger.

Styrelsen och oberoende

Bolagets styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav pa oberoende da samtliga sju
av de stammovalda ledamoterna ar obero-
ende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen.

Samtliga ledamoter utom Carl Engstrom
och Viveca Ax:son Johnson har bedomts
uppfylla kravet pa oberoende i férhallande
till storre aktiedgare (i bada dessa fall med
avseende pa Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstamma
och leder arbetet i styrelsen. Vid arsstamman
den 25 april 2018 valdes Carl Engstrom till
styrelseordforande. Styrelseordféranden ska
se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt,
att styrelsen fullgor sina aligganden och att
styrelsens beslut verkstalls av bolaget och
ledningen. Ordféranden ska se till att styrelsen
erhaller den information och det underlag
som kravs for att kunna fatta val under-
byggda beslut.

Styrelsens arbete under 2018

Bolagets styrelse har under 2018 haft nio
moten, inklusive ett konstituerande mote.
Pa dagordningen infor varje ordinarie styrel-
semote fanns ett antal stdende punkter: vd:s
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genomgang av verksamheten, forsaljningar
och investeringar, finansiell rapportering,
sammanfattning av stérre exponeringar och
rapport om eventuella brister i arbetsmiljo
eller avvikelser fran uppférandekoden. Sty-
relsen har under 2018 bland annat diskute-
rat och beslutat om justeringar av Bonavas
strategi, laget pa bolagets olika marknader
och flera storre forsaljningar och investe-
ringar. Styrelsen har dven utvarderat och fat-
tat beslut om att bibehalla formulering av de
langsiktiga hallbarhetsmalen och en i 6vrigt
oférandrad hallbarhetsagenda. Fokus i hall-
barhetsagendan har under 2018 varit pa
Bonavas kartlaggning av klimatpéverkan
och forberedelse for att faststélla Bonavas
klimatmal enligt godkand metod for Science
Based Targets Initiative.

Utskott

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Under 2018 fullgjordes ersattningsutskot-
tets uppgifter av Bonavas styrelse i dess hel-
het, medan revisionsutskottet utgor ett
separat utskott. Utskottens uppgifter regle-
ras narmare i de arligen faststallda utskotts-
instruktionerna.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen
faststalld agenda och har till uppgift att
overvaka bolagets finansiella rapportering
och effektiviteten i bolagets interna kontroll

Styrelseméten 2018

och riskhantering. Revisionsutskottet haller
sig ocksé informerad om revisionen av arsre-
dovisning och koncernredovisning. Utskottet
ska ocksé granska och 6vervaka revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet och séarskilt
folja upp om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster. Utskottet
bitrader ocksd med forslag till arsstammans
beslut om revisorsval. Revisionsutskottet har
under 2018 bestatt av styrelseledamoterna
Mikael Norman, tillika ordférande, Samir
Kamal och Asa Hedenberg, av vilka ingen ar
anstalld av bolaget.

Under 2018 har revisionsutskottet haft
fem moten. Bonavas revisor deltog vid alla
moten. Vid moétena har exempelvis bolagets
deldrsrapporter, den externa revisionens
inriktning och bolagets interna kontroll
behandlats.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om
ersattningsprinciper till vd och andra
ledande befattningshavare samt individuell
ersattning till vd i enlighet med ersattnings-
principerna. Principerna omfattar bland
annat forhallandet mellan fast och eventuell
rorlig ersattning samt sambandet mellan
prestation och ersattning, huvudsakliga
villkor for eventuell bonus och incitaments-
program samt huvudsakliga villkor for icke-
monetara férmaner, pension, uppsagning
och avgéngsvederlag. For vd galler dven att
styrelseni sin helhet faststéller ersattning

4 december

« Budget 2019

« Utvardering av system for intern-
kontroll och riskhantering

« Hallbarhetsagenda - status

« Arlig utvardering av styrelsens och
vd:s arbete under ret

- Ersattningsutskott

- Beslut om afférsplan

23 oktober

« Delarsrapport Q3

- Rapport Revisionsutskottet

- Revisorrapport

- Strategi, affarsplan och genomgéang
landbank

5 september
« Finansiell uppdatering

16 juli
« Delérsrapport Q2

28 juni
- Finansiell uppdatering inklusive

DEC

JAN

NOV

-

AU

FEB

APRIL

MAJ

JULI

JUNI

finansiering
- Strategi workshop och diskussion
- Passionate workplace & People review
- Bekraftelse LTIP-deltagare
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och andra anstéllningsvillkor. Aktierelaterade
incitamentsprogram till koncernledningen
och andra ledande befattningshavare
beslutas dock av arsstdmman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i
overvakningen av det system genom vilket
bolaget uppfyllerilag, borsregler och Koden
gallande bestammelser om offentliggérande
av information som har med ersattning till vd
och andra ledande befattningshavare att
gora. Utskottet ska ocksé folja och utvardera
eventuella pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for vd
och andra ledande befattningshavare, 6ver-
vaka tilldmpningen av de riktlinjer for ersatt-
ning till vd och andra ledande befattnings-
havare som arsstamman enligt lag fattar
beslut om samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer.

Under 2018 har ersattningsutskottet haft
tva moten (styrelseméten), ett ordinarie och
ett extra mote. Ledamaoterna har nérvarat vid
b&da dessa méten, med det undantaget att
styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson
inte var nérvarande vid det ordinarie motet i
december 2018. Vid métena behandlades
huvudsakligen Bonavas riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, utvarde-
ring av dessa och ersattningsnivaer till vd
och andra ledande befattningshavare, samt
de foreslagna grunderna for ett aktiebaserat
incitamentsprogram for koncernledning och
vissa nyckelpersoner for beslut 2019.

1 februari

- Bokslutskommuniké Q4

+ Genomgéng prel. Arsbokslut samt
utkast till arsredovisning
Finansiella méal

Revisionsrapport

Utfall hallbarhetsmal

Utfall STI

Forslag utdelning

Genomgang forslag LTIP 2018
Health & Safety update

Strategic procurement presentation
Rapport Revisionsutskottet

14 mars

+ BeslutLTIP 2018

« Beslut kallelse samt dokumentation
arsstamman

+ Beslut &rsredovisning

24 april
« Beslut delarsrapport Q1
« Rapport Revisionsutskottet

25 april (konstituerande)

« Beslut om styrelsens arbetsordning
och vd-instruktion och évriga
koncernpolicies

- Beslut angdende styrelsens utskott

+ Beslut om aterkdp av aktier
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Ersattning

Vid arsstamman den 25 april 2018 beslu-
tade stdmman att fram till nasta arsstamma
ska ett arligt arvode utga med 630 000 SEK
till styrelseordféranden och 285 000 SEK till
var och en av de 6vriga styrelseledamoterna
som inte &r anstallda i bolaget. Stamman
beslutade samtidigt att fram till nasta ars-
stdmma ska, for arbetet i revisionsutskottet,
ett &rligt arvode utgd med 150 000 SEK till
ordféranden och 75 000 SEK till var och en
av de ovriga ledamoterna sominte ar
anstallda i bolaget. Inga sérskilda arvoden
har utgatt for ovrigt utskottsarbete.

Bolaget har vidare beslutat, i enlighet
med den géllande tolkningen av reglerna
for beskattning av styrelsearvoden som
faststélldes under 2017, att inte tilldta att
styrelseledamoterna fakturerar styrelse-
arvodet via bolag efter drsstamman den
25 april 2018.

Utvardering av styrelsen och
verkstéllande direktor

Styrelsens ordférande initierar en gang per
ar, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
en utvardering av styrelsens arbete. 2018
ars utvardering har utforts sa att styrelse-
ledamoten Mikael Norman pé ordférandens
uppdrag intervjuat och diskuterat med varje
styrelseledamot och dérefter sammanstallt
resultatet av dessa samtal. Utvarderingens

syfte ar att fa en uppfattning om styrelse-
ledamoternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka atgarder som kan genom-
foras for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten &r ocksa att fa en uppfattning om
vilken typ av frdgor som styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det
eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarde-
ringen har redovisats inom styrelsen och har
av styrelsens ordférande delgivits valbered-
ningen. | korthet ansag styrelsen bland
annat att styrelsen har en lamplig samman-
sattning, att dess arbete generellt fungerar
val och att ytterligare fokus bor laggas pa att
klargoéra sambanden mellan bolagets strategi,
affarsmodell och operativa verksamhet.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare
Vd utses av styrelsen och ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget och koncer-
nens verksamhet i enlighet med styrelsens
instruktioner och foreskrifter. Ansvarsfordel-
ningen mellan vd och styrelsen framgar av
styrelsens arbetsordning samt av styrelsen
upprattad vd instruktion och beslutsordning.
Vd fungerar som koncernledningens ord-
foérande och fattar beslut i samrédd med
ovriga koncernledningen.
Koncernledningen tréffas regelbundet
och i 6vrigt vid behov. Ar 2018 samman-
tradde koncernledningen tio ganger.

Ersattning och narvaro vid styrelsens moten 2018

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Malsattningen med de riktlinjer som antogs
pé bolagets arsstamma den 25 april 2018 ar
att Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig
ersattning som moijliggor att personer med
hogsta mojliga kompetens kan saval rekryte-
ras som behallas inom Bolaget. Det totala
ersattningspaketet ska stodja Bolagets lang-
siktiga strategi. Ersattningen till Bolagets
ledning bestar av fast l6n, rorlig ersattning,
langsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program, pension och ovriga férmaner. Vid
faststallande av den fasta l6nen ska den
enskilda befattningshavarens ansvarsom-
raden, erfarenhet och uppnadda resultat
beaktas. Den fasta lonen revideras antingen
varije ar eller vartannat ar. All rorlig ersattning
ar relaterad till den fasta lonen, maximerad
samt belénar uppfyllelsen av i forvag upp-
stallda malsattningar avi huvudsak ekonomisk
art. All rorlig ersattning i Bonava ar utformad
for att motivera och beléna vardeskapande
aktiviteter som stodjer bolagets langsiktiga
operationella och finansiella mal.

Vad galler pension erbjuder Bonava
premiebaserade losningar, vilket innebar att
Bonava betalar premier som utgor en viss
andel av den anstalldes lon. Med ledande
befattningshavare forstas i detta samman-
hang vd, CFO och 6vriga medlemmar av
koncernledningen. Fér mer information om

Oberoende Totalt
Revisions- Ersattnings- Oberoende  avbolagoch arligt arvode,
Bolagsstammovalda ledaméter Invald &r  Styrelse utskott utskottd) av aktiedgare ledning SEK
Totalt antal moten 9 5 2
Ordf. Carl Engstrom 2015 9 2 2 Nej Ja 630000
Viveca Ax:son Johnson 2015 9 1 Nej Ja 285000
Asa Hedenberg 2015 9 5 2 Ja Ja 360000
Samir Kamal 2015 9 5 2 Ja Ja 360000
Mikael Norman 2017 8 5 2 Ja Ja 435000
Magnus Rosén?l) 2015 3 Ja Ja 71250
Anna Wallenberg 2015 9 2 Ja Ja 280000
Frank Roseen?) 2018 5 2 Ja Ja 213750

1) Lamnade styrelsen vid &rsstimman den 25 april 2018.

2) Invald i styrelsen vid drsstdmman den 25 april 2018.

3) Under 2018 utgjordes Ersattningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i sin helhet.
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ersattning till ledande befattningshavare se
not 4 pa sid 104. Styrelsen ager ratt att
frangé ovanstaende riktlinjer for ersattning
for ledande befattningshavare om det i
enskilda fall finns sarskilda skal.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Bonava har sedan tidigare tva aktiebaserade
incitamentsprogram som omfattar totalt ca
50 personer. P& arsstamman den 25 april
2018 bifoll styrelsens forslag att infora ytter-
ligare ett aktiebaserat incitamentsprogram
for koncernledningen och vissa nyckelperso-
ner, totalt cirka 50 personer. P4 samma satt
som i tidigare program kravs for deltagande
ett eget aktiedgande i Bonava. Syftet med
de langsiktiga incitamentsprogrammen ar
att sammanlanka aktiedgarnas respektive
koncernledningens och vissa nyckelperso-
ners intressen for att sakerstalla maximalt
langsiktigt vardeskapande. Arsstamman
beslutade dven att bemyndiga styrelsen att
aterkopa B-aktier for att sakra implemente-
ringen av incitamentsprogrammet. Styrelsen
har beslutat att utnyttja detta bemyndigande
och genomfort ett sddant aterkdpsprogram.
Styrelsen avser foresld kommande arsstam-
mor i Bonava att inratta langsiktiga incita-
mentsprogram enligt liknande principer som
galler for det nuimplementerade program-
met for 2018.

Organisation

Arvoden till revisorer under 2018 MSEK
Revisionsarvoden till PwC 6
Revisionsarvoden till andra revisorer 1
Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster 0
Arvoden for skattekonsultation 0
Ovriga arvoden 0

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

LTIP 2018 LTIP 2017 LTIP 2016

Antal som erbjods att delta

50 51 25

Antal som valde att ga med

41 50 25

Revisor

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar
och bokforing samt styrelsens och koncern-
ledningens forvaltning granskas och revideras
av bolagets revisor. Pa arsstamman den

25 april 2018 valdes det registrerade
revisionsbolaget PwC (Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB) till revisor for
perioden fram till &rsstamman 2019. Valet
skedde pa valberedningens forslag vilket
overensstamde med revisionsutskottets
rekommendation, efter genomférd upp-
handlingsprocess. Till huvudansvarig
revisor har den auktoriserade revisorn Patrik
Adolfson utsetts. For mer information om
Patrik Adolfsons erfarenhet se sid 81.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskot-
tet om inte obetydliga fel inom redovisnings-
omradet och vid misstankar om oegentlig-
heter. Revisorn ska minst en gang per ar,
normalt i samband med bokslutssamman-
trade, till bolagets styrelse rapportera om
sina iakttagelser vid granskningen av bola-
get och sin bedémning av bolagets interna
kontroll. Revisorn deltar ocksa vid arsstam-
man for att foredra revisionsberattelsen som
beskriver granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser. Bolagets hallbarhetsredovisning
har granskats och uppfyller enligt PwC
kraven for legal hallbarhetsredovisning och
Global Reporting Initative standard. Ansva-
rig revisor for hallbarhetsredovisningen ar
Fredrik Ljungdahl.

Ann-Sofi Danielsson
CFO

NN - Ny roll,
titel ej beslutad*

* Tijansten ar ej dnnu tillsatt.

Joachim Hallengren
Vd & Koncernchef

Jenny Lilja Lagercrantz
HR-chef

Sofia Rudbeck
Marknads-, forsaljnings-
och kommunikationschef

Sabine Helterhoff

Affarsenhetschef
Tyskland

Fredrik Hemborg
Affarsenhetschef
Sverige

Juuso Hietanen
Affarsenhetschef
Finland

Michael Bjérklund
Affarsenhetschef
S:t Petersburg och
Baltikum

Kristina Olsen
T.f. Affarsenhetschef
Danmark-Norge
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
och riskhantering

Bonavas interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for
att hantera risker och sékerstalla en hog till-
forlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att
sakerstalla att tillampliga redovisningskrav
och andra krav pa Bonava som noterat bolag
efterlevs. Bonava féljer Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway
Commission:s ("COSQ") ramverk for att
utvérdera ett foretags interna kontroll dver
den finansiella rapporteringen, "Internal
Control - Integrated Framework". Ramverket
bestér av féljande fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation, samt
uppfoéljning. Processen har utformats for att
sakerstélla en l@mplig riskhantering inklu-
sive tillforlitlig finansiell rapportering i enlig-
het med IFRS, tillampliga lagar och regler
samt andra krav som ska tilldmpas av bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta
arbete involverar styrelsen, koncernled-
ningen och &vrig personal.

Process for riskbedémning

och internkontroll

Ar 2017 inrattade Bonava en central risk-
kommitté och inférde en arlig process for
systematisk riskbedémning och internkon-
troll vad avser finansiella och icke-finansiella
risker. Riskkommittén bestér av bolagets
CFO, Chefsjurist, Chef for Controlling och
Redovisning, Hallbarhetschef och Risk- och
Compliancechef. Denna process har ytterli-
gare utvecklats under 2018. | bérjan av aret
genomfdrde varje affarsenheti Bonava en
sjalvutvardering av de viktigaste risker som
enheten moter i sin verksamhet. Dessa dis-
kuterades och analyserades darefter nar-
mare, under varen, i en interaktiv process,
déar dven riskkommittén ingar. Darefter,
under sommaren, genomfdrde varje afférs-
enhet och koncernfunktion en sjélvutvarde-
ring av sin interna kontroll avseende ett antal
risktyper, dar for affarsenheterna de huvud-
sakliga risker som identifierades under risk-
beddmningsprocessen var i fokus. Detta
arbete utfordes i ndra samverkan med risk-
kommittén och bolagets revisorer. Sedan
aven dessa kontroller diskuterats och analy-
serats i riskkommittén, sammanstallde kom-
mittén pé basis av ovan beskrivna process
Bonavas éarliga rapport om riskhantering och
efterlevnad, vilken godkandes av vd och
revisionsutskottet, beslutades av styrelsen
och tillstalldes koncernledningen.
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Kontrollmiljo

Fordelning och delegering av ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i for
styrelsen och bolagets styrande policyer.

Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen
foljande policyer:

+ Styrelsens arbetsordning

« Instruktion till vd

+ Beslutsordning

- Finanspolicy

« Uppfoérandekod

- Bolagsstyrningspolicy

« Insiderpolicy

« Kommunikationspolicy

« IT-policy

« Haéllbarhetspolicy

« Arbetsmiljopolicy

» HR-policy

+ Inkdpspolicy

« Informationssakerhetspolicy

Alla policyer beslutas av styrelsen. Utdver
dessa har bolaget dven andra typer av bin-
dande styrdokument, daribland en Group
Procedure Data Privacy vilken beslutades av
vd som ett led i bolagets under aret genom-
forda GDPR-projekt. Samtliga interna styr-
dokument uppdateras regelbundet vid and-
ring av till exempel lagstiftning, redovis-
ningsstandarder eller noteringskrav och nar
behov annars foreligger. Samtliga koncer-
nens policyer och 6vriga styrdokument med
tilldmpning for hela koncernen ar tillgédng-
liga for alla anstéllda pa bolagets intranat.
Styrelsen 6vervakar och sakerstéller kvalite-
ten pa den interna kontrollen i enlighet med
styrelsens arbetsordning och tillhorande
instruktion for revisionsutskottet.

Dartill har styrelsen antagit ett antal
grundlaggande riktlinjer som styr arbetet
med riskhantering och intern kontroll. |
dessa ingéar riskbedémning och krav pa
kontrollaktiveter for att hantera de mest
vasentliga riskerna, i enlighet med den ovan
beskrivna nya riskbedémnings- och intern-
kontrollprocessen, samt rapportering.
Ansvar och befogenheter samt styrdoku-
ment utgor, tillsammans med lagar och fére-
skrifter, kontrollmiljén inom Bonava. Under
bolagsledningen har respektive namngiven
dokumentégare det huvudsakliga ansvaret
for att fastlagda styrdokument efterlevs.
Darjamte anser bolaget att varje anstalld har
ett eget ansvar for att folja beslutade regler
och processer. Bolaget underlattar for de
anstéllda att ta detta ansvar genom olika
informations- och utbildningsinsatser.

Bonava Arsredovisning 2018

Riskbeddmning

| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen,
samt revisionsutskottet, en gang om aret,
en genomgang av bolagets interna kontroll.
Denna genomgang baseras pa den ovan
beskrivna nya riskbedémnings- och intern-
kontrollprocessen. Den dvergripande risk-
analysen tar i forsta hand sikte pa risker
inom féljande omraden:

+ Bonavas omvarld

+ Strategiska

» Operativa

+ Hélsa och sakerhet

« Klimat och miljé

» Kundrelaterade

+ Finansiella

+ Legala

De risker som identifierats inom varje
omrade varderas utifran en bedémd sanno-
likhet och paverkan. Utfallet av riskanalysen
utgor en del av den ovan beskrivna riskbe-
démnings- och internkontrollprocessen och
ingar i den arliga rapporten om riskhante-
ring och efterlevnad. Fér mer information
avseende koncernens risker och riskhante-
ring, se sid 67-69 samt not 24.

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger pa att ett
antal kontrollaktiviteter sker pa olika nivéer i
affarsverksamheten, i gemensamt Shared
Service Centers (SSC) samt inom olika funk-
tioner. Kontrollaktiviteterna ska sakerstalla
saval effektivitet i Bonavas processer som en
god hantering av identifierade risker. For
affarsverksamheten ar verksamhetssyste-
men grunden for den kontrollstruktur som
satts upp och fokuserar péa viktiga steg i
affarsverksamheten som investeringsbeslut,
produktionsstart samt forséljning. Bonava
lagger stor vikt vid uppfoljning av projekt.
Bonava har etablerat flera SSC, dels Bonava
Business Services, som hanterar merparten
av den nordiska verksamhetens transaktioner,
dels Human Resources Operations som
hanterar [6neadministration for de nordiska
landerna. Vidare finns IT-funktionen, som
har ett centralt ansvar for de vasentligaste
IT-systemen inom Bonava. Var och en av
dessa funktioner har som krav att dess pro-
cesser ska ha kontrollaktiviteter som hante-
rar identifierade risker péa ett effektivt satt.
Andra kontrollaktiviteter innefattar, utover
den ovan beskrivna riskbedémnings- och
internkontrollprocessen, framfér allt féljande:
Kvartalsvisa styrelsemdten i varje bolagise-
rad affarsenhet. Centrala inslag i dessa
moten ar rapportering och diskussion av
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finansiella prognoser och utfall, affarsen-
heternas strukturerade riskbedémning med
mera. Bonava har dven implementerat ett
omfattande complianceprogram ("Our
Foundation”). Programmet syftar till att
minimera riskerna avseende bristande regel-
efterlevnad och affarsetik och innefattar
bland annat skriftliga riktlinjer om antikor-
ruption och konkurrensratt, centrala och
lokala rédgivare i dessa fragor, obligatoriska
utbildningar i affarsetik och ett visselblasar-
program. For mer information se sid 31.

Information och kommunikation

Bonava har byggt upp en organisation for att
sakerstélla att den finansiella rapporte-
ringen blir korrekt och effektiv. De interna
styrdokumenten klargér vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan
berérda manniskor goér att relevant informa-
tion och kommunikation nar samtliga
berérda parter. Riktlinjer, instruktioner och
manualer av betydelse for den finansiella
rapporteringen kommuniceras till berérda
medarbetare via Bonavas intranat. Styrelsen
erhéller regelbundet finansiella rapporter
avseende Bonavas stallning och resultatut-
veckling. Koncernledningen erhaller saval
veckovis som manatligen finansiell informa-
tion avseende utvecklingen av férsaljning,
resultat, genomgang och uppféljning av
pégéende och kommande investeringar
samt likviditetsplanering.

Bolagets kommunikationspolicy saker-
staller att all informationsgivning externt
och internt blir korrekt och ges vid lamplig
tidpunkt. De anstéllda far, direkt eller indi-
rekt, vara med och paverka utformningen av
relevanta interna policyer och riktlinjer och
har pa sa satt varit direkt delaktiga i framta-
gandet av dessa interna styrdokument.

Overvakning uppféljning och forbattring
Uppféljning sker l6pande pa samtliga nivaer
i Bonava. Styrelsen utvarderar regelbundet
den information som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bola-
gets revisor personligen sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen direkt till styrelsen.
Bonavas externa revisor bjuds dven in att pa
styrelsemote och till revisionsutskottet redo-
gora for sin rapport om den interna kontrol-
len. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen lamnar.
Bonavas finansiella stallning och investe-
ringar samt den [6pande verksamheten dis-
kuteras vid varje styrelsemote. Styrelsen
ansvarar aven for vervakning av den interna

kontrollen och for att tillse att atgarder vid-
tas rérande eventuella brister och forslag
som framkommer. Detta arbete innefattar
bland annat att sakerstilla att dtgarder vid-
tas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfoljning av forslag pa tgarder som upp-
marksammats i samband med den externa
revisonen. Det huvudsakliga underlaget fér
denna styrelsens 6vervakning utgors av den
tidigare beskrivna riskbedémnings- och
internkontrollprocessen.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte uppréattad inom Bonava, utéver risk-
kommitténs verksamhet som innefattar inslag
med karaktar av internrevision. Styrelsen har
provat fragan och beddmt att befintliga
strukturer for uppfoljning och utvardering
ger ett tillfredsstallande underlag. Samman-
taget medfor detta att det inte anses motive-
rat att ha en sarskild enhet for internrevision.
Beslutet omprévas arligen.

Hallbarhet

Styrelsen har beslutat om Bonavas hallbar-
hetsagenda och koncernévergripande hall-
barhetsmal samt avger héllbarhetsredovis-
ningen. Hallbarhetsredovisningen ingar i
Bonavas arsredovisning och har upprattats
enligt Global Reporting Initiatives standard.
Hallbarhetsredovisningen ar bestyrkt av
revisor for hallbarhetsredovisning, PwC.
Perioden for redovisningen ar helaret 2018
och redovisningscykeln ar arlig. Lds mer om
Bonavas hallbarhetsagenda och redovisning
pé sid 23-32 respektive 131-143. Vari ars-
redovisningen de héllbarhetsrelaterade
upplysningarna aterfinns i arsredovisningen
framgar avindex pa sid 142.

Organisation for hallbarhet

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Bonavas
hallbarhetsagenda och det kontinuerliga
hallbarhetsarbetet. Bonavas vd delegerar
det operativa ansvaret till Bonavas héllbar-
hetschef, som till och med oktober 2018 har
rapporterat till bolagets strategi- och afférs-
utvecklingschef i koncernledningen och
som samordnar hallbarhetsarbetet med
ovriga funktionsansvariga. Efter omstruktu-
rering av koncernledningen rapporterar
hallbarhetschefen till CFO som tillsammans
med Bonavas vd bevakar héllbarhetsfra-
gornai koncernledningen. | bérjan av 2019
férandras koncernfunktionen strategi- och
affarsutveckling till en strategifunktion som
inte ar foretradd i koncernledningen.

Bonava Arsredovisning 2018

Samtidigt skapas en ny koncernfunktion
som ar foretradd i koncernledningen, vars
chef @r under rekrytering och som medan
denna rekrytering pagar leds av Bonavas vd.
Vissa koncernfunktioner som t.ex. hallbarhet,
inkop och arbetsmiljo kommer under 2019
att borja rapportera till chefen for denna

nya funktion.

Hallbarhetschefen leder tva grupperingar
inom koncernen; en styrgrupp for hallbarhets-
agendan och ett rad for beredning av besluts-
underlag till ledningsgruppen, strategic
boards och styrgruppen for héllbarhets-
agendan samt implementering av beslut.
| styrgruppen ingar forutom hallbarhets-
chefen Bonavas vd, CFO, Chefsjurist, HR-
chef, Strategi- och affarsutvecklingschef
(till och med 2018) samt Marknads- och
forsaljningschefen. | hallbarhetsradet ingar
representanter fran respektive affarsenhet.
Hallbarhetschefen ingar dven i Bonavas risk-
kommitté. Bonava har dartill en arbetsmiljo-
chef med 6vergripande funktionsansvar for
att utveckla koncerngemensamma processer
och driva utvecklingsarbete for hallbarhets-
aspekten hilsa och sadkerhet. Arbetsmiljo-
chefen leder Bonavas rad for hilsa- och
sakerhet med syfte att bereda beslutsunder-
lag till ledningsgruppen och strategic boards
samt implementera beslut. | radet for halsa
och sékerhet ingar representanter fran res-
pektive affarsenhet. Bonava har en chef for
risk- och efterlevnadsfragor som ansvarar for
att utveckla Bonavas processer for medvetet
och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete.

Det huvudsakliga utvecklingsarbetet
bedrivs inom ramen for respektive hallbar-
hetsaspekts mest relevanta strategiska initia-
tiv med stodd fran Bonavas tva beredande
rad; hallbarhetsradet respektive radet for
hélsa och sakerhet.
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Styrelse

Carl Engstrom
Styrelseordforande sedan 2015

Foédd 1977

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm och Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselsattning: Senior Investment
Manager i Nordstjernan AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Management-
konsult pa Bain & Co.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseordférande
i Salcomp Oyj och Salcomp Holding AB.
Aktieinnehav i Bonava AB: 3 000 A-aktier och
4 000 B-aktier.

Asa Hedenberg
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1961

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselsattning: Vd Specialfastig-
heter Sverige AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: VVd Huge Fastig-
heter AB, vd Uppsalahem AB, Marknadsomra-
deschef Stockholm Kommersiellt Innerstad AP
Fastigheter.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot i
Envac AB. Ledamot i fullmaktige, Stockholms
Handelskammare.

Aktieinnehav i Bonava AB: 2 910 B-aktier.

Viveca Ax:son Johnson

Styrelseledamot sedan 2015

Fédd 1963

Utbildning: Samhallsvetenskaplig
gymnasieutbildning.

Andra pagéende uppdrag: Ordférande i
Nordstjernan AB och Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for allméannyttiga andamal.
Styrelseledamot i NCC AB, Rosti Group AB,
Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse
och FPG Media AB.

Aktieinnehavi Bonava AB: 25 000 A-aktier och
123 000 B-aktier.

Samir Kamal
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm. Kandidatexamen elektro- och
elektronikingenjor, Imperial College i London.
Nuvarande sysselsattning: Senior Director,
Novo Holdings A/S (frén april 2018).
Tidigare arbetslivserfarenhet: Partner pd EQT
Partners, partner pa IK Investment Partners,
projektledare p& Carnegie Investment Bank
samt analytiker p& SEB.

Aktieinnehav i Bonava AB: 3 000 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktédgda, via nérstdende och via bolag dgda aktier per 31 december 2018.
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Mikael Norman
Styrelseledamot sedan 2017

Fodd 1958

Utbildning: Jur. kand, Stockholms Universitet
Tidigare arbetslivserfarenhet: CFO pa Nobia,
Group Controller p& Electrolux, skattejurist pa
PricewaterhouseCoopers och som domare
iLansratten och Kammarratten i Stockholm.
Andra p&dgdende uppdrag: Styrelseledamot

i Bravida Holding AB, Byggmax Group AB,
Cloetta AB och Swedavia AB samt ordférande
irevisionsutskotten i Bravida Holding AB,
Byggmax Group AB, Cloetta AB och
Swedavia AB.

Aktieinnehav i Bonava AB: 3 000 B-aktier.

Anna Wallenberg
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1975

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Nuvarande sysselsattning: Forsaljningsdirektor
Kronans Apotek.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Sortiments-

och inképschef Kronans Apotek, affairsomrades-
chef pa Oriola AB och managementkonsult
Accenture.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot i
United Spaces Network Offices AB
Aktieinnehav i Bonava AB: 400 B-aktier.

Frank Roseen
Styrelseledamot sedan 2018

Fédd 1962

Utbildning: Magisterexamen, MBA Féretags-
ekonomi, Stockholms Universitet

Nuvarande sysselsattning: Styrelseledamot i
Aroundtown och styrelseordférande i Star Real
Estate Ventures LLC.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CIO/CFO for
WCM AG i Tyskland (2015-2016), vd for GE
Capital Real Estate i Tyskland och Central/
Osteuropa (2012-2015), samt ett antal andra
chefsroller inom GE Capital Real Estate i
Norden, Europa och Asien (2002-2012).
Aktieinnehav i Bonava AB: 1 500 B-aktier.

« Magnus Rosén ingick i styrelsen som styrelse-
ledamot sedan 2015 men ldmnade styrelsen
under 2018.

Revisor

Patrik Adolfson
PwC Sverige (PricewaterhouseCoopers AB)

Huvudansvarig revisor sedan 2018

Fodd 1973

Ovriga vasentliga uppdrag: Andra revisions-
uppdrag inkluderar AcadeMedia AB (publ),
Attendo AB (publ), Nordstjernan Investment AB,
Securitas AB (publ) och Pandox AB (publ).
Medlem av FAR.

Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktédgda, via nérstdende och via bolag dgda aktier per 31 december 2018.
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Joachim Hallengren

Vd och koncernchef

Fodd 1964

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska

Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Vd for NCC Housing mellan

2012-2016 och sammanlagt 16 ars erfarenhet

frén olika positioner inom NCC-koncernen,

bland annat som affarsomréadeschef for NCC

Property Development och som koncernled-

ningsmedlem i NCC AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i

Caverion Oy, Forenom Group Oy och ledamot

och agare av Aktiebolaget Phlebas, styrelse-

uppdrag i andra bolag inom Phlebaskoncernen

samt styrelseledamot i Offside Press AB.

AktieinnehaviBonava: 12 000 A-aktier och

63 700 B-aktier.

Koncernledning

Ann-Sofi Danielsson

CFO

Fodd 1959

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: CFO, Ekonomidirektor
och sammanlagt 13 ars erfarenhet som medlem
iNCC AB:s koncernledning.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
Vasakronan AB och Pandox AB.

Aktieinnehavi Bonava: 16 358 B-aktier.

Sofia Rudbeck
Marknads-, férsaljnings- och kommunikationschef

Fodd 1974

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Produkt och marknads-
chef pa Fagerhult Retail. Olika roller inom inno-
vation och marknad pé Electrolux samt manage-
mentkonsult pd McKinsey & Company.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande

Centre for the Future of Places (KTH).
Aktieinnehav i Bonava: 4 650 B-aktier.

Jenny Lilja Lagercrantz

HR-chef

Fodd 1972

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen,
Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 20 &rs erfa-
renhetinom Human Resources, bland annat
fran Skandia, Nasdaqg Stockholm och NCC.
Andra pagéende uppdrag: Inga.
Aktieinnehavi Bonava: 4 422 B-aktier.

ol

Fredrik Hemborg

Affarsenhetschef Sverige

Fodd 1972

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 19 ars erfa-
renhet fran olika positioner inom NCC koncernen,
bland annat som regionchef inom NCC Property
Development.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
Ursviks exploaterings AB.

Aktieinnehav i Bonava: 8 137 B-aktier.

Sabine Helterhoffl)

Affarsenhetschef Tyskland

Fodd 1962

Utbildning: Juristexamen, Leipzig University
Arbetslivserfarenhet: chefsjurist i Tyskland
sedan 1999 och ansvarig for investeraraffaren
i Tyskland sedan 2007.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot
iden tyska byggforeningen Bauindustriever-
band Ost.

Aktieinnehav i Bonava: 3 334 B-aktier.

1 Tilltradde som Affarsenhetschef Tyskland
ochikoncernledningenijanuari 2019.

Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktdgda, via ndrstdende och via bolag dgda aktier per 31 december 2018.
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