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Bolagsstyrningsrapport

Bonava &r ett svenskt publikt aktiebolag som noterades p& Nasdaq
Stockholm 2016. Bolagsstyrningen i Bonava utgér fran svensk lag,
bolagsordningen, Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter
samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer. | de lander dar Bonava driver verksamhet foljs den
lagstiftning och 6vriga regler som ar tilldmpliga lokalt. Bonava ska
aven folja god sed pé vardepappersmarknaden, vilket bland annat
innebar att koncernen tillampar Svensk kod for bolagsstyrning,
"Koden".

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser. Inga 6vertradelser av
Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden har forekommit. Denna bolagsstyrningsrapport
har uppréattats av styrelsen och ldmnas i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Koden och redogér for Bonavas bolagsstyrning
under 2020.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets hemsida samt annonseras i Post och Inrikes Tidningar.
Samtidigt som kallelse sker annonseras en upplysning om att
kallelse har skett i Dagens Nyheter.

BOLAGSSTAMMOR UNDER 2020

Arsstamman den 31 mars 2020 var bolagets enda bolagsstamma
under 2020. Utover val av styrelse och andra sedvanliga fragor,
beslutade &rsstimman bland annat om ett nytt aktiebaserat incita-
mentsprogram for koncernledning och vissa nyckelpersoner samt
att inte dela ut ndgon del av arets vinst till aktiedgarna pa grund av
den stora osikerhet som rader till foljd av effekterna av covid-19.
Styrelsens initiala forslag till utdelning fér 2019 var 3,00 SEK per
aktie. Arsstamman 2020 hélls i ndgot férenklad form pé grund av
gallande covid 19-restriktioner.

ARSSTAMMA 2021

Bonavas arsstamma 2021 dger rum den 31 mars 2021 i Stockholm.
Aktiedgare har ratt att fa ett drende upptaget vid arsstamman om
skriftlig begaran inkommit till styrelsen senast den 10 februari
2021, vilket bolaget har informerat om pa sin hemsida i samband
med delérsrapporten for det tredje kvartalet 2020. Begéran ska
stéllas till styrelsen. Bonava efterstravar att styrelsen, lednings-
gruppen, valberedningen och revisorn ska vara narvarande vid
bolagsstéamma. Fér mer information om bolagsstamman, se sidan
117 eller Bonavas hemsida, bonava.com.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Bonavas aktie noterades p& Nasdaq Stockholm 2016. Vid arsskif-
tet uppgick antalet aktier i bolaget till 108 435 822 aktier. Aktie-
kapitalet var per samma datum 434 MSEK och kvotvardet per aktie
uppgick till 4,00 kronor.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 30 158 stycken.
Bolagets fem storsta aktiedgare var vid arsskiftet Nordstjernan AB,
Swedbank Robur fonder, Lannebo fonder, Didner & Gerge fonder
och Fjarde AP-fonden. Las mer om Bonavas aktier och aktiedgare
pa sidorna 115-116.

BOLAGSORDNING

Bonavas bolagsordning som faststélldes vid arsstamman 2020
aterfinns i sin helhet pa bonava.com. Bolagsordningen foéreskriver
att bolaget ska direkt eller genom dotterbolag, utveckla och inves-
tera i bostéder och bedriva handel med fastigheter samt bedriva
annan med ovan namnda verksamheter forenlig verksamhet, samt
dessutom ombesoérija vissa koncerngemensamma uppgifter sdsom
att tillhandahalla stabstjanster. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolaget kan inte fatta nagra beslut i strid mot bolagsordningen
utan att forst hanskjuta en séddan fraga till bolagsstamma for beslut
och eventuell andring av bolagsordningen.
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Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamdéter eller om
andring av bolagsordningen.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2020 i Bonava utségs foljande valberedning infor
arsstamman 2021:, Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Tomas
Risbecker, AMF Forsakring och Fonder, Lennart Francke, Swed-
bank Robur Fonder, samt styrelsens ordférande som adjungerad
ledamot. Peter Hofvenstam valdes till valberedningens ordférande.
Sedan AMF darefter salt sitt innehav i Bonava lamnade Tomas
Risbecker valberedningen, som i juli 2020 utség Mats Gustafsson
fran Lannebo Fonder till ny ledamot i valberedningen.

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningen har enligt instruktionerna till uppgift att lagga fram
forslag till &rsstamman om antalet styrelseledaméter och styrel-
sens sammansattning inklusive styrelsens ordférande, samt forslag
om styrelsens arvodering, inklusive eventuellt sarskilt arvode for
utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa ldgga fram férslag om
arsstammans ordférande och, i forekommande fall, om revisorer
och deras arvodering. | den man som anses erforderlig ska valbe-
redningen dven lagga fram forslag till &ndringar i géllande regler
for valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2021 haft sju stycken
protokollforda sammantraden och har darutéver haft kontakt per
telefon och e-post. Valberedningen har av styrelsens ordférande
fatt en redogérelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen under aret
och diskuterat den sjalvutvardering som styrelsen genomfort.
Utover detta har valberedningen dven stamt av styrelsearbetet och
styrelsens sammansattning individuellt direkt med samtliga styrel-
sens ledaméter. Valberedningen har noterat att styrelsen samman-
taget ar val fungerande och att den i termer av konsfoérdelning och
mangfald i 6vrigt har en s4 tillfredsstéllande sammansattning att
kraven enligt bolagets mangfaldspolicy bér anses uppfyllda. Val-
beredningen har darefter utvarderat bolagets behov och gétt ige-
nom dnskad styrelsesammansittning i forhallande till nuvarande
styrelseledamd&ters erfarenhet och kompetens. Valberedningen har
aven utvarderat styrelsens arvoden och behandlat fragan om
ersattning for arbete i styrelsens utskott. Valberedningens fullstén-
diga forslag presenteras i kallelsen till arsstamman. Samtliga beslut
i valberedningen har varit enhalliga.

MANGFALDSPOLICY

Bonavas mangfaldspolicy innebar att dess styrelse ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
den i 6vrigt &ndamalsenlig sammansittning, praglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund och att en jamn kénsfordel-
ning ska efterstravas. Malet med méngfaldspolicyn &r att tillgodose
vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det galler kon, alder
och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och kompetens i
ovrigt. Las vidare om Bonavas arbete i 6vrigt nar det géller méng-
fald pé sidorna 30-35.

VALBEREDNINGENS FORSLAG
Aktiedgare har varit vilkomna med forslag och synpunkter till val-
beredningen. Aktiedgare som 6nskar ldmna forslag till valbered-
ningen gor detta via ir@bonava.com. Ingen sarskild ersattning har
utgatt till ordféranden, eller till ndgon av de 6vriga ledaméterna i
valberedningen.

Valberedningens forslag péa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden
och revisorer presenteras i kallelsen till &rsstimman samt pa
bonava.com.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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STYRELSE

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen besté av l4gst tre och
hogst atta ledamoter. Vid arsstimman den 31 mars 2020 besluta-
des att omvilja Viveca Ax:son Johnson, Asa Hedenberg, Samir
Kamal, Mikael Norman och Frank Roseen till styrelseledaméoter
samt valja Angela Langemar Olsson och Mats Jénsson till nya
styrelseledamoter. Arsstimman beslutade dven att omvilja Mikael
Norman till styrelseordférande. Samtidigt lamnade Carl Engstrom
och Anna Wallenberg styrelsen. For information om styrelseleda-
moterna och deras uppdrag utanfor bolaget samt innehav av aktier i
Bonava, se avsnittet "Styrelse”. Styrelsen har fastslagit en arbetsord-
ning for styrelsen och en instruktion for vd. Darutover har styrelsen
ocksa beslutat om ett antal 6vergripande policyer, riktlinjer och
instruktioner for bolagets verksamhet, se sidan 106. Dessa interna
styrdokument behandlas minst en géng per ar och uppdateras
dartill lopande for att félja lagar eller nar behov annars foreligger.

STYRELSEN OCH OBEROENDE

Bolagets styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pé oberoende
dé samtliga sju av de stimmovalda ledamd&terna ar oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen.

Samtliga ledaméter utom Angela Langemar Olsson och Viveca
Ax:son Johnson har bedémts uppfylla kravet p& oberoende i for-
hallande till stérre aktiedgare (i bada dessa fall med avseende péa
Nordstjernan AB).

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordférande valjs pa bolagsstimma och leder arbetet i
styrelsen. Vid arsstamman den 31 mars 2020 omvaldes Mikael
Norman till styrelseordférande.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2020

Bolagets styrelse har under 2020 haft arton méten, inklusive ett
konstituerande méte och tre moten per capsulam. Det relativt
stora antalet méten var framst en konsekvens av covid-19 och

dess hantering samt frdgan om att utse en ny vd. P4 dagordningen
infor varje ordinarie styrelsemdte fanns ett antal stdende punkter:
vd:s genomgang av verksamheten, forsaljningar och investeringar,
finansiell rapportering, sammanfattning av stdrre exponeringar och
rapport om eventuella brister i arbetsmiljo eller avvikelser fran upp-
forandekoden.

Styrelsen har under 2020 i férsta hand fokuserat pa konsekven-
serna av och nodvandiga anpassningar till foljd av covid-19 och
aven diskuterat och beslutat om justeringar av Bonavas strategi,
laget pa bolagets olika marknader samt flera storre forsaljningar
och investeringar av mark och projekt. Den 29 september 2020
beslutade styrelsen att entlediga vd Joachim Hallengren och den
25 november 2020 att erbjuda Peter Wallin uppdraget som ny vd
for bolaget. Styrelsen har aven foljt upp det omstruktureringspaket

Valberedning infor arsstamman 2021

avseende verksamheten i Finland som beslutades vid arsskiftet
2019/20, faststallt ett nytt dvergripande mal for héllbarhetsagen-
dan samt beslutat att 6ka tillgdngarna tillgangliga foér hallbar
finansiering. | 6vrigt &r bolagets hallbarhetsagenda oférandrad.

UTSKOTT

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Under 2020 fullgjordes ersattningsutskottets
uppgifter av Bonavas styrelse i dess helhet, medan revisionsutskot-
tet utgor ett separat utskott. Utskottens uppgifter regleras ndrmare
i de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststélld agenda och
har bl a till uppgift att dvervaka bolagets finansiella rapportering
och effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet har under 2020 ars forsta manader bestatt av
styrelseledaméterna Carl Engstrom, tillika ordforande, Asa
Hedenberg och Mikael Norman, av vilka ingen ar anstalld av
bolaget. Fran och med april 2020 ersattes Carl Engstrom av
Angela Langemar Olsson som utskottets ordférande. Angela
Langemar Olsson &r inte anstélld av bolaget.

Under 2020 har revisionsutskottet haft sex moten. Bonavas
revisor deltog vid fem av dessa méten. Vid moétena har exempelvis
covid-19-effekter pa bolagets finanser, bolagets delarsrapporter,
den externa revisionens inriktning och bolagets interna kontroll
behandlats.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ska bl a bereda fragor om ersattningsprinciper
till vd och andra ledande befattningshavare samt individuell
ersattning till vd i enlighet med ersattningsprinciperna. Principerna
omfattar bland annat férhallandet mellan fast och eventuell rorlig
ersattning samt sambandet mellan prestation och ersattning,
huvudsakliga villkor fér eventuell bonus och incitamentsprogram
samt huvudsakliga villkor for ickemonetéra férmaner, pension,
uppsigning och avgéngsvederlag. For vd géller dven att styrelsen i
sin helhet faststaller ersattning och andra anstallningsvillkor. Aktie-
relaterade incitamentsprogram till koncernledningen och andra
ledande befattningshavare beslutas dock av arsstamman.

Under 2020 har ersattningsutskottet haft fyra méten (styrelse-
moten), ett ordinarie och tre extra moten. Ledaméterna har
nérvarat vid samtliga méten. Vid motena behandlades bl a rorlig
och annan erséttning till ledande befattningshavare 2021, riktlinjer
for sddan ersattning, forslag till ersattningsrapport for bolaget
avseende 2020 samt de foreslagna grunderna for ett aktiebaserat
incitamentsprogram for koncernledning och vissa nyckelpersoner
for beslut 2021.

Ledamoter® Utsedd av Oberoende?
Peter Hofvenstam, valberedningens ordférande Nordstjernan AB Ja/Nej

Mats Gustafsson® Lannebo Fonder Ja/Ja
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder Ja/Ja

1 Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.

2 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostméssigt stérsta aktiedgaren.
3 Utsags i juli 2020 till ny ledamot efter Tomas Risbecker, AMF, som d& lamnade valberedningen.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Styrelseméten 2020

3 december
- Prognos och mal 2021

« Utvardering av system for internkontroll och riskhantering
+ Hallbarhetsagenda - uppféljning och beslut

« Arlig utvardering av styrelsens och vd:s arbete under aret
« Ersattningsutskott

- Uppfoljning strategi och affarsplan

22 januari

« Bokslutskommuniké Q4

« Genomgang prel. arsbokslut
« Finansiella méal

« Revisionsrapport

« Utfall hallbarhetsmal

« Utfall STI

« Health & Safety update blEe J « Forslag utdelning
- Diskussion forslag LTIP 2020

25 november NOV FEB . Health & Safety update
+ Beslutny vd + Rapport Revisionsutskottet
21 november — 20 februari
« Diskussion ny vd OKT MARS —— + Beslut LTIP 2020
22 oktober - Beslut kallelse samt dokumentation
- Delérsrapport Q3 arsstamman _—
- Rapport Revisionsutskottet -+ Beslut arsredovisning
. .. SEPT APRIL - Beslut finansieringsstrategi och

Revisionsrapport refinansiering av ett lan
« Extra moéte ersattningsutskott:

LTI-program och STl-villkor 2021 16 mars (pc)?
29 september AUG MAJ « Beslut bryggfinansiering
- Beslut vd-byte 23 mars
23 september (pc)? JULI JUNI . DBesltg_t om andrat utdelningsforslag till
- Beslut obligationsprospekt arsstamman

31 mars (konstituerande)

11 september ) « Beslut om styrelsens arbetsordning och
+ Finansiell uppdatering vd-instruktion och 6vriga koncernpolicyer
+ Strategidiskussion - Beslut ang&ende styrelsens utskott
28 augusti (pc)? 12 juni 20 maj L——— 22april

« Beslut obligationsemission
finansieringsbeslut

« Rapport Revisionsutskottet

« Health & Safety update

15 juli
- Delérsrapport Q2

« Extra mote ersattningsutskott

Y Méten per capsulam (pc).

ERSATTNING

Vid &rsstamman den 31 mars 2020 beslutade stimman, i enlighet
med ett andrat forslag fran valberedningen den 30 mars 2020, att
fram till nasta arsstimma ska, i likhet med narmast foregéende ar,
ett arligt arvode utgad med 700 000 SEK till styrelseordféranden
och 300 000 SEK till var och en av de 6vriga styrelseledamdterna
som inte ar anstéllda i bolaget. Stémman beslutade samtidigt att
fram till n3sta arsstamma ska, for arbetet i revisionsutskottet, ett
arligt arvode utgad med 150 000 SEK till ordféranden och 75 000
SEK till var och en av de 6vriga ledamdterna som inte &r anstéallda i
bolaget. Inga sérskilda arvoden har utgéatt for vrigt utskottsarbete.

UTVARDERING AV STYRELSEN OCH

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsens ordférande initierar en géng per ar, i enlighet med styrel-
sens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete. 2020 ars
utvardering har utférts sé att styrelseledamoten Samir Kamal pa ord-
forandens uppdrag intervjuat varje styrelseledamot med hjalp av ett
online-verktyg och darefter sammanstallt resultatet av dessa inter-
vjuer. Utvarderingens syfte &r att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas &sikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan genomforas for att effektivisera styrelsearbetet.

Avsikten &r ocksé att f& en uppfattning om vilken typ av fradgor
som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden
det eventuellt kréavs ytterligare erfarenhet och kompetens i styrel-
sen. Resultatet av utvarderingen har redovisats inom styrelsen och
har av styrelsens ordférande delgivits valberedningen. | korthet
anség styrelsen bland annat att ytterligare kompetens avseende
projektutveckling vore av varde, att dess arbete generellt fungerar
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« Finansiell uppdatering inklusive

« Diskussion med
anledning av
covid-19-krisen

- Beslut forlangning
av lan

- Delérsrapport Q1
- Rapport Revisionsutskottet
- Beslut &terkdp av aktier

val men att ytterligare fokus bor laggas pé de konkreta atgéarderna
for uppnéende av bolagets vision och strategiska mal samt for-
battra bolagets langsiktiga lbnsamhet.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ansvarsférdelningen mellan vd och styrelsen framgér av styrelsens
arbetsordning samt av styrelsen uppréattad vd instruktion och
beslutsordning. Vd fungerar som koncernledningens ordférande
och fattar beslut i samréd med 6vriga koncernledningen. Koncern-
ledningen bestéar av vd, CFO, cheferna for affarsenheterna
Tyskland, Sverige, Norge-Danmark, Finland samt S:t Peterburg-
Baltikum. Vidare ingér i koncernledningen cheferna fér koncern-
funktionerna Human Resources, Operations samt Marknad, forsalj-
ning och kommunikation.

Koncernledningen traffas regelbundet och vid behov hélls kom-
pletterande moéten. Under 2020 sammantradde koncernledningen
tretton ganger, varav tre av dessa var extraméten.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang vd
och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Fér mer information
om erséttning till ledande befattningshavare se not 4. Méalsatt-
ningen med de riktlinjer som antogs pé bolagets arsstamma den
31 mars 2020 ar att Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig
ersattning som mojliggor att personer med hogsta mojliga kompe-
tens kan saval rekryteras som behéllas inom Bolaget. Det totala
ersattningspaketet ska stodja Bolagets langsiktiga strategi. Ersatt-
ningen till Bolagets ledning bestér av fast l6n, kortsiktig rérlig

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Ersattning och nérvaro vid styrelsens méten 2020

Oberoende
Revisions-  Ersattnings- Oberoende av bolag Totalt arligt

Bolagsstammovalda ledamoter Invald ar Styrelse utskott utskott) av aktiedgare  och ledning arvode, SEK
Totalt antal moten 18 6 4
Ordf. Mikael Norman 2017 18 6 4 Ja Ja 775 000
Viveca Ax:son Johnson 2015 18 4 Nej Ja 300 000
Asa Hedenberg 2015 18 6 4 Ja Ja 375000
Samir Kamal 2015 18 4 Ja Ja 300 000
Frank Roseen 2018 18 4 Ja Ja 300 000
Mats Jonsson 2020 14 3 Ja Ja 225000
Angela Langemar Olsson 2020 14 3 Nej Ja 337 500
Carl Engstrom 2015 4 1 Nej Ja 112 500
Anna Wallenberg 2015 4 1 Ja Ja 75000
Y Under 2020 utgjordes Ersattningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i sin helhet.
kontant ersattning, l&ngsiktig rérlig aktiebaserad ersittning, Arvoden till revisorer under 2020 MSEK
pension och andra férmaner. Vid faststéllande av den fasta l6nen
ska den enskilda befattningshavarens ansvarsomréden, erfarenhet  Revisionsarvoden till PwC 9
och uppnadda resultat beaktas. Den fasta l6nen revideras antingen  Revisionsarvoden till andra revisorer 1
varje ar eller vartannat ar. All rorlig ersattning ar relaterad till den - . -

. " L S Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster 0
maximerade fasta l6nen, samt belénar uppfyllelsen av i forvag . .
uppstillda malsattningar av i huvudsak ekonomisk art. All rorlig Arvoden for skattekonsultation 0
ersattning i Bonava ar utformad for att motivera och beléna Ovriga arvoden 0
vardeskapande aktiviteter som stodjer bolagets langsiktiga
operationella och finansiella mal.

_ Vad_galler. pension erbjuder Bonava _premIebasgrade lqsmngar, Aktiebaserat langsiktigt LTIP LTIP LTIP
vilket innebér att Bonava betalar premier som utgér en viss andel incitamentsprogram 2020 2019 2018
av den anstalldes l6n. Styrelsen dger ratt att franga ovanstédende
riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare om det i Antal som erbjods att delta 52 50 50
enskilda fall finns sérskilda skal. Antal som valde att g& med 35 39 41
AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

REVISOR

Bonava har under aret haft fyra aktiebaserade incitamentsprogram
som vart och ett omfattat cirka 50 nyckelpersoner.

Arsstamman den 31 mars 2020 beslutade enligt styrelsens for-
slag att infora ett aktiebaserat incitamentsprogram for koncern-
ledningen och vissa nyckelpersoner. P4 samma s4tt som i tidigare
program kravs for deltagande ett eget aktiedgande i Bonava. Syftet
med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att sammanléanka
aktiedgarnas respektive koncernledningens och vissa nyckel-
personers intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande.

Arsstamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att &terkopa
B-aktier for att sékra implementeringen av incitamentsprogrammet.
Styrelsen beslutade den 22 april 2020 att utnyttja detta bemyndi-
gande, varefter bolaget aterkdpt egna B-aktier till en total kostnad
om 18.520.614 kronor. Styrelsen avser féresld kommande arsstam-
mor i Bonava att inratta langsiktiga incitamentsprogram enligt lik-
nande principer som géller for det nu implementerade programmet
for 2020. Under 2020 avslutades det aktiebaserade incitaments-
programs som beslutades vid &rsstamman 2017. Enligt villkoren for
det programmet méste &tminstone miniminivan for respektive
beslutat prestationsmal uppnés for att aktieratter skulle kunna till-
delas till deltagarna vid programmets avslutande med avseende pa
det prestationsmalet. D4 miniminivan inte uppnéddes fér ndgot av
de beslutade prestationsmalen blev utfallet sdledes noll i 2017 &rs
program och inga aktieratter tilldelades darfor deltagarna.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Bolagets finansiella rékenskapshandlingar och bokféring samt sty-
relsens och koncernledningens férvaltning granskas och revideras
av bolagets revisor. Pa arsstamman den 31 mars 2020 omvaldes
det registrerade revisionsbolaget PwC (Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB) till revisor for perioden fram till &rsstimman 2020.
Valet skedde pé valberedningens férslag vilket verensstamde med
revisionsutskottets rekommendation. Till huvudansvarig revisor har
den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson utsetts.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte obetydliga
fel inom redovisningsomradet och vid misstankar om oegentlig-
heter. Revisorn ska minst en gang per ar, normalt i samband med
bokslutssammantrade, till bolagets styrelse rapportera om sina
iakttagelser vid granskningen av bolaget och sin bedémning av
bolagets interna kontroll. Revisorn deltar ocksa vid arsstamman for
att foredra revisionsberattelsen som beskriver granskningsarbetet
och gjorda iakttagelser. Bolagets hallbarhetsredovisning har
granskats och uppfyller enligt PwC kraven for legal hallbarhets-
redovisning och Global Reporting Initative standard.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING OCH
RISKHANTERING

Bonavas interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker och sakerstalla en hog tillforlitlig-
het i processerna kring upprattandet av de finansiella rapporterna
samt for att sakerstélla att tilldmpliga redovisningskrav och andra
krav pa Bonava som noterat bolag efterlevs. Bonava foljer
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission:s ("COSQ") ramverk for att utvardera ett foretags
interna kontroll 6ver den finansiella rapporteringen, "Internal
Control - Integrated Framework". Ramverket bestar av foljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation, samt uppféljning. Processen har
utformats for att sdkerstalla en lamplig riskhantering inklusive
tillforlitlig finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga
lagar och regler samt andra krav som ska tilldmpas av bolag
noterade pa Nasdaqg Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och 6vrig personal.

PROCESS FOR RISKBEDOMNING OCH INTERNKONTROLL
Bonava har en central riskkommitté och en arlig process for syste-
matisk riskbeddmning och internkontroll vad avser finansiella och
icke-finansiella risker. Riskkommittén bestér av bolagets CFO,
Chefsjurist, Koncernredovisningschef, Hallbarhetschef och Risk-
och Compliancechef. Denna process har ytterligare utvecklats
under 2020. | borjan av aret definierade alla berérda specialfunk-
tioner de viktigaste internkontrollerna avseende ett antal olika
omraden, med sarskilt fokus pa de for bolaget huvudsakliga
riskerna enligt féregdende ars riskbedémningsprocess. Darefter,
under varen och sommaren, genomférde varje affarsenhet och
koncernfunktion i Bonava en sjalvutvardering av sin interna kon-
troll avseende de enligt ovan definierade kontrollerna. Denna sjalv-
utvardering diskuterades och analyserades darefter narmare i en
interaktiv process, dar dven riskkommittén ingar. Sedan resultatet
av detta arbete delats med bolagets revisorer och diskuterats i
riskkommittén, och i uppféljningsmdten med affarsenheterna, sam-
manstallde kommittén pé basis av ovan beskrivna process Bonavas
arliga rapport om riskhantering och efterlevnad. Namnda rapport
godkandes av vd och revisionsutskottet, beslutades av styrelsen
och tillstalldes koncernledningen. Under hosten utférde koncern-
ledningen och riskkommittén bolagets arliga riskbeddmning, vilken
bl a ligger till grund for arsredovisningens riskavsnitt och nasta ars
process for internkontroll.

KONTROLLMILJO
Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolagets styrande policyer.
Styrelsen ser dver och faststaller arligen foljande policyer:

Styrelsens arbetsordning

Instruktion till vd

Beslutsordning

Finanspolicy

Uppfoérandekod

Bolagsstyrningspolicy

Insiderpolicy

Kommunikationspolicy

IT-policy

Hallbarhetspolicy

Arbetsmiljopolicy

HR-policy

Inképspolicy

Informationssakerhetspolicy
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Alla policyer beslutas av styrelsen. Utdver dessa har bolaget dven
andra typer av bindande styrdokument, inklusive ett antal Group
Procedures vilka beslutas av vd. Samtliga interna styrdokument
uppdateras regelbundet vid andring av till exempel lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav och nar behov annars
foreligger. Samtliga koncernens policyer och 6vriga styrdokument
med tilldmpning for hela koncernen ér tillgangliga for alla anstéllda
pé bolagets intranat. Styrelsen 6vervakar och sékerstéller kvaliteten
pé den interna kontrollen i enlighet med styrelsens arbetsordning
och tillhérande instruktion for revisionsutskottet. Dartill har
styrelsen antagit ett antal grundlaggande riktlinjer som styr arbetet
med riskhantering och intern kontroll. | dessa ingéar riskbedémning
och krav pa kontrollaktiveter for att hantera de mest vasentliga
riskerna, i enlighet med den ovan beskrivna riskbedémnings- och
internkontrollprocessen, samt rapportering. Ansvar och befogen-
heter samt styrdokument utgor, tillsammans med lagar och
foreskrifter, kontrollmiljén inom Bonava. Under bolagsledningen
har respektive namngiven dokumentédgare det huvudsakliga
ansvaret for att fastlagda styrdokument efterlevs. Darjamte anser
bolaget att varje anstalld har ett eget ansvar for att félja beslutade
regler och processer. Bolaget underlattar for de anstallda att ta
detta ansvar genom olika informations- och utbildningsinsatser.

RISKBEDOMNING
| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt revisionsut-
skottet, en gang om éaret, en genomgang av bolagets interna
kontroll. Denna genomgéng baseras pa den ovan beskrivna nya
riskbedémnings- och internkontrollprocessen. Den dvergripande
riskanalysen tar i forsta hand sikte pa risker inom féljande omraden:

Bonavas omvarld

Strategiska

Operativa

Halsa och sakerhet

Klimat och miljo

Kundrelaterade

Finansiella

Legala

De risker som identifierats inom varje omrade varderas utifran en
bedémd sannolikhet och péverkan. Utfallet av riskanalysen utgér
en del av den ovan beskrivna riskbedémnings- och internkontroll-
processen och ingar i den éarliga rapporten om riskhantering och

efterlevnad. F6r mer information avseende koncernens risker och
riskhantering, se sidorna 55-58 samt not 23.

KONTROLLAKTIVITETER
Bonavas hantering av risker bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter
sker pa olika nivéer i affarsverksamheten och inom olika funktioner.
Kontrollaktiviteterna ska sakerstalla sdval effektivitet i Bonavas pro-
cesser som en god hantering av identifierade risker. For affarsverk-
samheten ar verksamhetssystemen grunden for den kontrollstruktur
som satts upp och fokuserar pa viktiga steg i affarsverksamheten
som investeringsbeslut, produktionsstart samt férséljning. Bonava
lagger stor vikt vid uppféljning av projekt. Bonava har bl a etablerat
Human Resources Operations som hanterar l6neadministration for
de nordiska landerna och en Treasuryfunktion som kontrollerar
finansiella risker i olika avseenden. Vidare finns IT-funktionen, som
har ett centralt ansvar for de vasentligaste ITsystemen inom Bonava.
Var och en av dessa funktioner har som krav att dess processer ska
ha kontrollaktiviteter som hanterar identifierade risker pa ett effek-
tivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar, utéver den ovan beskrivna
riskbeddmnings- och internkontrollprocessen, framfoér allt foljande:
Kvartalsvisa styrelsemoten i varje bolagiserad affarsenhet. Centrala

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Bolagsstyrningsrapport

inslag i dessa méten ar rapportering och diskussion av finansiella
prognoser och utfall, affarsenheternas strukturerade riskbedémning
med mera. Bonava har dven implementerat ett omfattande
complianceprogram ("Our Foundation”). Programmet syftar till att
minimera riskerna avseende bristande regelefterlevnad och affarse-
tik och innefattar bland annat skriftliga riktlinjer om antikorruption
och konkurrensratt, centrala och lokala radgivare i dessa fragor,
obligatoriska utbildningar i affarsetik och ett visselblasarprogram.
For mer information se sidan 57.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bonava har byggt upp en organisation for att sakerstélla att den
finansiella och icke-finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem som ansvarar for
vad och den dagliga interaktionen mellan berérda ménniskor gor
att relevant information och kommunikation nar samtliga berérda
parter. Riktlinjer, instruktioner och manualer av betydelse for den
finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda medarbetare
via Bonavas intranét. Instruktioner for den icke-finansiella rappor-
teringen har utvecklats under &ret och organisationen tranats av
interna forandringsledare for korrekt och effektiv rapportering.
Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
Bonavas stillning och resultatutveckling. Koncernledningen erhal-
ler saval veckovis som manatligen finansiell information avseende
utvecklingen av forsaljning, resultat, genomgang och uppféljning av
pagaende och kommande investeringar samt likviditetsplanering.
Bolagets kommunikationspolicy sakerstéller att all informations-
givning externt och internt blir korrekt och ges vid lamplig tid-
punkt. De anstallda far, direkt eller indirekt, vara med och péverka
utformningen av relevanta interna policyer och riktlinjer och har pa
sa satt varit direkt delaktiga i framtagandet av dessa interna
styrdokument.

OVERVAKNING UPPFOLJNING OCH FORBATTRING
Uppfdljning sker lopande pa samtliga nivaer i Bonava. Styrelsen
utvarderar regelbundet den information som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets revisor sina iaktta-
gelser fran granskningen och sin bedémning av den interna kon-
trollen direkt till styrelsen och revisionsutskottet.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Bonavas finansiella stallning och investeringar
samt den l6pande verksamheten diskuteras vid varje styrelsemote.
Styrelsen ansvarar dven fér dvervakning av den interna kontrollen
och for att tillse att atgarder vidtas rérande eventuella brister och
forslag som framkommer. Detta arbete innefattar bland annat att
sakerstalla att dtgarder vidtas for att hantera eventuella brister, lik-
som uppfdljning av férslag pa atgarder som uppmarksammats i
samband med den externa revisonen. Det huvudsakliga underlaget
for denna styrelsens dvervakning utgors av den tidigare beskrivna
riskbedémnings- och internkontrollprocessen.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SEPARAT
INTERNREVISIONSFUNKTION

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Bonava, utover riskkommitténs verksamhet som innefattar inslag
med karaktar av internrevision. Styrelsen har prévat fragan och
bedoémt att befintliga strukturer fér uppfoljning och utvardering
ger ett tillfredsstallande underlag. Sammantaget medfor detta att
det inte anses motiverat att ha en sarskild enhet for internrevision.
Beslutet omprovas arligen.
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HALLBARHET

Styrelsen har beslutat om Bonavas héllbarhetsagenda och kon-
cerndvergripande hallbarhetsmal samt avger héllbarhetsredovis-
ningen. Hallbarhetsredovisningen ingéar i Bonavas arsredovisning
och har upprattats enligt Global Reporting Initiatives standard, niva
core. Hallbarhetsredovisningen ar bestyrkt av revisor for hallbar-
hetsredovisning, PwC. Perioden fér redovisningen ar helaret 2020
och redovisningscykeln ar arlig. Lds mer om Bonavas hallbarhets-
agenda och redovisning pé& sidorna 13-47 som utgér den legala
héllbarhetsredovisningen.

ORGANISATION FOR HALLBARHET
Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bonavas hallbarhetsagenda och
det kontinuerliga hallbarhetsarbetet. Bonavas vd delegerar det
operativa ansvaret till Bonavas hallbarhetschef, som rapporterar till
bolagets SVP Operations i koncernledningen och som samordnar
héllbarhetsarbetet med 6vriga funktionsansvariga.

Hallbarhetschefen leder tva grupperingar inom koncernen; en
styrgrupp for hallbarhetsagendan och ett rad fér beredning av
beslutsunderlag till ledningsgruppen, strategic boards och styr-
gruppen samt implementering av beslut. | styrgruppen ingér for-
utom hallbarhetschefen Bonavas vd, CFO, Chefsjurist, HR-chef,
SVP Operations samt Marknads- och férsaljningschefen. |
héllbarhetsrddet ingar representanter fran respektive affarsenhet.
Hallbarhetschefen ingar dven i Bonavas riskkommitté och sam-
mankallar kvartalsvis Bonavas kommitté for hallbar finansiering,
som i Ovrigt bestar av strategichefen och chefen foér Treasury.

Bonava har dartill en arbetsmiljochef med 6vergripande
funktionsansvar for att utveckla koncerngemensamma processer
och driva utvecklingsarbete for hallbarhetsaspekten hilsa och
sikerhet. Arbetsmiljochefen leder Bonavas rad for halsa- och
sakerhet med syfte att bereda beslutsunderlag till ledningsgruppen
och strategic boards samt implementera beslut. | rddet for hilsa
och sikerhet ingar representanter fran respektive affarsenhet.
Bonava har en chef for risk- och efterlevnadsfrdgor som ansvarar
for att utveckla Bonavas processer for medvetet och proaktivt risk-
och efterlevnadsarbete samt leder Bonavas riskkommitté.

Det huvudsakliga utvecklingsarbetet bedrivs inom ramen for
respektive hallbarhetsaspekts mest relevanta strategiska initiativ
med stod fran Bonavas beredande rad.
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Styrelse

MIKAEL NORMAN

Styrelseledamot sedan 2017,
styrelseordférande sedan 2019

Fodd 1958

Utbildning: Jur. kand, Stockholms
Universitet.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CFO pa
Nobia, Group Controller p& Electrolux,
skattejurist pa PricewaterhouseCoopers
och som domare i Lansratten och
Kammarratten i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordforande i Cloetta.

Innehav i Bonava (inklusive néarstaende):
20 000 B-aktier och 80 000 optioner.

ASA HEDENBERG

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1961

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselsattning: Vd Special-
fastigheter Sverige AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd Huge
Fastigheter, vd Uppsalahem, Marknads-
omradeschef Stockholm Kommersiellt
Innerstad AP Fastigheter.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot
i Envac AB. Ledamot i fullmaktige,
Stockholms Handelskammare.

Innehav i Bonava (inklusive néarstaende):

9 710 B-aktier.

VIVECA AX:SON JOHNSON
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1963

Utbildning: Samhallsvetenskaplig
gymnasieutbildning.

Andra pagéende uppdrag: Ordférande i
Nordstjernan, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for allménnyttiga
andamal. Styrelseledamot i NCC, Lideta,
Rosti Group, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse och FPG Media.
Innehav i Bonava (inklusive narstdende):
25 000 A-aktier och 123 000 B-aktier.

MATS JONSSON

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd 1957

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef for Coor Service Management
(2004-2013), affarsenhetschef Skanska
Services (2000-2004) och som divisions-
chef Skanska Sverige (1998-2000).

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Tengbomgruppen och

Lekolar samt styrelseledamot i NCC,
Assemblin och Coor Service Management.
Innehav i Bonava (inklusive narstaende):
10 000 B-aktier.
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SAMIR KAMAL

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm. Kandidatexamen elektro-

och elektronikingenjor, Imperial College

i London.

Nuvarande sysselsattning: Senior Director,
Novo Holdings A/S.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Partner pa
EQT Partners, partner pa IK Investment
Partners, projektledare pa Carnegie
Investment Bank samt analytiker pa SEB.
Andra pagaende uppdrag: Partner pa

Trill Impact Advisory, styrelseledamot pa
Nordomatic och Rimas Holding.

Innehav i Bonava (inklusive narstadende):
18 040 B-aktier.

FRANK ROSEEN

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd 1962

Utbildning: Magisterexamen, MBA Fore-
tagsekonomi, Stockholms Universitet
Nuvarande sysselsattning: Styrelseledamot
i Aroundtown och styrelseordférande i Star
Real Estate Ventures LLC.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CIO/CFO for
WCM AG i Tyskland (2015-2016), vd fér GE
Capital Real Estate i Tyskland och Central/
Osteuropa (2012-2015), samt ett antal andra
chefsroller inom GE Capital Real Estate i Nor-
den, Europa och Asien (2002-2012).

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordfo-
rande i TLG Immobilien AG, vice styrelse-
ordférande i Premia Properties Greece SA
samt styrelseledamot i Stenhus Fastigheter
i Norden och Aroundtown SA.

Innehav i Bonava (inklusive nirstdende):

1 500 B-aktier.
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ANGELA LANGEMAR OLSSON
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd 1970

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselsattning: Investment
Director pa Nordstjernan.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CFO pa
Nordstjernan (2000-2015), koncerncon-
troller p& Hufvudstaden (1997-2000) och
Assistant Controller p&d Swedish Match
(1996-1997).

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i NCC och styrelseordforande i Sunparadise
Group.

Innehav i Bonava (inklusive narstaende): 0

Revisor

PATRIK ADOLFSON

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)

Huvudansvarig revisor sedan 2018

Fodd 1973

Ovriga visentliga uppdrag: Andra revisionsuppdrag
inkluderar AcadeMedia AB (publ), Attendo AB (publ),
Nordstjernan AB, Securitas AB (publ) och Pandox AB (publ).
Medlem av FAR.

FORSLAGNA FORANDRINGAR INFOR ARSSTAMMAN 2021:

Valberedningen férslar Mats Jonsson att bli vald till ny styrelse-
ordférande i Bonava AB vid arsstimman 2021 da ordférande
Mikael Norman avbojt omval. Valberedningen férslar dven att
Per-Ingemar Persson véljs till ny ledamot. Samir Kamal har
avbojt omval och [dmnar styrelsen i samband med &rsstamman.
Valberedning férslar omval av évriga ledaméter.
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PETER WALLIN

Vd och koncernchef sedan februari 2021
Fodd 1967

Utbildning: Master i ekonomi, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO och affars-
omrédeschef i Ratos, dessférinnan 18 ars
erfarenhet fran ledande roller inom
Skanska-koncernen, bl a som koncern-CFO
och linjechef for Skanskas byggverksam-
het i Storbritannien, Polen och Tjeckien.
Arbetande styrelseordférande for norska
byggbolaget HENT och styrelseledamot i
det norska Offshore-bolaget Aibel.
Innehav i Bonava (inklusive nirstaende):
10 450 B-aktier.

SABINE HELTERHOFF
Affarsenhetschef Tyskland sedan 2019
Fodd 1962

Utbildning: Juristexamen, Leipzig
University.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i
Tyskland sedan 1999 och ansvarig fér
investeraraffaren i Tyskland sedan 2007.
Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i den tyska byggféreningen
Bauindustrieverband Ost.

Innehav i Bonava (inklusive nirstaende):
4 453 B-aktier.
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Koncernledning

LARS GRANLOF

CFO sedan december 2020

Fodd 1962

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: CFO for Coop
Sverige och dessforinnan CFO-roller for
bland annat Saab och Gambro.

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Team Olivia Group. Styrelse-
ledamot och vd i Granlof Consulting.
Innehav i Bonava (inklusive néarstadende): O

RIKU PATOKOSKI

Affarsenhetschef Finland sedan mars 2021
Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjor (arkitekt),
Uledborg universitet

Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 19 ars
erfarenhet inom konstruktion, bostads- och
fastighetsutveckling. Vice vd for Hoivatilat
2018-2020 med ansvar for foretagets
verksamhet i sédra Finland och Sverige,
innan dess olika ledande befattningar inom
Peab och Skanska.

Andra pagéende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive narstdende): O

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

FREDRIK HEMBORG

Affarsenhetschef Sverige sedan 2016
Fodd 1972

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 19 ars
erfarenhet fran olika positioner inom NCC
koncernen, bland annat som regionchef
inom NCC Property Development.

Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ursviks exploaterings.

Innehav i Bonava (inklusive narstaende):
14 567 B-aktier.

KRISTINA OLSEN

Affarsenhetschef Danmark-Norge sedan
2018

Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i Ekonomi
och foretagsekonomi, Képenhamns
handelshogskola och auktoriserad fastig-
hetsmaklare, Niels Brock Copenhagen
Business College. Specialiserat Affars-
utvecklingsprogram, CIF.
Arbetslivserfarenhet: Mer &n 25 ars
erfarenhet inom fastigheter, varav 16 ar

i olika ledningsroller i NCC. Sedan 2016
forsaljnings- och marknadschef i Bonava
Danmark och Norge.

Andra pagéende uppdrag: Inga.
Innehav i Bonava (inklusive nirstaende):
6 507 B-aktier.
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MICHAEL BJORKLUND SOFIA RUDBECK PATRIK STROM

Affarsenhetschef S:t Petersburg-Baltikum Marknads-, forséljnings- och Tf SVP Operations sedan 2020

sedan 2016 kommunikationschef sedan 2016 Fodd 1971

Fo6dd 1969 Fodd 1974 Utbildning: Civilingenjoér, Kungliga
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Tekniska Hogskolan och Civilekonom,
Tekniska Hogskolan Stockholm och Hoégskola. Stockholms universitet.

Civilekonom, Stockholms universitet. Arbetslivserfarenhet: Produkt och Arbetslivserfarenhet: Sedan 2014
Arbetslivserfarenhet: 16 ars erfarenhet marknadschef pa Fagerhult Retail. Olika ansvarig for IT pa Bonava och NCC

fran fastighetsutveckling i ledande roller inom innovation och marknad pa Housing. IT-ledningsroller pa GE och Coop
position. Bland annat IKEA Fastigheter Electrolux samt managementkonsult pa samt managementkonsult p& Accenture.
Ryssland, Skanska International och NCC.  McKinsey & Company. Innehav i Bonava (inklusive nirstaende):
Innehav i Bonava (inklusive narstaende): Andra padgdende uppdrag: Ordférande 7 242 B-aktier.

4 285 B-aktier. Centre for the Future of Places (KTH) och

styrelseledamot i Hultafors Group.
Innehav i Bonava (inklusive narstaende):
6 810 B-aktier.

2020 INGICK AVEN FOLJANDE
PERSONER | KONCERNLEDNINGEN:

Joachim Hallengren, Vd och koncern-
chef, till och med 31 januari 2021.

Ann-Sofi Danielsson, CFO,
till och med 31 december 2020.

Jenny Lilja Lagercrantz, SVP HR,
till och med 31 december 2020.

Juuso Hietanen, Affarsenhetchef
Finland, till och med 11 februari 2021.

Carl Rietz, SVP Operations,
till och med 1 augusti 2020.

ANETTE SEGERCRANTZ

Interim HR-chef sedan januari 2021
Fodd 1963

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen
Personal, arbete och organisation,
Stockholms universitet
Arbetslivserfarenhet: Ledande HR-
befattningar inom Storebrand, SPP
Pension & Forsakring, AMF Pension,
och Fjarde AP-fonden.

Innehav i Bonava (inklusive narstdende): 0
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Stockholm den 10 mars 2021

Mikael Norman Viveca Ax:son Johnson Mats Jonsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Hedenberg Angela Langemar Olsson Samir Kamal Frank Roseen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Wallin

Verkstéllande direktér

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TILL ARSSTAMMAN | BONAVA AB (PUBL), ORG.NR 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 101-112 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt Far's uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse med arsredovisningslagen.

_ Stockholm den 10 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Linda Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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