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Bonava har sitt ursprung inom NCC och har
en lang historia av att utveckla bostader och
levande platser. Redan p& 1930-talet var vi
aktiva inom bostads- och samhallsutveck-
ling och genom aren har vi successivt
utmejslat och finslipat var roll som bostads-
utvecklare. Var erfarenhet och vart

Vi tar avstamp

1 en stabil grund

kunnande har byggts upp genom savil egna
projekt som forvarv. Verksamheten blev
2009 ett eget affarsomrade - NCC Housing.
Under forra aret togs ett ytterligare steg da vi
borsnoterades pa Nasdag Stockholm. Vart
fokus ar att utveckla prisvarda och hallbara
bostader till konsumenter och investerare pa

utvalda marknader dar vi effektivt kan
utnyttja var kompetens och optimera vara
resurser genom hela vardekedjan - fran
projektering av mark till fardigt boende.




En ledande bostadsutvecklare
1 norra Europa

37%

14 %

Bonava utvecklar och saljer bostader

i 23 regioner i atta lander. De utvalda
geografiska marknaderna ar Sverige,
Tyskland, Finland, Danmark, Norge,

S:t Petersburg, Estland och Lettland. Den
gemensamma namnaren for etableringarna
ar att vi fokuserar pa storstadsregioner

med en tydlig tillvaxt och en stabil lokal
arbetsmarknad, som skapar efterfrdgan pa
nya bostéader over tid.

Vi foradlar byggbar mark till prisvérda och
héllbara bostadsmiljéer dar boendet anpas-
sas till sdval kundens 6nskemaél och behov
som omradets unika forutsattningar. Bonava

11%

7 %

1%

29%

% Andel av nettoomsattningen.

erbjuder bade flerbostadshus och sméhus
och utvecklar bostader at konsumenter
ochinvesterare, som till exempel pensions-
fonder, tillsammans med kommuner och
andra aktorer. Harigenom bidrar Bonava
till att skapa nya levande stadsdelar.



Vad ar ett hem?

Ar det huset dar du vixte upp och har massor av
minnen ifrdn? Ar det platsen dar du hittar i varje
liten vra dven mitt i natten? Eller &r det platsen du
tanker pa nar du langtar hem?

Vi har skapat hem och omraden sedan 1930-talet
och ar val medvetna om att det &r manniskorna som
bor dar som gor platsen levande. Att skapa en trygg
och levande plats som star sig over tid, dar barn
vaxer upp och grannar njuter av livet, ar bara moijligt
om vi utgar ifran dig.

Naturligtvis hanger mycket pa Bonavas erfarna
ingenjorer, arkitekter och formgivare. Men vi vet
ocksé att varldens basta hem inte bara handlar om
vacker interior eller smart arkitektur, utan lika
mycket om manniskorna som bor dar.

Nar vi planerar ett bostadsprojekt utgar vi alltid fran
manniskorna och platsen de ska flytta till. Innan vi
satter spadenijorden vill vi hora dina tankar for att
forsta vad du behdver. Da blir det s& mycket enklare
att skapa en plats dar du kommer att trivas.

Sjalvklart far vi vitt skilda svar beroende pa vem vi
fragar. Nagra kanske vill ha en lekplats for barnen,

en inflyttningsfest for nyinflyttade eller en takterrass.
Andra alskar mat och 6nskar sig en delikatessbutik
inarheten.

Oavsett drommar och 6nskemal &r vi dvertygade
om att levande platser inte ar nagot som skapas
vid det sista penseldraget. Utan det bérjar langt

tidigare an sé.



Areti korthet

Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 13 492 (13 070) MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 1 562 (1 377) MSEK.
Rérelsemarginalen uppgick till 11,6 (10,5) procent

Resultat efter finansiella poster uppgick till
1283 (1033) MSEK

Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 004 (798) MSEK
Kassaflode fore finansiering uppgick till 536 (1 437) MSEK
Resultat per aktie uppgick till 9,26 (7,36) SEKV

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
14,6 (12,5) procent

Antalet sélda bostader uppgick for perioden till 6 233
(6 315). Antalet produktionsstartade bostéder uppgick
for perioden till 5 832 (6 356)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,80 SEK per aktie

ANTALET SALDA BOSTADER UNDER ARET

Nyckeltal

MSEK 2016 2015
Nettoomséttning 13492 13070
Rorelseresultat 1562 1377
Rérelsemarginal, % 11,6 10,5
Resultat efter finansiella poster 1283 1033
Periodens resultat efter skatt 1004 798
Resultat per aktie, SEK 1) 9,26 7,36
Kassaflode fore finansiering 536 1437
Nettolaneskuld 3699 4216
Nettoldneskuld, exkl. bostadsrattsforeningar/

bostadsaktiebolag 75 1039
Sysselsatt kapital vid periodens slut 10134 9811
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14,6 12,5
Soliditet, % 33,7 30,5
Antal produktionsstartade bostader under perioden 5832 6 356
Antal bostader i produktion vid periodens slut 9113 8778
Antal silda bostader under perioden 6233 6315
Antal resultatavraknade bostader under perioden 4778 5736
Utdelning, SEK 2 3,80 -

1 Ingen utspadningseffekt foreligger.
2) Avstyrelsen foreslagen.
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Areti korthet

Bonava borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 9 juni 2016

PRODUKTIONSSTARTADE BOSTADER UNDER ARET

Wkl b .
DR 00 HE S T
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5 832

Starkaste varumarket
i Tyskland

Den arliga varumarkesundersokningen The Real Estate
Brand Value Study i Tyskland gav i borjan av oktober
Bonavas varumarke forstaplatsen som starkast i
bostadsbranschen. Rankingen genomférdes av EUREB-
institutet (European Real Estate Brand Institute) som
utifran sin varumarkesvarderingsmodell &rligen utvarderar

Hé llba rhetsmé l omkring 1 200 varumarken fran den europeiska

handels- och bostadsbranschen.

50 procent av bostaderna som Bonava utvecklar ska
vid utgangen av strategiperioden 2020 utgoras av
bostader som vi definierar som affordable.
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Det har ar Bonava

Ett affarskoncept
som Overbryggar granser

kostnadsledande pa den tyska marknaden
och marknadsledande inom segmentet for
prisvarda bostader. Den kunskapen och erfa-
renheten ska vi bygga vidare pa och utnyttja.
Som en stor aktor pa bostadsmarknaden vill
vi bidra till en hallbar stadsutveckling.

kunna na skalférdelar. Som sjalvstandig
aktor inom bostadsutveckling har vi mojlig-
het att utmana gamla satt att arbeta pa och
vidareutveckla bade erbjudandet och kund-
upplevelsen utifran vara varderingar och
kundinsikter. Vi bedomer att vi ar

Bostadsutveckling ari ménga delar en lokal
verksamhet. Samtidigt visar var erfarenhet
att centrala kundbehov till stor del 6verens-
stammer mellan olika marknader. Bonavas
strategi bygger pa att likheterna mellan vara
marknader ar tillrackligt stora for att vi ska

Vara

Strategi

Bonavas strategi bygger péa var erfarenhet att likheterna
mellan olika marknader &r tillrackligt starka for att vi ska kunna
dra fordelar av att agera som ett foretag, med en bred geografisk
narvaro och gemensamma processer.

Vara varderingar definierar och styr vart

BYGGSTENAR Grow

attractive

markets Customer

focus

Retain cost
leadership in Germany
and Baltics

Improve
cost position in

the Nordics e

focus on affordable
Create balance segment
between projects
for consumers

and investors

Improve mix of
single- and multifamily
products

Delivering
excellence
Increase
differentiation through
customer focus

Kundbehov och bostadsutveckling pa
olika marknader har médnga gemen-
samma egenskaper. Detta skapar
potential for betydande vardeskapande
for oss som har storleken och resur-
serna att kunna utnyttja skalfordelar,
gemensamma processer och ett struk-
turerat erfarenhetsutbyte.

Dessa insikter ligger till grund for
Bonavas strategi. Med utgangpunkt
fr&n den nuvarande positionen tydlig-
gors hur vi ytterligare ska starka var
konkurrenskraft pa marknaden.

Las mer om Bonavas strategi p4 sidorna 12-17.

Bonava Arsredovisning 2016

Customer focus
Vi borjar alltid med att lyssna pa
och férsta vara kunders behov och

vi lovar.

Passion
Vi ar passionerade. Vi brinner for
vart jobb, att l6sa problem och att

samtidigt som vi héller en sund
balans mellan arbete och fritid.

Delivering excellence
Vi levererar pé topp genom att
prioritera, samarbeta samt lara oss

férvantningar for att kunna halla vad

utmana gamla sétt att géra saker péa,

fran véra misstag och goda exempel.



Det stalls allt hogre krav pa bostadsutveck-
ling och for att mota kraven ar en god dia-
log med kommuner och andra intressenter
dar vi kan bidra med véra internationella
erfarenheter viktig. Vilka behov har

varderingar

beteende som foretag och varumarke.

Friendly
Vi behandlar alla p4 ett vanligt satt.

Brave
Vi har modet att utmana oss sjalva
for att skapa battre hem och liv.

Reliable
Vi tar ansvar for vara handlingar,
produkter och miljon.

Det har ar Bonava

kommunerna runt Berlin gemensamt
med Umea kommun? Bonava deltar
garnaidialogen om framtidens boende.

Hallbarhetsagenda

Bonavas héllbarhetsarbete sker inom fyra fokusomréaden.
Vi har prioriterat vara mest vasentliga hallbarhetsaspekter
och formulerat den agenda vi behover for att leva upp
till var strategi och véra varderingar pa lang sikt.

FOKUSOMRADEN

Happy neighbourhoods
for the many

Passionate workplace

Happy neighbourhoods

for the many

Bonavas 6vergripande uppgift
ar att skapa levande platser
for fler manniskor.

Passionate workplace

Bonava vill bidra till medarbetar-
nas engagemang och passion
genom att erbjuda goda forut-
sattningar for utveckling, dar
ingér ocksa att skapa en inklude-
rande, séker och halsosam
arbetsmiljo.

pa sidorna 26-35 och 70-77.
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Protecting our planet

Reliable business

Protecting our planet

Bonava tar ansvar for miljon,
genom att strava efter resurs-
effektivitet och hansyn till miljo-
péverkan b&ade vid val av mark,
vid produktion och for framtida
boendes majligheter till miljo-
medvetet liv.

Reliable business

Att vara en palitlig och ansvars-
tagande partner, ar grundlaggande,
oavsett var, nar eller vem Bonava
har att géra med.

Las mer om Bonavas héllbarhetsarbete



Vd har ordet

JOACHIM HALLENGREN, VD OCH KONCERNCHEF

Forandringsbenagenheten i var bransch ar lag och
studier visar att produktiviteten ar densamma idag som
for 30 ar sedan. Vi vill bidra till en positiv forandring och

det kraver att vi varje dag utmanar gamla synsatt
hos oss sjalva och i branschen.

Morgonen den 9 juni ringde jag i bors-
klockan p& Nasdaq i Stockholm. Efter
maéanader av forberedelser blev vi antligen ett
noterat bolag pa bérsen. Bonava mé vara ett
nytt bolag pa bérsen men var historia och
vara erfarenheter stracker sig tillbaka till
1930-talet. Erfarenheterna har lett oss till
var vision om att skapa hem och levande
platser dar manniskor kan trivas och vara
lyckliga. Vara kunders behov och nskemal
ar alltid utgédngspunkten i allt vi gor.

Var nyfikenhet och envishet lar oss hur vi
standigt kan 6ka forstaelsen for vara kunder
och deras liv. Vi lever i en foranderlig varld
som det senaste aret har praglats av stora
politiska handelser. P4 vilket satt det kom-
mer att paverka vart samhalle och ekonomi
aterstar att se. Det vi kan konstatera ar att
bostadsbristen fortsatter att vara en central
fraga pa vara marknader, och Bonavas upp-
gift som bostadsutvecklare blir allt tydligare
- att erbjuda prisvarda och hallbara bostader
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som fler manniskor har rad att kbpa eller
hyra.

Forandringsbenagenheten i var bransch
ar lag och studier visar att produktiviteten ar
densamma idag som fér 30 ar sedan. Vi vill
bidra till en positiv férandring och det kraver
att vi varje dag utmanar gamla synsatt hos
oss sjalva och i branschen. Vi behover arbeta
smartare genom att utnyttja erfarenheter
och lardomar fran vara olika marknader och
andra industrier. Vi behover arbeta effektivt



2016 var ett rekordar for oss och vi gjorde
vart basta helarsresultat ndgonsin. Netto-
omsattningen for heldret 6kade till 13,5 Mdr
(13,1) Mdr SEK och rorelseresultatet till 1,6
(1,4) Mdr SEK. Vi levererade ett bra resultat
och vi gérini 2017 med en stark finansiell
stallning. Efterfragan pa prisvarda och
héllbara bostader ar god pa vara marknader

Vd har ordet

och de trender som ar gynnsamma for oss

genom att standardisera processer och
darmed dra ner pa kostnader utan att kom-
promissa med design, kvalitet och lonsam-
het fér Bonava. Det finns exempeliandra
branscher dar man lyckats demokratisera
bra design. Jag vill att vi tar den positionen
ivar bransch. P4 s& satt kan vi erbjuda
prisvarda och hallbara bostader utan att
tumma pa kvaliteten.

For att 6ka industrialiseringen och stan-
dardiseringen och bli mer effektiva i var pro-

duktion kan vi dra lardomar av var tyska verk-

samhet dér vi har ett val inarbetat process-
baserat byggsystem. | Norden bygger vi for
narvarande upp vara egna designstudios sa
att vi kan projektera vara egna projekt och
oka forandringstakten. Ett annat fokus-
omréde i var strategi ar att vaxa var tyska
verksamhet dar vi &r val positionerade och
har kostnadsledarskap. Dessutom &r den
tyska marknaden stor, stabil och fragmente-
rad och darmed skapas moijligheter fér oss
att véaxa. Var malsattning ar att utveckla
investeraraffaren pa de marknader dar det
finns férutsattningar. Vi ar 6vertygade om

att samhallet behover fler prisvarda och hall-
bara bostader, bade att kopa och att hyra,
och darfor vill vi 6ka vart fokus pé affordable-
segmentet. Var malsattning &r att 50 procent
av bostaderna som vi utvecklar vid utgdngen
av strategiperioden 2020 ska utgoras av
bostéader i detta segment. Under 2016 ingick
46 procent av vara produktionsstartade
bostéader i affordable-segmentet.

Hallbarhetsarbetet fortsatter. Vi har under
aret utvecklat en hallbarhetsagenda som
stodjer var stravan att utveckla fler prisvarda
och hallbara hem. Utgangspunkten &r att vi
ska leva upp till principerna i FN Global
Compact, folja OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag och redovisa enligt Global
Reporting Initiative (GRI). Under 2016 fort-
satte vi dven att utveckla vart sékerhets-
arbete. Alla ska kdnna sig trygga pa vara
arbetsplatser och var vision &r 'Zero harm’
vilket innebér att vara arbetsplatser ska vara
fria fran olyckor. For att na Zero harm fort-
satter vi att prioritera halsa och sakerhet
genom att starka organisationen och
utveckla mer férebyggande rutiner.
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haller i sig. P4 vara storsta marknader, Sverige
och Tyskland, ser vi en stark efterfragan fran
béde konsumenter och investerare. | Danmark
och Norge ar efterfrdgan god och vi gjorde
under aret var forsta investeraraffar i Danmark.
| Finland aterhamtar sig ekonomin och vi

ser indikationer pé att bostadsmarknaden

i S:t Petersburg stabiliseras.

Sakerhet ska genomsyra vara projekt fran
borjan till slut.

Med ett starkt helarsresultat bakom oss
gérviini 2017 med en god finansiell posi-
tion. Vi ar val rustade for framtiden och vi
ska fortsatta att leverera enligt var strategi.
Jag &r optimistisk infor framtiden men ocksa
medveten om att det kommer att krévas hart
arbete och ett standigt gnetande for att vi
ska né var vision. Jag &r stolt ver vara med-
arbetare och vad vi har &stadkommit hittills.
Nu fortsatter vi att utmana oss sjalva varje
dag for att utveckla fler prisvarda och hall-
bara bostader.

Joachim Hallengren
Vd och koncernchef



Omvarld
och trender

Utbud och efterfrdgan av nyproducerade bostader styrs bland
annat avdemografiska trender, kundpreferenser, makroekonomisk
utveckling och politiska beslut. Pa flera av vara marknader har
bostadsproduktionen under en langre tid legat pa en lag niva.
Detta i kombination med en stabil befolkningstillvaxt och
fortsatt forvantade laga rantor gor att efterfragan pa
nyproducerade bostader bedéms vara god framoéver.



Var verksamhet paverkas av sdval internatio-
nella som lokala trender och faktorer vilket
péverkar vara marknader i olika utstrack-
ning. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste
drivkrafterna och trenderna i var omvarld.

HOG EFTERFRAGAN OCH LAGT UTBUD
AV BOSTADER

Pa flera av Bonavas marknader har produk-
tionen av bostader varit relativt lag i forhal-
lande till den demografiska utvecklingen.
Detta har skapat ett underskott av nyprodu-
cerade bostader. For att paskynda byggna-
tionen av nya bostader pagar i flera lander
en politisk diskussion i syfte att stimulera
byggnationen och 6ka utbudet av prisvarda
bostader.

NYA REGULATORISKA KRAV
EU stéller allt hogre krav pa foretag och flera
direktiv som paverkar férutsattningarna for
bostadsutveckling har tagits fram. Exempel-
vis syftar ett av direktiven till att all nybygg-
nation ska leva upp till standarden for néra-
nollenergibyggnader senast 2021. Den
exakta inneborden bestams pa varje enskild
marknad men definieras enligt direktivet
som en byggnad med hog energiprestanda
dar mangden energi i hog grad ska tillforas i
form av energi fran fornybara energikallor.
| framtiden &r det troligt att det kommer att
stallas annu hardare krav, vilka kan innebara
att bostader ska producera energi, sa
kallade plus-energibyggnader.
Overutnyttjandet av globala resurser
beddms aven leda till 6kade krav pa effekti-
vare resursutnyttjande i produktionen av
bostader. Cirkuladrekonomi ar ett forhall-
ningsséatt med oberoende av nyproducerat
ingdngsmaterial som yttersta mal. Det forut-
satter effektiviseringar och maximerad ater-
anvandning av material.

Omvarld och trender

En viktig faktor nar vi utvecklar vara bygg-
system &r att vi méter nuvarande krav och att
de aven kan uppgraderas till framtidens krav
pé energiprestanda och resursutnyttjande.

PROJEKTERING OCH PRODUKTION
DIGITALISERAS

Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg for att
kunna 6ka produktiviteten i byggsektorn.
Den omfattar bland annat plattformar som
mojliggor realtidssamarbete mellan interna
och externa resurser samt informationsmo-
deller som innehaller relevant information
om projektet som exempelvis kostnader,
materialadtgang, ritningar, visualiseringar
och tidplaner.

Med hjalp av forbattrade digitala modeller
kan byggkomponenter lattare standardise-
ras. En annan fordel &r att man arbetar uti-
fran samma plattform vilket medfér att even-
tuella felaktigheter enklare kan upptackas
innan produktionen av bostader paborijats.

AVANCERADE BYGGMETODER
UTVARDERAS

Nya avancerade byggmetoder som exempel-
vis 3D-printing och murningsrobotor har
borjat testas for att 6ka produktiviteten. Den
kommersiella implementeringen av produk-
tionsmetoderna ligger med stor sannolikhet
inte inom Bonavas nuvarande strategiperiod
fram till 2020. Men helt klart kommer nya
produktionsmetoder att forandra produktio-
nen av bostéader inom en nara framtid.

DIGITALA KUNDKANALER

VAXER | BETYDELSE

| allt h6gre omfattning blir digitala kanaler
och plattformar viktigare fér kunden nar de
soker nytt boende. Speciellt kan man se att
anvandandet av mobila enheter 6kar.
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Mojligheterna att skapa digitala modeller av
bostaderna innan de ar byggda har snabbt
forbattrats. | dag finns teknik som mojliggor
for bostadskoparna att virtuellt besdka sin
bostad, inkluderande de inredningsval som
gjorts, for att fa en battre kansla for vad de
ar pa vag att kopa.

Detta staller krav pa oss som bostadsut-
vecklare att félja med i teknikutvecklingen
for att kunna erbjuda kunderna bra verktyg
som underlattar kdpprocessen.

KUNDBETEENDEN DRIVER

INNOVATION

Den 6kande andelen konsumtion som
genomfors online har bland annat skapat
behov av utrymmen i entrén dar varor kan
levereras och lasas in for att kunden smidigt
ska kunna fa sina leveranser. Dessa utrym-
men kan bade behdva vara kylda och upp-
varmda for att kunna moéta behoven vid olika
typer av leveranser.

Den vaxande delningsekonomin skapar
ocksa nya forutsattningar for boendet. Om
exempelvis fler hushall valjer att vara med-
lemmar i bilpooler kommer behovet av par-
keringsplatser att minska vilket i sin tur leder
till att dessa ytor kan utnyttjas fér andra
andamal.

OKADE KRAV PA TRANSPARENS

FRAN INTRESSENTER

Myndigheter, kunder och agare staller allt
hogre krav pa att féretag agerar transparent
och pa ett ansvarsfullt satt. For att foretagens
transparens ska 6ka kommer exempelvis
hallbarhetsredovisning vara ett lagkrav for
storre foretag fran och med 2017.



FORTSATT BEFOLKNINGSTILLVAXT
Efterfragan pa bostader ar nara korrelerad
till befolkningstillvaxten. Bland Bonavas
marknader har Sverige och Norge under de
senaste aren uppvisat hogst befolkningstill-
vaxttakt medan Estland och Lettland har
vuxit ldngsammare an genomsnittet for EU.
Befolkningstillvéaxten bor brytas ner ytterli-
gare for att forsta vilka befolkningsgrupper
som star for merparten av tillvaxten. Under
senare ar har oroligheter i omvarlden gjort
attimmigration representerat en stor del av
befolkningstillvaxten pé flera av markna-
derna. For en bostadsutvecklare blir det dar-
for viktigt att utveckla bostader som moter
forandrade behov eller mojliggor flyttkedjor
som frigor bostader.

En annan tydlig demografisk trend ar den
aldrande befolkningen som har speciella
behov och krav géllande boendemiljon.

SNABB URBANISERING

Urbaniseringen 6kar efterfragan av bostader

i storstddarna. Denna trend &r stark i Europa

och férvantas forbli sa dven framéver.
Urbaniseringen staller nya krav p3 att

stadernas infrastruktur utvecklas sa att

nya omraden kan inforlivas i stadsmiljon.

Vaxande stader staller ocksa hogre krav

péa hallbarhet.

MAKROEKONOMISKA FAKTORER STYR
Sysselsattningsgraden ar viktig for investe-
ringsviljan i bostadsmarknaden. Historiskt
har sysselsattningsnivan varit stark i Sverige,
Norge och Tyskland.

Andra faktorer ar exempelvis ekonomisk
tillvaxt, som ofta ar en indikator for utveck-
lingen p& bostadsmarknaden. Sverige, Tysk-
land och Norge tillsammans med Estland
och Lettland har haft en god utveckling av
bruttonationalprodukten under det senaste
decenniet.

Disponibel inkomst ar ett matt pa hur
invanarnas kopkraft har utvecklats och aren
viktig faktor for bostadskop. Den justerade
disponibla inkomsten har 6kat med cirka 30
procenti alla vdra marknader sedan 2006.

Den disponibla inkomsten paverkas av
rantenivan. Nar rantan ar lag tenderar kapital
att floda till fastighetsmarknaden vilket dri-
ver upp bostadspriserna.

Samtidigt blir marknaden mer konkurrens-
utsatt nar nya konkurrenter etableras efter-
som tillgdngen pa kapital &r god. For nar-
varande ér alla marknadsrantor pa historiskt
laga nivaer pa Bonavas marknader.

De senaste arens politiska och ekono-
miska osékerhet har paverkat flera av vara
marknader. Exempelvis har de fallande olje-
priserna férsvagat den ekonomiska tillvaxten
iNorge och S:t Petersburg.
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Omvarld och trender

Befolkningstillvixten pé vara marknader (Indexerat till 100 med utgéngspunkt i ar 2006)
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Digitala kundkanaler véxer i betydelse
Ny teknik méijliggor for kunden att virtuellt besoka sitt blivande hem.
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STIGANDE BOSTADSPRISER
Bostadspriserna pé flera av Bonavas mark-
nader har 6kat markant under de senaste
aren. Det gynnsamma rantelaget i kombina-
tion med det historiskt ldga byggandet har
lett till att bade investerare och privatperso-
ner blivit mer benagna att investera i bosta-
der. For oss ar detta positivt i det korta per-
spektivet. Priserna stiger och projekten i var
portfolj kan avyttras till ett hogre pris. Pa
langre sikt brukar de stigande forsaljnings-
priserna kompenseras av att kostnaderna fér
mark stiger i samma omfattning.

SPLITTRAD KONKURRENSBILD
Konkurrenssituationen p& Bonavas markna-
der varierar. Marknaden &r fragmenterad
och manga av konkurrenterna moéter vi
endasti ett land eller regionalt.

Pa den svenska marknaden finns flera
stora etablerade bostadsutvecklare som
Skanska, JM och Peab. Under senare ar har
det dessutom dykt upp méanga nya aktorer
med tydligt fokus pa bostadsutveckling,
varav nagra med inriktning pa nischade
marknadssegment som till exempel Oscar
Properties.

Den tyska marknaden ar fragmenterad
och Bonava moter ofta konkurrenter i olika
delar av landet. BPD &r verksamt i Tyskland
men ocksa pa andra europeiska marknader.

De stoérsta konkurrenterna pa den
finska marknaden ar byggbolagen YIT,
Lemminkainen och Skanska.

Den danska marknaden ar fragmenterad
med ett stort antal bostadsutvecklare.

I Norge finns konkurrenter bland bygg-
bolagen som Veidekke och Skanska samt
bostadsutecklare som OBOS, Selvaag Bolig
och JM.

| S:t Petersburg méter Bonava andra
vasterlandska bolag som YIT men ocksa
inhemska konkurrenter sdsom Setl City.

Omvarld och trender

Sysselsattningsnivan i vara marknader (Indexerat till 100 med utgangspunktiar 2006)
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Okad handel online skapar behov av utrymmen i entrén dar varor kan levereras och lasas in.
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Strategi
och mal

Bonavas strategi bygger pa var erfarenhet att likheterna
mellan olika marknader ar tillrackligt starka fér att vi ska kunna
dra fordelar av att agera som ett féretag, med en bred geografisk
narvaro och gemensamma processer.



Bostadsutveckling ar en lokal verksamhet i
den meningen att varken kunder eller pro-
dukter ar flyttbara. Dessutom spelar kom-
muner och lokala myndigheter en central
roll d& de utformar policyer och regelverk
samt bestdmmer 6ver planeringsprocessen
och beviljar tillstand. Manga av aktérerna
och leverantorernai branschen &r darfor
lokala eller regionala.

Trots detta finns det manga karakteristika
inom bostadsutveckling som ar gemen-
samma och gransoverskridande. Studier
visar att kundbehoven i mangt och mycket
ar desamma oavsett land.

Detta ligger till grund fér Bonavas strategi
och de initiativ som ska drivas i nuvarande
strategiperiod fram till 2020.

MISSION OCH VISION

Bonavas vision

We create happy neighbourhoods where
people have the highest quality of life.

Var vision r att skapa levande platser dar
manniskor kan trivas och vara lyckliga. Sjalv-
klart betyder det olika saker fér olika mann-
iskor och kan férandras over tiden. Darfor
forsoker vi alltid lara oss och forsta vad det
ar som gor manniskor lyckliga dar de bor.

Bonavas mission

We challenge ourselves everyday to change
the housing game, creating better homes
and lives for the many

Vi utmanar oss sjalva varje dag for att

utveckla branschen och skapa battre hem
och liv for fler.

Bonavas strategiska ramverk

Strategi och maél

FINANSIELLA MAL OCH
UTDELNINGSPOLICY

Bonava har tva finansiella mal och en
utdelningspolicy:

Avkastning pa sysselsatt kapital

Bonava ska ge god avkastning till aktie-
agarna med bibehéllen finansiell stabilitet.
Avkastningen pé sysselsatt kapital ska
uppga till 10-15 procent.

Soliditet

For att sakerstélla att avkastningsmalet
inte nds genom finansiellt risktagande ska
soliditeten uppga till minst 30 procent.

Utdelningspolicy

Bonavas utdelningspolicy ar att minst 40
procent av koncernens arliga resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Policyn
syftar till att erbjuda god direktavkastning

samtidigt som forutsattningar ges att inves-

tera i verksamheten och darmed skapa till-
vaxt med bibehallen finansiell stabilitet.

AFFORDABLE-SEGMENTET

Avser bostader for konsumenter
med en disponibel hushéllsinkomst
som ligger i narheten av medianin-
komsten i det geografiska omradet.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Mission
Vision

AVKASTNING
PA SYSSELSATT
KAPITAL

SOLIDITET

UTDELNINGS-

POLICY
Finansiella mal

Strategisk position
Konkurrensférdelar

Strategiska initiativ och drivkrafter

Bonava Arsredovisning 2016 13



Strategi och mal

Strategisk position

Bonava har en attraktiv avkastnings- och
riskprofil eftersom den &r vélbalanserad
over ett antal dimensioner:

Geografisk narvaro
Vi finns i 23 regioner i atta lander.

Kundkategorier
Vart erbjudande riktar sig till bade
konsumenter och investerare.

Produktkategorier
Flerbostadshus, radhus och
fristdende smahus.

Produktsegment
Affordable, Core och High-end.

Vi arbetar med fyra fokusomrédden som
syftar till att forstarka den strategiska
positionen:

1. Vaxa och kapitalisera p attraktiva
marknader dar Bonava ar val positionerat
Den tyska bostadsmarknaden éar stor, stabil
och har egenskaper som ar attraktiva for
Bonava. Marknaden ar fragmenterad, vilket
skapar tillvaxtpotential for stérre aktorer
som Bonava. Den relativt korta bygglovs-
processen med mojlighet till delbetalningar
under produktionsfasen utgoér grunden for
en kapitaleffektiv leveransmodell.

Bonava ar val positionerat for att dra
fordel av detta eftersom vi ldnge varit en
ledande bostadsutvecklare pa denna
marknad. Historiskt har Bonava Tyskland

genererat god avkastning tack vare ett
valinarbetat processbaserat byggsystem.
Bonavas malsattning ar att viaxa pa den
tyska marknaden inom den nuvarande
strategiperioden.

Satsning pa tillvaxt pa vissa marknader
kan samtidigt innebéra att narvaron pa
andra marknader prioriteras ned eller helt
avvecklas. | linje med detta har vi lamnat ett
antal regionala marknader i Norge, Sverige
och Finland under strategiperioden.

Malsattningen ar
att vid utgangen av
strategiperioden
2020 ska 50 procent
av bostaderna som vi
utvecklar vara affordable.

2. Skapa balans mellan projekt for
konsumenter och investerare
Karnverksamheten ar att salja och leverera
hem och bostadsomréden till konsumenter.
Samtidigt utgor projekt riktade till investe-
rare ett intressant och attraktivt komple-

ment, eftersom det bidrar till forbattrad risk-

och kassaflédesprofil, och darmed en mer
diversifierad och balanserad portfol;.

Bonavas malsattning &r att ta vara pa till-
vaxtmojligheter inom investerarsegmentet
pa de marknader dar det ar majligt.

En diversifierad affarsmodell som skapar varde

3. Oka fokus pa affordable-segmentet

De fyra huvudsakliga segmenten pa markna-
den &r Affordable, Core, High-end och Exclu-
sive. Vi har valt att verka i de tre férstnamnda
produktsegmenten. Fram till 2020 vill vi 6ka
fokus pa affordable-segmentet som &r attrak-
tivt av flera anledningar, inte minst eftersom
det ligger i linje med var mission och bidrar
till att losa bostadsbristen. Dessutom tende-
rar projekt inom detta segment att vara mer
kapitaleffektiva eftersom planprocessen ar
kortare.

Malsattningen ar att vid utgédngen av
strategiperioden 2020 ska 50 procent av
bostdderna som vi utvecklar vara inom
affordable-segmentet.

4. Forbattra mixen mellan

flerbostads- och enfamiljshus

Bonavas erbjudande innefattar stérre pro-
jektinom flerbostadshus s&val som mindre
projekt for enfamiljshus. Var tillgangliga
landbank avgor ofta vilken produkttyp vi
valjer att satsa pa. En bra produktmix skapar
inte bara unika kundvérden i form av levande
och trivsamma bostadsomraden, den bidrar
ocksa till att stérka var finansiella riskprofil
genom att marginaler och forsaljnings-
hastighet varierar. Bonavas projekt med
enfamiljshus i Sverige har drivits pa ett
effektivt satt och ar attraktiva pa marknaden.
Vi planerar darfor att 6ka produktionen av
svenska smahus under strategiperioden.

Kundkategorier

Konsumenter
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Strategi och maél

Konkurrensfordelar

Vi har tre fokusomraden som bidrar till att
starka vara konkurrensfordelar:

1. Bibehalla kostnadsledarskapet

i Tyskland och Baltikum

Vi gor bedémningen att vi ar kostnadsle-
dande pa den tyska marknaden, vilket gjort
oss till marknadsledande inom affordable-
segmentet. Tack vare denna position kan vi
képa och utveckla mark som konkurrenterna
har svart att géra lonsamma. | Tyskland &r
kapitalomsattningen inom detta segment
hog och ledtiderna korta.

Det tyska byggsystemet, som baseras pa
intern och centraliserad design och produk-
tion, har skapat betydande konkurrensfor-
delar. Bonava stravar efter att kontinuerligt
forbattra denna arbetsmodell som legat till
grund for att bygga 6ver 20 000 hem och
har bidragit starkt till Bonavas starka stall-
ning p& marknaden. Kunskapsoverféringen
fran Tyskland har bidragit till den positiva

A

DINING ROOM
dao

utvecklingen i Estland och Lettland. Det
kostnadsledarskap vi har i dessa lander byg-
ger pa komponenter och erfarenheter fran
det tyska byggsystemet.

Det tyska byggsystemet
har skapat betydande
konkurrensfordelar.

2. Forbattra kostnadspositionen i Norden
Historiskt sett har Bonavas nordiska verk-
samhet varit helt beroende av NCC som
totalentreprenor med mycket begransade
egna resurser och kompetens inom produk-
tion, design och inkép.

Under 2015 pabdrjade Bonava darfor
arbetet med att bygga upp interna funktioner

|
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b
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inom dessa omraden i de nordiska landerna.
Denna process pagar och mélsattningen

ar att vi som ett sjalvstéandigt bolag ska
kontrollera hela vardekedjan. Detta innebar
en signifikant foérbattrad kostnadsposition
for att leverera nya hem och bostads-
omraden till fler manniskor.

3. Skapa en tydlig differentiering
Bostadsutveckling &r en marknad med
begransad differentiering och lag varu-
méarkeslojalitet. Detta ar speciellt tydligt
inom affordable- och core-segmenten.
Som ett nyetablerat varumérke har Bonava
darfér som malsattning att 6ka varumarkes-
kannedomen for att skapa fortroende och
preferens. Var ambition och inriktning ar
ocksa att skapa unika varden genom hela
kundresan, fran kommunikation till leverans
av vara hem och bostadsomraden. Detta
bidrar ytterligare till en differentierad
position.

15



Strategi och mal

Strategiska initiativ

Oka differentiering

genom storre kundfokus
Varumarkeskéannedomen for Bonava ar for
narvarande lag eftersom vi ar ett nyetablerat
varumarke. Bara ett fatal av konkurrenterna
har i ndgon man lyckats profilera och diffe-
rentiera sitt varumarke. Till att bérja med
kommer vi att fokusera pa att bygga en tyd-
lig profil for att gradvis 6ka kdannedomen om
varumarket. Malsattningen ar att skapa en
konsekvent och proaktiv kundresa samt att
bygga upp ett varumarkeskapital genom inn-
ovativa produkter och tydlig segmentering.

Konsolidera marknader

och véxai Tyskland
Historiskt sett har Bonavas vinst och kapital-
effektivitet varierat betydligt mellan regio-
ner ivéra atta marknader. Skillnaderna beror
delvis pa den varierande marknadsdynami-
ken och strukturen och pé var strategiska
position pa den lokala marknaden. Fokus ar
att vaxa den tyska marknaden och koncen-
trera Bonavas verksambhet till farre regioner
i de nordiska marknaderna. Bonava foljer

och drivkrafter

Oka effektiviteten

Bonavas organisation for design och
produktion skiljer sig mellan olika lander.
| Tyskland arbetar Bonava med vertikalt
integrerade designavdelningar och produk-
tionspersonal, medan verksamheten i Norden
historiskt sett har varit en del av NCC. Mal-
sattningen ar att etablera interna produk-
tions- och designfunktioner pa alla Bonavas
marknader for att optimera designprocessen
och 6ka industrialiseringen. Genom att
bygga pé erfarenheterna fran var tyska
verksamhet skapar vi forutsattningar for
att 6ka produktiviteten och samtidigt
minska kostnader och ledtider.

Reducera kostnader

Bonavas inkdpsorganisation varierar
mellan marknader avseende s&val kompetens
som kapacitet. De nordiska organisationerna
har haft begréansade inkdpsorganisationer
eftersom projekten historiskt har levererats
pé totalentreprenad av NCC.

Det finns betydande potential i att sam-

ordna inkdpsaktiviteter mellan Bonavas

Andamalsenlig verksamhetsmodell

Bonavas organisation ar for narvarande
indelad i koncernfunktioner som stédjer de
olika affarsenheterna. For att de strategiska
initiativen ska kunna realiseras och uppna
full ffekt behover de olika marknaderna
samordnas.

Gemensamma processer och system

Etableringen av Bonava kréavde
betydande investeringar i nya system och
processer inom vara karn- och support-
funktioner. Nya system och processer gor
att Bonava kan utveckla ett andamaélsenligt
systemlandskap som 6kar effektiviteten
inom samtliga strategiska initiativ.

Vinnarkultur och personalfokus

Ménniskan ar i fokus inom allt Bonava
gOr och utgoér grunden for var strategi. For
att uppna langsiktig framgang ar det av-
gorande att vi kan rekrytera, behalla och
utveckla var personal. Vi arbetar strukturerat
med att kontinuerligt starka foretagskulturen
och férbattra personalutvecklings-

utvecklingen pa de regionala marknaderna marknader. For att tillvarata potentialen processerna.
och justerar kontinuerligt den lokala geo- har vi etablerat en central kategoriindelad
grafiska narvaron. inkdpsfunktion med malsattning att gene-

rera kostnadsbesparingar genom att utnyttja

skalférdelar.
Strategiska initiativ och drivkrafter

Differentiering
Oka differentiering genom
storre kundfokus
Geografisk narvaro
Konsolidera marknader och vaxa i Tyskland
Design & produktion Ink6ép

Oka effektiviteten

3

Reducera kostnader
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Strategi och maél

Eds Allé, Upplands Vasby, Sverige.

Ekkallan Arena, Linkdping, Sverige.

Bonava Arsredovisning 2016 17



Bostads-
utveckling

Framgangen for Bonavas verksamhet grundar sig i var
formaga att foradla byggbar mark till nya hallbara boendemilj6er.
Det handlar om att anpassa bostader till sdval kundernas onskemal
och behov som omradets unika forutsattningar. Detta forutséatter att
vi ar aktiva genom hela vardekedjan - fran projektidé och analys
till 6verlamning av bostad till slutkund.

18



Det viktigaste for oss &r att vi har en god
kannedom och insikt om hur ménniskor
vill bo och leva. Utifran detta tar vi fram

en projektidé som sedan f6ljs av ett utveck-
lingsarbete. For genomforandet av projek-
ten har Bonava véldefinierade processer.
Det ger oss kontroll 6ver hela vardekedjan
och sakerstaller att projekten foljer utsatt
tidplan och levererar god lonsamhet.

BERAKNAT FARDIGSTALLANDE
AV BOSTADER
Per den 31 december 2016 hade Bonava
9 113 bostéader i produktion med en forsalj-
ningsgrad om 79 procent. Vid varje kvartals-
slut gor vi en bedémning av nér dessa bosta-
der kommer att fardigstéllas. Exakt tidpunkt
kan avvika fran var bedémning pa grund av
forandringar i produktionstiden eller myndig-
heternas faststéllande av fardigstallandet.

| normalfallet 6verlamnas sélda bostéader
till konsumenten eller investeraren och
resultatavraknas vid fardigstéllandet sam-
tidigt som forsaljningsvardet redovisas som
nettoomsattning. | vissa fall och pa vissa
marknader kan kortare fordréjningar ske pa
grund av formalia hos exempelvis myndig-
heter eller att kunden formellt ska under-
teckna 6vertagandet av bostaden. Tidpunk-
ten for fardigstallande kan darfér inte till
fullo jamstallas med att bostaden resultat-
avraknas.

Bostadsutveckling

Beraknat fardigstallande per kvartal

Antal
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Diagrammet visar bedomd fardigstallandetidpunkt for bostader till konsumenter, samt bostader till investerar-
marknaden som dnnu inte resultatavréaknats. Bostader i produktion som redan resultatavraknats till investerare
arinte inkluderade. Kurvan visar séld andel. Sdlda bostader resultatavraknas vid tidpunkten for éverlamnandet
till kund.

Antal bostader i produktion och andel sélda bostéader
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Diagrammet visar antal bost&ader i produktion per kvartal och hur stor andel av bostaderna som var salda.
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Bostadsutveckling

Bonavas vardekedja

FORADLING OCH UTVECKLING

1. Markférvarv

Infor ett potentiellt markférvarv gérs en
analys av vilken typ av boende som bor
utvecklas och till vilken malgrupp. Samti-
digt pdborjar Bonava en projektprocess
dar en overgripande ekonomisk kalkyl
upprattas samtidigt som projektets risker
och mojligheter analyseras. Ramar for
projekteringen faststalls, inklusive vilka
produkter, byggsystem och tekniska
plattformar som ska anvandas. Genom
att tidigt involvera ratt kompetenser
inom arkitektur, projektutveckling, miljo
och byggledning kan en tids- och kost-

2. Projektutveckling

Projekteringen férfinas med avseende
pé byggnadens konstruktion samt design
avinterioér och exteriér. Under hela pro-
cessen efterstravar vi en nara samverkan
med relevanta lokala myndigheter. Vart
forslag bearbetas internt for att saker-
stélla att projektet dverensstammer med
malgruppens preferenser och bolagets
lbnsamhetskrav. Skalférdelar for att ytter-
ligare effektivisera projektutveckling,
byggprocess och kvalitet identifieras.
Nar ramarna for program, ekonomi,
produktval med mera som tagits fram

3. Marknadsféring och férséljning
Marknadsféring av projekten pabdrjas
redan under projektutvecklingsfasen.
Genom god kunskap om efterfragan och
kundernas behov sakerstalls att den rele-
vanta malgruppen nés. Detta sker fram-
for allt genom att vi traffar kunder men
aven via digitala kanaler och via tryckt
media. Genom digital visualisering far
kunderna en rattvisande bild av bosta-
derna s3 att de kan fatta valgrundade
beslut om kdp redan innan bostaden

ar fardigstalld. Nar ett tillrackligt kund-
underlag ar uppnatt produktionsstartar

nadseffektiv process sékerstallas. Om har konkretiserats och faststallts, tas vi projektet.

analysen uppfyller vara krav fattar vi ett beslut om att starta projektet.

beslut om forvarv.
Tilltrade Forsaljnings- Produktions-
till mark start start

1. Markforvarv

2. Projektutveckling
(design och planering)

3. Marknadsforing och forsaljning

FINANSIELL RAPPORTERING
AV BOSTADSAFFAREN

KONSUMENTER

Markforvarv

Utgifter fram till markanskaffning kost-
nadsfors l6pande som produktionskost-
nader. Nar vi tilltratt marken upptas
anskaffningsvardet som Exploaterings-
fastigheter i balansrakningen och Inves-
teringar i bostadsprojekt i kassaflodes-
analysen.

Nar Bonava kontrollerar mojligheten
att utveckla mark rapporteras dessa som
Byggratter. En byggratt motsvarar en
framtida bostad. Mark som Bonava
kontrollerar genom optionsavtal eller
annan form av avtal, men dar marken
annu ej tilltratts, rapporteras som Bygg-
ratter utanfor balansréakningen.

20

Utgifter for projektutveckling

Utgifter for produktutveckling och
projektspecifik marknadsforing och for-
saljning som intraffar efter att marken
tagits upp i balansrakningen, aktiveras
som Exploateringsfastigheter i balans-
rakningen och investeringar i bostads-
projekt i kassaflodesanalysen.
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Projektgenomférande
Nar beslut om produktionsstart fattats
och produktionen pabdrjas évergéar var-
det for markanskaffning och aktiverade
utvecklingskostnader i balansrakningen
fran Exploateringsfastigheter till Paga-
ende bostadsprojekt. Nedlagda utgifter
under produktionstiden aktiveras som
Pagaende bostadsprojekt i balansrak-
ningen och belastar Investeringar i
bostadsprojekt i kassaflodesanalysen.
Vid produktionsstart dvergér antalet
Byggratter till antal Bostader i pagdende
produktion. Efter produktionsstart
rapporteras samtliga bostader dar ett
bindande avtal tecknats med kund som
antal Salda bostader under perioden.



4. Projektgenomférande

| Tyskland har Bonava en intern och
centraliserad design- och produktions-
kompetens som innefattar bade plats-
ledning och yrkesarbetare. Produktions-
kompetens med platsledning finns
ocksa i S:t Petersburg, Danmark och
Estland-Lettland.

Pa de nordiska marknaderna har
Bonava historiskt sett upphandlat total-
entreprenader fran NCC. Som fristdende
foretag bygger vi upp en egen design-
och produktionskompetens. Darigenom
kan projekt upphandlas pé utférande-
entreprenad vilket ger 6kad kontroll

Bostadsutveckling

over produktionsledet. | Sverige och
Danmark-Norge har Bonava etablerad
platsledning fér utveckling av smahus.

| samtliga projekt, oavsett vilken roll vi
har i produktionsledet, finns en ansvarig
projektchef som kontinuerligt samordnar
och féljer upp aktiviteter, tidplan och
budget. Projektchefen koordinerar och
hanterar ocksé kontakter med myndig-
heter, leverantérer och entreprendrer
samt revision av underleverantorer.
Projektgenomforandet avslutas med att
Bonava sakerstaller ett professionellt
overlamnande till kunden.

5. Kundservice

Vi fortsatter att arbeta for att vara kunder
ska vara nojda dven efter att bostaden
har éverlamnats. Inflyttningsevent och
informationstraffar anordnas s& att de nya
grannarna lar kédnna varandra. Vi hjalper
aven till att hitta l6sningar p& kunders
eventuella problem eller férslag pa for-
battringar i hemmet. Kundernas asikter
samlas in for att kunna sakerstalla att
nasta projektidé kan anpassas dnnu
battre till kundernas férvantningar och
samtidigt bidra till att effektivisera vara
interna processer.

Overlamning

4. Projektgenomférande

av bostad

5. Kundservice

Fardigstallande och 6verlamning av bostad

Nar produktionen fardigstalls och kun-
derna far tilltrade till bostdderna redovi-
sas forsaljningsvardet for dessa bostader

som Nettoomsattning i resultatrakningen.

De aktiverade utgifterna for dessa bosta-
der kostnadsfors fran Pdgaende bostads-
projekt i balansrakningen till Kostnader
for produktion i resultatrdkningen. Det
bokforda vardet for fardigstallda men

ej tilltradda bostader 6vergar fran Pa-
géende bostadsprojekt till Fardigstallda
bostader i balansréakningen. | kassaflodet

rapporteras resultatet fran bostadsférsal;-
ningen under Resultat efter finansiella
poster medan det bokférda vardet pa de
resultatavraknade bostaderna rapporte-
ras som Forsaljningar av bostadsprojekt.
Tilltradda bostader rapporteras som
antal Resultatavréaknade bostader under
perioden. Ovriga fardigstallda bostader
rapporteras som Fardigstallda ej resultat-
avraknade bostader, inklusive salda
bostader som annu ej tilltratts av kunden.

Bonava Arsredovisning 2016

Tid

FINANSIELL RAPPORTERING
AV BOSTADSAFFAREN

INVESTERARE

Rapportering av bostadsaffaren mot
investerare ari allt vasentligt densamma
som for konsumenter.
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Erbjudande

Vi skapar hem och levande platser dar manniskor
kanner tillhorighet, trivs och vill vara. Ett hus ar sa mycket
mer an huset du bor i, det handlar om méanniskorna och platserna
runt omkring. Vara kundinsikter bygger pa en dialog med kunderna
om vad som ar viktigt for att man ska kdnna sig hemma och trivas
dar man bor. Vi lagger stor vikt vid att skapa en trygg och
levande plats som star sig over tiden.
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Erbjudande

Vi skapar hem

och levande platser

Bostadsmarknaden ar ett viktigt naviden
vaxande staden och regionen. Den méste
fungera, vara sund och valbalanserad vad
géller utbud och efterfragan. | slutandan
handlar det om att utveckla stader och regi-
oner med konkurrenskraft och forméga att
attrahera den basta kompetensen samt att
skapa valfungerande och inkluderande
samhallen.

KUNDERNAS BEHOV STYR

Bonava féradlar byggbar mark till prisvarda
och hallbara bostadsmiljoer. Vi lagger stor
vikt vid att anpassning sker till sdval kunder-
nas behov som omradets unika forutsatt-
ningar. For att starka vara insikter om

GRETAS GLANTA, SVERIGE
Projektnamn: Gretas glanta

Lage: Sigtuna, Sverige
Bostadstyp: Flerbostadshus
Antal bostader: 69

Projektstart: Andra kvartalet 2018
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kundernas 6nskemal och behov genomfor-
des en marknads- och kundundersokning
under 2016. Undersékningens resultat, som
kommer att sammanstéllas och redovisas i
boérjan av 2017, tar fasta pa viktiga faktorer
om Bonavas olika marknader, vad som goér
bostadsomraden attraktiva och vad som

gor véra kunder nojda.

Vart erbjudande spanner 6ver flera pro-
duktsegment med fokus péa prisvarda och
hallbara bostader. Pa sa satt bidrar Bonava
till att skapa nya levande stadsdelar dar
manniskor kan trivas.

ETT LEVANDE TORG

FLERBOSTADSHUS OCH SMAHUS
Bonava erbjuder hem i form av flerbostads-
hus, radhus och fristdende smahus. Utveck-
lingsarbetet sker i ndra samarbete med
saval konsumenter, investerare, kommuner,
regioner och andra aktérer. Genom denna
helhetssyn bidrar vi till att skapa nya attrak-
tiva bostadsomraden och stadsdelar.

Vi har ett diversifierat erbjudande med
avseende péa kund- och produktkategori
vilket 6kar méjligheten till vardeskapande
och lénsamhet da olika behov kan tillgodo-
ses samtidigt som riskerna sprids.

Hallbarhet star i fokus for saval projektet som omradet i stort.
Gretas glanta blir Svanenmarkt vilket genomsyrar saval materialval
som byggprocess. Ett helt kvarter byggs upp runt ett dppet torg
med gronskande planteringar, boulebana och sittgrupper. Restau-
rangerna och butikerna i bottenvaningen bidrar till att skapa en

levande stadsdel.

Bonava Arsredovisning 2016



KONSUMENTER

STORSTA KUNDGRUPPEN

Bonavas marknadsféring och férsaljning
l6per parallellt med projektutvecklingen och
projektgenomforandet. Darfor kan vi saker-
stalla ett tillrackligt antal intressenter infor
produktionsstart.

Forsaljningen till konsumenter sker med
egen saljpersonal i olika omfattning pa vara
geografiska marknader. | S:t Petersburg,
Estland och Lettland sker forsaljning uteslu-
tande genom egen personal, medan forsalj-
ning i Sverige, Finland, Danmark och Norge
iviss méan dven involverar externa maklare.

SCHONEFELD, TYSKLAND

Projektnamn: Schonefeld

Lage: Schonefeld, sydost om Berlin, Tyskland
Bostadstyp: Flerbostadshus

Antal bostader: 96 bostader

Projektstart: Tredje kvartalet 2016

Erbjudande

| Tyskland anvénds externa séljagenter i
kombination med egen personal. Cirka 70
procent av de bostader Bonava salde under
2016 var till konsumenter.

INVESTERARAFFAREN OKAR
Investerare utgors av exempelvis pensions-
fonder, férsékringsbolag, fastighetsfonder,
privata fastighetsédgare eller allmannyttan.
Normalt saljer Bonava bostadsfastighe-
terna till investerare innan byggstart. | prak-
tiken innebar det att investeraren ofta erlag-
ger kdpeskillingen succesivt i takt med att
projektet fardigstalls, vilket leder till en lagre

I’] .
k- L
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GRANNE MED BERLIN

kapitalbindning for Bonava jamfért med
forséaljning till konsumenter. Under 2016
stod investerare for cirka 30 procent av de
bostader som vi sélde.

| investeraraffaren atar sig Bonava ansvar
for projektutvecklingen i forhallande till
investeraren. | vissa fall lamnar vi dven hyres-
garantier till investeraren. | Tyskland och
Finland samarbetar Bonava néra ett antal
investerare som investerar i nyproduktion
av hyresréatter. Malet ar att andelen bostads-
affarer med investerare ska 6ka dven pa
andra marknader.

R i

1.
-

Prisvart boende fér de som gillar lugnet pa landet men anda vill ha
nara till det brusande citylivet. Stadsdelen ligger pa Berlins sodra
stadsgrans, bara 25 km fran centrum. God narhet till saval skolor
som shopping, restauranger och andra aktiviteter. De goda
kommunikationerna in till staden gor laget perfekt for pendlare.

Bonava Arsredovisning 2016

25



Hallbarhet

Som en stor aktor pa bostadsmarknaden spelar Bonava
en viktig roll i samhallet. Vi vill vara ansvarstagande och driva
pa utvecklingen mot hallbara stader och efterstravar hela tiden
en oppen dialog med olika aktorer pa bostadsmarknaden.
Syftet ar att klargora hur vi som bostadsutvecklare kan
gora mest nytta - for kunderna och for samhallet.
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Hallbarhet

Bonava i samhallet

Bonava har en viktig roll for hallbar samhalls-
utveckling. Med hallbar avser vi bade ur ett
socialt, ekonomiskt och miljomassigt per-
spektiv. Det ar darfor vi har som malsattning
att 50 procent av bostaderna som vi utveck-
lar ska utgoras av bostéder i affordable-
segmentet, samtidigt som vi arbetar for
okad resurseffektivitet och systematisk
miljohansyn. Var direkta paverkan ar givetvis
framst som bostadsutvecklare. Indirekt har
vi ocksa stor betydelse som remissinstans
och deltagande i branschsamarbeten och
iforskningsprojekt.

NYA KRAV

Den tilltagande urbaniseringen staller nya
krav p& oss som bostadsutvecklare. Vi moter
kraven genom att exempelvis samplanera
med andra parter inom utbyggnadsomraden,
planera for servicefunktioner och grénytor,
erbjuda innovativa parkeringslosningar

samt att underlatta nyttjandet av hallbara
transportalternativ.

OPPEN DIALOG

For att lyckas utveckla hem och levande
platser dar ménniskor vill bo idag och i fram-
tiden, kravs en dppen dialog med ménga
olika aktérer pa bostadsmarknaden. Vi har
en nara dialog med politiska beslutsfattare
och tjansteman, bland annat for att diskutera
samverkan och hur Bonava kan leverera att-
raktiva och prisvarda boendemiljoer. | dialo-
gen med kommuner kan vi dven bidra med
vara internationella erfarenheter. Vi ser fram
emot att fortsatta vara en del av utvecklingen
av héllbara stader och regioner.

Agenda for hallbarhet

UTVECKLING AV
HALLBARHETSAGENDAN

Nar vi blev ett sjalvstéandigt foretag tog vi
vara pa var erfarenhet och kunskap fran
NCC och utvecklade en ny héllbarhets-
agenda. Den nya agendan ger oss som
bostadsutvecklare goda mojligheter att
langsiktigt bidra till Bonavas och samhal-
lets utveckling; socialt, miljomassigt och
ekonomiskt.

Utgangspunkten for hallbarhetsagendan
ar att vi ska leva upp till principernai FN
Global Compact, félja OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och redovisa enligt
Global Reporting Initiative (GRI).

WE SUPPORT

| utvecklingen av héllbarhetsagendan
rangordnades vara vasentliga hallsbarhets-
aspekter vilket resulterade i fyra fokusom-
raden som stodjer var strategi och ari linje
med vara varderingar och forsiktighets-
principen.

HALLBARHETSAGENDAN | KORTHET
Bonavas héllbarhetsagenda innefattar fyra
fokusomréden:

« Happy neighbourhoods for the many

« Protecting our planet

» Passionate workplace

+ Reliable business

De tre forsta omradena ses som strategiska
moijligheter och det fjarde som ett grund-
laggande krav.

Bonava Arsredovisning 2016

Genomférandet av Bonavas hallbarhets-
agenda kommer framst att bidra till foljande
av FN:s globala mél fér hallbar utveckling:

- M3l 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
« M3l 11: Hallbara stédder och samhallen
« Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion
- Mal 13: Bekdmpa klimatférandringen
« Mal 17: Genomférande och
globalt partnerskap.

Las mer om hallbarhetsredovisningen
och GRI-Index pa sidorna 70-77.
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Hallbarhet

Happy neighbourhoods for the many

Var dvergripande uppgift ar att
skapa levande platser for fler
manniskor. Det innebar att vi ska
kunna erbjuda prisvarda bostéader
i levande och val fungerande
bostadsomraden, dar manniskor
kanner tillhérighet och trivs.

PRISVARDA BOSTADER

Bonava utvecklar bostadsomraden for fler

an de som har de allra hogsta inkomsterna.
Vivander oss till personer med inkomster i

narheten av medianen for det aktuella geo-
grafiska omradet.

Vi menar att en mix av bostader, med olika
nyttjandeformer for olika kundsegment, ar
viktigt for att bidra till en positiv samhallsut-
veckling pa sikt.

Bonavas mal 4r att halften av bolagets
bostadsproduktion vid utgangen av strategi-
perioden 2020 ska utgoéras av bostader inom
affordable-segmentet. Det dvergripande
malet géller Bonavas totala bostadsutveck-
ling. Underliggande mal for férdelning mel-
lan produktsegmenten ar anpassade efter
forutsattningarna pa respektive marknad,
och det ar dessa mal som styr investerings-
besluten. Av alla bostader som fardigstalldes
under 2016 ingick 43 procent i affordable-
segmentet, och av bostéderna vi produk-
tionsstartade under aret ingar 46
procent i affordable-segmentet.

Bonavas héllbarhetsagenda

FYSISK PLANERING FOR LEVANDE
OCH FUNGERANDE OMRADEN
Bonavas bostadsomraden utformas for att
underlatta manniskors vardag och gora
boendet trivsammare. Utformningen och
tillgdngen till service ar givetvis avgérande
for blivande boende men ocksa for den som
far det nya bostadsomradet som granne.
Bostadsomradets lage och planering
paverkar manniskors beteende vilket far
hallbarhetseffekter, bdde socialt och miljo-
massigt. Detta ar ett omrade som Bonava
utforskar fér narvarande, bland annat
genom att dra nytta av erfarenheterna fran
tidigare tester och arbete med processer
fran systemen for hallbar stadsutveckling;
BREEAM Community i Sverige och Norge
samt One Planet Living i Finland. Syftet &r
att kunna optimera utformningen av
bostadsomraden, fér social och miljoméassig
héallbarhet.

SAMHALLSUTVECKLING

FOR TILLHORIGHET

Viinvolverar blivande boende och grannar
for att utveckla bostadsomraden dar mann-
iskor kan kénna sig hemma. Vi har goda
erfarenheter av dialogprocesser, bade i
tidiga skeden for att engagera kringboende
och under produktionen for att skapa till-
horighet fér blivande boende.

Arets aktiviteter

For att starka Bonavas férmaga att erbjuda
levande platser for fler manniskor, har viiden-
tifierat och kartlagt vad som far manniskor
att trivas i sina bostadsomraden. Bonavas
omfattande kartlaggning visar vad som ar
viktigt och vad som uppfylls for sdval allman-
het som kunder. Resultaten kommer att
redovisas i bérjan av 2017.

Bonava Sverige utvecklade, i dialog med
de kommuner dar vi verkar, ett planerings-
stod for social hallbarhet. Syftet ar att stodja
utvecklingen av socialt hallbara nya stads-
delar. Planeringsstodet tar sikte pa att astad-
komma dynamiska blandstader med miljoer
som utgar fran manniskan samt dialog och
samhallsengagemang. Planeringsstodet
kommer att implementeras och utvarderas
under 2017.

Fokusomraden

A e

:"@f‘e United Nations
! ¢ Global Compact

e

GUIDELINES
MULTIHATIONAL

EMTERFRISES

Stottande ramverk

FN:s globala mél fér hallbar utveckling
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Happy neighbourhoods for the many

I 1
I+ Prisvarda bostader I
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Hallbara stader
och samhéllen
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Protecting our planet
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Hallbarhet

Protecting our planet

Bostadsomraden paverkar miljon
globalt och lokalt, bdde under

och efter produktion. Milj6 ar
darfor en viktig prioritering for
Bonava. Vi stravar efter en cirkular
produktionsmodell, hallbar
markanvandning, utveckling

av effektiva byggnader och att
anvanda hallbara och ofarliga
material.

CIRKULAR PRODUKTIONSMODELL
Byggnadsmaterial pafrestar miljon pa flera
satt, fran rdvaruutvinning till avfallshantering.

Cirkular produktionsmodell sammanfattar

Bonavas vision om en effektiv produktion,
dar alla materialstrommar ar optimerade
for att minimera behovet av nyframstalld

produktionsravara. Det yttersta malet ar ett
slutet kretslopp. | nutid 8r ambitionen att
satsa pa innovativ design och produktion
som minskar materialanvandning och svinn.
Grunden for dessa insatser ar forbattrade
metoder for matning och analys av material-
floden, vilket i sig utgor en stor utmaning
for oss liksom for industrin i stort.

Att narma sig visionen om en cirkular
produktionsmodell ar viktigt for att reducera
Bonavas miljépéaverkan, liksom for forméagan
att leverera bostéader inom segmentet
affordable. Detta mot bakgrund av att kost-
naderna for nyframstalld ravara, sarskilt dar
tillgdngen ar begransad, liksom for avfalls-
hantering antas 6ka 6ver tid. | tabellen till
héger framgar materialatgéng i Tyskland,
dar vi sedan lange har egen produktion
och kan redovisa anvandning av byggnads-
material.

Bostader med Béttre energi-

miljocertifieringl) prestanda?)

Miljdambition for

produktionsstartade bostader 2016 2015 2016 2015
Sverige 1084 (69,7%) 1242(78,6%) 27% 28%
Tyskland 0 1(0,1%) 34% 45%
Finland 0 0 6% 6%
Danmark 72 (28,1%) 53(28,5%) 20% 17%
Norge 0 it 0% it
S:t Petersburg 72 (9,0%) 0 55% 17%
Estland 0 0 8% 17%
Lettland 0 i.t. 34% i.t.
Totalt 1228(19,0%) 1295 (24,0%) it it

1 For bostader med miljocertifiering anges inom parentes andel av totalt antal produktionsstartade bostéder.

2) Med béttre energiprestanda avses hur mycket ldgre den samlade energianvandningen per ar blir jamfort
med om alla byggnader féljde for respektive byggnad géllande lag eller byggnorm. For Tyskland rapporteras
andel av bostader med battre energiprestanda, i genomsnitt cirka 15 procent lagre energianvandning &n

for lagkravsefterlevnad.

Passionate workplace Reliable business

]
I« Arbetsférhéllanden som
! stddjer véra varderingar
: « Halsa och sédkerhet

, * Mangfald

I

]

Anstandiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

I 1
I« Efterlevnad I
'« Ansvarsfull samverkan !
: med leverantorer :
, + Skatt |
, + Transparens !
1 1

Genomférande
och globalt
partnerskap
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Anvandning
av byggnads-
material i
Tyskland
Kalksandsten
m3/bostad
Betong
m3/bostad
Prefabricerade
betongelement
m3/bostad 161,4 109,7 134,2 170,1
Stél ton/bostad 3,5 2,4 3 3,7

Att materialdtgédngen per fardig bostad
under aret 2016 har dkat, nar trenden tidi-
gare har varit stadigt nedatgaende, forklaras
av ett strategiskt skifte mot fler flerbostads-
hus med trapphus och kraftigare stomme.

2016 2015 2014 2013

40,7 24,4 29,6 348

48,5 339 43,1 525

HALLBAR MARKANVANDNING

Bonava exploaterar mark med omsorg. | for-
sta hand anvands tidigare exploaterad mark
som vi utvecklar och sanerar for att den ska
lampa sig for bostadsomraden. | de fall oex-
ploaterad mark tas i ansprak planerar Bonava
sa att den biologiska mangfalden skyddas
och att ekologiska varden kompenseras.
Detta blir allt viktigare i och med vaxtlighe-
tens betydelse for att skapa lokal och global
motstandskraft mot klimatférandringar.

Att kanna till markens skick fore forvarv
minskar riskerna for ovéntad sanering, till-
kommande kostnader och férseningar i
projekten. Bonavas undersékningar infér
forvarv ar anpassade for att identifiera och
hantera dessa risker.

Av samtliga projekt som under aret fick
beslut om att pdborja produktion, genom-
forde Bonava atgarder for att skydda viktiga
naturvéarden i 24 procent av projekten. 46
procent utgjordes av projekt pa redan tidi-
gare exploaterad mark (brown fields) och
ungefar 40 hektar mark har sanerats for att
mojliggdra bostadsutveckling. Inga projekt
i Tyskland ar inkluderade i den samman-
stéllningen.

EFFEKTIVA BYGGNADER

Att leverera resurseffektiva bostader &r cen-
tralt for Bonava. Med resurseffektivitet avses
framst god energiprestanda och lag vatten-
forbrukning.

Bonava har under flera ar haft som mal att
erbjuda hem med battre energiprestanda an
byggnormen i respektive land kraver. Malen
satts landsvis for att landernas forutsatt-
ningar och energikrav skiljer sig at. Energi-
kraven pa vara marknader har successivt
skarpts och darfér har Bonavas marginaler
till lagkraven minskat trots att var energi-
prestanda har forbattrats.

Genom att anpassa Bonavas tekniska
plattformar till olika landers miljéstandarder
och certifieringar skapas ocksa férutsatt-
ningar for effektiv hushallning med vatten.

29



HALLBARA OCH OFARLIGA MATERIAL
Hallbara och ofarliga material medfér
minsta mojliga skada pé den yttre miljon,
arinte halsofarliga féor ménniskorna som
hanterar dem och péaverkar inte inomhus-
miljon negativt.

Miljocertifiering av byggnader ar ett
effektivt verktyg for att sékerstalla att ofar-
liga material anvands och att forsiktighets-
principen? tillampas. Det beror pa att certi-
fieringarna innefattar krav pa innehéll och
sparbarhet for material. Bonava anvander
miljocertifieringar antingen direkt eller
som referenspunkt for att sékra att vara
hus lever upp till kraven.

Hallbarhet

P& Bonavas nordiska marknader ar Svanen?
den miljocertifiering som bast passar
Bonavas inriktning mot mer industrialiserade
processer och som gér langst i kraven pé
hallbara och ofarliga materialval. Bonava
Svanen-marker byggnader i Sverige,
Danmark och Norge. | Danmark och Norge
var Bonava forst pd marknaden med Svanen-
markta flerbostadshus. | Sverige ar Bonavas
plattform och rutiner i grunden dven an-
passade till den svenska miljocertifieringen
Miljdbyggnad, nivé Silver.

| S:t Petersburg certifierar Bonava
byggnader enligt Green Zoom3), en rysk

certifiering som verifieras av tredje part och
som Bonava har bidragit till att utveckla.
Till struktur och innehall baseras Green
Zoom pa de internationella certifieringarna
BREEAM#% och LEEDS).

| Tyskland har Bonavas processer och
materialval provats mot den tyska certifie-
ringen DGNB®). Bonavas testhus uppnadde
nivan Guld utan nagra vasentliga anpass-
ningar. Erfarenheterna fran testet har
inforlivats i rutiner och plattform.

e

»

Forsiktighetsprincipen: Beslutsmodell som utgér fran att om det féreligger risk for miljo- och/eller halsoskada, far inte avsaknaden av vetenskaplig bevisning anvéndas
som ursakt for att skjuta upp kostnadseffektiva dtgarder. Den potentiellt farliga aktiviteten ska allts& anses farlig.

Svanen: Nordisk miljdmarkning initierad av Nordiska ministerradet. Kraven pa bostadshus rér bade produktion och anvandning och fokuserar pé resursanvandning

samt héllbara och ofarliga material. Ladndernas respektive regeringar uppdrar at statliga bolag att ansvara fér Svanen utan vinstsyfte. Las mer pa svanen.se.

& @«

Green Zoom: Ryskt miljcertifieringssystem. L&s mer pé& green-zoom.ru.
BREEAM: Omfattande miljocertifieringssystem, ursprungligen fran Storbritannien. Bedémer byggnaders och platsers forutsattningar for hallbarhet.

Kan anvandas foér nybyggnad, ombyggnad och befintliga byggnader. Finns dven version for hela stadsdelar. L&s mer pa sgbc.se.

5) LEED: Omfattande miljocertifieringssystem, ursprungligen fran USA. Bedémer byggnaders och platsers férutsattningar for hallbarhet.
Kan anvandas fér nybyggnad, ombyggnad och befintliga byggnader. Finns dven version for hela stadsdelar. L&s mer pa sgbc.se.

6) DGNB: Omfattande internationellt miljocertifieringssystem, utvecklat och administrerat av tyska DGNB. Bedémer byggnaders och platsers forutsattningar
for hallbarhet. Finns dven version for hela stadsdelar. Las mer pa dgnb.de.

Solceller och plusenergii Tyskland

QUARTIER PLUS

Lage: Hausbruch, sydost om Hamburg, Tyskland

Bostadstyp: 14 radhus och 14 sméhus

Utvecklingsperiod: Fjarde kvartalet 2015 till fjarde kvartalet 2016
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Projektnamnet Quartier Plus syftar pa att hustaken &r utrustade

med solceller, designade for att producera mer energi an husen

anvander.

Bonava Arsredovisning 2016



Hallbarhet

Passionate workplace

Engagerade och passionerade
medarbetare som gor sitt yttersta
for kunderna och Bonava ar en
férutsattning for var framgéng.
Arbetsfoérhallanden som

stottar vara varderingar och en
inkluderande arbetsplats med
saker och trygg arbetsmiljo for alla
ar vart fokus. Bonava ska praglas
av méangfald for att dterspegla
samhaéllena vi verkar .

ARBETSFORHALLANDEN SOM
STOTTAR VARA VARDERINGAR

Bonava ar mojligheternas arbetsplats. Vi
har ett nytt varumarke, ar verksamma i flera
lander och har ménga ars erfarenhet av
bostadsutveckling. Det gor att det finns
stora mojligheter att paverka bade sin
egen och foretagets utveckling.

Vara anstillda

Genom att satsa pa medarbetarna och var
gemensamma kultur ndrmar vi oss Bonavas
vision. Bonavas kulturresa boérjade redan
2012 och har lagt grunden till var nuvarande
position. Méalet har hela tiden varit att
utveckla en vinnande kultur som levererar
goda finansiella resultat. For att var och en
inom Bonava ska komma till sin ratt kravs
forutsattningar som stodjer goda prestatio-
ner och resultat, lika mycket som majlighe-
ter att lara och utvecklas. Bra ledarskap och
véldefinierade gemensamma HR-processer
leder Bonava i ratt riktning.

Ratt kompetens och utveckling
Bonava har definierat kompetensbehov och
framgangsfaktorer for foretagets nyckelrol-
ler. Dessa ar utgangspunkten vid rekrytering
ochiintroduktionen av nyanstallda, liksom
vid planering och uppféljning av arbete samt
for traning och utveckling.

Bonavas medarbetar- och kulturunder-
sokningar visar att de insatser som gjorts
uppskattas och att engagemanget har 6kat

avsevart under de senaste tre ren. Den
senaste undersokningen gjordes i septem-
ber 2015 och nasta planeras till mars 2017.
Grunden for prestation och utveckling
ar kvartalsvisa samtal dar chefen och med-
arbetaren kommer dverens om och foljer
upp férvantningar, mal och utvecklings-
planer. Bonavas medarbetare far ocksa
regelbundet stod i arbetet genom manads-
samtal med sin chef.

Regelbunden dialog

Dialogen inom Bonava ges stort utrymme,
b&de for att stodja goda prestationer och
for att starka den gemensamma kulturen.
Den érliga cykeln av regelbundna samtal
mellan chef och medarbetare bidrar till

att skapa ett Oppet klimat och en feedback-
kultur.

For att dela erfarenheter och lara av
varandra lanserade vi under aret ett nytt
intranat och introducerade det sociala nat-
verket Yammer for intern information och
kommunikation.

Tillsvidare Visstid Personalomséttning 2016
Per yrkes- Medarbetare, antal vid arets slut 1662
kategori Kvinnor Mén Kvinnor Man  Nyanstallda, antal under aret 363
Tjansteman 486 657,5 29,5 19 Avgangar, antal 142
Yrkesarbetare 3 277 7 26
Totalt 489 (32,5%) 934,5(62,0%) 36,5(2,5%) 45 (3,0%) Samtliga siffror, utom for personalomséattning, anges for medeltal med-

Per anstallningsform
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

arbetare. En heltidsarbetare som arbetat ett halvt &r rdknas som en halv.

Undantaget ar Tyskland; dar raknas antal medarbetare vid arets utgang.

Kvinnor Man
489 934,5
36,5 45

Totalt

525,5 (35%)

979,5 (65%)

Bonava Arsredovisning 2016

31



Bonava Academy

Sedan 2014 ar Bonava Academy foretagets
nav fér kompetensutveckling. Har samlar vi
bland annat obligatoriska utbildningar inom
exempelvis halsa och sdkerhet och efterlev-
nad, program for ledare och nyckelroller. For
nyanstallda erbjuds b&de online-utbildning
samt koncerngemensamma introduktions-
dagar. Vid introduktionsdagarna samlas
medarbetare fran alla vara marknader pa
huvudkontoret under tva dagar. Under 2016
deltog 6ver 250 nya medarbetare fordelat
pa tre tillfallen.

Arbetsgivarvarumarke

For att sprida och starka Bonavas kultur har
vi utbildat drygt 20 varumarkes- och kultur-
ambassadorer. Under 2017 kommer ambas-
sadoérerna halla workshops for medarbetare
pé alla véra marknader. Varje marknad kom-
mer ocksa genomféra ytterligare aktiviteter
for att starka den gemensamma kulturen.
Medarbetare kommer ocksa samlas pé alla
marknader for att i fokusgrupper fortydliga
Bonavas arbetsgivarvarumarke och hur det
ska kommuniceras externt och internt for att
attrahera och behélla ratt kompetens. Att
stérka Bonavas kultur och varumarke ar ett
av vara strategiska initiativ.

32

Hallbarhet

HALSA OCH SAKERHET

Halsa och sakerhet &r en fundamental
prioritering for Bonava. Byggarbetsplatser
ar riskfyllda. Ingen person forolyckades
under 2016, varken pé de arbetsplatser
dar Bonava platsleder eller vid projekt
utldamnade helt p4 entreprenad. S8 sent
som 2015 omkom dock tva underentrepre-
norers anstallda vid tjanstgoring pa tva

av davarande NCC Housings projekt i

S:t Petersburg. For att det inte ska upprepas
ar var vision Zero harm. Det betyder att
arbetsplatserna ska vara fria fran olyckor.

Halsa och sakerhet

Fran 2017 gor viingen skillnad pa egna
och underentreprendrers medarbetare
i olycksrapporteringen.

Tidiga insatser

For att né nollvisionen Zero harm krévs konti-
nuerligt sakerhetsfokus. Tidig sékerhetsp-
lanering i projekt skapar forutsattningar for
s&kra arbetsplatser och siker forvaltning da
byggnaderna anvands. D& byggnation av
véra bostader och omréden ofta utfors av fri-
stdende underentreprendrer planerar vi for
god sikerhet tillsammans med vara partners.

Sjukfrénvarol)
Arbetsskador?)
Arbetsskadefrekvens3)
Dodsfall, arbetsrelaterade

Egna anstallda Underentreprendrer®
2016 2015 2016 2015
5,0% 5,8% i.u. i.u.
19 12 23 15
7.0 53 i.u. i.u.

0 0 0 2

1 Antal sjukfrénvarotimmar relativt totalt arbetade timmar.

2) Antal arbetsskador med sjukfranvaro.

3) Antal arbetsskador med sjukfranvaro per miljon arbetade timmar.

4) Entreprendrer under Bonavas platsledning.
i.u. = ingen uppgift



Hallbarhet

| utvecklingen av bostadsomradet Sigtuna stadsangar har vi bevarat ett mycket gammalt dppeltrad, som med sin
stamombkrets pa 408 cm ocksa &r ett av de storsta dppeltraden i Sverige. Tradet grodde fran en kdrna fér ungefar 200 ar sedan.
Det ar unikt i sitt slag och representerar en egen dppelsort som fick namnet Sigtuna Sur.

Arets aktiviteter

Under forsta aret som sjalvstandigt foretag
péborjade vi utvecklingen av arbetssatt och
organisation for arbetsmiljé pa koncernniva.
Arbetsmiljdansvarig rekryterades och ett
arbetsmiljonatverk etablerades. Vi beslutade
om en gemensam ambition for halsa och
sakerhet samt utarbetade planer och instruk-
tioner for bland annat krissituationer.

For att belysa vikten av sékerhet arrange-
rade vi Awareness day, ett heldagsevent
med fokus pa sdkerhet. Dagen arrangeras
sedan flera arinom NCC men hostens event
var Bonavas forsta i egen regi. | samband
med Awareness day lanserade vi en web-
baserad traning i form av ett ett quizom
férebyggande sdkerhetsatgarder.

MANGFALD
Vi stravar efter att vara en valkomnande
arbetsplats praglad av mangfald, dar sam-

verkan star i centrum. Mélet ar att sékerstalla

Bonavas tillgéng till en bred rekryteringsbas
och att vdra medarbetare ska spegla befolk-
ningen i stort. Bland Bonavas insatser for
6kad méangfald marks praktik for studerande
och nyanlanda. Allt detta gér Bonavas upp-
gift enklare; att skapa battre hem och liv fér
fler ménniskor.

Var mangfald®)

Vid arets utgang hade vi 1 662 medarbetare.
Bonavas styrelse bestar av tre kvinnor

och tre man och koncernledningen av tre
kvinnor och atta man. Under aret uppgick
35 procent av totalt medeltal arbetare av
kvinnor och 65 procent av man.

<30ar 30-50 ar >50ar

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 0 0 1(17%) 1(17%) 2 (33%) 2 (33%)
Koncern-

ledning 0 0 2 (18%) 6 (55%) 1 (9%) 2(18%)

175,5

Tjansteman 91,5(6%) 87,0(6%) 328,5(22%) 413,5(27%) 96 (6%) (12%)

Yrkesarbetare 0 26,5 (2%) 6,5 (0,4%) 149 (10%) 3,5(0,2%) 128 (8,5%)

1) Andeleniprocent berdknas pa medeltal medarbetare for koncernen, férutom for styrelse och koncernledning.

Bonava Arsredovisning 2016
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Reliable business

Att vara en palitlig partner - oavsett
vem Bonava har att géra med, var
eller nar - ar grundlédggande foér
oss. | Bonavas ansvarsfulla affarer
ingér efterlevnad, samverkan med
leverantoérer och att bidra till
samhallet med skatteintakter.
Bonava atar sig ocks3 att 6ppet
redovisa insatser och framsteg.

EFTERLEVNAD

Att utveckla omraden och bostader innebar
kontakter med en rad intressenter, och
Bonava ar beroende av intressenternas for-
troende for att kunna verka pa marknaden.
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Oegentligheter fran Bonavas sida skulle
fa omfattande konsekvenser, dven ekono-
miska.

Véra varderingar &ar utgadngspunkten for
allt agerande. Satsningarna p4 att sprida
och stérka kulturen i hela koncernen bidrar
till att vi gor ratt saker pa ratt satt.

Processer och utbildning

Bonavas interna regler och processer ar
definierade i féretagets uppforandekod och
verksamhetsledningssystem. Under aret
lanserade vi ett nytt program for efterlev-
nad, Our Foundation. Our Foundation inne-
haller stod for efterlevnad av Bonavas upp-
férandekod i form av raddgivning, traning
och rutiner. Under &ret genomgick alla

Bonava Arsredovisning 2016

Bonavas tjansteman en e-utbildning
i Our Foundation.

Anmaélan av avvikelser
Visselbl&sarfunktionen Bonava's Speak Up
system stddjer efterlevnaden av lagar och
interna regler. Har kan medarbetare och
personer utanfor bolaget anonymt anmala
formodade avvikelser via webb eller telefon.
Systemet lanserades i juni. Inga avvikelser
rapporterades under aret. Det finns inga
korruptionsincidenter att rapportera, inte
heller n&gra rattsliga atgarder mot kon-
kurrensbegransande verksamhet eller
betydande sanktioner for brott mot
gallande lagar och bestammelser.



Hallbarhet

Ambitionen ar atti allt hégre grad etablera direkta samarbeten
for att 6ka kontrollen 6éver Bonavas inkop.

ANSVARSFULL SAMVERKAN

MED LEVERANTORER

Att sékerstalla att de varor och tjanster som
Bonava koper framstalls och tillhandahalls
pé ett ansvarsfullt satt hor till foretagets vik-
tigaste fragor. Under aret pabdrjade vi upp-
byggnaden av en central inkdpsorganisa-
tion. Vi borjade ocksé utforma ett ramverk
for krav pa leverantorer.

Totalt har Bonava omkring 14 000 leveran-
torer. Av dessa tillhandahaller cirka 3 100
entreprenadtjanster och 1 600 levererar bygg-
nads- och/eller installationsmaterial. Inkdpen
fran resterande leverantorer utgoérs framférallt
av konsulttjanster och indirekta inkop.

Tidigare hanterade Bonava ungefar halften
av inkopsvolymen via NCC:s leverantors-
kedja. Ambitionen &r att i allt hogre grad

etablera direkta samarbeten for att 6ka
kontrollen 6ver véra inkdp. Idag sker det
framst genom att vi konkurrensutséatter
entreprenader péa vara nordiska marknader.

| samband med konkurrensutsattning gran-
skas nya leverantorers miljoarbete, villkor
for arbetsmiljo, kvalitet och ekonomiska
stabilitet. Under &ret p&bdrjade vi en gransk-
ning av 260 leverantérer pé detta satt.

SKATT

Bonava bidrar till samhéllet genom att betala
skatt sdsom bolagsskatt, fastighetsskatt och
transaktionsskatt, moms och arbetsgivarav-
gifter. Sddana skatteintikter &r avgérande for
samhallsutvecklingen pé& de marknader dar
Bonava verkar och underlattar i férlangningen
att skapa hem och levande platser.

Bonava Arsredovisning 2016

Atagandet innebar att Bonava:

- Efterlever gallande skattelagstiftning i alla
verksamhetslander

» Agerar enligt OECD:s riktlinjer om intern-
prissattning

+ Har 6ppna relationer med skattemyndig-
heter i alla verksamhetsléander

+ Inte undviker beskattning genom
artificiella och aggressiva skatteupplagg.

TRANSPARENS

Bonava redovisar arligen insatser och resultat
enligt Global Compacts principer samt
Global Reporting Initiatives riktlinjer for
hallbarhetsredovisning, version 4, alternativ
Core. Hallbarhetsredovisningens omfattning
framgar av GRI-index pé& sidorna 70-77.
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Bonavas
marknader

Bonava ar en ledande bostadsutvecklare i norra Europa.
Verksamheten ar inriktad pa utvalda marknader i Sverige, Tyskland,
Finland, Danmark, Norge, S:t Petersburg, Estland och Lettland.
Fokus ligger pa storre stader och regioner med gynnsamma
demografiska och makroekonomiska faktorer. Vid utgangen
av 2016 hade vi totalt 9 113 bostader i produktion.
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Drabeek Huse, Blovstrad, Danmark.



Bonavas marknader

Nettoomsattning per segment 2016

38

Finansiella nyckeltal
Sverige, 37% Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

0,
. Tyskland, 29% Roérelsemarginal, %

| Finland, 11% Sysselsatt kapital, vid periodens slut, MSEK
Danmark-Norge, 14% Avkastning pa sysselsatt kapital, %
S:t Petersburg, 7% Byggratter

Byggratter, vid periodens slut, antal
varav byggratter ej i balansriakningen, antal

B ovrigt, 1%
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2016

5040
920
18,3
4350
19,3

7 200
3300

2015

4639
706
15,2
4978
13,9

7600
2500



VART ERBJUDANDE | SVERIGE
| Sverige riktar sig erbjudandet bade till
konsumenter och investerare. Konsument-
marknaderna utgors av Stockholm, Géteborg,
Link6ping, Uppsala och Umea. Investerar-
affaren fokuserar pa cirka 15 stader i Sverige.
Inom sméhusaffaren erbjuder vi ett
mindre antal produkter for att kunna oka
industrialiseringen av byggprocessen. Foér
flerbostadshus anvands i stor utstrackning
ett byggsystem som ar baserat pa lang er-
farenhet. Byggsystemet ar under standig
forbattring och kommer att uppdateras
l6pande for att battre mota vara strategiska
prioriteringar. | Sverige pagar en 6évergang
fran miljocertifieringen Miljobyggnad till
miljémarkningen Svanen. Alla nya investe-
ringar fran och med 2017 ska leverera
Svanen-markta byggnader.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Vi har under aret bérjat bygga upp var egen
design och produktionskompetens for att
sjalva kunna styra mer av design och pro-
duktion framover. Det kommer pé sikt att

(0

ON TRACK
Omrade: Alvsjo station, Stockholm, Sverige

Bostadstyp/Antal bostéder: Flerbostadshus, 157 lagenheter

Status: Inflytt under december 2017

Bonavas marknader

innebéra att vi kan fortsatta utveckla vart
byggsystem och darmed sanka véra produk-
tionskostnader och forbattra vart erbju-
dande. Vivill dven prioritera arbetet med
projektportféljen och fordelningen mellan
investerar- och konsumentaffaren.

VASENTLIGA HANDELSER

Under 2016 sl6t Bonava vid tva olika tillfallen
avtal med Forsta AP-fondens bostadsbolag
Willhem om forsaljning av hyresrattsprojekt.
| maj saldes tva projekt som omfattade 352

lagenheter till ett varde av 595 MSEK. Projek-

ten ar lokaliserade i Linkoping respektive
Karlstad. Under november saldes tva projekt
iMalmo som omfattade 178 lagenheter till
ett forsaljningspris av 391 MSEK. | december
forvarvades mark i Taby utanfor Stockhom
for att utveckla bostadsomrade med 450
bostader. Under december flyttade Bonava
Sverige tillsammans med huvudkontoret till
nya lokaler pa Kungsholmen i Stockholm.

Lansering av varumérket Bonava inleddes
med bland annat en ny digital plattform och
webbsida samt kampanijer.

KUNDEVENT PA SERGELS TORG

Varje dag passerar cirka 200 000 personer
Sergels torg. Det gor platsen till en av Stock-
holms mest levande platser. | september
kladde vi 2 000 m2av torget i gras for en dag
och saljstartade fem nya bostadsomraden.

EKONOMISKT UTFALL

For Sverige okade antalet dverlamnade
bostader till konsumenter samtidigt som
genomsnittspriset steg. Nettoomsattningen
och marginaler fran projekt till konsumenter
o6kade. Nettoomsattningen uppgick

5040 (4 639) MSEK och rorelseresultatet
till 920 (706) MSEK. Av 2016 ars rorelse-
resultat ar 257 (253) MSEK hanforligt till
forsaljning av mark.

UTSIKTER

Bonava har en portfolj med attraktiva projekt
iolika faser. Baserat pa Boverkets forut-
spadda stora behov av nya bostader, ser vi
en fortsatt attraktiv marknad med god efter-
fragan. Bostadsprisutvecklingen kan dock
hammas nagot av de olika regleringar som
genomfors for att minska hushallens
beléning.

|

i

MOTESPLATS FOR AKTIVA
Yteffektiva och smart planerade lagenheter, framfor allt ettor och

tvaor. Ett fatal treor finns. Speciellt utvecklade fér moderna och

urbana manniskor som gillar ett aktivt liv. Den spdnnande garden
med l6parbana, utegym, utegrill och tradgard ger stora mojligheter

att slappa loss energin.

Bonava Arsredovisning 2016
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Bonavas marknader

Region Ostersjon

Region Hamburg

Region Kéln/Bonn

Region Berlin

Region Rhen-Ruhr

Region Sachsen

Region Rhen-Main

Region Rhen-Neckar/Stuttgart

Nettoomsattning per segment 2016 2016 2015
Finansiella nyckeltal
| Sverige, 37% Nettoomsattning, MSEK 3907 3471
. Tyskland, 29% Rorelseresultat, MSEK 477 422
' Rorelsemarginal, % 12,2 12,1
290/ | Finland, 11% Sysselsatt kapital, vid periodens slut, MSEK 2163 1361
0 Danmark-Norge, 14% Avkastning pé sysselsatt kapital, % 25,4 30,7
S:t Petersburg, 7% Byggratter
. Ovrigt, 1% Byggratter, vid periodens slut, antal 6400 5700
varav byggratter ej i balansrédkningen, antal 2700 3600

40 Bonava Arsredovisning 2016



VART ERBJUDANDE | TYSKLAND

Bonava verkar i regionerna Berlin, Hamburg,
Ostersjon, Sachsen, Rhen-Ruhr, Kéln/Bonn,
Rhen-Main och Rhen-Neckar/Stuttgart.
Erbjudandet riktar sig till konsumenter

och investerare med saval smahus som
flerbostadshus. Bonava har arbetat fram

ett byggsystem i Tyskland som moijliggor
en effektiv bygg- och planeringsprocess.
Byggsystemet som standigt finjusteras

har anvants i éver 20 ar.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Baserat pa den goda lonsamheten i verk-
samheten och storleken pa den tyska mark-
naden ser vi goda maijligheter till organisk
tillvaxt genom rekrytering och férvarv av
mark for framtida projekt.

Bonavas marknader

VASENTLIGA HANDELSER

Bonavas varumarke lanserades under 2016
och alla skyltar och andra varumarkesrelate-
rade produkter uppdaterades. Varumarkes-
arbetet uppmérksammades i samband med
att vi mottog varumarkespris i Tyskland.
Den érliga varumarkesundersokningen

The Real Estate Brand Value Study utsag
Bonavas varumarke som starkast i bostads-
branschen. Investeraraffaren ar stark och
under aret genomfordes sju affarer om
totalt 45 bostader med tyska investerare.

EKONOMISKT UTFALL
Nettoomsattningen och resultatet 6kade
jamfort med 2015 da fler bostader till kon-
sumenter resultatavraknades. Nettoomsatt-
ningen okade till 3907 (3 471) MSEK och
rorelseresultatet till 477 (422) MSEK.

UTSIKTER

Efterfragan pa den tyska marknaden ar
fortsatt god och produktionen av bostader
behover 6ka for att mota behovet. Bade
efterfragan fran investerare for hyresbostader
och fran privatkunder for lagenheter och
smahus ar fortsatt god, men med geografiska
variationer.

MAGNOLIENGARTEN
Omréde: Hamburg
Bostadstyp/Antal bostéader:

LEVANDE GRONOMRADE NARA STADEN
Modernt boende i ett levande omrade fér manniskor i alla livsstadier.
Den attraktiva stadsdelen Hamburg-Bergedorf ligger bara 3 km bort.

11 flerbostadshus med 251 bostadsratter och hyresratter
Status: Projektstart under forsta kvartalet 2017

Bonava Arsredovisning 2016
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Bonavas marknader

Nettoomsattning per segment 2016

| Sverige, 37%
M 1ysiiand, 29%

11% M Fineng, 11%
' o Danmark-Norge, 14%
S:t Petersburg, 7%
[ | Ovrigt, 1%
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Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEKD
Rérelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, vid periodens slut, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Byggratter
Byggratter, vid periodens slut, antal
varav byggratter ej i balansréakningen, antal
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2016

1516
92
6,1
1092
7,1

7 300
4200

2015

1791
187
10,5
1114
12,5

8400
4800



VART ERBJUDANDE | FINLAND

| Finland verkar vi i Helsingfors, Esbo, Vanda,
Abo, Tammerfors och Uledborg. Erbjudandet
riktar sig till konsumenter och investerare
med foretradesvis flerbostadshus. Historiskt
har vi byggt bostader baserat pa ett bygg-
system som ar standard i den finldndska
industrin och som utgér fran prefabricerade
betongelement.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Pa samma satt som i Sverige har Bonava
Finland haft ett tatt samarbete med
NCC och behéver nu bygga upp egen

e S =

Bonavas marknader

design- och produktionskompetens for

att sjélva kunna styra mer av design och
produktionen framdéver. Utvecklingen av
byggsystemet kommer leda till sankta kost-
nader och ett fébattrat kunderbjudandet.

VASENTLIGA HANDELSER

Under aret pdborjades utvecklingen av ett
bostadsomrade i Uledborg som omfattar
totalt 550 lagenheter. Bonava Finland
flyttade i november till ett nytt kontor

i Helsingfors.

EKONOMISKT UTFALL

Nettoomséattningen minskade i Finland
dainga projekt till investerare resultatav-
raknades under 2016. Nettoomsattningen
uppgick till 1 516 (1 791) MSEK och rorelse-
resultatet till 92 (187) MSEK. Resultat fran
markforsaljning uppgick till 4 (2) MSEK

for helaret 2016.

UTSIKTER

Efter flera ar av svag tillvaxt bérjar det se
ljusare utiden finlandska ekonomin och
BNP forutspas att vaxa framover. Aven
prisbilden utvecklas i en positiv riktning.

UKONKIVI
Omréde: Uledborg
Bostadstyp/Antal bostéader: Flerbostadshus med 50 lagenheter
Status: Projektet startades under fjarde kvartalet 2016

ALLA SKATRIVAS

Prisvarda bostader for singelhushall, par och familjer. Gingavstand till

Bonava Arsredovisning 2016
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Bonavas marknader

Nettoomsattning per segment 2016 2016 2015
Finansiella nyckeltal
| Sverige, 37% Nettoomsattning, MSEK 1931 1760
. Tyskland, 29% Rorelseresultat, MSEK 194 -3
Rérelsemarginal, % 10,0 -0,2
B Finand, 11% Sysselsatt kapital, vid periodens slut, MSEK 736 1076
Danmark-Norge, 14% Avkastning pé sysselsatt kapital, % 16,0 -0,2
S:t Petersburg, 7% Byggratter
[ | Ovrigt, 1% Byggrétter, vid periodens slut, antal 900 1300
varav byggratter ej i balansrakningen, antal 300 100
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Bonavas marknader

VART ERBJUDANDE VASENTLIGA HANDELSER EKONOMISKT UTFALL

Bonava verkar i Kbpenhamn i Danmark samt  Bonava gjorde sin foérsta investeraffar i Nettoomsattningen i Danmark och Norge

iBergeniNorge. Vart erbjudande omfattar Danmark under areti samband med en 6kade som foljd av fler bostader éverlam-

saval flerbostadshus som smahus och riktar ~ férsaljning av hyresbostader i Kopenhamn. nade till konsumenter. Nettoomsattningen

sig bade till konsumenter och investerare. Projektet omfattade 74 lagenheter och Okade till 1 931 (1 760) MSEK och rorelse-
kopare var Balder. Verksamheterna i resultatet till 194 (-3) MSEK. Resultat fran

STRATEGISKA PRIORITERINGAR Stavanger och Oslo har lamnats som en markforsaljning uppgick till 18 (-4) MSEK.

Den strategiska inriktningeni Danmark och ~ del av de strategiska prioriteringarna

Norge ar att fortsatta uppbyggnaden av pro- mot utvalda orter. UTSIKTER

duktionsorganisationen och utveckla egna Utsikterna pa bada marknaderna

byggsystem for radhus, déar forsta projekten i Kbpenhamn och i Bergen ar goda

redan har pdboérijats och for flerbostadshus. och prisutvecklingen &r positiv.
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FALLEDUDSIGTEN URBANT OCH GRONT

Omrade: @restad, Képenhamn Feelledudsigten &r en del av det nya distriktet @restad i Képenhamn
Bostadstyp/Antal bostédder: Flerbostadshus, och gransar till andra radhus och stora grénomréaden. Skola, dagis,
117 lagenheter shopping, tunnelbana finns inom géngavstand. Den inledande
Status: Den forsta projektfasen lanserades ijuni 2015. fasen av projektet séljs till konsument, medan den andra fasen

Den forsta och andra fasen ar just nu under byggnation. ar den forsta investerarforséljningen for Bonava i Danmark.
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Bonavas marknader

Nettoomsattning per segment 2016

46

Finansiella nyckeltal

Sverige, 37% Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

M 1ysiiand, 29% ° ,
Rérelsemarginal, %

. Finland, 11% Sysselsatt kapital, vid periodens slut, MSEK

Danmark-Norge, 14% Avkastning pé sysselsatt kapital, %
S:t Petersburg, 7% Byggratter
. C)vrigt 1% Byggratter, vid periodens slut, antal
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VART ERBJUDANDE

Pa den ryska marknaden verkar Bonava
endast i S:t Petersburg. Erbjudandet ar
inriktat pa flerbostadshus till konsumenter
och investerare.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Vivill férbattra kostnadspositionen genom
att utveckla byggsystemet och arbeta mer
strategiskt med inkop.

VASENTLIGA HANDELSER

Under oktober tilltradde Michael Bjorklund
som ny affarsenhetschef for verksamheten

SKANDI KLUBB

Omrade: Petrogradsky-distriktet, S:t Petersburg
Bostadstyp/Antal bostédder: Flerbostadshus, 1 213 bostader
Status: Bostadsomradet beraknas bli fardigbyggt

ifjarde kvartalet 2020

Bonavas marknader

i S:t Petersburg. Han har arbetat pad Bonava
sedan 2011, bland annat som marknadschef
i S:t Petersburg, affarsenhetschef i Baltikum
och ansvarig for den svenska smahus-
affaren.

EKONOMISKT UTFALL

| S:t Petersburg 6kade nettoomsattningen
till foljd av fler resultatavraknade bostader
till konsumenter samt att ett projekt for
investerare resultatavraknades. Nettoom-
sattningen 6kade till 915 (773) MSEK och
rorelseresultatet minskade till 178 (197)
MSEK.

UTSIKTER

| S:t Petersburg visar bostadsmarknaden
tecken pa stabilisering. Marknaden for

nya bostader ar stabil och for 2016 lag
marknadens totala férsaljning i niva med
2013. Ekonomin ser ut att forbattras nagot
aven om det fortfarande rader osékerhet,
bland annat om oljeprisets utveckling som
har stor inverkan pa ekonomin i Ryssland.

HALLBAR SATSNING PA HISTORISK MARK

Skandi Klubb &r ett bostadsomrade under utveckling i centrala
S:t Petersburg. Nara till kommunikationer, skolor och sport-
anlaggningar samt inte minst till de historiska delarna av staden.
Som forsta byggprojekt i Ryssland har Skandi Klubb certifierats
enligt landets nationella standard for hallbarhet - Green Zoom.

Bonava Arsredovisning 2016
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BONAVA SOM FRISTAENDE BOLAG
Bonava har en central finansavdelning som
ansvarar for att hantera koncernens likviditet,
finansiering och finansiella risker. Bonavas
verksamhet finansieras i lokala valutor via
banker eller med interna l&n fran Bonavas
finansavdelning. Koncernens finansiella
risker regleras av en finanspolicy. Hante-
ringen av dessa risker ar centraliserad och
sker till stor del genom nyttjandet av olika
finansiella instrument. Mer information om
hantering av finansiella risker aterfinns pa
sid. 52 ochinot 23.

Fram till Bonavas avknoppning fran NCC
och bérsintroduktion p& Nasdaq Stockholm
den 9 juni 2016 finansierades verksamheten
av NCC Treasury.

FINANSIERING AV BONAVA

Bonavas storsta likviditetskallor ar kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten samt
uppléning fran externa langivare.

Langfristig finansiering

Bonava ingick i maj 2016 ett kreditavtal
med AB Svensk Exportkredit avseende
tidsbundna l&n om 30 MEUR med en ur-
sprunglig l6ptid om fyra &r samt 30 MEUR
med en ursprunglig l6ptid om fem &r. Rantan
grundas pa 3 manader EURIBOR med ett
marginalpéaslag. Lanen aterbetalas i sin
helhet vid utgangen av lanens l6ptid.

Bonava ingick i april 2016 ett kreditavtal
med Danske Bank, SEB, Handelsbanken
och Swedbank avseende en sa kallad multi-
currency revolving credit facility (RCF).
Denna RCF har en ursprunglig loptid om
fem &r och uppgar till maximalt 2,7 miljarder
SEK. Bonava kan utnyttja krediten vid behov
och har under aret varierat utnyttjandet

Kapitalstruktur
och finansiering

mellan 1,7 miljarder SEK och 0 SEK per

den 31 december 2016. Villkoren i RCF

ar kopplade till tva finansiella ataganden
avseende soliditet samt rantetdckningsgrad.

Rorelsekapitalfinansiering

Bonava har sdsongsvariationer i kassafloden
och for att 6verbrygga detta har vi kort-
fristiga kontokrediter (mindre &n ett ar)

med banker, vilka per den 31 december
2016 uppgick till 405 MSEK. Dessutom

har Bonava etablerat kreditlimiter hos
banker for dags-eller veckovisa lan.

BYGGFINANSIERING AV
BOSTADSRATTSFORENINGAR

OCH BOSTADSAKTIEBOLAG

| Sverige och Finland séljer Bonava bostéader i
bostadsrattsféreningar respektive bostadsak-
tiebolag. | samband med att projekt

startas etableras bostadsrattsforeningar

i Sverige och bostadsaktiebolag i Finland.

Finansieringen av dessa projekt sker vanligen
genom projektrelaterade lan hos banker,

dar utbetalningen av l&nen sker i takt med

att byggnationen fortskrider och genererar
kostnader. Lantagare ar bostadsrattsforen-
ingen respektive bostadsaktiebolaget.

Dessa lan redovisas i Bonavas balansrakning.

RANTEBARANDE SKULDER
Verksamheten uppvisar stora sdsongsvaria-
tioner, vilket dven avspeglar sig i skuld-
sattningen. Under arets forsta tre kvartal
Okar vanligtvis skulderna till féljd av ménga
startade projekt och manga bostader i
produktion. | det fjarde kvartalet gérs manga
o6verlamningar av bostéder, vilket genererar
stora kassainfloden som anvands for att
betala av skulder. Diagrammet nedan

visar hur nettoskulderna utvecklas mellan
kvartalen, samt hur stor del av skuldsatt-
ningen som utgors av bostadsrattférenings-
och bostadsaktiebolagsfinansiering.

Nettoldneskuld
MSEK
6 000
4 000
2 000

0

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2016

W Nettolédneskuld till bostadsrattsféreningar/bostadsaktiebolag

B Ovrig nettolaneskuld
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Bonava ar exponerat for risker som har
storre eller mindre paverkan pa koncernen.
Riskerna kan hanforas till handelser eller
beslut utom Bonavas kontroll men ocksa
vara en effekt av felaktiga beslut eller hante-
ring inom Bonava. Genom en strukturerad
och proaktiv riskhantering ar det Bona-

vas ambition att se till att riskerna i sa stor
utstrackning som mojligt reduceras eller
blir till mojligheter.

Riskmatris

Risker och
riskhantering

Styrelsen och revisionsutskottet gor arligen
en genomgang av Bonavas interna kontroll.
Potentiella risker identifieras och atgarder
vidtas fér hantering av respektive risk.
Revisionsutskottet har till uppgift att 6ver-
vaka den interna kontrollen inklusive risk-
hantering. Ytterst ansvarig for den interna
kontrollen &r styrelsen.

| riskhanteringsprocessen har ett antal
riskomraden och risker identifierats och
bedémts utifran hur sannolikt det &r att de
intraffar, vilken paverkan det skulle ha p&
verksamheten och vad Bonava gor for att
hantera respektive risk. Nedan redogors
ochiillustreras hur dessa risker placerar
sig efter sannolikhet och paverkan.

SANNOLIKHET

S

Sannolikt

4

Troligt

3

Mojligt

2

Ej troligt

1

Osannolikt
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Risker och riskhantering

SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
(Se illustration sid. 49 for dversikt) (Seillustration sid. 49 f6r 6versikt)

OMVARLDSRISKER

RISKOMRADE = BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER

Makro- - Efterfragan p& Bonavas bostader kan paverkas negativt av 3 - Bonava fokuserar pa att vaxa pa tillvixtmarknader medan makro-
ekonomisk en ofordelaktig utveckling av makroekonomiska faktorer ekonomiska risker hanteras genom fortlopande analys av trender
utveckling som konjunkturutveckling, sysselsattningsgrad, produk- och drivkrafter pa respektive marknad. Verksamheten bedrivs i atta

lander med olika mélgrupper for olika bostadsutvecklingsprojekt
varfor risken inte ar koncentrerad till ett enskilt land, en enskild
region eller en sérskild méalgrupp.

tionstakt for nya bostader, forandringar i infrastruktur,
demografisk utveckling och befolkningstillvaxt, framtids-
tro hos konsumenter samt inflation och rantenivaer.

Politisk och - Forandringari plan- och bygglagarna kan leda till kost- Loépande dialog med intressenter som kan péverka den politiska agen-
regulatorisk nadsokningar eller forseningar i projekt. Andringari lag dan och omvarldsanalys for att identifiera drivkrafter, trender och
risk om beskattning och beléning kan péverka bostadsefter- pagéende férandringar avseende lagar och regler. Bonavas héallbar-

hetsprojekt innefattar en analys av regulatorisk utveckling avseende
hallbarhet som gor att bolaget &r forberett pa framtida krav. | den man
betydelsefulla regler andras justerar Bonava l6pande sina processer
och beslut och, vid behoy, strategi.

frdgan och bostadspriser. Hallbarhetsrelaterad regulato-
risk utveckling kan utgdra bade risker och majligheter.

-
I

STRATEGISKA RISKER

Risker relate- « Bonava kan misslyckas med att forvarva lamplig mark 4 - Bonava diskuterar och uppdaterar, i styrelse och ledningsgrupp, regel-
rade till bygg- eller byggratter. Risk for kostnader, forseningar, forlorad bundet bolagets strategi avseende urvalet av marknader dar Bonava ska
rattsportfoljen goodwill om viktiga hallbarhetsrelaterade varden fel- vara verksamt och forvarva byggratter. Bonava har en noga definierad
beddms. process pa affarsenhets- och koncernnivéa fér analys, due diligence
och prévning av féreslagna investeringar frdn ménga olika perspektiv,
inklusive ekonomisk kalkyl, kassaflodesanalys, marknadsanalyser,
hallbarhetsanalys, fysiska undersékningar och riskanalyser. Bonavas
definition av hallbarhet inkluderar &ven sociala varden.
Forflyttning i - | de nordiska marknaderna gors stora anstrangningar for Bonava arbetar strukturerat for att sékerstélla att de interna

vardekedjan att mojliggora att en storre andel av projekten genomfors kompetenserna och strukturerna som krévs i Sverige, Finland,
(mot delad som delad utférandeentreprenad. Detta kraver uppbygg- Danmark och Norge kommer pé plats och att den l&nga och gedigna
entreprenad) nad av nya interna funktioner med storre kapacitet och kunskapen och strukturkapitalet fran Bonava Tyskland tillvaratas.

helt nya kompetenser for att kunna upphandla och styra
projekten. | en relativt 6verhettad marknad kan Bonava

ha svarigheter att i tillrackligt snabb takt bygga upp den
interna kompetens som kravs for att kontrollera utférande-
risken avseende saval pris och kvalitet som arbetsmiljé.
Brister i den interna organisationen kan antingen innebéara
att forflyttningen mot delade entreprenader forsenas,
vilket kan leda till samre projektmarginaler, eller att
delade entreprenader upphandlas men att svarigheterna
att styra de skapar problem med ledtider, kvalitet eller

projektmarginaler.
Marknads- - Som ett nytt bolag kan Bonava f4 svérigheter att behalla 4 « Bonava har framgéngsrikt genomfort ett omfattande arbete for att
position och motsvarande varumarkeskiannedom och position pa positionera varumarket. Det pagéar ett omfattande arbete for att
kannedom marknaden som Bonava hade som en del av NCC-koncer- starka och bygga Bonavas varumarke pa samtliga marknader och
om Bonavas nen. En férsvagad marknadsstéallning kan leda till samre mot samtliga intressenter.
varumirke pa efterfrdgan pa de bostader koncernen utvecklar samt
marknaden o6kade kostnader for marknadsforing och forsaljning,

vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa verksamhets
resultat och finansiella stallning.

I

OPERATIVA RISKER

3 « Operativa risker hanteras av den strukturerade interna verksamhets-
styrning som Bonava tilldmpar. Bonava bedomer och hanterar dessa
risker genom verksamhetssystem och utvecklade processer och
rutiner, exempelvis avseende for- och detaljprojektering och central

Projekt- « Prisférandringariinkop, 6kade projekteringskostnader

utveckling och férseningar i form av indragna tillstand fran myndig-
heter kan intraffa i projektutvecklingen. Felaktiga bedom-
ningar av den anskaffade markens beskaffenhet eller

kostnader for infrastruktur kan 6ka projektets kostnader inkop.

vasentligt.
Forandringar « Forandringar i makroekonomiska forutsattningar kan 4 - Bonavas projektportfélj ar férdelad pé ett antal olika produkter riktade
av bostadspri- paverka bostadspriserna under tiden fran markférvarv mot olika kundgrupper i atta ldnder, vilket minskar exponeringen mot
ser under pro- till det att projektet kan laggas ut till forsaljning. svangningar pé enskilda marknader. Vidare arbetar Bonava fér att ha
jektutveckling god insikt i kundernas behov och darmed optimera bostaderna for att

motverka svangningar i marknadspriser.
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Risker och riskhantering

SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA

(Seillustration sid. 49 f6r 6versikt)

PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
(Se illustration sid. 49 for 6versikt)

forts. OPERATIVA RISKER

Miljé och
klimat

Byggverksamhet och fastighetsexploatering medfor
miljopaverkan och regleras av en omfattande miljo-
lagstiftning avseende exempelvis byggmaterial, buller
och féroreningar. Krav kan uppkomma pa marksanering
eller efterbehandling i enlighet med miljolagstiftningen.

Bonava har ménga olika leverantérer och det finns risk att
dessa inte lever upp till de principer om ménskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljdansvar och icke-korruption som
Bonava har skrivit under eller levererar varor som inte
overensstammer med Bonavas kundléfte eller krav for
miljocertifiering av Bonavas produkter.

Leverantorer

Brister i planering och genomférande av produktionen
av bostaderna kan medféra kade kostnader eller leda till
bristande kvalitet med 6kade garantikostnader och skada
bolagets anseende.

Riskeri

o produktionen

Risker relate-

rade till regel-
@ efterlevnad

Bonavas verksamhet skulle kunna péaverkas negativt om
dess medarbetare inte efterlever bolagets uppférandekod
eller pa annat satt bryter mot lagar och regler.

.

Bonavas verksamhet kan péverkas negativt om bolaget
inte kan rekrytera eller behélla personal, inte minst inom
omradena design och produktion och inkdp, vilka delvis
ar under uppbyggnad.

Personal

I

Bonava har i sin interna verksamhetsstyrning for varje marknad
anpassade rutiner och stod for efterlevnad av nationella och lokala
krav. Bonava har interna resurser lokalt och/eller anlitar extern expertis
for planering och utférande av marksanering eller efterbehandling
samt planering i tat dialog med lokala myndigheter for projektering
och dimensionering av skyddsétgarder med marginal for framtida
varierande vaderférhallanden. Bonava har gemensam rutin och
system for larm och kommunikation av olyckor och allvarliga tillbud
samt ett professionellt hallbarhetsnatverk éver hela koncernen.

Bonava har pabdrjat uppbyggnad av en central inképsorganisation
och utformat ramverk for krav och granskning av leverantorer, for
okad central kontroll och mojlighet att synkronisera arbetet.

Bonava efterstravar en 6kad niva av industrialisering av produktionen.
Okad repetition med kunskapsutbyte inom organisationen med hjalp

av segmentens verksamhetssystem minskar risken fér aterkommande
fel.

Bonava har implementerat ett komplett compliance-program (“Our
Foundation") genom vilket compliance-riskerna hanteras. Viktiga
element i programmet &r direkta och webbaserade utbildningar, en
utvecklad rddgivningsfunktion, whistleblower-funktion samt regel-
bunden intern rapportering och kommunikation.

Bonava har en strukturerad process for rekrytering och varumarkes-
arbetet lagger stark vikt pa employer branding. Bonava erbjuder
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

HALSA OCH SAKERHET

RISKOMRADE  BESKRIVNING

« Kunder och andra medborgares halsa och sékerhet kan
riskeras, dels om Bonava utformar bostadsomraden s&
att risker uppkommer, till exempel risker for trafikskador
eller otrygga och osékra miljéer i socialt utsatta omraden
dels vid utformning av byggnader. | byggnaderna uppstar
direkta skaderisker vid brand eller om installationer eller
byggnadsdelar gar sénder och indirekta halsorisker
sdsom osunt inomhusklimat, beroende pé utformning
av byggnaden och val av byggnadsmaterial.

Kunder

Medarbetares « Medarbetares halsa och sékerhet riskeras om Bonava
hélsa och inte sékerstéller halsosamma arbetsvillkor och effek-
sakerhet tiva rutiner for att minimera arbetsmiljorisker, dar de
allvarligaste riskerna aterfinns pa byggarbetsplatserna
0 och vid transport. Mycket arbete p& Bonavas bygg-
arbetsplatser utférs av underentreprendrers personal,
om dessa inte efterféljer Bonavas rutiner finns risk
for skador.

KUNDRELATERADE RISKER

5

MOTVERKANDE FAKTORER

« Vid planering av bostadsomréden arbetar Bonava i tat dialog med
lokala myndigheter och andra intressenter for att skapa sakra miljcer.
Nar lagkrav inte ger tillracklig ledning arbetar Bonava tillsammans
med branschorganisationer eller oberoende externa miljocertifie-
ringar for att identifiera kravnivaer for efterlevnad av forsiktighets-
principen, exempelvis for sunda materialval och inomhusklimat.

Bonava gér ingen &tskillnad mellan egen personal och underentrepre-
norers personal. Foretaget har en nollvision,"Zero harm" med yttersta
mél att inga skador ska uppsta. Tidig "Health and safety awareness”
planering ar huvudstrategin. Under forsta aret som ny koncern har
uppbyggnaden av organisation och rutiner for att synkronisera och
styra arbetet pa koncernniva inletts. Bonava har krishanteringsplaner,
samt gemensam rutin och system for larm och kommunikation av
olyckor och allvarliga tillbud samt ett professionellt arbetsmiljonatverk
over hela koncernen.

Pris och - Férandringar i kundbeteenden péverkar efterfragan
produkt- pa véra bostader och projektens [6nsamhet.
erbjudande

Kundservice « Det finns en risk att kundservicen inte motsvarar

férvantningarna hos kunderna och darmed paverkar
fértroendet fér Bonava.

IS

3

- Bonava genomfor strukturerade insiktsundersékningar och foljer
l6pande olika bostadstrender.

- Bolaget arbetar aktivt med att samla in kunders &sikter avseende pro-
jektens utformning for att vid framtida projekt kunna sakerstalla att
Bonava redan vid projektidé ska kunna anpassa projektets utformning
for att leva upp till kundernas forvantningar och effektivisera interna
processer.
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Risker och riskhantering

SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA

(Seillustration sid. 49 fér dversikt)

FINANSIELLA RISKERY

PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
(Se illustration sid. 49 fér 6versikt)

Refinansie-
ringsrisker

Likviditets-
risker

Ranterisker

Valutarisker

Kreditrisker

Forsakring

LEGALA RISKER

(5]

Refinansieringsrisk definieras som risken att Bonava inte
ska kunna erhélla finansiering vid given tidpunkt eller att
kreditgivarna ska fa svéarigheter att infria sina utfastelser.

Likviditetsrisk &r risken att Bonava inte kan infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhélla betalningsmedel 6kar avsevart.

Bonava &r exponerat mot ranterisk genom att féréand-
ringar i rantelaget péverkar resultat och kassafléden
eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och
skulder negativt

Med valutarisk avses risken for att véxelkursférandringar
far negativ inverkan p& Bonavas resultatrakning,
balansrakning och kassaflode.

Risken for att Bonavas kunder inte uppfyller sina
&taganden utgor en kreditrisk.

Bonavas verksamhet skulle kunna péaverkas negativt
om dess forsakringsbara risker inte técktes av fullgoda
forséakringar vilka aven svarar mot géllande lagkrav.

N

Bonava efterstrévar en spridning mellan olika finansieringskallor
och att ha en férfallostruktur som &r spridd éver flera ar.

Bonava har stipulerat en viss nivéa pé betalningskapaciteten. Vidare
finns en process for att [bpande folja och prognosticera koncernens
likviditet, som syftar till att sédkerstélla optimal nivé av finansiering
och likviditet vid var tid.

Bonavas finanspolicy stipulerar en niva fér genomsnittlig rantebind-
ningstid for skuldportféljen samt att ranteomsattningsstrukturen
ska vara spridd 6ver tiden.

Bonavas valutarisk ar begransad genom att affarsenheternas betal-
ningar huvudsakligen sker i lokal valuta. Valutarisker i form av vaxel-
kursférandringar hanteras centralt av finansfunktionen, och sakras

i stor utstréckning i enlighet med géllande finanspolicy.

Kontroller av kunder sker via olika kreditupplysningsfoéretag. For
storre kunder begrénsas risken for kreditforluster genom olika typer
av sakerheter sdsom bankgarantier, sparr i byggnadskreditiv och
betalningsgarantier.

En centraliserad forsakringsfunktion ansvarar for koncern-
gemensamma forsakringar inom sak- och ansvarsférsakringar,
huvudsakligen egendom och entreprenad.

RISKOMRADE

Skatter .

Tvister

BESKRIVNING

Bonava bedriver verksamhet i flera lander. Det finns en 4

risk att Bonavas tolkning och tilldmpning av skattelagar,
skatteavtal och domstolars och skattemyndigheters
praxis inte ar helt korrekt. Vidare finns risk for framtida
andringar i saval skattelagstiftning som rattspraxis.

Bonava &r inblandat i tvister inom ramen fér den normala
affarsverksamheten och riskerar att bli féremal for
civilrattsliga ansprak i processer rérande fel eller brister
isalda bostader. Bonavas verksamhet skulle kunna
paverkas negativt om s&dana tvister inte hanterades

pé ett effektivt och affarsméassigt satt.

-
w

MOTVERKANDE FAKTORER

Bonava foljer en strukturerad process for efterlevnad av géllande
lagar och praxis. En aktiv uppfoljning sker av rattsutvecklingen inom
skatteomradet saval vad galler tilldmpning av géllande ratt som for-
slag och beslut om framtida andringar i skattereglerna.

Bonava har en noggrann, strukturerad och beprévad process for
rapportering och utvardering av tvister och andra exponeringar.

Stora eller annars allvarliga exponeringar rapporteras l6pande till vd,
CFO och chefsjuristen och regelbundet till styrelsen. Bonava bedriver
ett proaktivt arbete sarskilt p&4 segmentsnivé for att forebygga tvister.

1) Mer information om finansiell riskhanering i not 23, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
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Bonava-aktien noterades den 9 juni 2016
pé Nasdaq Stockholm, Large Cap.

OM AKTIEN

Bonava har tva aktieslag, en A-aktie och

en B-aktie. Varje A-aktie ar berattigad till
tio roster och varje B-aktie &r berattigad

till en rost. Totalt uppgick antalet aktier per
den 31 december till 108 435 822, varav
14 374 838 A-aktier och 94 060 984
B-aktier motsvarande totalt 237 809 364
roster.

AGARE OCH AGARSTRUKTUR

Svenska foretag, fonder och privatpersoner
agde per den 31 december 83,3 procent
av aktiekapitalet. Det utlandska dgandet ar
framst fordelat pd amerikanska dgare som
uppgick till 8,1 procent motsvarande 4,0
procent av rosterna.

Agare och aktien

Agarkategorier?)

Agarférdelning per land?)

Privatpersoner, Sverige, 15%
. Privatpersoner, Ovrigt, <1%
. Foretag, Sverige, 68%

Foretag, Ovrigt, 16%

1) Kalla: Euroclear Sweden per den

'l

Sverige, 83%

MW usa s%

. Storbritannien, 4%
Luxemburg, 2%
Tyskland, <1%

- Ovriga, 2%

31 december 2016.
SNABBFAKTA
Handelsplats: Nasdaqg Stockholm Borsvarde 31 december 2016: 15,2 Mdr SEK
Segment/sektor: Financials/Real Estates ISIN kod B-aktien: SE0008091581
Aktieslag: A-aktie och B-aktie ISIN kod A-aktien: SE0008091573
Antal aktier: 108435822  Tickerkoder
varav A-aktier: 14374838  Nasdag: BONAVB
varav B-aktier: 94060984  Bloomberg: BONAVA:SS
Reuters: BONAVb.ST
Storsta aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
Nordstjernan AB 10 700 000 10023759 19,1 49,2
AMF - Forsakring och Fonder - 7907171 7.3 3,3
Swedbank Robur Fonder - 5678475 5,2 2,4
Lannebo Fonder 200000 5331397 51 31
SEB Investment Management - 5505842 51 2,3
Fjarde AP-fonden 3343 3772055 3,5 1,6
Carnegie Fonder - 2750000 2,5 1,2
Handelsbanken Fonder - 2647 353 2,4 1,1
Norges Bank 3239 2243769 2,1 1,0
Lénsforsékrningar Fondforvaltning AB - 1770485 1,6 0,7
Delsumma 10 storsta aktieagare 10906 582 47 630 306 53,9 65,9
Ovriga 3468256 46430678 46,1 34,1
Totalt antal aktier 14374838 94 060 984 100,0 100,0
Kalla: Euroclear Sweden per den 31 december 2016.
Aktiekapitalets utveckling
Forandring Férandring Aktiekapital efter  Antal aktier efter
Tidpunkt Handelse aktiekapital, SEK antal aktier andring, SEK andring
8apr. 2013 Nybildning N/A N/A 50000 1000
3feb. 2016 Nyemission +450 000 +9000 500 000 10000
Sammanléaggning av aktier (10000:1) N/A -9999 500000 1
Delning av aktier (1:108435822) N/A +108435821 500 000 108 435822
26apr.2016  Fondemission +409 500 000 N/A 410000000 108 435822
18 maj. 2016  Fondemission +23743288 N/A 433743288 108 435822
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UTVECKLING UNDER ARET

Fran boérsintroduktionen den 9 juni steg
Bonavas B-aktie med 32,6 procent jamfort
med OMXSPI som under samma period
6kade med 11,1 procent.

Sista betalkurs per den 30 december
2016 var 139,60 SEK per A-aktie och
141,20 SEK per B-aktie, motsvarande
ett borsvarde om 15,2 Mdr SEK.

OMSATTNING OCH HANDEL
Antal omsatta B-aktier uppgick under aret
till 47 038 919 vilket motsvarar en genom-

snittlig dagsomsattning om 324 406 aktier.

Bonavas B-aktier handlades pé fler an sex
olika marknadsplatser varav Nasdaq Stock-
holm svarade fér 76 procent av omsatt-
ningen.

Marknadsandel (handel)

\

Nasdagq OMX, 76%
BOTC, 12%

LSE Group, 3%
ITG, 3%

Bats Europe, 2%
B soar 2%
Ovriga, 2%

Kélla: Euroclear Sweden
per den 31 december 2016.
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Agare och aktien

AVKASTNING

Totalavkastningen uppgick under perioden
till 36,2 procent baserat pa av styrelsen fore-
slagen utdelning fér 2016 om 3,80 SEK per
aktie. Direktavkastningen uppgick till 2,7
procent baserat pa av styrelsen féreslagen
utdelning fér 2016 om 3,80 SEK per aktie.
Hogsta stangningskurs for B-aktien under
2016 var 141,20 SEK den 30 december
och lagsta stangningskurs for B-aktien var
95,90 SEK den 16 juni.

VOLATILITET

Bonavas B-aktie har en volatilitet p& 26,4
procent jamfort med genomsnittlig volatilitet
for OMXSPI om 16,3 procent. Beta-vardet
manadsvis pa B-aktien uppgar till 0,9, vilket
betyder att Bonava ar mindre kansligt for
svangningar pa marknaden 4n genom-
snittligt bolag pa boérsen.

Aktiekursutveckling
SEK Antal aktier, tusental
150 8 000
100 S
4000

50 2000
0 II||||||||I||II||II|II|||IIIO

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

== Bonava B B Omséttning antal aktier, Nasdaq Stockholm

«= OMX Stockholm PI

Kalla: SIX, Fidessa.

Omsittning antal aktier, Ovriga

Genomsnittlig dagsomsattning (antal aktier) 2016
A-aktier 7537
B-aktier 324 406
Handeli B-aktien 2016
Antal omsatta aktier, miljoner 47,0
Vardet av omsatta aktier,

per 30 dec 5,14 Mdr SEK
Genomsnitt dagsomsattning 35,5 MSEK
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Bonavas utdelningspolicy ar att arligen dela
ut minst 40 procent av arets resultat efter
skatt. For 2016 foreslar styrelsen en utdel-
ning om SEK 3,80 per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen, motsvarande en total
utbetalning pa 41 procent av arets resultat
efter skatt. Den forsta utbetalningen om
1,90 SEK per aktie foreslas att betalas ut
den 11 april 2017 och den andra utbetal-
ningen om 1,90 SEK per aktie foreslas att
betalas ut den 11 oktober 2017.

Analytiker som foljer Bonava-aktien
ABG Sundal Collier

Carnegie Investment
Handelsbanken Capital

HSBC

Nordea Markets

SEB Equities

Swedbank

Data per aktiel)

Borskurs A-aktien, SEK
Borskurs B-aktien, SEK

Hogsta notering, B-aktien, SEK
Lagsta notering, B-aktien, SEK
Aktiekursutveckling, %

Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning, SEK2)
Totalavkastning®), %
Direktavkastning3), %

Resultat per aktie4), SEK
Kassaflode, SEK per aktie
P/E-tal

Antal aktier

Antal aktiedgare

1 Vid arets utgang 31 december 2016.

2) Avstyrelsen foreslagen.

Baseras p4 foreslagen utdelning.

)
)
3)
)

4) Ingen utspadningseffekt féreligger.

Agare och aktien

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Styrelsen med stod av bemyndigandet
fran den extra bolagsstamman den

26 september 2016, beslutade om aterkop
av egna B-aktier. Under 2016 aterkdptes
354 400 B-aktier, aktier vilket motsvarade
0,3 procent av antalet registrerade aktier
till ett totalt varde om cirka 45,0 MSEK.

Tobias Kaj

Erik Granstrom
Albin Sandberg
Tobias Loskamp
Niclas Héglund
Stefan E Andersson
Jan |hrfelt

2016
139,6
141,2
141,2

95,9
32,6
2,81
3,80
36,2
2,7
9,26
6,54
15,2
108435822
41189
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KONVERTERING AV AKTIER

Enligt Bonavas bolagsordning har dgare till
A-aktier ratt att omvandla dessa till B-aktier.
Under 2016 konverterades totalt 148 727
A-aktier till B-aktier. Per den 31 december
uppgick antalet roster till 237 809 364 st.

tobias.kaj@abgsc.se
erik.granstrom@carnegie.se
alsaO6@handelsbanken.se
tobias.loskamp@hsbc.de
niclas.hoglund@nordea.com
stefan.e.andersson@seb.se
jan.ihrfelt@swedbank.se

LTIP 2016

Under aret inférdes ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram
(LTIP 2016). Programmet omfattar 25
anstallda bestdende av koncernledning
och andra nyckelpersoner inom Bonava-
koncernen. Fér mer information se not 3.
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P& Bonava har all kommunikation med kapital-
marknaden syftet att sakerstalla 6kad forsta-
else for foretaget, optimera tillgédngen till kapi-
tal och att minska aktiens volatilitet. Bonavas
Investor relations arbetar darfor for att forse
kapitalmarknaden med sa transparant, punkt-
lig och relevant information som mgjligt.
Bonavas informationsgivning ska vara
relevant fér mélgruppen, publiceras inom
en rimlig tidsram och samtidigt na ut till
foretagets intressenter sé att de alltid har
uppdaterad information om bolaget.
IR-relaterade aktiviteter genomfors
l6pande under &ret i form av presentationer

Bonava pa
kapitalmarknaden

isamband med kvartalsrapportering,
kapitalmarknadsdagar, roadshows,
investerar- och analytikermoten samt

ars- och bolagsstammor.

Viktiga datum for

Bonavas aktiedgare 2017
Arsstamma 4 april
Delarsrapport jan-mar 27 april
Kapitalmarknadsdag

iBerlin 16 maj
Halvarsrapport jan-jun 18juli
Delarsrapport jan-sep 24 oktober

FOR MER INFORMATION

Ann-Sofi Danielsson, CFO och IR-ansvarig
ann-sofi.danielsson@bonava.com

Tel: 08-409 544 00

Tel: 0706-740 720

Rasmus Blomqvist, Investor Relations
rasmus.blomgvist@bonava.com
Tel: 0737-739 845

56

Bonava Arsredovisning 2016



Bolagsstyrnings-
rapport

Sedan den 9 juni 2016 ar Bonava ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Bonava tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Den syftar till att
sakerstalla ett effektivt och vardeskapande beslutsfattande

genom en tydlig roll- och yrkesansvarsférdelning mellan agare,
styrelse och koncernledning. Denna transparens ar en
forutsattning fér att Bonava ska kunna agera snabbt
och korrekt nar nya affarsmajligheter ges.
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Ordférande har ordet

NOTERING PA STOCKHOLMSBORSEN
2016 har varit ett spannande ar for Bonava.
Vi har lanserat vart nya varumérke, produk-
tionsstartat nastan 6 000 bostader, anstallt
6ver 350 nya medarbetare och samtidigt
levererat vart basta resultat nagonsin. Mitt i
detta har vi ocksa noterat Bonava pa Nasdaq
Stockholm. Borsnoteringen den 9 juni fére-
gicks av ett &rs intensiva forberedelser och
jag vill an en gang passa p4 att tacka alla
fantastiska medarbetare for allt hart arbete.

EN NY STYRELSE

|ETT NYGAMMALT BOLAG

Som ett led i uppdelningen fran NCC till-
sattes en fristdende styrelse for Bonava i
december 2015. Bonava har, som ett affars-
omrade inom NCC, varit en del av en bors-
noterad koncern under manga ar och har

en god grund att std p4. Men samtidigt som
uppdelningen skapar nya mojligheter innebar
den ocksa att vi maste etablera nya funk-
tioner, affarssystem, arbetsséatt och relatio-
ner. Styrelsen har i sitt arbete under aret haft
stort fokus pa bade bdrsnoteringsprocessen
och riskhanteringen i ett fristdende Bonava
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CARL ENGSTROM, STYRELSEORDFORANDE

genom att sékerstalla strukturer, processer

och instruktioner for en god och sund bolags-

styrning i linje med aktiebolagslagen,
Bonavas bolagsordning och Svensk kod

for bolagsstyrning. Under aret har styrelsen
besokt ett flertal bostadsprojekt pd Bonavas

tva stérsta marknader i Sverige och Tyskland.

Som regel har varje styrelsemdote ocksa
inletts med en presentation fran nadgon av
Bonavas ledande befattningshavare for att
ge styrelsen en djupare insikt i organisation,
ansvarsomraden och aktuella fragestall-
ningar. Nagra av de omraden som har
diskuterats ar Bonavas nya varumarke,
kundsegmentering och férsaljningskanaler,
HR, IT-plattformar, hallbarhet, hilsa och
sékerhet samt strategi- och inkopsarbete.

SALD, FARDIGSTALLD

OCH OVERLAMNAD

Under aret beslutade styrelsen att inratta

ett separat revisionsutskott for att utforligare
kunna diskutera de fragor som berér utskot-
tet. En viktig fraga for styrelsen har varit hur
kommunikationen till aktiemarknaden kan
forbattras for att Oka forstaelsen for Bonavas

Bonava Arsredovisning 2016

resultatavrakning och redovisningsprinciper.
En bostad resultatavraknas enligt Bonavas
principer forst nar den ar sald, fardigstalld
och 6éverlamnad till kunden. Det &r en
konservativ och trygg redovisning, men

som ocksa innebar att resultatet kan variera
frén kvartal till kvartal beroende pa nar
bostaderna overlamnas.

PASSION FOR PRISVARDA BOSTADER
Bonavas strategi ligger fast dar vi med fokus
pé prisvarda och hallbara bostader genom
kostnadsledarskap och en effektiv kapital-
allokering ska ge vara aktiedgare en god
avkastning och samtidigt skapa hem och
levande platser &t vara kunder. Det &r nagot
som alla Bonavas medarbetare brinner for
och en entusiasm som gladjande nog ocksa
har smittat av sig in i styrelserummet. Slut-
ligen vill jag passa pa att hilsa Bonavas
aktiedgare - sdval nya som gamla -

hjartligt valkomna!

Carl Engstrom
Styrelseordférande



Bolagsstyrningsrapport

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag som
noterades p& Nasdaq Stockholm den 9 juni
2016 efter att ha knoppats av frdn NCC.
NCC AB har varit noterat pa Stockholms-
boérsen i manga ar. Bolagsstyrningen i
Bonava utgér fran svensk lag, bolagsord-
ningen, Nasdag Stockholms Regelverk for
emittenter samt de regler och rekommenda-
tioner som ges ut av relevanta organisatio-
ner. | de lander dar Bonava driver verksam-
het f6ljs den lagstiftning och 6vriga regler
som ar tillampliga lokalt. Bonava ska dven
folja god sed pa vardepappersmarknaden,
vilket bland annat innebar att koncernen
tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning.

Bonava foljer Koden sedan noteringen
ijuni 2016 utan nagra avvikelser. Inga dver-
tradelser av Nasdaqg Stockholms Regelverk
for emittenter eller god sed pé aktiemarkna-
den har férekommit.

Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats av styrelsen och ldmnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och redogér
for Bonavas bolagsstyrning under 2016.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen
bolagets hogsta beslutande organ och det ar
vid bolagsstamma som aktiedgare har ratt att
fatta beslut rérande bolaget.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webb-
plats samt annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar. Samtidigt som kallelse sker
annonseras en upplysning om att kallelse
har skett i Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet.

Bonavas bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstammor under 2016

Extra bolagsstdmma i Bonava den 25 januari
2016 beslutade om en nyemission varige-
nom aktiekapitalet 6kades till 500 000 SEK.

Arsstamman 2016 dgde rum den 22 april
2016, innan Bonava noterades. Utdver val
av styrelse och andra sedvanliga fragor
beslutade arsstamman bland annat om
en fondemission varigenom aktiekapitalet
okades till 410 000 000 SEK.

Extra bolagsstamma den 18 maj 2016
beslutade om en fondemission varigenom
aktiekapitalet 6kades till 433 743 288 SEK
och darmed aktiens kvotvarde till 4,00 SEK.

Extra bolagsstamma den 26 september
2016 fattade beslut om att infora ett aktie-
baserat incitamentsprogram for koncern-
ledning och vissa nyckelpersoner.

Arsstamma 2017

Bonavas arsstamma 2017 dger rum den

4 april 2017 i Stockholm. Aktiedgare har

ratt att fa ett drende upptaget vid arsstam-
man om skriftlig begéaran inkommit till styrel-
sen senast den 14 februari 2017. Begaran
ska stéllas till styrelsen. Bonava efterstravar
alltid att styrelsen, ledningsgruppen, val-
beredningen och revisorn ska vara nar-
varande vid bolagsstamma. Fér mer informa-
tion om bolagsstamman, se sid. 128 eller
Bonavas hemsida, bonava.com/
bolagsstamma/arsstamma-2017.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq Stock-
holm den 9 juni 2016. Vid arsskiftet uppgick
antalet aktier i bolaget till 108 435 822

Styrelsen*

Carl Engstrom
Styrelseordférande

Viveca Ax:son Johnson
Asa Hedenberg
Samir Kamal
Magnus Rosén
Anna Wallenberg

Vd och Koncernled

Revisionsutskott**
Samir Kamal, Ordf
Carl Engstrom
Asa Hedenberg

* Under 2016 fullgjordes bade revision- och ersattningsutskottets

uppgifter av Bonavas styrelse i dess helhet.

** Fr&n och med &rsskiftet 2016/17 har Bonava inrattat ett separat revisionsutskott.
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aktier. Aktiekapitalet var per samma datum
433 743 288 kronor och kvotvardet per
aktie uppgick till 4,00 kronor.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet
till 41 489 stycken. Bolagets fem storsta
aktieagare var vid arsskiftet Nordstjernan
AB, AMF Foérsakring och Fonder, Swedbank
Robur fonder, Lannebo fonder och SEB
Investment Management.

Mer information om Bonavas aktier och
aktiedgare, finns i avsnittet Agare och aktien
pa sidorna 53-55.

BOLAGSORDNINGEN

Bonavas bolagsordning som faststélldes vid
arsstamman 2016 aterfinns i sin helhet pa
bonava.com. Bolagsordningen féreskriver
att bolaget ska direkt eller genom dotterbo-
lag, utveckla och investera i bostader och
bedriva handel med fastigheter samt be-
driva annan med ovan namnda verksam-
heter forenlig verksamhet, samt dessutom
ombesorija vissa koncerngemensamma upp-
gifter sdsom att tillhandahalla stabstjanster.
Styrelsen har sitt sate i Solnal). Bolaget kan
inte fatta nagra beslut i strid mot bolags-
ordningen utan att forst hanskjuta en sddan
fraga till bolagsstamma for beslut och
eventuell andring av bolagsordningen.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledamaéter eller om dndring
av bolagsordningen.

VALBEREDNING
Vid &rsstamman 2016 i Bonava antogs
instruktioner for valberedningens arbete.

1) Infoér &rsstamman 2017 finns forslag till Andring
av bolagets sate till Stockholm.

Kontakta styrelsen pa
ir@bonava.com
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| samband med namnda beslut antog
arsstamman aven en harifran avvikande
instruktion for tiden fore 2017 ars ars-
stamma, eftersom 2016 ars drsstamma
agde rum fore noteringen av Bonava pa
Nasdaq Stockholm.

Instruktionen for tiden fore arsstamman
2017 lyder som foljer: Baserat pa agarstatis-
tik per den sista bankdagen i den manad
som Bolagets aktier upptagits till handel
pa Nasdaq Stockholm ska styrelsens ord-
férande utan onodigt drojsmal kontakta de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget,
vilka var och en &ger ratt att utse en ledamot
av valberedningen. Om nagon av de tre
storsta aktiedgarna inte onskar utnyttja sin
ratt att utse en ledamot av valberedningen,
ska nasta aktiedgare i foljd erbjudas ratten
att utse en ledamot av valberedningen. For
det fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt att
utse ledamaoter av valberedningen ska styrel-
sens ordférande inte behdva kontakta fler an
atta aktiedgare, savida det inte ar nédvandigt
for att fa ihop en valberedning bestdende av
minst tva ledamoter. Savida inte annat har
avtalats mellan ledamoterna, ska valbered-
ningens ordférande representera den storsta
aktiedgare. Styrelsens ordforande ska dock
aldrig vara valberedningens ordférande.

Valberedningens arbete
Valberedningen har enligt instruktionerna till
uppgift att lagga fram forslag till arsstamman
om antalet styrelseledamoter och styrelsens
sammansattning inklusive styrelsens ord-
forande, samt forslag om styrelsens arvode-
ring, inklusive eventuellt sarskilt arvode for
utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa
lagga fram forslag om arsstammans ord-
forande och, i férekommande fall, om
revisorer och deras arvodering. | den man
som anses erforderligt ska valberedningen
aven lagga fram forslag till andringar
i gallande regler for valberedningen.
Valberedningen har infér drsstamman
2017 haft tre protokollférda sammantraden
och darutover haft kontakt mellan méten per
telefon och e-post. Valberedningen har av
styrelsens ordférande fatt en redogorelse
for hur arbetet bedrivits i styrelsen under
aret och har dven traffat och intervjuat samt-
liga styrelsens ledamoter. Valberedningen
har konstaterat att styrelsen i termer
av mangfald och konsférdelning har en

Valberedning infér arsstamman 2017

Bolagsstyrningsrapport

tillfredsstéllande sammansattning. Val-
beredningen har darefter utvarderat bola-
gets behov och en med hansyn dartill anda-
malsenlig styrelsesammansattning i for-
héallande till nuvarande styrelseledamoters
bakgrund och kompetens. Mot bakgrund
av denna utvardering har kravprofiler for
nya ledamoter tagits fram och valbered-
ningen har identifierat, intervjuat och utvar-
derat potentiella kandidater. Valberedningen
har dven utvarderat styrelsens arvoden och
behandlat fragan om ersattning for arbete

i styrelsens utskott. Samtliga beslut i val-
beredningen har varit enhalliga.

Valberedningens forslag

Aktiedgare har varit valkomna med for-
slag och synpunkter till valberedningen.
Aktiedgare som onskar lamna forslag till
valberedningen goér detta via
ir@bonava.com.

Ingen sarskild ersattning har utgatt till
ordféranden, eller till ndgon av de 6vriga
ledaméternai valberedningen.

Valberedningens férslag pé styrelse-
medlemmar, styrelsearvoden och revisorer
presenteras i kallelsen till &rsstamman
samt p& bonava.com.

STYRELSE

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst atta ledamoter.
Vid &rsstamman den 22 april 2016 besluta-
des att omvalja Carl Engstrém, Viveca
Ax:son Johnson, Asa Hedenberg, Samir
Kamal, Magnus Rosén och Anna Wallenberg
till styrelseledamoter. For information om
styrelseledamoterna och deras uppdrag
utanfor Koncernen samtinnehav av aktier
iBonava, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Styrelsen ska langsiktigt tillgodose aktie-
agarnas intresse och bar ytterst ansvar for
bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angelagenheter. Styrelsen har fast-
slagit en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for vd. Darutéver har styrelsen
ocksa beslutat om ett antal 6vergripande
policyer, riktlinjer och instruktioner for
bolagets verksamhet, se nedan. Dessa
interna styrdokument behandlas minst
en gang per ar och uppdateras dartill
l6pande for att folja lagar och nar behov
annars foreligger.

Ledaméter

Tomas Billing, ordférande
Tomas Risbecker

Johan Strandberg

Carl Engstrom

Utsedd av Oberoendel)

Nordstjernan AB Ja/Nej

AMF - Forsakring och fonder Ja/Ja
SEB Investment Management Ja/Ja
Styrelsen fér Bonava AB (publ) Ja/Nej

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen / till den i bolaget réstméssigt storsta aktiedgaren.
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Styrelsen och oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammao-
valda styrelseledaméterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets ledning.
Minst tva av dessa ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.
Bolagets styrelse har bedomts uppfylla kra-
ven pa oberoende da samtliga sex av de stam-
movalda ledamoterna ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och koncernledningen.
Samtliga ledaméter utom Carl Engstrom och
Viveca Ax:son Johnson har bedémts uppfylla
kravet pa oberoende i forhallande till storre
aktiedgare (i bada dessa fall med avseende
pa Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande valjs pa bolagsstamma
och leder arbetet i styrelsen. Vid &rsstam-
man den 22 april 2016 valdes Carl Eng-
strom till styrelseordférande. Styrelseord-
foranden ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt, att styrelsen fullgér sina
aligganden och att styrelsens beslut verk-
stélls av bolaget och ledningen. Ordféran-
den ska se till att styrelsen erhaller den infor-
mation och det underlag som kravs for att
kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelsens arbete under 2016

Bolagets styrelse har under 2016 haft tio
moten, inklusive ett konstituerande méte.

Pa dagordningen infor varje ordinarie
styrelsemote fanns ett antal stdende punkter:
vd:s genomgang av verksamheten, forsalj-
ningar och investeringar, finansiell rapporte-
ring, sammanfattning av stérre exponeringar
och rapport om eventuella arbetsmiljo- och
Code of Conduct-incidenter. Under aret har
fragor relaterade till avknoppningen av
Bonava som ett sjalvstandigt bolag varit en
staende punkt vid styrelsens sammantraden.
Styrelsen har under 2016 bland annat fattat
beslut om Bonavas strategi och flera storre
forsaljningar och investeringar. Styrelsen har
aven fattat beslut om hallbarhetsagenda och
langsiktiga hallbarhetsmal.

Utskott

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Under 2016 fullgjordes bada utskottens
uppgifter av Bonavas styrelse i dess helhet.
Vid sitt méte den 7 november 2016 utsag

Kontakta valberedningen pa
ir@bonava.com

<



styrelsen ett separat revisionsutskott, med

verkan fran och med arsskiftet 2016-2017.
Utskottens uppgifter regleras narmare i de

arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen
faststalld agenda och har till uppgift att Gver-
vaka bolagets finansiella rapportering och
effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet héller sig
ocksa informerad om revisionen av arsredo-
visning och koncernredovisning. Utskottet
ska ocksa granska och 6vervaka revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet och sarskilt
folja upp om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster &n revisionstjanster. Utskottet
bitrader ockséd med férslag till &rsstammans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar fran och med
2017 av styrelseledamoterna Samir Kamal,
tillika ordférande, Carl Engstrém och Asa
Hedenberg, av vilka ingen &r anstalld av
bolaget.

Under 2016 har revisionsutskottet bes-
tdende av hela styrelsen haft tre méten.
Ledamoterna i utskottet har narvarat vid
samtliga méten. Aven Bonavas revisor
deltog pa samtliga méten. Vid métena har
exempelvis bolagets delarsrapporter, den
externa revisionens inriktning och bolagets
interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen behandlats.

Styrelsemodten 2016

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om
ersattningsprinciper till vd och andra
ledande befattningshavare samt individuell
ersattning till vd i enlighet med ersattnings-
principerna. Principerna omfattar bland
annat forhallandet mellan fast och eventuell
rorlig ersattning samt sambandet mellan
prestation och ersattning, huvudsakliga vill-
kor fér eventuell bonus och incitamentspro-
gram samt huvudsakliga villkor for ickemo-
netéra formaner, pension, uppsagning och
avgangsvederlag. For vd galler dven att sty-
relseni sin helhet faststaller ersattning och
andra anstallningsvillkor. Aktierelaterade
incitamentsprogram till koncernledningen
beslutas dock av arsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i
overvakningen av det system genom vilket
bolaget uppfyllerilag, borsregler och Koden
gallande bestammelser om offentliggdrande
av information som har med ersattning till vd
och andra ledande befattningshavare att
gora samt félja och utvardera eventuella
pégaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for vd och andra
ledande befattningshavare, tilldmpningen av
de riktlinjer for ersattning till vd och andra
ledande befattningshavare som &rsstamman
enligt lag fattar beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Under 2016 har ersattningsutskottet haft ett
mote (styrelsemote). Ledamoterna har nar-
varat vid detta mote. Vid motet behandlades
exempelvis. Bonavas riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och ersatt-
ningsnivaer till vd och andra ledande befatt-
ningshavare, det aktiebaserade incitaments-
program for ledande befattningshavare

som beslutades 2016 och de féreslagna
grunderna for ett eventuellt aktiebaserat
incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare for beslut 2017.

Ersattning

Vid arsstamman den 22 april 2016 beslutade
stamman att fram till nasta arsstamma ska
ett arligt arvode utgéd med 500 000 SEK till
styrelseordféranden och 260 000 SEK till
var och en av de 6vriga styrelseledamoterna
som inte &r anstéllda i bolaget. Inga sarskilda
arvoden har utgatt for utskottsarbete.

Vid stdamman beslutades vidare att under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for
bolaget och efter skriftlig dverenskommelse
mellan bolaget och styrelseledamoten kan
bolaget medge att styrelsearvodet faktureras
genom ett av styrelseledamoten helagt
bolag. Om s sker ska det fakturerade
arvodet 0kas med ett belopp motsvarande
sociala avgifter enligt lag och med mer-
vardesskatt enligt lag.

6 DECEMBER

« Budget 2017

« Hallbarhetsagenda

- Affarsplan

- Arlig utvardering av styrelsens och vd
arbete under aret

« Arlig rapport avseende internkontroll
och riskhantering

- Ersattningsutskott

- Utvardering av behov av
internredovisningsfunktion

8 NOVEMBER
« Beslut Delarsrapport Q3
« Beslut terkdépsprogram fér LTIP

7 NOVEMBER
« Delérsrapport Q3
Revisionsutskott

- Inrattande av sarskilt Revisions-

DEC JAN

FEB

MARS

APRIL

MAJ

JUNI

utskott

« Diskussion om LTIP och aterkép JULI
av aktier

8 SEPTEMBER

« Arlig compliance-rapport

15 AUGUSTI

- BeslutomLTIP

18 JULI

« Delérsrapport Q2

1JuLl

- Diskussion om LTIP

- Strategi

Bonava Arsredovisning 2016

25 JANUARI

« Genomgéang prel. arsbokslut
och utkast till arsredovisning

+ Finansiella mal

- Budget 2016

- Affarsplan

« Short Term Incentives (STI)

» Beslut att utreda foérutsattningar
for inférandet av ett LTIP

- Beslut policyer

« Revisionsutskott

7 MARS

« Arsredovisning

« Notering och
finansieringsprocess

22 APRIL

« Delérsrapport Q1

« Revisionsutskott

- Beslut om bdrsnotering

« Arsstamma och
konstituerande mote

- Styrelsens arbetsordning
och 6vriga policyer for Bonava
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Utvardering av styrelsen

och verkstéllande direktéren

Styrelsens ordférande initierar en gang per
ar, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
en utvardering av styrelsens arbete. 2016
ars utvardering har utforts sa att varje styrel-
seledamot besvarat ett frageformulér. Dar-
utdver har styrelseordféranden haft vissa
enskilda kontakter med ledaméterna. Utvar-
deringens syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledaméternas asikter om hur styrel-
searbetet bedrivs och vilka dtgarder som kan
genomforas for att effektivisera styrelsear-
betet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning
om vilken typ av fragor som styrelsen anser
bor ges mer utrymme och pé vilka omréden
det eventuellt kréavs ytterligare erfarenhet
och kompetens i styrelsen. Resultatet av
utvarderingen har redovisats inom styrelsen
och har av styrelsens ordférande delgivits
valberedningen.

VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vd utses av styrelsen och ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget och koncer-
nens verksamhet i enlighet med styrelsens
instruktioner och foreskrifter. Ansvarsfor-
delningen mellan vd och styrelsen framgar
av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen
uppréttad vd-instruktion och beslutsordning.
vd fungerar som koncernledningens ord-
férande och fattar beslut i samrédd med
ovriga koncernledningen.

Koncernledningen traffas regelbundet
manatligen och i évrigt vid behov. Ar 2016
sammantradde koncernledningen nio
génger.

Bolagsstyrningsrapport

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
| enlighet med de riktlinjer som antogs pa
bolagets &rsstamma den 22 april 2016
ska Bonava tillampa ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning
med hég kompetens och kapacitet att n
uppstiallda mal. Principerna och formerna
for ersattningarna ska motivera ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for
att sakerstalla aktiedgarnas intressen.
Ersattningarna ska darfor vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga. De ska
vidare vara enkla, langsiktiga och matbara.
Erséattningen till ledande befattningshavare
kan bestd av en fast och en rorlig del. Den
fasta lonen for ledande befattningshavare
ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. All rorlig
ersattning ar relaterad till den fasta l6nen,
maximerad samt belonar uppfyllelsen avi
forvag uppstallda malsattningar av i huvud-
sak ekonomisk art. All rorlig ersattning i
Bonava ar utformad for att motivera och
belona vardeskapande aktiviteter som stod-
jer bolagets langsiktiga operationella och
finansiella mal. For fullstandigt beslut
betraffande riktlinjer for ersattning, se not 3.
Bonava efterstravar en successiv 6ver-
gang till premiebaserade l6sningar, vilket
innebar att Bonava betalar premier som
utgor en viss andel av den anstélldes lon.
Medlem i Bonavas ledning som ar verksam
i Sverige och som inte omfattas av pensions-
formaner enligt ITP-plan ska erhalla hogst
30 procent av den arliga fasta lonen i arlig
premiebaserad pensionsavsattning. Medlem
i Bonavas ledning som ar verksam i annat

Ersattning och narvaro vid styrelsens méte 2016

land har pensionslésning i 6verensstam-
melse med lokal praxis. Uppséagningslon
och avgéngsvederlag fér en ledande befatt-
ningshavare ska inte dverstiga nio manads-
l6ner, tolv manadsloner ifraga om vd och
CFO, vid uppségning fran bolagets sida och
sex manader vid uppsagning fran ledande
befattningshavares sida. Med ledande
befattningshavare forstas i detta samman-
hang vd, CFO och 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Styrelsen ager ratt att franga ovanstaende
riktlinjer for ersattning for ledande befatt-
ningshavare om det i enskilda fall finns
sarskilda skal.

Under rakenskapséret 2016 har ersatt-
ning till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare betalats ut i enlighet med tabell i
not 3.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Den extra bolagsstamman 26 september
2016 bifoll styrelsens forslag att infora ett
aktiebaserat incitamentsprogram fér kon-
cernledningen och vissa nyckelpersoner,
totalt 25 personer. For deltagande i pro-
grammet kravs ett eget aktiedgande i
Bonava. Syftet med att inféra programmet
ar att ssmmanlénka aktiedgarnas respektive
koncernledningens och vissa nyckelperso-
ners intressen for att sakerstélla maximalt
langsiktigt vardeskapande. Den extra
bolagsstamman beslutade aven att bemyn-
diga styrelsen att aterkopa B-aktier for att
sakra implementeringen av incitamentspro-
grammet. Styrelsen har beslutat att utnyttja
detta bemyndigande och inlett ett aterkdps-
program. Styrelsen avser foresla kommande
arsstammor i Bonava att inratta langsiktiga

Revisions- Ersattnings-
Bolagsstammovalda ledaméter Invald &r  Styrelse utskottl) utskott2)
Totalt antal moten 10 3 1
Ordf. Carl Engstrom 2015 10 3 1
Viveca Ax:son Johnson 2015 10 3 1
Asa Hedenberg 2015 10 3 1
Samir Kamal 2015 10 3 1
Magnus Rosén 2015 10 3 1
Anna Wallenberg 2015 10 3 1

1 Under 2016 utgjordes Revisionsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i sin helhet.
2) Under 2016 utgjordes Ersattningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i sin helhet.

62

Bonava Arsredovisning 2016

Oberoende Totalt

Oberoende  avbolagoch arligt arvode,
av aktiedgare ledning SEK
Nej Ja 500000

Nej Ja 260000

Ja Ja 260000

Ja Ja 260000

Ja Ja 260000

Ja Ja 260 000



incitamentsprogram enligt liknande princi-
per som galler for det nu implementerade
programmet for 2016.

REVISOR

Bolagets finansiella rékenskapshandlingar
och bokféring samt styrelsens och koncern-
ledningens férvaltning granskas och revide-
ras av bolagets revisor. P4 arsstamman den
22 april 2016 valdes det registrerade revi-
sionsbolaget EY (Ernst & Young), till revisor
for perioden fram till &rsstdmman 2017.
Till huvudansvarig revisor har utsetts den

Bolagsstyrningsrapport

interna kontroll. Revisorn deltar ocksa vid
arsstamman for att foredra revisionsberattel-
sen som beskriver granskningsarbetet och
gjorda iakttagelser.

Utbver revisionsuppdraget har EY under
2016 anlitats for ytterligare tjanster, framst
skatte- och redovisningsfradgor men dven

fragor relaterade till det aktierelaterade
incitamentsprogrammet. S&ddana tjanster
har alltid och endast tillhandahallits i den
utstrackning som ar férenlig med reglerna
irevisionslagen och FAR:s yrkesetiska
regler avseende revisors opartiskhet och
sjalvstéandighet.

. ; . Arvoden till revisorer under 2016 MSEK
auktoriserade revisorn Mikael Ikonen. —
Foér mer information om Mikael Ikonens Revisionsarvoden 7
erfarenhet se sid. 65. Arvoden for revisionsnéara konsulttjanster 0
Revisorn ska rapportera till revisionsut- Arvoden for skattekonsultation 0
slfottet onj inte obetydhga felinom redovis- Ovriga arvoden 0
ningsomradet och vid misstankar om
oegentligheter. Revisorn ska minst en gang
per ér,"norm‘alt isamband med bokslutssam-  Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2016
mant.rad.e, till bolaget§ styrelse rgpportera Antal som erbjods att delta 25
om sina iakttagelser vid granskningen av -
bolaget och sin bedémning av bolagets Antal som valde att g& med 25
Organisation
VD & KONCERNCHEF
Joachim Hallengren
STRATEGI- OCH AFFARSUTVECKLINGS-
CHEF
Magnus Ljun
CFO ° Jng
Ann-Sofi Danielsson
PERSONAL
HR-chef
P Jenny Lilja Lagercrantz
MARKNADS- OCH FORSALJNINGSCHEF
Sofia Rudbeck
JURIDIK
Chefsjurist
Joakim Méansson
AFFARSENHETS- AFFARSENHETS- AFFARSENHETS- AFFARSENHETS- AFFA%‘T‘_FE"::HETS'
CHEF CHEF CHEF CHEF e
SVERIGE TYSKLAND ZIN[WAN) DANMARK-NORGE .
X i . OCH BALTIKUM
Fredrik Hemborg Olle Boback Juuso Hietanen Torben Modvig .
Michael Bjérklund
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Carl Engstrom

Styrelseordférande sedan 2015

Fodd 1977

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm och Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselséttning: Senior Investment
Manager och del av ledningsgruppen
iNordstjernan AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Management-
konsult pa Bain & Co.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordférande
i Salcomp Oyj och Salcomp Holding AB.
Aktieinnehav i Bonava AB: 0 aktier.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1963

Utbildning: Samhallsvetenskaplig gymnasie-
utbildning (tre ar).

Andra pdgdende uppdrag: Ordférande i Nord-
stjernan AB och Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for allmannyttiga andamal
samt FPG Media AB. Styrelseledamot i NCC AB,
Rosti Group AB och Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse.

Aktieinnehav i Bonava AB: 25 000 A-aktier
och 123 000 B-aktier.

_

Asa Hedenberg

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1961

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselséttning: Vd Specialfastigheter
Sverige AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd Huge Fastigheter AB, vd Uppsalahem AB,
Marknadsomradeschef Stockholm Kommersiellt
Innerstad AP Fastigheter.

Andra pdgdende uppdrag: Ledamot i full-
maktige, Stockholms Handelskammare.
Ordférande i valnamnden, Byggherrarna.
Aktieinnehav i Bonava AB: 2 210 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktdgda, via nédrstaende och via bolag dgda aktier per 31 december 2016.
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Samir Kamal

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm. Kandidatexamen elektro- och
elektronik ingenjoér, Imperial College i London.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Partner pd EQT
Partners, partner pa IK Investment Partners,
projektledare pa Carnegie Investment Bank
samt analytiker pa SEB.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i
Scandi Standard AB, Save-by-Solar Sweden AB,
Rimas Holding AB och Stiftelsen Industrifonden
Aktieinnehav i Bonava AB: 3 000 B-aktier.

Revisor

Magnus Rosén

Styrelseledamot sedan 2015

Foédd 1962

Utbildning: Civilekonom, Link&pings Universitet
och MBA, Handelshogskolan i Stockholm.
Nuvarande sysselsattning: tilltradande CEO
Nobina PLC (fr&n den 1 juni 2017)

Tidigare arbetslivserfarenhet: CEO Ramirent
PLC, vd BE-Group Sverige samt vd Cramo
Sverige och SVP Cramo Skandinavien.

Andra pdgdende uppdrag: Ledamoti Llentab AB
och ledamot i Corroventa AB.

Aktieinnehav i Bonava AB: 3 000 B-aktier.

Anna Wallenberg

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1975

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Nuvarande sysselséttning: Drift och
forsaljningsdirektor Kronans Apotek.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Sortiments- och
inképschef Kronans Apotek, affarsomradeschef
pa Oriola AB och managementkonsult Accenture.
Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot
iOccasion Euro Events AB.

Aktieinnehav i Bonava AB: 0 aktier.

Mikael Ikonen
EY (ERNST & YOUNG AB)

Huvudansvarig revisor. Fodd 1963.
Ovriga vasentliga uppdrag: revisor i

D. Carnegie AB, Corem Property Group,
NCC AB, Hemso Fastighets AB och Slatto
Forvaltning AB.

Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktdgda, via nédrstaende och via bolag dgda aktier per 31 december 2016.
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Koncernledning

Joachim Hallengren

Vd och Koncernchef

Fodd 1964

Utbildning: Civilingenjor,

Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Vd for NCC Housing
mellan 2012-2016 och sammanlagt 16 ars
erfarenhet fran olika positioner inom
NCC-koncernen, bland annat som affars-
omréadeschef for NCC Property Development
och som koncernledningsmedlem

iNCC AB (publ).

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseleda-
mot i och dgare av Aktiebolaget Phlebas,
samt styrelseuppdrag i andra bolag inom
Phlebaskoncernen. Styrelseordférande i
Offside Press AB. Ordférande fér Centre for
Management of the built environment (CMB),
Chalmers.

Aktieinnehav i Bonava: 10 000 A-aktier och
43 400 B-aktier.

Ann-Sofi Danielsson

CFO
Fédd 1959

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO, Ekonomidirektor
och sammanlagt 13 &rs erfarenhet som
medlem i NCC ABs koncernledning.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i

Pandox AB, Bulten AB samt Bulten Holding AB.

Aktieinnehav i Bonava: 12 470 B-aktier.

Magnus Ljung
Strategi- och affarsutvecklingschef
Fodd 1975

Utbildning: Civilingenijor,

Linkdpings Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran
ledande befattningar inom strategi- och
affarsutveckling pa Eniro och EDSA,
managementkonsult p& Bain & Co,

Booz & Co samt Accenture.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot
ioch égare av Avidor AB.
Aktieinnehav i Bonava: 2 539 B-aktier.

Sofia Rudbeck

Marknads- och férsaljningschef

Fodd 1974

Utbildning: Civilingenijor,

Lunds Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet som produkt
och marknadschef pa Fagerhult Retail samt
ansvarig for strategi och programkontor pa
Fagerhult, olika roller inom innovation och
marknad pé& Electrolux samt management-
konsult pd McKinsey & Company.

Andra pdgdende uppdrag: Ordférande
Centre for the Future of Places (KTH)
Aktieinnehav i Bonava: 2 500 B-aktier.

Jenny Lilja Lagercrantz

HR-chef

Fodd 1972

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen,
Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran ledande
befattningar inom Human Resources pa
Skandia och Nasdag OMX.

Andra pdgdende uppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Bonava: 2 300 B-aktier.

Joakim Ménsson

Chefsjurist

Fodd 1967

Utbildning: Jur Kand, Lunds Univer-

sitet. Zertifikat Gber Europaische Studien,
Universitat Saarbriicken.
Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist pd NCC
Housing sedan 2009. Aven erfarenhet som
bolagsjurist p4 NCC Property Develop-
ment. Vidare erfarenhet som bolagsjurist
péa Skanska Sverige AB och bitradande jurist
pé Gernandt & Danielsson Advokatbyra.
Andra pagdende uppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Bonava: 4 565 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktdgda, via nérstdende och via bolag dgda aktier per 31 december 2016.
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Fredrik Hemborg

Affarsenhetschef Sverige

Fodd 1972

Utbildning: Civilingenjor,

Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 19 ars
erfarenhet fran olika positioner inom NCC-
koncernen, bland annat som regionchef
inom NCC Property Development.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordférande
i Ursviks exploaterings AB. Styrelseledamot
i Tipton | AB, Tipton Il AB, Tipton Ill AB.
Aktieinnehav i Bonava: 4 787 B-aktier.

Torben Modvig

Affarsenhetschef Danmark-Norge
Fodd 1973

Utbildning: Civilingenjor, Danmarks Tekniska
Universitet och Kanditatexamen i Finans samt
MBA, Képenhamns handelshégskola.
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt nio ars
erfarenhet som ansvarig for NCC:s bostads-
utveckling i Danmark. Erfarenhet som
Director pa konstruktionsbolaget Davidsen
Partnere A/S och som Nordic Engineering
Manager pa Shell.

Andra pdgédende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Bonava: 6 474 B-aktier.

Bolagsstyrningsrapport

Olle Boback

Affarsenhetschef Tyskland

Fodd 1953

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ingenjor,
Rudbeckskolan i Orebro.
Arbetslivserfarenhet: Ansvarat for NCC
Housings verksamhet i Tyskland sedan
starten 1994.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot

i Bauindustrieverband Berlin-Brandenburg

e V. Kommanditdeldgare i GBS GmbH & Co.
Zweite Schwalbenweg och GBS GmbH & Co.
Dritte Schwalbenweg i Berlin-Schonfeld KG.
Aktieinnehav i Bonava: 12 864 B-aktier.

Michael Bjorklund

Affarsenhetschef S:t Petersburg och Baltikum

Fodd 1969

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm och Civilekonom,
Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 5 ars
erfarenhet fran fastighetsutveckling NCC
Property Development och Housing. Erfar-
enhet som Fastighetschef Kingfisher Plc,
Ryssland, Regionchef Ikea Fastigheter
Ryssland och som Inképschef Skanska
International.

Andra pagaende uppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Bonava: 8 260 aktier.

Juuso Hietanen

Affarsenhetschef Finland

Fodd 1977

Utbildning: Civilingenjor, Tekniska Hogskolan
i Helsingfors (Aalto Universitet). Fastighets-
finansiering, Hanken Handelshogskola,
Finland. Finansieringsstudier, Budapest
University of Technology, Ungern.
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 12 ars
erfarenhet fran olika positioner inom NCC

iFinland, S:t Petersburg och Estland-Lettland.

Ansvarat for NCC Housings verksamhet

i S:t Petersburg sedan 2008 och &r sedan
2015 ansvarig for NCC Housing i Finland.
Andra pagaende uppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Bonava: 3 428 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktdgda, via nérstdende och via bolag dgda aktier per 31 december 2016.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras
i den svenska aktiebolagslagen och i Koden.
Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella
rapporteringen respektive upprattande av
koncernredovisningen. Dessa uppgifter
lamnas i detta avsnitt.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
och riskhantering

Bonavas interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for
att hantera risker och sakerstalla en hog till-
forlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att
sakerstalla att tilldmpliga redovisningskrav
och andra krav pa Bonava som noterat bolag
efterlevs. Styrelsen ansvarar enligt aktie-
bolagslagen och Koden fér den interna
kontrollen av bolaget avseende finansiell
rapportering. Bonava féljer Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission ("COSQ"):s ramverk for att
utvardera ett féretags interna kontroll Gver
den finansiella rapporteringen, "Internal
Control - Integrated Framework". Ramverket
bestar av féljande fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation, samt upp-
foljning. Processen har utformats for att
sakerstalla en lamplig riskhantering inklusive
tillforlitlig finansiell rapportering i enlighet
med IFRS, tillampliga lagar och regler samt
andra krav som ska tilldmpas av bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, koncernledningen

och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Fordelning och delegering av ansvar har

dokumenterats och kommunicerats i for

styrelsen och bolaget styrande policyer.
Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen

foljande policyer.

- Styrelsens arbetsordning

« Instruktion till vd

« Beslutsordning

- Finanspolicy

« Uppférandekod

- Bolagsstyrningspolicy

« Insiderpolicy

- Kommunikationspolicy

« IT-policy

- Miljopolicy

« Arbetsmiljopolicy

« HR-policy

« Inkopspolicy

- Informationssakerhetspolicy
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Alla policyer beslutas av styrelsen. Utover
dessa har bolaget dven andra typer av
bindande styrdokument. Samtliga interna
styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagstiftning, redovis-
ningsstandarder eller noteringskrav och

nar behov annars foreligger.

Samtliga koncernens policyer och 6vriga
styrdokument med tilldmpning for hela
koncernen &r tillgéngliga for alla anstallda
pé bolagets intranat.

Styrelsen 6vervakar och sakerstéller kvali-
teten pa den interna kontrollen i enlighet
med styrelsens arbetsordning och tillhé-
rande instruktion for revisionsutskottet.
Dartill har styrelsen antagit ett antal grund-
laggande riktlinjer som styr arbetet med
riskhantering och intern kontroll. | dessa
ingar riskbedémning, krav pa kontroll-
aktiveter for att hantera de mest vasentliga
riskerna, arsplan for arbete med intern-
kontroll samt sjalvutvardering och rapporte-
ring. Ansvar och befogenheter samt styr-
dokument utgor, tillsammans med lagar

och foreskrifter, kontrollmiljon inom Bonava.

Samtliga anstallda har ett ansvar for att fast-
lagda styrdokument efterlevs.

Riskbedémning

| enlighet med arbetsordningen gor styrel-
sen, samt revisionsutskottet, en gdng om
aret en genomgéang av bolagets interna
kontroll. Identifiering gérs av de risker som
beddms finnas och atgarder faststalls for
att reducera dessa risker. Det &r koncern-
ledningen som genomfér den 6vergripande
riskanalysen dar risker inom foljande
omréden identifierats:

+ Bonavas omvarld

- Strategiska

» Operativa

» Halsa och sakerhet

« Kundrelaterade

- Finansiella

« Legala

De risker som identifierats inom varje
omréde varderas utifran en bedémd sanno-
likhet och paverkan samt effektivitet i dtgar-
der som finns pa plats for att hantera risken.
Utfallet av riskanalysen presenteras for
styrelsen. F6r mer information avseende
koncernens risker och riskhantering,

se sidorna 49-52 samt not 23.

Bonavas externa revisor bjuds in att pa
styrelsemote och till revisionsutskottet
redogora for sin rapport éver den interna
kontrollen.

Bonava Arsredovisning 2016

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger pé att ett
antal kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer i
affarsverksamheten, i gemensamma Shared
Service center (SSC) samt pa staber. Kon-
trollaktiviteterna ska sakerstalla saval effek-
tivitet i Bonavas processer som en god han-
tering av identifierade risker. For affarsverk-
samheten &r verksamhetssystemen grunden
for den kontrollstruktur som satts upp och
fokuserar pa viktiga steg i affarsverksamhe-
ten som investeringsbeslut, produktions-
start samt forsaljning. Bonava lagger stor
vikt vid uppféljning av projekt.

Bonava har etablerat flera SSC, dels
Bonava Business Services (BBS), som han-
terar merparten av den nordiska verksamhe-
tens transaktioner, dels Human Resoruces
Operations (HRO) som hanterar l6neadmi-
nistration for de nordiska landerna. Vidare
finns Group IT, som har ett centralt ansvar
for de vasentligaste IT-systemen inom
Bonava. Alla dessa funktioner har som krav
att dess processer ska ha kontrollaktiviteter
som hanterar identifierade risker pé ett
effektivt satt. SSC har stora mojligheter att
na en hég mognadsnivéa av intern kontroll.

Andra kontrollaktiviteter innefattar framfor

allt féljande:

« Varje kvartal hélls styrelsemdten i varje
affarsenhet, vilka samtliga &r bolagise-
rade. Centrala inslag i dessa moten ar
rapportering och diskussion av finansiella
prognoser och utfall, affarsenheternas
strukturerade riskbedémning, tvister och
exponeringar med mera.

+ Vihar dven implementerat ett omfattande
compliance-program ("Our Foundation”).
Programmet syftar till att minimera
riskerna avseende bristande regelefter-
levnad och affarsetik och innefattar bland
annat skriftliga riktlinjer om antikorrup-
tion och konkurrensratt, centrala och
lokala rédgivare i dessa fragor, obligato-
riska utbildningar i affarsetik och ett
visselblésarprogram.

Information och kommunikation

Bonava har byggt upp en organisation for
att sékerstalla att den finansiella rapporte-
ringen blir korrekt och effektiv. De interna
styrdokumenten klargér vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan
berorda manniskor gor att relevant informa-
tion och kommunikation nar samtliga
berérda parter.



Riktlinjer, instruktioner och manualer av
betydele fér den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berérda medarbetare via
Bonavas intranat.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella
rapporter avseende Bonavas stéllning och
resultatutveckling.

Koncernledningen erhaller saval veckovis
som manatligen viss finansiell information
om Bonava avseende utvecklingen av
férsaljning, resultat, genomgang och
uppféljning av pagadende och kommande
investeringar samt likviditetsplanering.

Bolagets kommunikationspolicy saker-
staller att all informationsgivning externt
och internt blir korrekt och ges vid for varje
tillfalle lamplig tidpunkt.

De anstallda i Bonava far, direkt eller
indirekt, vara med och péverka utform-
ningen av relevanta interna policyer och
riktlinjer och har p& sa satt varit direkt
delaktiga i framtagandet av dessa interna
styrdokument.

Overvakning - uppfélining och férbattring
Uppféljning sker l6pande pa samtliga nivaer
i Bonava. Styrelsen utvarderar regelbundet
den information som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bola-
gets revisor personligen sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen direkt till styrelsen.
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen lamnar.
Bonavas finansiella stallning och investe-
ringar samt den [6pande verksamheten
inom Bonava diskuteras vid varje styrelse-
mote. Styrelsen ansvarar dven for dvervak-
ning for utveckling av den interna kontrollen
och for att tillse att dtgarder vidtas rérande
eventuella brister och forslag som framkom-
mer. Detta arbete innefattar bland annat att
sakerstélla att dtgarder vidtas for att hantera
eventuella brister, liksom uppfoéljning av for-
slag pa &tgarder som uppmarksammats
i samband med den externa revisonen.
Bolaget genomfor arligen en sjalvutvarde-
ring av arbetet med riskhantering och intern
kontroll. Processen innebér att sjalvutvarde-
ring av kontrollaktiveters effektivitet genom-
fors arligen for varje operativ affarsprocess
i respektive rapporterande enhet. Koncer-
nens CFO ansvarar for sjalvutvarderingen.

Styrelsen erhaller information om viktiga slut-

satser frdn denna arliga utvarderingsprocess,
liksom om eventuella dtgarder avseende
Bonavas interna kontrollmiljo.

Bolagsstyrningsrapport

Utvardering av behovet av

en separat internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprattad inom Bonava. Styrelsen har
provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppfoljning och utvardering
ger ett tillfredsstallande underlag. Samman-
taget medfor detta att det inte anses motive-
rat att ha en sarskild enhet for internrevision.
Beslutet omprovas arligen.

HALLBARHET

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
Bonavas agenda och insatser inom hall-
barhet. Utgadngspunkten for hallbarhets-
agendan ar att Bonava ska agera i linje med
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer
for multinationella bolag samt hallbarhets-
redovisa enligt GRI. Lds mer om Bonavas
héallbarhetsarbete pé sidorna 26-35
respektive 70-77.

Bonava Arsredovisning 2016
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Ytterligare upplysningar
om hallbarhet samt GRI-index

Detta 4r Bonavas forsta arliga hallbarhets-
redovisning. Hallbarhetsredovisningen ingar
i Bonavas arsredovisning och har upprattats
enligt Global Reporting Initiatives (GRI) rikt-
linjer, version G4 och alternativ Core. Hall-
barhetsredovisningen &r inte granskad av
tredje part. Perioden fér redovisningen &r
helaret 2016 och redovisningscykeln ar
arlig. Aldre upplysningar om Bonava ingar
iNCC:s ars- och héllbarhetsredovisningar
till ch med rakenskapséret 2015. Var de
héllbarhetsrelaterade upplysningarna
aterfinns i drsredovisningen framgar av
GRI-index pa sid. 76.

ORGANISATION FOR HALLBARHET
Styrelsen &r ytterst ansvarig for Bonavas
hallbarhetsagenda och -arbete, med dele-
gation till vd. Operativt ansvarig &r Bonavas
héllbarhetschef, som rapporterar till bola-
gets strategi- och affarsutvecklingschef i
koncernledningen och samordnar hallbar-
hetsarbetet med 6vriga funktionsansvariga.
Hallbarhetschefen leder tva grupperingar
inom koncernen; en beslutande styrgrupp
och ett forum fér implementering och erfa-
renhetsutbyte. | styrgruppen ingar férutom
hallbarhetschefen Bonavas vd, CFO, chefs-
jurist, HR-chef samt strategi- och affarsut-
vecklingschef. Fran och med 2017 kommer
aven marknads- och férsaljningschefen att
inga. | hallbarhetsforumet ingar represen-
tanter fran respektive affarsenhet.

MEDLEMSKAP OCH ORGANISATIONER
Bonava ar betalande medlem i UN Global
Compact. Bonava i Sverige ar medlem i
Sweden Green Building Council, Bonava i
Danmark ar medlem i Danish Green Building
Council och Bonavai S:t Petersburg ar
medlem i Russian Green Building Council.

INTRESSENTER OCH DIALOG
Bonavas viktigaste intressenter ar:
- Kunder

- Aktieinvesterare och analytiker
- Medarbetare

- Leverantoérer

- Myndigheter.

Bonava samverkar med kunderna framférallt
inom ramen for bostadsprojekten och dartill
genomfdrs ocksa regelbundna kundunder-
sokningar. Genom delarsrapportering,
bolagsstammor och separata méten och
presentationer halls en [6pande kontakt med
bolagets investerare och analytiker. Aven
Bonavas kapitalmarknadsdagar &r en viktig
yta for kontakt med aktieinvesterare och
analytiker. Bonavas kultur- och medarbetar-
undersokningar utgor tillfallen att formellt
uttrycka asikter om Bonava som arbetsplats.
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Slutligen har Bonava néra kontakt med
myndigheter och leverantorer, bland annat
isamband med sarskilda leverantorstraffar.

ARETS INTRESSENTANALYS FOKUSERAD
PA VASENTLIGA FRAGOR

| vasentlighetsanalysen som genomfordes
under aret ingick att kartlagga och analysera
Bonavas intressenters preferenser och for-
vantningar pa Bonavas hallbarhetsarbete
och redovisning.

Overlag 6kar intressenternas forvant-
ningar pa Bonava och sarskilt néar det galler
héllbarhetsprestanda och ppenhet mot
omvérlden.

Kunder
Bonava har tva huvudsakliga kundgrupper;
konsumenter samt investerare.

Sedan tidigare finns gott om information
om konsumenters och fastighetsinvestera-
res preferenser och férvantningar pa
Bonava. Darfor fokuserade arets intressent-
analys i forsta hand p4 att studera och sum-
mera tidigare undersokningar och dialoger.

Konsumenter ar sarskilt intresserade av:

« Narhet till service, kollektivtrafik och
natur

« Laga kostnader for drift och underhall

« Trygghet med hallbara och ofarliga
materialval

« Miljoklassificering enligt Svanen, som
ar den overlagset mest igenkéanda miljo-
markningen pa Bonavas nordiska
marknader.

Investerare ar sarskilt intresserade av:

- |dentifiering och kvantifiering av hallbar-
hetsrisker som kan paverka framtida
kassaflode

- Engagemang med hyresgéster,
leverantorer och samhallet

- Tredjepartsverifierad hallbarhets-
certifiering av byggnader.

Aktieinvesterare och analytiker

| samband med analysen av denna intres-
sentgrupp studerade Bonava sammanstall-
ningar av tillganglig forskning och tog del
av flera radgivares erfarenheter.

Aktieinvesterare och analytiker ar sarskilt

intresserade av:

- |dentifiering och kvantifiering av hallbar-
hetsrisker i samband med bolagsanalys

- Miljoledning, séarskilt i forhallande till
resursanvandning och férméaga att kon-
trollera och begransa utslapp och avfall

+ Arbetsforhallanden

« Kontroll och riskhantering i leverantors-
leden.
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Medarbetare

Arets analys av medarbetares preferenser
och férvantningar p4 Bonava baserades pa
intervjuer och en enkat som gjordes under
aret samt pé tidigare medarbetarunder-
sokningar och tillgénglig forskning.

Medarbetare ar sarskilt intresserade av:
« Foretagets férméaga att attrahera och
utveckla talangfulla medarbetare
« Uppmuntran av eget engagemang
i hallbarhetsfragor
« Arbetsfoérhallanden, sarskilt halsa och
sakerhet samt mojlighet till flexibilitet
- Mangfald.

Leverantorer

Bonava gick tillbaka till undersékningar
som genomforts inom NCC for att kartlagga
leverantorernas intressen.

Leverantorer ar sarskilt intresserade av:

- Tydlighet och dialog for att forsta
Bonavas krav

« Framférhéallning i samarbetet, sarskilt
vid forandringar

« Krav baserade p& externa standarder,
for att underlatta efterlevnad av alla
kunders krav

« Uppfoljning av leverantorers
prestanda och konsekvenser i fall
av underprestation.

Myndigheter

Det framkom i Bonavas interna utredning att
myndigheter ofta ar den intressentgrupp som
ar tidigast padrivande i hallbarhetsfragor.
Darfor lades fokus sarskilt pa att kartlagga
den regulatoriska utvecklingen globalt, pa
EU-niv4, nationellt, regionalt och lokalt.
Syftet ar att férutse kommande krav pa
bostadssektorn pa Bonavas marknader.

REGULATORISK UTVECKLING

Globalt: FN:s nyligen faststallda globala mal
for hallbar utveckling samt klimatéverens-
kommelser anger i mangt och mycket ramarna
for det globala hallbarhetsarbetet. De sjutton
globala hallbarhetsmalen indikerar ocksa
riktningen for mojlig politisk utveckling.

EU: Ett antal EU-strategier och -direktiv

har sarskild relevans for bostadssektorns
utveckling pa flera av Bonavas marknader.
Overgangen till en grén, koldioxidsnal och
resurseffektiv ekonomi har identifierats som
en av de viktigaste strukturomvandlingarna
for att uppna smart och hallbar tillvaxt. Over-
gripande malsattningar fram till &r 2030

om vaxthusgasutslapp, fornybar energi och
energieffektivitet star i centrum for klimat-
strategin. Dessutom finns ett mal fér 2050



Ytterligare upplysningar om hallbarhet samt GRI-index

som gar ut pa att minska utsldppen med

80 procent i forhallande till 1990 &rs nivaer.

Bostadssektorn och energisektorn forvantas

bidra mer till detta mal &n 6vriga sektorer.
Flera EU-direktiv styr Bonavas bransch,

bland annat gallande energi, atervinning

och avfall samt olika former av miljoskydd.

Nationellt: Ambitionerna som harstammar
fran globala och mellanstatliga 6verenskom-
melser implementeras pa Bonavas markna-
der genom nationell lagstiftning och andra
statliga incitament. Det dr dock inte ovanligt
att myndigheter pa regional och lokal niva ar
tidigare kravstéllare, bade genom formella
krav och mer informella incitament. Den
regulatoriska utvecklingen och dynamiken
mellan olika kravstallare skiljer sig at pa
Bonavas olika marknader. Infér vasentlig-
hetsanalysen har Bonava darfér kartlagt den
regulatoriska utvecklingen i respektive land.

Bonavas nordiska marknader préglas av att
den nationella regleringen av hallbarhets-
aspekter utgér minimikrav. Lagkravens
ursprung aterfinns ofta i EU:s politik och
direktiv. Det &r i stor utstrackning istéllet
kommunernas mer informella forvéntningar
som driver utvecklingen framéat och satter
den egentliga kravnivan, inte minsti samband
med markanvisningar. Det géller insatser
bade for social och miljomassig hallbarhet.

| Tyskland och S:t Petersburg har de regio-
nala myndigheterna egna formella regelverk
for byggnader och héllbarhetsstrategi,
som ofta inkluderar en mer ambitids social
agenda &@n den nationella lagstiftningen.

| Estland och Lettland &r det framstimple-
menteringen av EU:s politik och direktiv i
nationell lagstiftning som &r den huvudsak-
liga hallbarhetsdrivkraften i respektive land.

Bonavas nyckelintressenter

VASENTLIGHETSANALYSENS METODER
OCH PROCESS

Under &ret gjordes en omfattande vasentlig-
hetsanalys for att kartlagga foretagets
omvarld, intressenternas krav och forvant-
ningar pa Bonava samt for att skapa forut-
sattningar for en ambitiés och andamals-
enlig hallbarhetsagenda.

Utgangspunkten for vasentlighets-
analysen och senare hallbarhetsagendan
var att Bonava ska félja FN:s Global
Compact och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag samt hallbarhetsredovisa
enligt GRI:s riktlinjer.

Vasentlighetsanalysen omfattade féljande

moment:

« Omvarldsanalys: Inledningsvis gjorde
Bonava en omfattande omvérldsanalys
dar relevanta megatrender och deras
moijliga konsekvenser fér Bonava identi-
fierades. Resultat inkluderade i avsnitt
Omvirld och trender pa sidorna 8-11.

- Intervjuer internt: Bonava intervjuade
personer pa nyckelpositioner pé foreta-
gets samtliga marknader. Syftet var att
f& en bild av dessa personers syn pa
Bonava och héllbarhet.

« Intervjuer externt: Intervjuer genomférdes
med specialister inom fastigheter och
hallbarhet. Syftet var att kartlagga de
regulatoriska férutsattningarna och moj-
liga konsekvenser pa Bonavas marknader.

« Enkéatinternt: En enkat gjordes som
besvarades av 77 personer fran olika
marknader och funktioner inom Bonava.
Syftet var att prioritera olika hallbarhets-
aspekter.

» Workshop: Vid en omfattande workshop,
med deltagare fran Bonavas olika lander
och funktioner i koncernstaben, har de
samlade resultaten inklusive intressent-
analysen sammanvagts till en prioritering
av héllbarhetsaspekter. Graderingen gjor-
des utifran aspekternas relevans ur ett
héllbarhetsperspektiv 8 ena sidan och
Bonavas affarsnytta, & andra sidan.

Denna process bildade underlag for Bonavas
hallbarhetsagenda som utvecklades under
aret. Processen leddes av bolagets styrgrupp
for hallbarhet och det slutliga resultatet, det
vill saga hallbarhetsagendan och hallbar-
hetsredovisningens innehall, validerades

av Bonavas koncernledning och styrelse.

AVGRANSNINGAR
De identifierade mest vasentliga hallbar-
hetsaspekterna fér Bonava har i huvudsak
sin storsta paverkan utanfor organisationen.
Aspekter med i forsta hand paverkan inom
organisationen ar arbetsférhallanden som
stédjer Bonavas varderingar och efterlev-
nad. Cirkular produktionsmodell, hilsa och
sdkerhet samt mangfald har stor paverkan
bade inom organisationen och utanfor.
Rapporterade indikatorer galler, om ej
annat ar angivet, for Bonavas alla enheter
och fér helaret 2016.

Kontaktperson fér hallbarhetsredovisningen
&r Bonavas hallbarhetchef:

Anna Hamno Wickman
anna.wickman@bonava.com

08-409 544 00

Bonava

Bonava Arsredovisning 2016
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Ytterligare upplysningar om héllbarhet samt GRI-index

OM DATAINSAMLINGEN

Bonava har under aret bytt, eller utvecklat
helt nya informationshanteringssystem,
efter utfasning av system agda av NCC.
Under aret har ett nytt HR-system, l6ne-

hanteringssystem och nya rutiner fér rappor-

tering av halsa och sakerhet samt miljo-

olyckor implementerats. Det gor att delar av

datainsamlingen for &rets rapportering har
genomforts lokalt i respektive affarsenhet

och sammanstéllts centralt for basta maojliga

jamforbarhet. Fran och med 2017 kommer
den automatiserade centrala datainsam-
lingen ha storre tackning.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
OM MILJO

Pa denna sida finns mer detaljerad informa-
tion om centrala aspekter av Bonavas miljo-

prestanda. Tabellerna nedan innehaller

information om byggnaders och bostaders

miljéprestanda. Informationen ar uppdelad i
produktionsstartade respektive fardigstallda

bostader. Eftersom produktionstiderna

varierar ar det ambitionsniva for de produk-

tionsstartade bostaderna som visar de fér

aret relevanta strategiska besluten och
malsattningarna, medan de fardigstallda
visar vad vi har levererat till kunderna.

Miljoambition for produktionsstartade bostader

For miljoprestandarapporteringen ar var
definition av produktionsstartade bostader
detsamma som bostader i projekt som har
godkanda produktionshandlingar. Var defi-
nition av fardigstéllda bostader ar bostader
i projekt som administrativt i vara informa-
tionssystem har lamnat produktionsfasen,
forutom for Ryssland. Fér Ryssland rappor-
terar vi bostédder som registrerats som
fardigbyggda som fardigstallda dven om
de administrativt fortfarande befinner sig

i produktionsfas.

Sverige Tyskland Finland Danmark
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Bostader med 1084 (69,7%) 1242 (78,6%) 0 1(0,1%) 0 0 72(28,1%) 53(28,5%)
miljécertifiering® varav Svanen: 394 varav Svanen: 387
varav miljébyggnad: 690 varav miljébyggnad: 855
Béattre energi- 27% 28% 34% 45% 6% 6% 20% 17%
prestanda?
Rapporteringsgrad 100% 100% 100% 100% 54%  100% 100% 54%
Miljoprestanda for fardigstallda bostader
Sverige Tyskland Finland Danmark
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Bostader med 734 (56,1%) 343(49,4%) 1(0,1%) 0 0 0 64(100,0%) 95 (60,5%)
miljocertifiering® varav Svanen: 91 varav Svanen: 15
varav miljébyggnad: 643  varav miljébyggnad: 328
Battre energi- 30% 32% 25% 44% 10% 5% 42% 22%
prestanda?
Rapporteringsgrad 100% 100% 100% 100% 66% 100% 100% 73%

1 For bostader med miljocertifiering anges inom parentes andel av totalt antal produktionsstartade bostéder.

2) Med battre energiprestanda avses hur mycket lagre den samlade energianvandningen per ar blir jamfért med om alla byggnader
foljde for respektive byggnad gallande lag eller byggnorm. For Tyskland rapporteras andel av bostdder med battre energiprestanda,
igenomsnitt cirka 15 procent lagre energianvandning &én for lagkravsefterlevnad.

i.t. = inte tillamplig.
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Ytterligare upplysningar om héllbarhet samt GRI-index

KOMMENTAR TILL TABELLEN
MILJOPRESTANDA

Under 2016 produktionsstartades totalt

1 228 bostader med miljocertifiering. Det
motsvarar 19 procent av arets samtliga pro-
duktionsstartade bostader vilket motsvarar
tre procentenheter mindre &n for 2015.
Hogst andel (70 procent) bostader med
miljocertifiering finns i Sverige. Bonava i
Sverige har under aret fattat beslut om att
stalla om frén certifieringen Miljobyggnad
till miljomarkningen Svanen. Frén och

med 2017 ska alla nya projekt i Sverige
Svanen-markas. Under aret fardigstalldes

sammanlagt 1 360 bostader med miljo-
certifiering. For Norge 6verlamnades

101 bostédder med Svanen-markning till sina
kunderi slutet av 2016, dessa befinner sig
fortfarande i administrativ produktionsfas i
vara interna informationshanteringssystem
och kommer déarfor att inkluderas forst i
2017 ars sammanstallning av fardigstallda
bostader. Las om respektive lands miljo-
certifiering pa sid. 30.

Energikraven pa vara marknader har
successivt skarpts darfor har Bonavas
marginaler till lagkraven minskat trots att
var energiprestanda har forbattrats.

Norge S:t Petersburg Estland Lettland Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
0 it 72 (9,0%) 0 0 0 0 1228(19,0%) 1295 (24,0%)
0% it 55% 17% 8% 17% 34% it it
100% it 100% 100% 100% 100% 100% 92% 98%
Norge S:t Petersburg Estland Lettland Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
0 0 562(25,8%) 0 0 0 it 1361 (22,4%) 438 (10,0%)
0% 2% 44% 35% 28% 27% it it it
100% 100% 100% 100% 100% 100% it 100% 94% 99%

Bonava Arsredovisning 2016
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YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

OM MEDARBETARE

Samtliga siffror, utom for personalomsatt-
ning, anges for medeltal medarbetare.

En heltidsanstélld som arbetat ett halvt ar

Vara medarbetare

Medarbetare per yrkeskategori

Tjénsteman

Yrkesarbetare

Kvinnor Man

Kvinnor Man

raknas som en halv. Undantaget ar Tyskland; ~Sverige 102,5 82 it it
dér réknas antal medarbetare vid arets Tyskland 222 390 it 230
Utgséng- tske 68 . Finland 69 35 it it
ammantaget tacks 68 procent av vara - -
medarbetare av kollektivavtal. Samtliga Danmark och Norge 16,5 36 1t 1t
medarbetare i Sverige, 93 procent av S:t Petersburg 89 110 95 615
medarbetarna i Tyskland och 49 procent i Estland och Lettland 16,5 23 0,5 12
Finland omfattas av kollektivavtal. | 6vriga Total 515,5 676 10 303,5
lander tillampas inte kollektivavtal.
Tillsvid Visstid
KOMMENTAR TILL TABELLERNA o - Tevdare eshe
OM MEDARBETARE Medarbetare per anstallningsform Kvinnor  Man Kvinnor  Man
Vid 8rets utgéng arbetade 1 662 med- Sverige 102 82 0,5 it
arbetare p& Bonava. Merparten av Bonavas Tyskland 209 608 13 12
gedgrbe;asre ar anstéll%a i Tysklanddoch Finland 63 33,5 6 1,5
verige. - pr.ocent avbonavas me“- « Danmark och Norge 16 355 0,5 0,5
arbetare ar kvinnor och 65 procent ar man.
Den jamnaste konsfordelningen finns S:t Petersburg 82 152 17 195
bland Bonavas tjansteman i Sverige. Estland och Lettland 16 235 05 115
Bonavas styrelse bestar av tre kvinnor Total 488 934,5 37,5 45
och tre man. Koncernledningen bestar
av tre kvinnor och atta man.
Totalt uppgick sjukfrénvaron i Bonava Hilsa och sikerhet
till 5 procent, arbetsskador som medfoért
sjukfranvaro var 19 stycken och arbets- . . H 2 3
skadefrekvensen var 7,0 arbetsskador med Sjukfranvaro Arbetsskador Arbetsskadefrekvens
Sjukfrénvaro per m'il]'on arbetade timmar. Egna anstéllda 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Tyskland avviker negativt fran 6vriga féreta-  Sverige 1,80% 2,08% 1 0 2,3 0,0
get med en sjukfranvaro pa 7,9 procent, Tyskland 7,90% 8,65% 17 11 13,7 9,8
17 stycken arbetsskador och en arbets- . o o
skadefrekvens pa 13,7. Det beror i stor Finland 1,13% 1.07% 0 1 0.0 6.3
utstrackning pé att Tyskland &r det land Danmark och Norge 2,77% 1,70% 0 0 0.0 0.0
dar vi har flest yrkesarbetare anstéllda. S:t Petersburg iu. iu. 1 0 2,0 0,0
Estland och Lettland 0,24% 0,29% 0 0 0,0 0,0
1 Antal sjukfranvarotimmar relativt totalt arbetade timmar.
2) Antal arbetsskador med sjukfranvaro.
3) Antal arbetsskador med sjukfranvaro per miljon arbetade timmar.
i.u. = ingen uppgift.
Var mangfald
Tjansteman
<30 30-50 >50
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 0 0 1(17%) 1(17%) 2 (33%) 2 (33%)
Koncernledning 0 0 2 (18%) 6 (55%) 1(9%) 2(18%)
Sverige 6,0 (3,3%) 1,5 (0,8%) 73,5 (39,8%) 53,5(29,0%) 23(12,5%) 27,0 (14,6%)
Tyskland 41,0 (4,9%) 55,0 (6,5%) 134,0(15,9%) 211,0(25,1%) 47,0 (5,6%) 124,0 (14,7%)
Finland 9,0 (8,7%) 3,5(3,4%) 44,5 (42,8%) 19,5(18,7%) 15,5 (14,9%) 12,0(11,5%)
Danmark och Norge 1,5(2,8%) 1,5(2,8%) 10,0 (18,9%) 31,0 (58,5%) 5,5 (10,4%) 3,5 (6,6%)
S:t Petersburg 32,0(11,9%) 24,0 (8,7%) 53,0(19,6%) 77,0 (28,5%) 4,0 (1,5%) 9,0 (3,4%)
Estland och Lettland 2,0 (4,0%) 1,5 (2,9%) 13,5(25,8%) 21,0 (41,6%) 1,0 (1,9%) 0,0 (0%)

i.t. =inte tillamplig.
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Yrkesarbetare
<30 30-50 >50

Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén
it it it it it. it

it it. it it. it. it.

it it. it it. - it

0 (0%) 17,0(2,0%) 0 (0%) 97,0 (11,5%) 0 (0%) 116,0(13,8%)
it. it it. it it. it

it it. it it it. it

0 (0%) 8(3,0%) 6(2,3%) 45,0 (16,5%) 3,5(1,3%) 9,0 (3,3%)
0 (0%) 1,5(3,1%) 0,5 (0,7%) 7,0 (14,0%) 0 (0%) 3,0 (6,0%)
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Ytterligare upplysningar om hallbarhet samt GRI-index

GRI-index

Generella standardupplysningar Sida

G4-1 Kommentar frédn vd och styrelse 6-7,58
8-11,49-52,
G4-2 Risker och mojligheter 70-71
G4-3 Organisationens namn 130
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 22-25
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 130
G4-6 Lander dar bolaget verkar Flik
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 53-56
G4-8 Marknader dér bolaget verkar Flik, 36-47
G4-9 Bolagets storlek 2-3
G4-10 Medarbetarstyrka 74-75
G4-11 Medarbetare med kollektivavtal 74
G4-12 Leverantorskedja 35
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden 57-69, 70-71
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning 27,30
G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ 27,70-71
G4-16 Medlemskap i organisationer 70
G4-17 Enheter som ingar 63,118
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 27,70-71
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 28-35,70-71
G4-20 Avgransningar inom organisationen 71
G4-21 Avgransningar utanfér organisationen 71
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 70
G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning, avgréansningar eller matmetoder 70-71
G4-24 Intressentgrupper 70-71
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 70-71
G4-26 Metoder for samarbete med intressenter 70-71
G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 70-71
G4-28 Redovisningsperiod 71
G4-29 Senaste redovisningen 70
G4-30 Redovisningscykel 70
G4-31 Kontaktperson fér rapporten 56,71
G4-32 GRI-index 76-77
G4-33 Policy och praxis for extern granskning 70
G4-34 Styrningsstruktur 59,70
G4-56 Uppforandekod etc. 4-5,27,76
FN:S GLOBAL COMPACT
Manskliga rattigheter Arbetsvillkor Miljo
Princip 1 Foretag ska stédja och respek-  Princip 3 Foretag ska uppratthalla Princip 7 Foretag ska stodja forsiktig-
(s. 34-35)  teravéarnandet avinternatio- (s. 74) foreningsfrihet och de facto (s.27,30) hetsprincipen avseende
nellt vedertagna manskliga erké@nna ratten till kollektiva miljorisker;
rattigheter; och férhandlingar; Princip 8  tainitiativ for att framja

Princip 2 sakerstalla att de inte ar del- Princip 4 avskaffande av alla former (s. 29-30) storre miljoansvar; och
(s.34) aktiga i brott mot manskliga (s. 34-35) av tvangsarbete;

Princip 9 uppmuntra utveckling och
Princip 5 de facto avskaffande av (s. 70) spridning av miljévanlig teknik.
(s. 34-35) barnarbete; och

Princip 6 avskaffande av diskriminering

(s. 33) avseende anstallning och
yrkesutévning. Princip 10  Foretag ska motverka alla

(s. 33-35) former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

rattigheter.

Antikorruption
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Specifika standardupplysningar Indikator Sida

ASPEKTER ENLIGT BONAVAS
FOKUSOMRADEN SAMT GRI

HAPPY NEIGHBOURHOODS
FOR THE MANY

Prisvarda bostader
Indirekt ekonomisk paverkan G4-EC8 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 28

Fysisk planering for levande och valfunge-
rande omraden Samhallsutveckling fér tillho-

righet

Lokalt samhallsengagemang G4-S01 Andel av verksamheten med lokalt 28
samhallsengagemang

Mérkning och produkter och tjanster G4-PR5 Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat 28

fran kundundersokningar

Cirkular produktionsmodell
Material G4-EN1 Materialanvandning 29
Héllbar markanvandning
Egenindikator Biologisk mangfald 29
Degradering, kontaminering CRE5 Marksanering 29
och sanering av mark
Effektiva byggnader
Energi CRE1 Energiintensitet i byggnader 29,72-73
Hallbara och ofarliga material
Mérkning och produkter och tjanster CRE8 Hallbarhetscertifieringar 29-30,72-73
Arbetsforhallanden som stodjer
vara varderingar
Egenindikator Rutiner fér medarbetarnéjdhet och 31-32
implementerade varderingar, inklusive
resultat frdn medarbetarundersokningar
Anstéllning G4-LA1 Nyanstallningar och personalomsattning 31-32,74-75
Traning och utbildning G4-LA11 Andel medarbetare som far regelbunden 31-32

utvardering och uppféljning av sin prestation
och karriarutveckling

Halsa och sékerhet
Halsa och sikerhet pa arbetet G4-LA6 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade 32-33,74-75

arbetsdagar, frdnvaro samt totala antalet
arbetsrelaterade dédsolyckor

Maéngfald

Mangfald och lika moijligheter G4-LA12 Sammansattning av beslutsfattande grupper 33,74-75
och medarbetare

RELIABLE BUSINESS

Efterlevnad

System for hantering av synpunkter G4-S011 Anmalda klagomal avseende miljo (G4-EN34), 34

och klagomal manskliga rattigheter (G4-HR12) och arbetsratt
(G4-LA12).

Antikorruption G4-S04 Kommunikation och utbildning rérande policyer 34
och rutiner for antikorruption

Antikorruption G4-S0O5 Atgarder som vidtagits p& grund 34
av korruptionsincidenter

Konkurrensbegransande verksamhet G4-S07 Rattsliga dtgarder mot konkurrensbegransande 34
verksamhet

Efterlevnad G4-S08 Betydande boter och totalt antal icke-monetara 34

sanktioner mot organisationen fér brott mot
gallande lagar och bestammelser, inkl. miljo
(G4-EN29) och produkter (G4-PR9)

Ansvarsfull samverkan med leverantorer

Leverantorsutvardering utifran G4-S09 Andel nya leverantorer som utvarderats 35
samhallskriterier utifran samhallskriterier, inkl miljo (G4-EN32),
arbetsratt (G4-LA14) och méanskliga rattigheter
(G4-HR10)
Skatt
Egenindikator Betald skatt 35,84
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INNEHALLSFORTECKNING FINANSIELL RAPPORTERING

Forvaltningsberattelse

Koncernen
Resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet
Kommentarer till koncernens resultatrakning
Balansrakning
Kommentarer till koncernens balansréakning
Rapport éver forandringar i eget kapital
Specifikation av posten reserver i eget kapital
Kassaflodesanalys
Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys
Koncernens noter
Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper
Not 2 - Rapportering av rérelsesegment

Not 3 - Antal anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Not 4 - Avskrivningar

Not 5 - Arvoden och kostnadsersattningar
till revisionsforetag

Not 6 - Rorelsens kostnader férdelade
péa kostnadsslag

Not 7 - Finansnetto

Not 8 - Immateriella tillgangar

Not 9 - Materiella anlaggningstillgdngar

Not 10 - Andelar i gemensamma verksamheter

Not 11 - Langfristiga fordringar
och ovriga fordringar

Not 12 - Skatt pa arets resultat samt uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder

Not 13 - Bostadsprojekt

Not 14 - Aktiekapital

Not 15 - Rantebarande skulder
Not 16 - Avsattningar

Not 17 - Ovriga skulder

Not 18 - Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Not 19 - Leasing
Not 20 - Transaktioner med narstdende

Not 21 - Stallda sékerheter
och eventualforpliktelser

Not 22 - Kassaflodesanalys och likvida medel

Not 23 - Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Finansiell rapportering
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Moderbolaget
Resultatrakning

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning
och balansrékning

Balansrakning
Forandring i eget kapital
Kassaflodesanalyser
Kommentarer till moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets noter
Not 1 - Redovisningsprinciper

Not 2 - Anstéllda, personalkostnader
och arvoden till styrelse och revisorer

Not 3 - Avskrivningar

Not 4 - Arvoden och kostnadesersattningar
till revisionsforetag

Not 5 - Resultat fran andelar i koncernforetag

Not 6 - Rantekostnader och
liknande resultatposter

Not 7 - Immateriella tillgangar
Not 8 - Andelar i koncernféretag

Not 9 - Skatt pa arets resultat samt uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder

Not 10 - Rantebarande skulder

Not 11 - Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter

Not 12 - Transaktioner med narstaende

Not 13 - Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Not 14 - Uppgifter om moderbolaget
Not 15 - Vinstdisposition

Vinstdisposition
Revisionsberattelse
Finansiella nyckeltal
Bostadsrelaterade nyckeltal
Definitioner
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Bonava AB (publ.),
organisationsnummer 556928-0380, med séte i Solna, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2016.

VERKSAMHET
Bonava ar en ledande bostadsutvecklare i norra Europa och utvecklar
och séljer prisvarda och héllbara bostader till konsumenter och inves-
terare pa utvalda marknader i Sverige, Tyskland, Finland, Danmark,
Norge, S:t Petersburg, Estland och Lettland. Bonava ar aktivti hela
processen fran markanskaffning till dess att bostaden ar éverlamnad
till kund for att sékerstélla kundfokus genom hela vardekedjan.
Bonava har sitt ursprung i NCC och har skapat hem och omraden
sedan 1930-talet. Idag har Bonava 1 662 anstallda. For 2016
uppgick omsattningen till 13,5 Mdr SEK.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Marknadens utveckling

Under aret har efterfragan pa bostader varit hog i Sverige fran

saval konsumenter som investerare. Generellt har prisnivan i Sverige
Okat ndgot under heldret. P4 den tyska marknaden var efterfragan
fortsatt god fran konsumenter och aven investerarmarknaden ar
stark. | Finland var efterfradgan i linje med samma period féregaende
ar och efter flera ar av svag ekonomi férvantas positiv tillvaxt. Efterfra-
ganiDanmark och Norge var stark med stigande priser vid arets slut.
| S:t Petersburg visade bostadsmarknaden tecken pa stabilisering.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 13 492 (13 070) MSEK. Okningen
var hanforlig till ett 6kat antal 6verlamnade bostéder till konsumen-
ter med ett hogre snittpris medan omsattningen fran investerare
och markférsaljning var lagre an féregaende ar. Under aret resul-
tatavrédknades 4 371 (3 968) bostader till konsumenter och 407

(1 768) bostader till investerare. Genomsnittspriset per bostad till
konsumenter uppgick till 2,7 (2,4) MSEK. Féregaende ar resultatav-
raknades forsaljningen av ett tyskt fastighetsbestand om 321 bosta-
der med en omsattning om 480 MSEK. Férandrade valutakurser
hade en negativ paverkan om 16 MSEK p& koncernens nettoomsatt-
ning jamfért med samma period féregéende ar.

| Sverige 6kade antalet 6verlamnade bostader till konsumenter
samtidigt som genomsnittspriset steg. Omséttning fran investerare
och markforsaljning minskade i Sverige.

Nettoomsattningen i Tyskland var hogre an foregaende ar da fler
bostader till konsumenter resultatavraknades, medan omsattning
fran investeraraffarer minskade.

Nettoomsattningen minskade i Finland d& inga projekt till
investerare resultatavraknades under 2016. Omsattningen fran
konsumenter 6kade.

Nettoomsattningen i Danmark-Norge 6kade som féljd av att fler
bostader overlamnades till konsumenter.

| S:t Petersburg 6kade nettoomsattningen till foljd av fler resultat-
avraknade bostader till konsumenter samt att ett projekt for
investerare resultatavraknades.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for aret uppgick till 1 562 (1 377) MSEK. Resultatet
fran projekt for konsumenter forbattrades, framfor allt i Sverige,
Tyskland och Finland dar fler bostader resultatavréknades. Resultatet
i Danmark-Norge belastades féregaende ar av projektnedskrivningar.
Resultatet fran projekt for investerare minskade dé farre projekt
resultatavraknats under 2016. Rérelseresultatet foregdende ar
paverkades positivt med 51 MSEK fran forsaljningen av ett tyskt
fastighetsbestand. Resultatet fran markforsaljningar uppgick till 188
(220) MSEK, inklusive en forlust om -91 MSEK avseende markforsalj-
ning i Lettland. Férandrade valutakurser hade en negativ paverkan
om 7 MSEK pé resultatet jamfért med samma period forra aret.
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| Sverige forbattrades bade nettoomsattningen och marginaler fran
projekt till konsumenter. Resultat frdn markférsaljning uppgick till
257 (253) MSEK.

| Tyskland férbattrades resultatet da fler projekt till konsumenter
resultatavraknades med forbattrade marginaler. Resultatet fran
projekt till investerare minskade.

Resultatet i Finland forsamrades da inga bostader till investerare
resultatavraknades. Resultatet fran bostader till konsumenter for-
battrades, och resultatet fran markférsaljning uppgick till 4 (2)
MSEK.

Danmark-Norge forbattrade resultatet till foljd av fler resultat-
avraknade projekt for konsumenter med 6kade marginaler. Fore-
gaende éars resultat tyngdes av en projektnedskrivning i Stavanger
om totalt -60 MSEK. Resultat fran markfoérsaljning uppgick till
18 (-4) MSEK.

| S:t Petersburg forbattrades resultatet till foljd av att fler bostader
o6verlamnades till konsumenter och att ett projekt till investerare
resultatavraknades. Resultatet belastades med nedskrivning av
exploateringsfastigheter om 18 MSEK.

Omstéllningen av organisationen for att vara ett sjalvstandigt
bolag medférde engéngskostnader om 85 (57) MSEK under éret.

Finansnetto, skatt och periodens resultat

Finansnettot uppgick till -279 (-345) MSEK. Forbattringen var
hanforlig till en lagre genomsnittlig nettolaneskuld. Resultatet efter
finansiella poster for perioden uppgick till 1 283 (1 033) MSEK.
Skatt pa periodens resultat uppgick till -278 (-235) MSEK, mot-
svarande en skattesats om 22 (23) procent. Periodens resultat
efter skatt uppgick till 1 004 (768) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Totala tillgangar
De totala tillgdngarna uppgick till 16 770 (15 506) MSEK.
Okningen var framst hanforlig till en kad volym for pdgéende
bostadsprojekt.

For beskriving av finansiella risker, se Risker och riskhantering,
sid. 49. Bolagets finanspolicy framgér av not 23, sid. 106.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden uppgick till 3 699 (4 216) MSEK, varav netto-
laneskulden i svenska bostadsrattsféreningar och finska bostads-
aktiebolag uppgick till 3 624 (3 177) MSEK. Nettoldneskulden
var lagre tack vare ett starkt kassaflode i det fjarde kvartalet.
Nettoladneskulden exklusive svenska bostadsrattsféreningar

och finlandska bostadsaktiebolag uppgick till 75 (1 039) MSEK.

Sysselsatt kapital och avkastning péa sysselsatt kapital
Avkastning pé sysselsatt kapital uppgick till 14,6 (12,5) procent.
Forbattringen var hanforlig till ett forbattrat rorelseresultat och lagre
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital uppgick till
10 134 (9 811) MSEK vid periodens utgang. Det sysselsatta
kapitalet 6kade till f6ljd av 6kad volym pa gdende bostadsprojekt
och exploateringsfastigheter.

| Sverige var exploateringsfastigheter och pdgaende produktion
p& samma niva som féregdende ar, samtidigt som andelen rantefri
projektfinansiering 6kade och kapitalbindningen var lagre an fére-
gaende ar. Lagre kapitalbindning tillsammans med ett forbattrat
resultat 6kade avkastningen pa det sysselsatta kapitalet i Sverige.

| Tyskland 6kade bade exploateringsfastigheter och pdgaende
bostadsprojekt som ett led i den pagaende expansionen. Kapital-
bindningen hélls tillbaka av 6kade forskott fran kunder och rantefri
finansiering av markkop. Avkastningen pé sysselsatt kapital
minskade pa grund av 6kad kapitalbindning.

| Finland 6kade pagéende bostadsprojekt vilket motverkades av
lagre omsattningstillgangar och kapitalbindningen var oférandrad.

Bonava Arsredovisning 2016
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Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade till féljd av det lagre
resultatet.

Danmark-Norge avslutade manga projekt under ret och kapital-
bindningen minskade. Avkastningen péa sysselsatt kapital 6kade
tack vare forbattrat resultat och lagre kapitalbindning.

| S:t Petersburg minskade vardet p& bostadsprojekt i lokal valuta,
men balansomslutningen 6kade i svenska kronor. Kapitalbind-
ningen 6kade pa grund av lagre rantefri finansiering av bostads-
projekten. Avkastningen péa sysselsatt kapital minskade hanférligt
till 6kad kapitalbindning och lagre resultat.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten uppgick per den 31 december 2016 till 33,7 (30,5) pro-
cent. Soliditeten i Bonava paverkas av sasongseffekter d tillgang-
arna 6kar under arets tre forsta kvartal for att sedan minska i det
fjarde kvartalet da ett stort antal bostader lamnas 6ver till kunderna
och resultatavraknas. Skuldsattningsgraden uppgick till 0,7 (0,9).

Kassaflode for perioden

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 536 (1 437) MSEK. Ett
forbattrat resultat gav ett 6kat kassafléde fran den l6pande verksam-
heten fére forandringar i rorelsekapitalet. Investeringar i mark och
pagaende bostadsprojekt 6kade under aret i stérre utstrackning an
forsaljningarna, vilket gav en negativ paverkan pé kassaflodet fran
bostadsprojekt jamfort med foregdende ar, framfor allt i Tyskland
och Finland. Ovriga férandringar i rérelse kapitalet forbattrades
nagot tack vare ett storre inflode av kundfordringar. Investerings-
verksamheten gav ett lagre kassaflode jamfort med foregéende

ar beroende pé investeringar i nya I T-system.

Sasongseffekter

Bonava redovisar intdkter och resultat fran forsaljning av bostader

i samband med 6verlamnandet av salda och fardigstallda bostader
till kunderna. Bonavas verksamheter paverkas av sdsongsvariationer
som ett resultat av ett cykliskt produktionsar och kallt vader och

att en stor del av arsproduktionen fardigstalls och 6verlamnas till
kunderna under fjarde kvartalet. Darav foljer att resultatet for fjarde
kvartalet normalt ar starkare &n for dvriga kvartal.

BOSTADSFORSALJNING, PRODUKTIONSSTARTER

OCH BYGGRATTER

Bostadsférsaljning och byggstarter

Totalt saldes 4 311 (4 542) bostader till konsumenter och 1 922
(1 773) bostader till investerare under perioden. Antal startade
bostéder uppgick till 4 041 (4 452) till konsumenter och 1 791
(1904) till investerare.

Bostader i produktion 31 december 2016

Vid periodens utgang var 6 158 (6 432) bostader till konsumenter
och 2 955 (2 346) bostéder till investerare under produktion. Det
totala antalet bostader i produktion var hégre jamfort med férega-
ende ar. Forsaljningsgraden per den 31 december 2016 var 63 (60)
procent for bostader till konsumenter respektive 100 (94) procent
for bostéader till investerare. Fardigstallandegraden var vid samma
tidpunkt 49 (46) procent respektive 40 (69) procent.

Byggratter 31 december 2016

Antalet byggratter uppgick till 28 000 (29 100) varav 17 500
(18 100) inkluderades i balansrékningen. Minskningen ar han-
forlig till en aktiv portféljhantering dar mark pa icke prioriterade
marknader har avyttrats.

Osélda, fardiga bostader vid arets slut
Antalet osalda fardigstallda bostader vid periodens slut var
180 (156). Samtliga dessa bostader var till konsumenter.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen uppgick under
perioden till 1 482 (1 331) medarbetare.

Legal struktur

NCC AB har per den 9 juni 2016 delat ut samtliga aktier i Bonava
AB till aktiedgarna. NCC AB kvarstar som minoritetsdgare i Bonava
Deutschland GmbH men Bonava innehar en option att forvarva
NCC AB:s andelar under 2021. Genom ett avtal om vinstdelning
avsager sig NCC AB utdelning for att istallet erhalla en arlig ersatt-
ning om 1,3 MEUR tills avtalet sdgs upp, vilket tidigast kan ske 5 ar
fran avtalets ingdende. Avtalad vinstdelning innebar att en skuld
om 57 MSEK till NCC AB har redovisats som motsvarar verkligt
varde av fem ars utbetalningar.

Forandringar bland ledande befattningshavare

Michael Bjorklund utsags i oktober 2016 ny Affarsenhetschef for
Bonava i S:t Petersburg och ingér sedan dess i Bonavas koncern-
ledning. Michael Bjorklund har arbetat pa Bonava sedan 2011 som
bland annat marknadschef i S:t Petersburg, Affarsenhetschef for
Bonava i Baltikum och ansvarig for Bonava Sveriges smahusaffar.
Michael Bjérklund fortsatter i sin roll som Affarsenhetschef for
Bonava i Baltikum. Juuso Hietanen, som tidigare varit Affars-
enhetschef for bdde Bonava S:t Petersburg och Bonava Finland
fortsatter som Affarsenhetschef for Bonava Finland och ingéar

i koncernledningen.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
Bonava har tva aktieslag, en A-aktie och en B-aktie. Sista betalkurs
per den 30 december 2016 var 139,60 kronor per A-aktie och
141,20 kronor per B-aktie, motsvarande ett bérsvarde om 15,2 Mdr
SEK. Aktiens kvotvarde &r 4 kronor. Aktiekapitalet uppgick per
balansdagen till 433 743 288 SEK fordelat pa 108 435 822 aktier
och 237 809 364 roster. Antalet A-aktier uppgick per den 31 decem-
ber 2016 till 14 374 838 och antalet B-aktier till 94 060 984. Varje
A-aktie representerar tio roster och varje B-aktie en rost. Som ett led
i att fullfélja sitt dtagande i det langsiktiga incitamentsprogrammet
LTIP 2016 har Bonava AB under aret aterkdpt 354 400 B-aktier till ett
varde om 45 MSEK. Det fanns inga &terkdpta aktier vid arets borjan.
Antalet aktiedgare uppgick vid kvartalets utgang till 41 189.
Den storsta agaren i Bonava var Nordstjernan AB med 19 procent
av kapitalet och 49 procent av résterna. Inga annan enskild aktie-
agare ager mer 10 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
kontrollerade per den 30 december 53,9 procent av kapitalet och
65,9 procent av rosterna.

NOMINERINGSARBETE

Infér arsstamman 2017 bestér Bonavas valberedning av Tomas
Billing, valberedningens ordférande (Nordstjernan AB), Tomas
Risbecker, (AMF - Forsakring och Fonder), Johan Strandberg,
(SEB Investment Management), Carl Engstrom (Nordstjernan AB)
som adjungerad ledamot av valberedningen i egenskap av
styrelsens ordférande.

ERSATTNINGAR

Styrelsens forslag till riktlinjer fér bestammande av fast och rorlig
ersattning till vd och andra personer i bolagets ledning (Koncern-
ledningen).

Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna fér bestam-
mande av fast och rérlig ersattning till vd och andra personer i
bolagetsledning (Koncernledningen) som beslutades av arsstamman
2016 och de géllande ersattningsstrukturerna och ersattnings-
nivaerna i bolaget. Som ett resultat av utvarderingen av det totala
ersattningspaketet for bolagets koncernledning foreslar styrelsen
till arsstamman 2017 att gallande riktlinjer ska upprepas for 2017.
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Dessa riktlinjer omfattar Koncernledningen inklusive vd 11 (10)
personer och de ledande befattningshavare vilka inte ar medlemmar
i Koncernledningen, men som rapporterar direkt tillvd 1 (1) person,
sammanlagt fér narvarande 12 (11) personer. Bonava tillampa
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet
att na uppstéallda mal. Principerna och formerna for ersattningarna
ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att
sakerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningarna ska darfor vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara enkla,
langsiktiga och métbara. Ersattningen till ledande befattningshavare
kan besta av en fast och en rorlig del.

Fast ersattning

Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska vara marknads-
anpassad och baseras p& kompetens, ansvar och prestation.

Den fasta ersattningen revideras varje ar.

Kortsiktig rorlig ersattning

Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Under
2017 &r den kortsiktiga rorliga ersattningen for vd maximerad till
50 procent av den fasta ersattningen och fér 6vriga i Koncern-
ledningen ar den maximerad till 30 eller 40 procent av den fasta
ersattningen. Den kortsiktiga rorliga ersattningen revideras arligen.
Bolagets ataganden gentemot berérda personer kan vid fullt utfall
beraknas kosta bolaget hogst 10,0 MSEK exklusive sociala avgifter.

Pension och 6vriga férmaner

Bonava efterstravar en successiv 6vergang till premiebaserade l6s-
ningar, vilket innebar att Bonava betalar premier som utgor en viss
andel av den anstalldes l6n. Medlem i Bonavas ledning som &r verk-
sam i Sverige och som inte omfattas av pensionsférméaner enligt
ITP-plan ska erhalla hégst 30 procent av den arliga fasta l6nen i
arlig premiebaserad pensionsavsattning. Medlem i Bonavas ledning
som ar verksam i annat land har pensionslosning i Overensstam-
melse med lokal praxis. Bonava efterstravar en harmonisering av
pensionsaldern for medlemmar i Koncernledningen till 65 ar.

Ovriga formaner

Bonava tillhandahaller 6vriga férmaner till medlem i Koncernled-
ningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa for-
maéner ska i forhallande till den totala ersattningen utgdra ett
begransat varde och motsvara vad som i princip ar sedvanligt pa
marknaden.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattnings-
havare ska inte dverstiga nio manadsléner, tolv ménadsloner ifrdga
om vd och CFO, vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader
vid uppségning fran ledande befattningshavares sida. Med ledande
befattningshavare forstés i detta sammanhang vd, CFO och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Styrelsen dger ratt att franga
ovanstaende riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare
om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Den extra bolagsstamman 26 september 2016 bifoll styrelsens for-
slag att infora ett aktiebaserat incitamentsprogram fér koncernled-
ningen och vissa nyckelpersoner, totalt 25 personer. For deltagande
i programmet kravs ett eget aktiedgande i Bonava. Syftet med att
inféra programmet &r att sammanlanka aktiedgarnas respektive kon-
cernledningens och vissa nyckelpersoners intressen for att saker-
stalla maximalt lAngsiktigt vardeskapande. Den extra bolagsstam-
man beslutade dven att bemyndiga styrelsen att dterkdpa B-aktier
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for att sékra implementeringen av incitamentsprogrammet.
Styrelsen har beslutat att utnyttja detta bemyndigande och inlett
ett dterkdpsprogram.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom Bonava-koncernen (LTI 2017).
Forslaget 6verensstammer i allt vasentligt med de langsiktigt
prestationsbaserade incitamentsprogram som tidigare antagits
for 2016. Det ar styrelsens uppfattning att incitamentsprogram
av denna form gynnar bolagets langsiktiga utveckling. LTI 2017
foreslas omfatta sammanlagt cirka 50 deltagare inom Bonava-
koncernen. Narmare information om férslaget och tidigare lang-
siktigt incitamentsprogram finns tillgangligt p& bonava.com.

Se dven not 3, Antal anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

MODERBOLAGET

Nettoomsattning och resultat

Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 69 (14) MSEK. Resultat
efter finansiella poster var 24 (-217) MSEK. Medelantalet anstallda
var 43. Féregaende ar fanns inga anstéllda tills november da 27 per-
soner anstalldes.

MILJOPAVERKAN

Bonava bedriver ingen tillstadndspliktig verksamhet enligt miljobalken
i moderbolaget eller dotterforetagen. For ytterligare information om
miljo och héllbarhet hanvisas till sidorna 26-35 och 70-77.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i Bonavas ars-
redovisning 2016 och utgdr inte en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning sidorna 57-69.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pa bostader ar fortsatt god pé vara stérsta marknader
Sverige och Tyskland fran saval konsumenter som investerare.

| Danmark och Norge ser vi tecken pé en starkare marknad med
hogre efterfragan. | Finland férvantas positiv tillvaxt av den

sedan flera ar tillbaka svaga ekonomin och i S:t Petersburg ser

vi indikationer p& att bostadsmarknaden stabiliserar sig.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,80 SEK per aktie, uppdelat

pé tva utbetalningstillfallen. Den forsta utbetalningen om 1,90 SEK
per aktie foreslas att betalas ut den 11 april 2017 och den andra
utbetalningen om 1,90 SEK per aktie foreslas att betalas ut den

11 oktober 2017.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat ségs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ar 1 januari-31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december
for balansrékningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.

Bonava Arsredovisning 2016
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2016 2015
1,10, 20

Nettoomsattning 2 13492 13070
Kostnader for produktion 3,4,8,9,13,19 -11235 -11016
Bruttoresultat 2257 2054
Forsaljnings- och administrationskostnader 3,4,5,8,9 -610 -583
Engéngskostnader?) -85 -57
Ovriga rorelsekostnader -36
Rorelseresultat 2,6 1562 1377
Finansiella intdkter 13 11
Finansiella kostnader -292 -356
Finansnetto 7 -279 -345
Resultat efter finansiella poster 1283 1033
Skatt pa arets resultat 12 -278 -235
Arets resultat 1004 798
Hanfors till:

Bonava AB:s aktiedgare 1003 767
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 31
Arets resultat 1004 798
Nyckeltal per aktie (fére och efter utspadning)

Resultat efter skatt, SEK 9,26 7,36
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, SEK 6,54 13,37
Eget kapital, SEK 52,25 43,08
Antal aktier vid arets utgang, miljoner 108,3 108,4

1) Aktiviteter for att skapa ett fristdende Bonava.

Ingen utspadningseffekt foreligger.

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 1004 798

Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 98 -59

Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -73 41

Kassaflodessékringar 88

Skatt hanforlig till poster som har omforts

eller kan omforas till arets resultat 12 16 -16
41 -2

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvirdering av forméansbestamda pensionsplaner -8

Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras

till &rets resultat 12 2

0 -6

Arets 6vrigt totalresultat 41 -8

Arets totalresultat 1045 790

Hanfors till:

Bonava AB:s aktiedgare 1042 759

Innehav utan bestdammande inflytande 4 31

Arets summa totalresultat 1045 790
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Kommentarer till
koncernens resultatrakning

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 13 492 (13 070) MSEK. Okningen
var hanforlig till ett 6kat antal bostader till konsumenter med ett
hogre snittpris medan omsattningen fran investerare och markfor-
saljning var lagre @n foregaende ar. Under aret resultatavraknades
4 371 (3 968) bostader till konsumenter och 407 (1 768) bostader
till investerare. Genomsnittspriset per bostad till konsumenter
uppgick till 2,7 (2,4) MSEK. Féregaende ar resultatavraknades
forsaljningen av ett tyskt fastighetsbestand om 321 bostader med
en omsattning om 480 MSEK. Férandrade valutakurser hade en
negativ padverkan om 16 MSEK pa koncernens nettoomsattning
jamfoért med samma period foregdende ar.

BRUTTORESULTAT
| bruttoresultatet ingér nedskrivningar av bostadsprojekt med
sammanlagt 18 (2) MSEK.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1 562 (1 377) MSEK.
Resultatet fran projekt for konsumenter férbattrades, framfor allt i

Sverige, Tyskland och Finland dar fler bostéder resultatavraknades.

Resultatet i Danmark-Norge belastades foregaende ar av projekt-
nedskrivningar. Resultatet fran projekt fér investerare minskade da
farre projekt resultatavraknats under 2016. Rérelseresultatet fore-
gaende ar paverkades positivt med 51 MSEK frén forsaljningen av
ett tyskt fastighetsbestédnd. Resultatet fran markférsaljningar upp-
gick till 188 (220) MSEK, inklusive en férlust om -91 MSEK avse-
ende markforsaljning i Lettland. Férandrade valutakurser hade en
negativ padverkan om 7 MSEK p4 resultatet jamfért med samma
period forra aret.

FINANSNETTO
Finansnettot uppgick till -279 (-345) MSEK. Férbattringen var
hanforlig till en lagre genomsnittlig nettolaneskuld.

SKATT

Skatt pa periodens resultat uppgick till -278 (-235) MSEK, mot-
svarande en skattesats om 22 (23) procent. Se dven not 12 Skatt
pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder.
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Finansiell rapportering

Koncernens balansrakning

Not 2016 2015
TILLGANGAR 1,10, 20
Anlaggningstillgangar
Goodwill 8 22 22
Ovriga immateriella tillgangar 8 149 62
Rorelsefastigheter 9 68 50
Maskiner och inventarier 9 120 61
Andra langfristiga aktieinnehav 4 4
Langfristiga fordringar 11 228 236
Uppskjutna skattefordringar 12 342 338
Summa anlaggningstillgdngar 23 933 773
Omsittningstillgangar
Bostadsprojekt
Exploateringsfastigheter 13 5035 4737
Pagaende bostadsprojekt 13 7 898 7043
Fardigstallda bostader 13 733 599
Bostadsprojekt 13 666 12378
Material- och varulager 8 5
Skattefordringar 8 20
Kundfordringar 535 623
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 351 326
Ovriga fordringar 11 651 793
Likvida medel 20,22 619 585
Summa omsittningstillgangar 23 15836 14732
SUMMA TILLGANGAR 16770 15506
EGET KAPITAL
Aktiekapital 14 434 0
Ovrigt tillskjutet kapital 4569 5003
Reserver 55 15
Balanserad vinst/forlust inkl arets totalresultat 592 -346
Aktiedgarnas kapital 5648 4672
Innehav utan bestammande inflytande 5 60
Summa eget kapital 5652 4732
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga ranteb4rande skulder 15 2245 2033
Ovriga langfristiga skulder 17 271 487
Uppskjutna skatteskulder 12 23
Ovriga avsattningar 16 780 357
Summa langfristiga skulder 23 3319 2877
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 5 2236 3046
Leverantorsskulder 861 677
Skatteskulder 196 152
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 1119 840
Ovriga kortfristiga skulder 17 3387 3180
Summa kortfristiga skulder 23 7799 7 896
Summa skulder 11117 10773
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16770 15506
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Finansiell rapportering

Kommentarer till
koncernens balansrakning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngarna 6kade jamfort med foregaende ar fram-
forallt pa grund av investeringar i nya IT-system och inventarier till
nya kontor.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter 6kade jamfort med féregdende ar da
investeringar i mark 6kade framfér allt i Tyskland.

P&gaende bostadsprojekt

Virdet p& pagdende bostadsprojekt 6kade i Tyskland och Finland
medan vardet i Danmark-Norge minskade da manga projekt
avslutades under aret.

Fardigstallda bostader

Vardet pé fardigstallda bostader 6kade ndgot i Danmark-Norge
och S:t Petersburg. Antalet fardigstéllda bostader var 373 (429).
Foregdende ar fanns ett hogre antal fardigstallda bostader, framst
i S:t Petersburg, men med ett lagre genomsnittligt varde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kundfordringar och 6vriga fordringar minskade négot i Sverige
och Finland.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 6kade jamfort med foregdende
ar, se not 15 Rantebarande skulder.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar 6kade framforallt pa grund av omklassificering
av ataganden i projekt fran langfristiga skulder till avsattningar.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga skulder avseende svenska bostadsrattsféreningar och
finska bostadsaktiebolag 6kade till f6ljd av fler pagéende projekt.

Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 6kade pa grund av 6kade forskott fran
kunder.
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Koncernens rapport over

Finansiell rapportering

forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till Bonava

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserat bestdmmande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 0 0 17 277 294 44 338
Arets resultat 767 767 31 798
Ovrigt totalresultat -2 -6 -8 -8
Summa totalresultat 0 0 -2 761 759 31 790
Aktieagartillskott 5003 5003 5003
Transaktioner med agare -1393 -1393 -3 -1396
Transaktioner med agare avseende skatt 112 112 112
Prestationsbaserat incitamentsprogram 1 1 1
Utdelning -104 -104 -12 -116
Summa transaktioner med dgare 0 5003 0 -1384 3619 -15 3604
Utgédende eget kapital 2015-12-31 0 5003 15 -346 4672 60 4732
Arets resultat 1003 1003 2 1004
Ovrigt totalresultat 39 39 2 41
Summa totalresultat 39 1003 1042 4 1045
Fondemission 434 -434
Transaktioner med agare -12 -12 -12
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande 5 5 -59 -54
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2 2 2
Utdelning -15 -15 -15
Forvérv av egna aktier -45 -45 -45
Summa transaktioner med agare 434 -434 0 -65 -65 -59 -124
Utgaende eget kapital 2016-12-31 434 4569 55) 592 5648 5 5652
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Finansiell rapportering

Specifikation av posten
reserver i eget kapital

2016 2015
Omrékningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 16 44
Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 96 -59
Vinst/férlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -73 41
Skatt hanforlig till sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 16 -10
Utgéende omrikningsreserv 55) 16
Sakringsreserv
Ingéende sakringsreserv -1 -27
Arets forandringar i verkligt varde p& kassaflodessakringar 1 33
Skatt hanforlig till kassaflodesséakringar -7
Utgaende sakringsreserv 0 -1
Summa reserver
Ingdende reserver 15 17
Omrékningsreserv 39 -28
Sékringsreserv 1 26
Utgéende reserver 55 15

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandringen av eget kapital bestar i huvudsak av arets total-
resultat, transaktioner hanforligt till majoritetsdgaren som ett led
i att presentera sammanslagna finansiella rapporter fér Bonava
samt utdelningar till och tillskott fran aktieagarna.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser fran

och med 1 januari 2013 som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som Bonavas
finansiella rapporter presenteras, i Bonavas fall SEK. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder och valutaterminer som upptagits

som sakringsinstrument for en nettoinvestering i en utlandsk
verksamhet.

SAKRINGSRESERV

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pé ett
kassaflodessakringsinstrument hanfoérbart till sékringstrans-
aktioner som @nnu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL

INKLUSIVE ARETS TOTALRESULTAT

| denna post ingar intjanade vinstmedel i Bonava, och har redo-
visas dven transaktioner med majoritetsédgare och utdelningar.

Bonava Arsredovisning 2016

89



Finansiell rapportering

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1283 1033
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivningar 4 40 42
- Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 13 25

- Kursdifferenser -139 65
- Férandringar avsattningar 75 -53
- Ovrigt 2 -2
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 2 52
Betald skatt -197 -125
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapitalet 1087 959
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Forsaljningar av bostadsprojekt 10807 10075
Investeringar i bostadsprojekt -11538 -9842
Ovriga férandringar i rérelsekapital 852, 258
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -379 491
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 708 1450
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av byggnader och mark -5 -4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 44
Forvarv av materiella och immateriella anladggningstillgdngar -170 -52
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 1

Kassafléde fran investeringsverksamheten -173 -13
Kassaflode fore finansiering 536 1437
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kapitaltillskott fran NCC 5051

Amortering av lan till NCC -6012

Upplaning 2059

Utbetald utdelning -15 -104
Forvarv av egna aktier -45
Okning(+)/Minskning(-) av rantebarande finansiella skulder -1724 -1196
Okning(-)/Minskning(+) av l&ngfristiga rantebarande fordringar 52 -29
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga rantebarande fordringar 108 29
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -525 -1301
Arets kassafléde 10 136
Likvida medel vid arets borjan 22 585 463
Kursdifferens i likvida medel 23 -14
Likvida medel vid arets slut 619 585
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Kommentarer till

koncernens kassaflodesanalys

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 536 (1 437) MSEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 1 087
(959) MSEK. Ett forbattrat resultat gav ett 6kat kassafléde fran
den lopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet.

Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital uppgick till 708
(1 450) MSEK. Investeringar i mark och pagéende bostadsprojekt
6kade under aret i storre utstrackning an férsaljningarna, vilket gav
en negativ paverkan pa kassaflodet fran bostadsprojekt jamfort
med féregaende ar, framfor allt i Tyskland och Finland. Ovriga for-
andringar i rérelsekapitalet forbattrades nagot tack vare ett storre
inflode av kundfordringar.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till
-173 (-13) MSEK och gav ett lagre kassafléde jamfort med fore-
géende ar beroende pé investeringar i nya IT-system.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten férbattrades och
uppgick till -525 (-1 301) MSEK. Under aret erhélls kapitaltillskott
fran NCC samt amorterades all uppléning hos NCC Treasury AB
som fanns vid noteringstidpunkten.

NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden uppgick till 3 699 (4 216) MSEK, varav netto-
laneskulden i svenska bostadsrattsféreningar och finska bostads-
aktiebolag uppgick till 3 624 (3 177) MSEK. Nettoldneskulden
var lagre tack vare ett starkt kassaflode i det fjarde kvartalet.

Ovriga férandringar i rérelsekapitalet 2016 2015
Okning (-)/Minskning (+) av varulager =2 1
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar 250 -536
Okning av skulder 104 793
Ovriga férandringar i rérelsekapitalet 352 258
Nettolédneskuld, MSEK 2016 2015
Langfristiga rantebarande fordringar 79 131
Kortfristiga rantebarande fordringar 84 146
Likvida medel 619 585
Summa 782 863
Langfristiga rantebarande skulder 2245 2033
Kortfristiga rantebarande skulder 2236 3046
Summa 4481 5079
Nettolaneskuld 3699 4216
varav héanférligt till svenska bostadsrétts-

féreningar och finska bostadsaktiebolag

Réntebarande skulder 3677 3268
Likvida medel 58 90
Nettolaneskuld 3624 3177
Nettolaneskuld, exkl bostadsrattsféreningar/

bostadsaktiebolag 75 1039
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Finansiell rapportering

Koncernens noter

NOT 1 @ Viasentliga redovisningsprinciper

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Bonava tillampar de av EU faststallda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC). Koncernen tillampar dessutom Arsre-
dovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR1 Komplet-
terande redovisningsnormer for koncerner och uttalanden fran
Radet for finansiell rapportering. Uppgifter avseende féregaende ar
for koncernen avser de sammanslagna finansiella rapporter som
presenterats i prospektet "Upptagande till handel av A-aktier och
B-akteri i Bonava AB (publ) pa Nasdag Stockholm". Se vidare Not 1,
sid. 129 i namnda prospekt. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkants for utfardande av styrelsen den 10 mars 2017.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resul-
tat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 4 april 2017.

Nya standarder och tolkningar som

annu inte har tilldmpats av Bonava

Under 2016 har inte nagra andringar i IFRS haft ndgon paverkan
pa Bonavas finansiella rapportering. Ett antal standarder och tolk-
ningar trader ikraft for rakenskapsar som paborijas efter 31 decem-
ber 2016 och har inte tillampats vid upprattandet av dessa finan-
siella rapporter. Nedan foljer en preliminar bedémning av effekter
fran de standarder som bedoms vara relevanta fér Bonava:

IFRS 9 “Financial Instruments” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 ersatter
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men for-
enklar denivissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderings-
kategorier for finansiella tillgangar: upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde Over 6vrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resul-
tatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foreta-
gets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investeringar i
eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde over resultat-
rakningen men det finns dven en maojlighet att vid férsta redovis-
ningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde over 6vrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer
da ske vid avyttring av instrumentet. For finansiella skulder andras
inte klassificeringen och varderingen férutom i det fall da en skuld
redovisas till verkligt varde Gver resultatrakningen baserat pa verk-
ligt varde-alternativet. Standarden ska tillampas for rakenskapséar
som pabdrjas 1 januari 2018 eller senare. Tidigare tillampning ar
tillaten. Inférandet av den nya standarden férvantas i ingen eller
liten utstrackning fa effekter pa Bonavas finansiella rapportering.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar infor-
mation om foretagets intakter. Den utékade upplysningsskyldighe-
ten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intédktsredovisning samt kassaflode han-
forligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intdkt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjansten, och har méjlighet att anvanda och erhéller
nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och IFRIC. IFRS
15 trader ikraft for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2018
eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. Bonava har genomfért
en analys av effekterna av IFRS 15 for olika intéktskategorier i olika
lander. Analysen visar i nulaget inte pa nagra materiella skillnader
iintaktsredovisningen fran dagens principer.

IFRS 16 “"Leases" ar en ny leasingstandard som ersatter IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kraver att tillgadngar och skulder hanférliga
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till samtliga leasingavtal, med négra undantag, redovisas i balans-
rakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren
har en rattighet att anvéanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovis-
ningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabaérjas den 1 janu-
ari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten under forut-
sattning att IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”
tilldmpas. Standarden ar annu inte antagen av EU. Bonava har
annu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa Bonava.

KONCERNREDOVISNING

Forvarvsmetod

Rorelseforvarv fran parter som inte ar under gemensamt bestam-
mande inflytande redovisas med tillampning av férvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom Bonava indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar och overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande.

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde av tidigare agd andel
(vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negatiyv, s.k. forvarv till
lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Férvarvade och
avyttrade foretag ingar i Bonavas resultat- och balansrakning
samt kassaflédesanalys under innehavstiden. Nagra rérelseforvarv
har inte skett under de rakenskapsar som denna arsredovisning
omfattar.

Dotterféretag

Foéretag i vilka Bonava har ett bestdmmande inflytande, i praktiken
ett direkt eller indirekt innehav med mer an 50 procent av résterna,
konsolideras i sin helhet. Med bestdmmande inflytande menas ett
inflytande 6ver foretaget, ratt till rérlig avkastning fran sitt engage-
mang i féretaget samt mojlighet att anvanda sitt inflytande over
foretaget for att paverka avkastningen.

Samarbetsarrangemang

Samarbetsarrangemang definieras inom Bonava som ett projekt i en
konsortieliknande form, dar det finns ett gemensamt bestammande
inflytande. Detta kan till exempel ske via saméagda bolag med gemen-
sam styrning. Samarbetsarrangemang delas upp i joint ventures,
vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden, eller som gemensamma
verksamheter, vilka konsolideras enligt klyvningsmetoden. For vidare
information se not 10. Bonava har joint ventures, dessa ar dock ej
vasentliga for perioderna och presenteras inte separat i de finansiella
rapporterna.

Innehav utan bestimmande inflytande

| ej helagda dotterforetag redovisas innehav utan bestammande
inflytande som utomstdende aktiedgares andel av dotterforetagets
eget kapital. Denna post ingar som en del i Bonavas eget kapital.

| resultatrakningen ingar andelen hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande. Upplysning om andelen av resultatet han-
forligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas i anslut-
ning till resultatrékningen. Effekterna av transaktioner med inne-
havare utan bestammande inflytande redovisas i eget kapital om

de inte medfér ndgon andring i det bestammande inflytandet.
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Finansiell rapportering

NOT 1 Vidsentliga redovisningsprinciper, forts.

Utlandska dotterforetag och samarbetsarrangemang

Utlandska dotterforetag tas in med funktionell valuta och raknas om
till rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for Bonavas
del, den lokala valutan fér den rapporterande enhetens redovisning.
Med rapporteringsvaluta férstés den valuta i vilken koncernredovis-
ningen offentliggors, i Bonavas fall svenska kronor.

Eliminering av transaktioner inom Bonava

Fordringar, skulder, intékter och kostnader samt orealiserade vin-
ster och forluster som uppstar nar en enhet inom Bonava saljer en
vara eller tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras pd samma s&tt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov. Detsamma géller for samarbetsarrangemang till den
del som motsvaras av Bonavas dgarandel.

INTAKTER

Bonava redovisar intakter i resultatrakningen nar vasentliga risker
och formaner som ar férknippade med dgande av bostaden har
overforts till kdparen. Bonavas nettoomsattning omfattar huvud-
sakligen tre intaktsfloden i form av férsaljning av bostader till
konsumenter, forsaljning av bostadsprojekt till investerare och,

i mindre omfattning, férsaljning av mark.

IFRIC 15 "Avtal om uppférande av fastighet” tillampas for redovis-
ning av intakter och kostnader nér ett foretag atar sig att uppfora
fastigheter. IFRIC 15 behandlar dels fragan kring avtalet om uppfo-
rande av fastigheten skall redovisas enligt IAS 11 "Entreprenadavtal”
med successiv vinstavrakning eller enligt IAS 18 "Intékter” dels nar
intakten fran uppforandet skall redovisas. Enligt IFRIC 15 tillampas
IAS 11 nér en kopare kan definiera byggnadselement i fastighetens
konstruktion innan uppforandet pabarijas eller specificera storre
andringar under uppférandet. | andra fall skall IAS 18 tillampas.

Om IAS 18 tillampas maste foérst avgoras om avtalet ar ett avtal
om tillhandahallande av tjanst eller avtal om forsaljning av varor. Om
det ar en tjanst kan modellen for successiv vinstavrakning tilldmpas.
Om bolaget méste tillhandahalla bade tjanster och byggmaterial &r
det fraga om ett avtal for forsaljning av varor.

Bostadsprojekt for konsumenter
Grundprincipen for alla Bonavas enheter ar att intakter fran bostads-
projekt for konsumenter redovisas vid tidpunkten for 6verlamnande,
det vill sdga i samband med tilltradet av bostaden for slutkund.

Bonavas affarsmodell i Tyskland, Danmark, Norge och S:t Peters-
burg, samt sméhus i Sverige, r att Bonava upprattar ett avtal med
respektive dgare om uppforande av bostad. Under uppférandet
av bostaden redovisas upparbetade kostnader i tillgangsslaget
Bostadsprojekt. Intakter redovisas nar bostaderna ar fardigstallda
och kunden har tilltratt bostaden.

| Sverige och Finland sker Bonavas projektutveckling av bostader
aven genom att ett entreprenadavtal ingés med en bostadsratts-
forening (BRF) som bestallare i Sverige eller ett bostadsaktiebolag
(MREC) i Finland. | Sverige koper slutkunden en andel i féreningen
motsvarande en sarskild lagenhet. | Finland koper kunden aktier i
bolaget som motsvarar en sarskild lagenhet. Bonavas affarsmodell
innebar att vasentliga risker och férméaner 6vergar till kunden som
forvarvar bostaden nar kunden tilltrader bostaden. Eftersom Bonava
har kontroll 6ver saval BRF som MREC under uppférandeperioden
och fram till dess att férsaljning sker till slutkund s& konsolideras
dessa enheter, vilket medfor att det inte foreligger ndgot kontrakt
med en frdn Bonava extern part innan slutkunden tecknat ett avtal.
Intakter baseras pa den faktiska intakten for forsalt bostadsprojekt.
Redovisad intékt per bostad mots av en andel av bostadens
beddmda kostnad vid projektets fardigstallande.
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Bostadsprojekt for investerare
Forséljning av bostadsfastigheter till investerare redovisas vid den
tidpunkt nar vasentliga risker och férmaner éverfors till kdparen.
Beroende pa avtalets utformning och lokala lagar och regler kan
detta intraffa vid kontraktstillfallet, lopande under produktionstiden,
eller vid tidpunkten for koparens tilltrade till bostaderna.

| Sverige, Tyskland och Finland intaktfors normalt transaktioner
med investerare vid tilltradet till fastigheten. | Danmark-Norge
och S:t Petersburg &r omfattningen av investeraraffarer mycket
begréansad.

Forsaljning av mark

| Bonavas nettoomsattning ingar intakter fran forsaljning av mark.
Forsaljning av mark redovisas per den tidpunkt da vasentliga risker
och férmaner 6verforts till koparen, vilket normalt sammanfaller
med tilltradet till fastigheten.

Avyttring av mark som inte varit féremal for projektutveckling
redovisas i resultatrakningen normalt vid kundens tilltrade till
marken.

For samtliga intéktsfloden géller att bedémda forluster i sin
helhet direkt belastar periodens resultat.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod
med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut eller efter
konstaterad substansvardeminskning i de fall tillgdngen inte har en
obestambar livslangd. Goodwill som har en obestambar livslangd
skrivs inte av utan prévas systematiskt for eventuellt nedskrivnings-
behov. Bonava tillampar komponentavskrivning dar varje tillgang
med storre varde fordelas pa ett antal komponenter och skrivs av
utifran respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna varierar enligt tabellen nedan:

Programvaror 1-5ar
Andra immateriella tillgangar 3-104ar
Materiella anlaggningstillgangar

Rorelsefastigheter 8-25ar
Maskiner och inventarier 3-204ar

NEDSKRIVNINGAR

Bonava prévar i de fall det foreligger indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov anlédggningstillgangarnas redovisade varde. Ned-
skrivningsbehov foreligger nar atervinningsvardet ar lagre &dn
redovisat varde. Termen nedskrivning anvands @ven i samband
med nedvardering av bostadsprojekt. Vardering av dessa projekt
sker enligt lagsta vardets princip d.v.s. det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger nar de
ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
agandeti allt vasentligt ar 6verfort till leasetagaren. Om sa ej ar
fallet redovisas avtalen som operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i
Bonavas balansrakning fran och med att avtal ingatts och tillgangen
har levererats. Motsvarande forpliktelse redovisas som en lang- och
kortfristig skuld.
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Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrakningen. Leasingavgiften
fordelas linjart dver leasingperioden, vilket kan skilja sig fran erlagd
leasingavgift under innevarande ar. Fér uppgifter om leasing,

se not 19.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen forutom dé underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande
skatt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhéllas for det aktuella aret. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder. For skatt
pé arets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skulder,
senot12.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgangspunkt
fran den beslutade skattesatsen for narmast pafoljande ar i respek-
tive land. Vid andring av skattesatser redovisas forandringen dver
arets resultati Bonava.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av Bonava som bedriver verksamhet
fran vilken det genererar intakter och &drar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs l6pande upp av den hégste verk-
stallande beslutsfattaren, i Bonavas fall verkstallande direktoren,
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Rapporteringen av rérelsesegment dverens-
stdmmer med den rapportering som ldamnas till verkstallande
direktdren, i Bonavas fall med utgédngspunkt i de lander dar
Bonava bedriver verksamhet i. Se vidare not 2.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill uppkommer som en
del vid forvarv av foretag och verksamheter. Goodwill skrivs inte av
utan den testas arligen for eventuell nedskrivning. Goodwill i utland-
ska verksamheter varderas i respektive funktionell valuta och raknas
om fran den funktionella valutan till Bonavas rapporteringsvaluta
med balansdagens valutakurs. Se vidare not 8.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvandas i den egna verksamheten
sdsom produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration.
Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Se dven not 9.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning sker om verkligt
varde understiger anskaffningskostnaden. Se vidare avsnittet
Finansiella instrument nedan.
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OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bostadsprojekt

Bonavas fastighetsinnehav som rubriceras som bostadsprojekt
varderas som omsattningstillgdngar da avsikten ar att salja fastig-
heterna och lamna 6ver dessa till kund efter fardigstallandet. Fastig-
hetsinnehaven varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Bostadsprojekt avser fardigstallda bostader,
pégaende bostadsprojekt, outvecklad mark och mark for framtida
exploatering.

Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa:
- Exploateringsfastigheter

- P4gaende bostadsprojekt

- Fardigstallda bostader

For fordelning av varden se not 13. Omrubricering fran exploate-
ringsfastighet till pagaende projekt sker nar projektet byggstartats.

Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter &r Bonavas innehav av mark- och bygg-
ratter for framtida boendeutveckling samt aktiverade projektutveck-
lingsfastigheter. Fastighet med uthyrda byggnader rubriceras som
exploateringsfastighet om avsikten ar att byggnaden ska rivas eller
byggas om.

Exploateringsfastigheter varderas med hansyn tagen till om
utveckling ska ske eller om de alternativt saljs vidare. Till grund
for vardering av mark och byggratter som ska utvecklas finns en
investeringskalkyl. Denna kalkyl uppdateras avseende bedémt
forsaljningspris och kostnadsutveckling nédr marknaden och andra
omstandigheter s& kraver. | de fall som ett positivt tickningsbidrag
fran utvecklingen inte kan erhéllas med hansyn till en normal
entreprenadvinst sker nedskrivning. Utvecklingskostnader
aktiveras nar de avser mark eller fastigheter som Bonava ager
eller har kontroll 6ver.

P&gaende bostadsprojekt

Vid byggstart omrubriceras vardet pa mark och aktiverade
utvecklingskostnader till padgaende projekt, tillsammans med
nedlagda kostnader efter byggstart.

Fardigstallda bostader

Projektkostnader for fardigstallda bostader omrubriceras fran
pagaende bostadsprojekt till fardigstallda bostader vid slutbesikt-
ning. Fardigstéllda bostader varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag dé bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgdngen. Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lane-
fordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P&
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, lAneskulder samt derivat.
Som finansiellt instrument réknas aven finansiella garantier som
borgensfoérbindelser med mera.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansréakningen nar faktura har skickats.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heternai avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma géller fér del av
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts.
Detsamma galler for del av finansiell skuld.
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Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier avseende
vardering: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, l&nefordringar och kundfordringar, finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen (avser
derivat) samt 6vriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument klas-
sificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet ssom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga placeringar med en l6ptid understigande tre manader vid
anskaffningstidpunkten, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuation. Bonava klassificerade under 2015 ocksa sitt
konto i NCC AB:s centrala cash pool som likvida medel.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

| denna grupp ingar Bonavas derivat med positivt verkligt varde.
Forandringar i verkligt vérde redovisas i resultatrakningens finans-
netto. Samtliga finansiella instrument som ingér i denna kategori ar
avsedda for handel. Ett derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument ingér inte i denna grupp. For redovisning

av sakringsinstrument se Sakring av nettoinvesteringar samt
Kassaflodesséakringar nedan.

L&nefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill séga till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som beddéms individuellt. Kundford-
ringens forvantade l6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Kundfordringar varderas l6pande.
Sa snart det ar osdkert om en faktura kommer att betalas reserveras
beloppet. Varje faktura varderas individuellt, men fakturor som varit
forfallna mer an 60 dagar reserveras om inte sarskilda omstandig-
heter foreligger. Samtliga fakturor férfallna mer an 150 dagar
reserveras om betalning inte ar sékrad.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

| denna grupp ingar Bonavas derivat med negativt verkligt varde
med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Férandringar i verkligt varde redovisas i
finansnettot.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder,
ingér i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Sakring av nettoinvesteringar

Sakringsredovisning tillampas avseende nettoinvesteringar i utland-
ska dotterféretag inom Bonava. | koncernredovisningen fors valuta-
kursdifferenser pa dessa sakringspositioner, efter beaktande av
skatteeffekt, direkt till dvrigt totalresultat till den del de motsvaras
av arets omrakningsdifferenser i vrigt totalresultat. Eventuell
overskjutande del, sa kallad ineffektivitet, redovisas i finansnettot.
Bonava anvander valutaterminer och lan i utlandsk valuta for
sakring av nettoinvesteringar.

Kassaflodessakring

For hantering av ranterisk i ett hyresavtal har sdkringsredovisning
tilldmpats under 2015. Detta hyresavtal avslutades emellertid
under 2015 och sékringsrelationen har avslutats. Under de perio-
der dar sakringsredovisning skett har, da effektivitet har bevisats,
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vardeforandringar redovisats, efter beaktande av skatteeffekt,

i 6vrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet har redovisats i finans-
nettot. Med sakringen av ranta uppnadde Bonava att rorlig rantedel
i yreskontraktet blev fast ranta. Da hyresavtalet avslutades och sak-
ringsinstrumentet reglerades &terférdes samtliga vardeférandringar
i Ovrigt totalresultat till resultatrakningen da det inte foreldg nagra
framtida hyresbetalningar langre.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansda-
gens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
fordringar och skulder géallande den operativa verksamheten redo-
visas i rorelseresultatet medan valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella tillgadngar och skulder redovisas
ifinansnettot.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Aktierelaterade ersattningar

Bonava-koncernens aktierelaterade ersattningsprogram utgors av
aktieratter. Det verkliga vardet pa tilldelade aktieratter redovisas
som en personalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital.
Det verkliga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten.

Bonava AB gor vid varje rapporteringstillfalle en bedémning

av sannolikheten for att prestationsmalen kommer att uppnas.
Kostnaderna beriaknas med utgédngspunkt fran det antal aktieratter
som beraknas regleras vid intjaningsperiodens slut.

Nar reglering av aktieratterna sker ska sociala avgifter betalas
for vardet av de anstélldas formaner. Dessa ar olika i de lander
som Bonava verkar i. Under perioden dé tjansterna utfoérs gors
avsattningar for dessa beraknade sociala avgifter baserat pa
aktieratternas verkliga varde vid rapporteringstillfallet.

For att fullgéra Bonava AB:s atagande i enlighet med det lang-
siktiga incitamentsprogrammet har Bonava AB aterkopt B-aktier.
Dessa aktier redovisas i eget forvar som en minskning av eget
kapital. For beskrivning av Bonava-koncernens aktierelaterade
ersattningsprogram, se sid. 62 och not 3.

Ersattning efter avslutad anstallning

Bonava gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner

och férmansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensions-
planer definieras som planer dar foretag betalar faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse att
betala ytterligare avgifter aven om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda
som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra
pensionsplaner ar férménsbestamda.

Inom Bonava finns primart avgiftsbestdamda pensionsplaner.

Svenska forménsbaserade pensionsdtaganden var fonderade
i NCC:s Pensionsstiftelse fram till november 2015 d& pensions-
skulden ersattes av forsakring hos Alecta. Efter inlosen foreligger
detinte langre forménsbestamda forpliktelser inom Bonava.

Bonavas utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensions-
planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda
utfort de tjdnster som avgiften avser.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2016 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kost-
nader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
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forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda lders- och familjepensionen
arindividuellt berdaknad och ar bland annat beroende av lon, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoring. Forvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 16 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska dtgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgéard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolide-
ring kan en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen
av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 148 procent (153).

Ersattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det fall foretaget
sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehal-
ler arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berdrda personer
samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomfdérande. Forfaller ersattningar vid upp-
sagningar langre an tolv manader efter rakenskapsarets utgang
diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om nar betalning sker eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det
finns en legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Garantidtaganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera
atagandet p4 balansdagen. Uppskattningen baseras framst pa
historiska erfarenheter fran jamforbara projekt och kalkyler, men
aven pa foretagsledningens bedémning samt erfarenheter av
liknande transaktioner.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som ar hanfoérliga till sa kallade kvalificerade till-
géngar aktiveras som en del av den aktiverade tillgangens anskaff-
ningsvarde nar den totala ldnekostnaden uppgar till vasentliga
belopp. En kvalificerad tillgadng &r en tillgang som med nédvandig-
het tar en betydande tid, i Bonavas fall dver ett ar, i ansprak att
fardigstalla. Inom Bonava &r aktivering av lanekostnader framst
aktuell vid uppférande av bostadsprojekt. Ovriga ldnekostnader
kostnadsfors l6pande i den period de uppstar.
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STALLDA SAKERHETER

Som stélld sékerhet redovisas vad Bonava stallt som sdkerhet for
bolagets eller koncernens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan
vara skulder, avsattningar som finns i balansrakningen eller férplik-
telser som inte redovisas i balansrakningen. Sékerheterna kan vara
knutna till tillgdngar i balansrakningen eller inteckningar. Tillgangar
tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till nominellt
varde. For typ av sékerhet, se not 21.

Insatsgaranti utgor sakerhet for insatser och upplatelseavgifter
inbetalda till av Bonava bildade bostadsrattsféreningar. Sddan
garanti ska aterstallas sedan ett ar forflutit efter det att den slutliga
anskaffningskostnaden for bostadsrattsforeningens hus faststallts.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernens rakenskaper innehéller vissa bedémningar och anta-
ganden om framtiden. Dessa baseras dels pa historisk erfarenhet
och dels p& forvantningar pa framtida handelser och kan saledes vid
senare tidpunkt komma att dndras bland annat pa grund av dndrade
omvarldsfaktorer. Detta méste speciellt beaktas i en konjunktur med
stor osdkerhet bade nar det galler byggmarknaden och den globala
finansmarknaden vilka har varit rdidande under senare ar. De for
Bonava mest vasentliga bedomningarna beskrivs nedan.

Vardering av bostadsprojekt
Bonavas bostadsprojekt redovisas till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Bedémningen av netto-
forsaljningsvardet baseras pé en rad antaganden som till exempel
forsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivéer,
avkastningskrav samt méjliga tidpunkter for produktionsstart
och/eller férsaljning. Bonava foljer lopande marknadsutvecklingen
och provar kontinuerligt gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfort varde och bedomt nettoférsaljnings-
varde ar i vissa fall av mindre varde. En forandring i gjorda
antagande kan leda till ytterligare nedskrivningsbehov.

Bokfort varde vid arets utgang  Nedskrivning
MSEK exploateringsfastigheterl) under aret
2016 5035 18
2015 4737
1) Senot13.
Garantidtaganden

Vid arets utgang uppgick garantiavsattningarna till 357 (242) MSEK,
se not 16. Avsattning for framtida utgifter pa grund av garanti-
ataganden redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att
reglera dtagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa kal-
kyler, foretagsledningens bedomning samt erfarenheter fran tidigare
transaktioner.

Borgens- och garantifoérpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen fér Bonavas ordinarie affarsverksamhet &r Bonava fran
tid till annan part i rattstvister. | dessa fall gérs en bedémning av
Bonavas ataganden och sannolikheten for ett for Bonava negativt
utfall. Bonava bedomning gors utifran den information och kunskap
Bonava har i dag. Bedémningarna ar i nagra fall svara och slutligt
utfall kan bli annat &n bedomt. Se dven not 16.
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NOT 2

Rapportering av rorelsesegment

Finansiell rapportering

Verksamheten delas upp i fem rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten som VD, den hdgsta verkstallande beslutsfattaren,
foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av
rorelsesegmentets prestationer till VD. Det ar utifradn denna interna

rapportering som féljande segment har identifierats: Sverige,
Tyskland, Finland, Danmark-Norge och S:t Petersburg. Inom "Ovrigt
och elimineringar” redovisas huvudkontoret, Estland-Lettland samt
justeringar och elimineringar. Samtliga segment utvecklar och saljer
bostéder. Ingen vasentlig forsaljning sker mellan segmenten.

Danmark- Ovrigt och
2016 Sverige Tyskland Finland Norge  S:tPetersburg elimineringar Summa
Nettoomsattning 5040 3907 1516 1931 915 182 13492
Avskrivningar -19 -1 -2 -22 -44
Nedskrivningar -18 -6 -25
Rorelseresultat 920 477 92 194 178 -298 1562
Finansiella poster -279
Resultat efter finansiella poster 1283
Sysselsatt kapital®) 4 350 2163 1092 736 1277 5515 10134
Danmark- Ovrigt och
2015 Sverige Tyskland Finland Norge  S:tPetersburg elimineringar Summa
Nettoomsattning 4639 3471 1791 1760 773 636 13070
Avskrivningar -4 -15 -1 -2 -20 -42
Nedskrivningar 0
Nedskrivning av fordran pa joint venture -35 -35
Rorelseresultat 706 422 187 -3 197 -132 1377
Finansiella poster -345
Resultat efter finansiella poster 1033
Sysselsatt kapitall) 4978 1361 1114 1076 802 481 9811
2016 2015

B Netto- Rorelse- Netto- Rorelse-
Ovrigt och elimineringar omsattning resultat omsattning resultat
Bonavas huvudkontor2) 69 -227 14 -111
Forsaljning av tyskt fastighetsbestand 480 51
Verksamhet i Estland och Lettland 176 20 129 -62
Forséljning av fastigheter i Lettland 4 -91
Justeringar och elimineringar -67 13 -10
Totalt 182 -298 636 -132
1) Sysselsatt kapital definieras pa sida 127.
2) Aktiviteter for att skapa ett fristdende Bonava har medfort kostnader om 85 (57) MSEK, varav 55 (12) MSEK avser huvudkontoret.
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Finansiell rapportering

NOT 3

Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

2016 2015

Antal varav Antal varav
Medelantal anstéllda anstdllda man anstéllda man
Sverige 184 81 153 74
Tyskland 809 600 745 562
Finland 104 85 76 23
Danmark 44 30 30 18
Norge 9 7 18 11
S:t Petersburg 276 168 254 152
Estland 25 15 17 12
Lettland 31 21 38 30
Totalt 1482 957 1331 882

Andel kvinnor, % 2016 2015
Konsfordelning i féretagsledningen

Totalt

Styrelsen 50 50
Ledande befattningshavare 30 30

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstallande direktéren utgoér koncernledningen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSE

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT OVRIGA ANSTALLDA

2016

Styrelse och ledande
befattningshavare

Bonava

Sociala kostnader
- varav pensionskostnad

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR

OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledamoter
utgar arvode endast enligt drsstammans beslut. Inga pensioner
utgar till styrelsen.

Verkstallande direktorens ersattningar foreslas av ordféranden
och faststélls av styrelsen. Ersattningar till 6vriga befattningshavare
i ledningen for Bonava foreslas av verkstallande direktéren och
godkanns av styrelsens ordférande.

Ersattning till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare utgors av fast lon, rorlig ersattning, aktierelaterad
ersattning, évriga férmaner samt pension. Vid utgdngen av 2016
var antalet ledande befattningshavare elva. Av dessa var sju
anstallda i moderbolaget och fyra anstallda i dotterféretag.

RORLIG ERSATTNING

For verkstallande direktoren Joachim Hallengren var den rorliga
ersattningen for 2016 maximerad till 50 procent av den fasta l6nen.
Den rérliga ersattningen baserades pa ekonomiska mal uppsatta

av styrelsen. Ersattning avseende verksamhetséret 2016 var
1,8(0,8) MSEK.

2015

Ovriga Styrelse och ledande Ovriga
anstéllda Totalt befattningshavare anstéllda Totalt
39 676 715 35 572 607
218 240
5 64 5 84

PENSIONSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstéllande direktoren Joachim Hallengren har ett premiebestamt
pensionsavtal dar premien uppgar till 30 procent av fast lon.
Joachim Hallengrens pensionsélder ar 65 ar.

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare som 4r anstillda i Sverige har
under aret 6vergatt till premiebestamd ITP med 65 ars pensions-
alder. En av medlemmarna i koncernledningen har avtalat att for
den del av tjanstepensionen som avser ITP (det vill sédga for l6ne-
delar upp till 30 inkomstbasbelopp) ska denna slutbetalas om
medlemmen géar i pension mellan 60 och 65 ars alder.

For ovriga ledande befattningshavare med anstallning i andra
lander galler kompletterande premiebestamda pensionsvillkor
med 0-30 procent av pensionsmedférande l6n beroende pa
anstallningsland.

ERSATTNINGAR, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2016

Summa l6n, varav avsatt for

ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férmanerd) 3) férmaner ersattning? ersattning kostnad
Verkstéllande direktér Joachim Hallengren 7 607 16 1777 840 956
Styrelsens ordférande Carl Engstrom 348
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 181
Styrelseledamoten Magnus Rosén 181
Styrelseledamoten Anna Wallenberg 181
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 181
Styrelseledamoten Samir Kamal 181
Ovriga ledande befattningshavare koncernen (tio personer) 30606 592 6268 2075 4265
Totalt ledande befattningshavare 39 466 608 8045 2915 5221

1) Ersattningar och férmaner avser semesterersattning, arbetstidsforkortning, tjanstebilar och i férekommande fall avgangsvederlag.

2) Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.
3) Styrelsearvoden &r periodiserade fran drsstimmodatum 2016.
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Finansiell rapportering

NOT 3

Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

ERSATTNINGAR, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2015

Summa l6n, varav avsatt for

ersattningar varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK och férmaner?) férmaner ersattning? ersattning kostnad
Verkstéllande direktér Joachim Hallengren 6718 750 718 1198
Styrelsens ordférande Carl Engstrom
Styrelseledamoten Asa Hedenberg
Styrelseledamoten Magnus Rosén
Styrelseledamoten Anna Wallenberg
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamoten Samir Kamal
Ovriga ledande befattningshavare koncernen (tio personer) 28 586 273 4778 1800 3693
Totalt ledande befattningshavare 35304 273 5528 2518 4891

1) Ersattningar och férméaner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och i férekommande fall avgangsvederlag.

2) Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.

Under 2015 avser loner och 6vriga ersattningar till VD uppgéende till 1,2 MSEK (varav rérlig ersattning 0,8 MSEK) den perioden som
VD varit anstélld i Bonava AB. For tiden fore har ersattningar till VD utgatt fran NCC-koncernen uppgaende till 5,5 MSEK.

AVGANGSVEDERLAG

Joachim Hallengren har sex ménaders uppsagningstid. Vid uppség-
ning frén bolagets sida géller en uppsagningstid om tolv ménader.
Avgangsvederlag uppgér till tolv mé&nader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har mellan nio och tolv ménaders uppségningstid fran
bolaget, alternativt sex ménaders uppsagningstid vid uppsagning
pé befattningshavarens egen begaran. Avgangsvederlag utgér efter
uppsigning fran bolaget mellan nio och tolv ménader. Avgangs-
vederlaget ska reduceras med eventuell ersattning fran ny arbets-
givare eller inkomst fran egen verksamhet. Ledande befattnings-
havare far ej tilltrdda en befattning hos annan arbetsgivare eller
bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstadnd fran bolaget under
uppsagningsperioden. Vid uppsagning pé befattningshavarens
egen begéran utgar inget avgangsvederlag. Efter anstillningens
upphorande omfattas befattningshavaren av ett konkurrens- och
varvningsférbud under tolv respektive nio méanader.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Den extra bolagsstémman den 26 september 2016 beslot i enlighet
med styrelsens forslag att inr4tta ett lAngsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonava-koncernen (LTIP 2016). Syftet med program-
met ar att sammanlénka aktiedgarnas respektive koncernledningens
intressen for att sékerstalla maximalt ladngsiktigt vardeskapande,

att skapa ett langsiktigt koncernévergripande fokus pa resultat-
utvecklingen samt att underl4tta att rekrytera och behalla personer

i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2016 &r ett tredrigt prestationsbaserat program som innebar
att deltagarna vederlagsfritt erhallit prestationsbaserade aktieratter
vilket ger ratt till B-aktier. For att kunna delta i LTIP 2016 kravs att
deltagarna investerar i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sé& kallade
investeringsaktier, som allokeras till LTIP 2016. Deltagarna kan
vilja investeringsnivaerna 25, 50, 75 eller 100 procent av maximal
investering.

Prestationsmal

Tilldelning av B-aktier baserat p& deltagarnas innehav av aktieratter
ar beroende av i vilken utstrackning vissa férutbestamda mal upp-
nas under prestationsperioden, 1 juli 2017-30 juni 2019. Dessa
maél ar relaterat till Bonavas rorelseresultat (EBIT) till 70 procent
och Bonavas genomshnittliga avkastning pé sysselsatt kapital till

30 procent. Om totalavkastningen pa bolagets B-aktie 4r negativ
under perioden 26 september 2016 till och med dagen for offent-
liggérande av Bonavas delarsrapport for tredje kvartalet 2019,

ska tilldelningen av B-aktier reduceras till halften.

Bonava Arsredovisning 2016

Foérdelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier; vd, CFO och affarsenhets-
chefer samt dvriga koncernledningen och andra nyckelpersoner.

Tilldelningsvéardet per investeringsaktie for vd utgor 6 aktieratter,
for CFO och affarsenhetschefer 5 aktieratter, for 6vriga koncern-

ledningen och andra nyckelpersoner 4 aktieratter.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs pa 96,35 kronor, vilket var
stdngningskursen den 5 augusti 2016, ett fullt uppfyllande
av prestationsmalen samt maximalt deltagande och maximal
investering, berdknas vardet pé aktieratterna till 32,7 MSEK.

Aterkop av egna aktier

| syfte att tacka dtagandet for LTIP 2016 for leverans av B-aktier,
inklusive sociala avgifter, har Bonava AB aterkopt 354 400 B-aktier
till ett totalt varde om 45 MSEK.

Aktieratter Koncern Moderbolag

Utestéende vid periodens bérjan 0 0

Tilldelade under perioden 304 274 136 852

Utestdende vid periodens slut 304 274 136 852

Verkligt varde och antaganden Koncern Moderbolag

Verkligt vérde vid varderingstidpunkten,

TSEK 820 369

Aktiepris, SEK 107,76 107,76

Lésenpris, SEK 0 0

Aktieratternas l6ptid, ar 2,75 2,75

Personalkostnader

for aktierelaterad ersattning Koncern Moderbolag

Aktieratter 1

Sociala kostnader

Total personalkostnad

for aktierelaterad ersattning 1 1
99



Finansiell rapportering

NOT4 | Avskrivningar NOT 7 | Finansnetto
2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgangar -18 -20 Finansiella intakter ilE 11
Rérel.sefasngh.eter _ -4 4 Rantekostnader pa finansiella skulder
Maskiner och inventarier =22 -18  viarderade till upplupet anskaffningsvarde =171 -327
Summa avskrivningar -44 -42  Rantekostnader pa finansiella skulder som
innehas fér handelsandamal -72
Netto valutakursférandringar -6 8
A bk . Ovriga finansiella kostnader -44 =32
.rvod.erT och ¥ L Finansiella kostnader -292 -356
NOT5  till revisionsféretag
Finansnetto -279 -345
2016 2015
Revisionsféretag
EY NOT 8 @ Immateriella tillgdngar
Revisionsuppdrag 7 8
Summa arvoden och kostnadsersattningar 2016 Goodwill Ovrigt
till revisorer och revisionsfdretag 7 4 Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 67 86
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och Investeringar 111
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk- Avyttringar och utrangeringar =il
stallande direktdrens forvaltning samt revision och annan gransk- Omklassificering -18
ning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta Arets omrékningsdifferens 2 1
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets ; : = —
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 69 179

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradde som foéranleds
av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet avs&dana  Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan —24
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Omklassificering 18
Arets avskrivning enligt plan -18
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 -25
NOT 6 @ Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -45 0
Arets nedskrivning -6
- AL 208> Arets omrikningsdifferens -3
Ea:?nc"curlé(t/]:rr;srrszl:aﬁg?gtesgi/:rr%re(:gr Yanster 10933 10 784 Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -47 -6
Lagerférandringar -2 Restvarde vid arets borjan 22 62
Personalkostnader 929 830 Restviarde vid arets slut 22 149
Avskrivningar 44 42
Nedskrivningar 25 2015 Goodwill Ovrigt
Summa kostnader for produktion samt Redovisat anskaffningsviarde vid arets bérjan 67 58
forsaljnings- och administrationskostnader 11930 11 656 Investeringar 27
Avyttringar och utrangeringar 3
Arets omrikningsdifferens -2
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 67 86
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -5
Arets avskrivning enligt plan -20
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 -24
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -45
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 0
Restvirde vid arets bérjan 22 53
Restvirde vid arets slut 22 62

Impairmgnt-test av goodwill har ej inkluderats av vasentlighetsskal.
Posten "Ovrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av IT-
system.
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NOT 8

Immateriella tillgangar, forts.

Finansiell rapportering

NOT 10 Andelari gemensamma verksamheter

AVSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER

| RESULTATRAKNING

| finansiella rapporter fér Bonava ingar nedanstdende poster som
utgor dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomsattning,

kostnader, tillgadngar och skulder.

2016 2015
Kostnader for produktion -1 8
Forséljnings- och administrationskostnader =17 =23
Summa -18 -20

NOT9 @ Materiella anldggningstillgdngar
Rorelse- Maskiner och
2016 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde
vid arets bérjan 70 182 252
Investeringar 5 87 92
Avyttringar och utrangeringar -9 -9
Omklassificeringar 12 -1 11
Arets omrakningsdifferens 6 9 15
Redovisat anskaffningsvarde
vid arets slut 92 269 361
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid &rets bdrjan -19 -121 -140
Arets omrikningsdifferens -2 -6 -8
Arets avskrivningar -4 -22 -26
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets slut -24 -149 -173
Restvarde vid arets bérjan 50 61 111
Restvirde vid érets slut 68 120 187
Rorelse- Maskiner och

2015 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde
vid arets borjan 68 166 234
Investeringar 1 26 26
Okning genom forvary 4 8
Avyttringar och utrangeringar -9 -9
Omklassificeringar 2 2
Arets omrikningsdifferens -3 -6 -9
Redovisat anskaffningsvarde
vid arets slut 70 182 252
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets borjan -16 -113 -128
Avyttringar och utrangeringar 7 7
Omklassificeringar -2 -2
Arets omrikningsdifferens 4 4
Arets avskrivningar -4 =18 =22,
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets slut -19 -121 -140
Restvarde vid érets borjan 52 53 106
Restvarde vid arets slut 50 61 111

2016 2015
Intékter 63 85)
Kostnader -64 -43
Resultat -1 -8
Anlaggningstillgangar 20 28
Omséttningstillgangar 455 287
Summa tillgdngar 475 315
Langfristiga skulder 228 204
Kortfristiga skulder 165 32
Summa skulder 393 236
Nettotillgangar 82 79

Till gemensamma verksamheter réknas dven sa kallade delagda

entreprenader dar Bonava har ett, i avtal, reglerat gemensamt

inflytande med 6vriga delégare.

Férteckning 6ver gemensamma verksamheter

Agd andel, %

Tipton Brown AB 88
NVB Beckomberga KB 25
Stora Ursvik KB 50
KB Ohusen 50
Sigtuna Stadsangar Exploaterings AB 59
Elinegards Utvecklings AB 50
NVB Skondalsbyggarna Il AB 33
NVB Skondalsbyggarna AB 88
NVB Skondalsbyggarna Il KB 89
NVB Skondalsbyggarna KB 33
NOT 11 Langfristiga fordringar och 6évriga fordringar

2016 2015
Langfristiga fordringar
Fordringar péa joint ventures 81 94
Fordringar fran sélda bostadsprojekt 66 74
Ovriga langfristiga fordringar 68 68
Langfristiga fordringar 228 236
Ovriga fordringar som
ar omsattningstillgangar
Fordringar pa NCC 129
Fordringar pa joint ventures 57 5
Fordringar fran salda bostadsprojekt 161 54
Forskott till leverantorer 2 1
Ovriga kortfristiga fordringar 431 605
Ovriga fordringar som ar
omsattningstillgangar 651 793
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NOT 12 | Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2016 2015
Skatt pé arets resultat
Aktuell skattekostnad -242 -188
Uppskjuten skatteintakt/kostnad -36 -46
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -278 -235

2016 2015

Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore skatt 1283 1033
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -22 -282 -22 -227
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag -2 -31 -3 -27
Andrad skattesats i Norge 2016 och Norge samt Danmark 2015 -4
Icke avdragsgilla kostnader -3 -39 -1 -6
Ej skattepliktiga intakter 6 78 8 78
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverade underskottsavdrag -2 -20 -5 -51
Skatteeffekt till foljd av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 4 51 3 35
Skatteeffekt till foljd av omvarderade underskottsavdrag 3 38
Skatt hanforlig till tidigare ar -5 -6 -2 -17
Ovrigt -1 -8 -1 -15
Genomsnittlig skattesats/redovisad skatt -22 -278 -23 -235

Aktuell skatt har beraknas utifran den nominella skatt som r&der i respektive land. | det fall som skattesatsen dndrats fér kommande &r

anvands denna for uppskjuten skatt.

SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

1 OVRIGT TOTALRESULTAT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt pa sakringsinstrument 16 -9 Ingéende bokfort varde 1 jan 338 289
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar -7 Avyttring av dotterforetag 4
Uppskjuten skatt hanforlig till omvardering Redovisad skatt pa &rets resultat -36 -46
av férmansbestédmda pensionsplaner 2 Andrad skattesats i Finland, Danmark, Norge -4
Summa 16 -14  Skatteposter som redovisas i Gvrigt totalresultat -5
Transaktioner med agare avseende skatt 112
Omrékningsdifferenser 14 -7
Utgaende bokfért varde 319 338
Tillgdngar Skulder Netto
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Pagaende bostadsprojekt 100 286 100 286
Exploateringsfastigheter 12 -25 12 -25
Obeskattade reserver -24 -24 -24 -24
Avsattningar 13 12 13 12
Underskottsavdrag 207 124 207 124
Ovrigt 26 -17 -35 10 -35
Uppskjuten skattefordran/ skatteskuld 360 422 -41 -84 319 338

| Bonava finns underskotts- och ranteavdrag motsvarande cirka 90 (430) MSEK som inte varderats i balansrakningen.
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NOT 13 Bostadsprojekt

Exploaterings- Pagaende Fardigstallda
2016 fastigheter  bostadsprojekt bostader Summa
Redovisat anskaffningsviarde vid arets bérjan 4953 7 059 607 12619
Investeringar?) 2459 9000 54 11513
Avyttringar -584 -7715 -2076 -10375
Minskning genom férsaljning -269 -267 -536
Omklassificeringar -1669 -430 2087 -12
Arets omrikningsdifferens 336 290 67 693
Redovisat anskaffningsvéarde vid arets slut 5226 7 935 739 13900
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -216 -16 -8 -240
Avyttringar 7 7
Omklassificeringar 28 -28 2 2
Arets omrakningsdifferens -4 -1 -5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -192 -38 -6 -236
Restvirde vid arets bérjan 4737 7043 599 12 378
Restvirde vid arets slut 5035 7 898 733 13666

1 Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pagdende bostadsproduktion samt férvarv av bostader som fardigstallts och som annu ej tilltratts eller forsalts.

Exploaterings- Pagaende Fardigstillda
2015 fastigheter  bostadsprojekt bostader Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 6367 6374 875 13616
Investeringar?) 1339 8573 9912
Avyttringar -878 -7733 -1372 -9983
Minskning genom forséljning -427 -427
Omklassificeringar -1214 62 1152 0
Arets omrakningsdifferens -234 -217 -48 -499
Redovisat anskaffningsvarde vid &rets slut 4953 7 059 607 12619
Ackumulerade nedskrivningar vid rets borjan -275 -13 -8 -296
Avyttringar 41 10 51
Omklassificeringar 14 -14 0
Arets omrakningsdifferens 4 1 5
Arets nedskrivningar 0
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets slut -216 -16 -8 -240
Restvarde vid arets borjan 6092 6361 867 13320
Restvarde vid arets slut 4737 7043 599 12378

1 Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pdgdende bostadsproduktion samt forvarv av bostader som fardigstallts och som dnnu ej tilltratts eller forsélts.
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NOT 14  Aktiekapital

NOT 16 @ Avsattningar

Antal  Aktiekapital,
Férandringar i aktiekapitalet aktier TSEK
Antal aktier den 1 januari 2016 1000 50
Nyemission 9000 450
Sammanlaggning av aktier (10 000:1) -9999
Delning av aktier (1:108 435 822) 108435821
Fondemission 409 500
Fondemission 23743
Antal aktier den 31 december 2016 108 435 822 433743

Aktierna fordelas pa 14 374 838 A-aktier och 94 060 984 B-aktier.
A-aktier berattigar till tio réster och B-aktier till en rost.
Kvotvarde per aktie ar 4 SEK.

For att kunna fullfélja sina &taganden for det langsiktiga
incitamentsprogrammet LTIP 2016 har Bonava AB aterkdpt
354 400 B-aktier.

NOT 15 Rantebarande skulder

2016 2015
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och investerare 588 23
Finansiella leasingskulder 11 9
Skulder avseende svenska bostadsratts-
foreningar och finldandska bostadsaktiebolag 1517 1905
Skulder till joint ventures 85 89
Ovriga langfristiga lan 45 8
Summa 2245 2033
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och
investerare 16
Skulder avseende svenska bostadsratts-
foreningar och finlandska bostadsaktiebolag 2160 1363
Skulder till joint ventures 57
Finansiell leasing, kortfristig del 5 5
Ovriga kortfristiga skulder 15 1663
Summa 2236 3046
Totalt rantebarande skulder 4481 5079

For aterbetalningstider och villkor se not 23, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.
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2016 Garantier Ovrigt  Totalt
Ingéende balans 242 115 357
Arets avsittning 111 105 216
Omrubriceringar 3 2
Arets utnyttjande -74 -102 -176
Aterford, ej utnyttjad avsattning =il -14 -14
Omklassificering 62 316 378
Omrékningsdifferenser 12 4 17
Utgaende balans 357 423 780
2015 Pensioner Garantier  Ovrigt Totalt
Ingéende balans 50 194 120 364
Arets avsittning?) -50 90 83 123
Omrubriceringar 2 -4 -2
Arets utnyttjande -29 -85 -114
Aterford,

ej utnyttjad avsattning -1 -2 -3
Omklassificering -7 6 -1
Omrékningsdifferenser -7 -4 -11
Utgdende balans 0 242 115 357

1) Samtliga forandringar i pensionsskulden har nettoredovisats i posten "Arets
avsattning”.

PENSIONER

Inom Bonava fanns fram till november 2015 en féormansbestamd
pensionsplan i Sverige. Svenska formansbaserade pensionsatagan-
den var fonderade i NCC-koncernens Pensionsstiftelse fram till
november 2015 d& pensionsskulden ersattes med en forsakring
hos Alecta. Efter inlosen féreligger det inga forméansbestamda
pensionsforpliktelser langre inom Bonava.

GARANTIER

Garantiavsattningarna avser bedomda utgifter i framtiden. For att
berdkna en framtida garantikostnad gors en individuell bedémning
per projekt. Schablonmassiga procentsatser anvands for berak-
ningen av den framtida kostnadens storlek, dar schablonen ar varie-
rande beroende péa projektets karaktar. Garantikostnaden avsatts
individuellt for varje projekt. Den langsta l6ptiden pa garantiavsatt-
ning ar tio &r medan majoriteten loper cirka tva till tre ar.

OVRIGT

Bonava ar dven inblandade i andra tvister, rattsliga processer och
skatterevisioner som uppkommit i den ordinarie affarsverksamhe-
ten. Eventuell skade- stdndsskyldighet och andra kostnader i sam-
band med sadana rattsliga forfaranden bedéms inte vasentligen
paverka Bonavas affarsverksamhet eller finansiella stallning.
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NOT 17 Ovriga skulder

NOT 20 Transaktioner med narstdende

2016 2015
Ovriga langfristiga skulder
Skulder till joint ventures 2 5
Skulder fastighetsforvarv 237 90
Ovriga l&ngfristiga skulder 32 392
Summa 271 487
Ovriga kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 2828 2262
Skulder till joint ventures 1
Skulder fastighetsforvarv 833 267
Kortfristiga skulder, NCC 318
Kortfristiga skulder, 6vriga 226 332
Summa 3387 3180

NOT 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2016 2015
Lonerelaterade kostnader 142 139
Projektrelaterade kostnader 827 614
Administrationskostnader 147 78
Ovriga kostnader 3 9
Summa 1119 840

NOT 19 | Leasing

| foretaget finns ramavtal for operationell leasing av fordon, utrust-

ning och lokaler. Avtalen baseras pa rorlig ranta. Forvarv av objekt

eller forlangning av leasingavtal kraver separat 6verenskommelse.
Under december 2015 avslutades ett sale-leaseback-avtal med

den tyska finansgruppen HSH Nordbank avseende fastigheter

i omradet Sonnengarten, Berlin.

OPERATIONELL LEASING 2016 2015
Operationell leasetagare

Framtida minimil vgifter - leasetagare

Leasingkontrakt som [6per ut:

Inom 1 ar 73 56
Inom mer @n 1 men mindre an 5 ar 175 67
Senare an 5 ar 15 42
Arets kostnad for operationell leasing 63 84

Bonava Arsredovisning 2016

Transaktioner med NCC och ovriga NCC-foretag redovisas i tabell
nedan. Bonava tecknade infér 2016 avtal med NCC AB avseende
vissa administrativa och IT-relaterade tjanster.

Som narstaende transaktioner betraktas dven tjanster inom pa-
gaende bostadsproduktion (byggentreprenader) och transaktioner
relaterat till finansieringsverksamheten.

Aven Nordstjernankoncernen, bolag ingdende i Axel Johnson-
gruppen samt joint ventures och samarbetsarrangemang rubriceras
som narstdende. Transaktionerna med ovannamnda parter ar inte
vasentliga och specificeras ej nedan.

For Bonavas ledande befattningshavare, se not 3, Antal anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

2016 2015
Transaktioner med NCC
Forséljning 19 1
Inkép 3314 3690
Finansiella intikter 1
Finansiella kostnader 87 269
Kortfristiga fordringar 1 187
Langfristiga rantebarande skulder 45 11
Kortfristiga rantebarande skulder 12 1676
Leverantorsskulder 258 154
Ovriga kortfristiga skulder 318
Eventualforpliktelser 76
Likvida medel (NCC Treasury) 349
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Finansiella instrument

NOT 21 | Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser NOT 23 | och finansiell riskhantering
FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR RISKHANTERING)
2016 2015 . . . .
v ” Bonava ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
téllda sakerheter finansiella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rante-
Fér egna skulder: risker, valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapaci-
Fastighetsinteckningar 1699 859 tetsrisker. Bonavas finansavdelning har ansvarat for efterlevnaden

Sparrade bankmedel 22 27

Totalt stallda sékerheter 1722 886
Borgens- och garantiforpliktelser

Egna férbindelser:

Insatser och upplételseavgifterl) 600 718
Ovriga borgensférbindelser 118

Solidariskt med andra féretag:

Skulder i konsortier, handels-

och kommanditbolag 23 24
Summa borgens- och garantiforpliktelser 741 742

1

Insatsgaranti utgor sakerhet for insatser och upplatelseavgifter inbetalda

till bostadsrattsféreningar bildade av Bonava Sverige AB. Sadan garanti ska
&terstallas sedan ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden
for bostadsrattsforeningens hus faststallts.

NOT 22 Kassaflodesanalys och likvida medel

Likvida medel 2016 2015
Kassa och bank 619 544
- varav medel avser mellanhavanden

med NCC Treasury 308
Kortfristiga placeringar 41
- varav medel avser mellanhavanden

med NCC Treasury 41
Summa enligt balansrakning
och kassaflédesanalys 619 585

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med

féljande utgédngspunkt:

- De har obetydlig risk for vardefluktuationer.

« De kan latt omvandlas till kassamedel.

« De har en loptid om hogst tre manader vid
anskaffningstidpunkten.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Under &ret erhallen ranta uppgick till 13 MSEK (11). Under aret
betald réanta uppgick till 242 MSEK (327).
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av finanspolicyn fran den 9 juni 2016 och dessférinnan lag ansvaret
pa NCC Treasury AB. Bonavas finanspolicy for hantering av finan-
siella risker har beslutats av Bonavas styrelse och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten.

Inom Bonavas decentraliserade organisation &r finansverksam-
heten centraliserad till koncernens finansavdelning, dels for att
kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner,
dels for att kunna uppna kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar,
kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma
intressen. | Bonava hanteras koncernens rante-, valuta-, kredit-,
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk genom koncernens
internbank. Kundkreditrisker hanteras i respektive affarsomrade.
Styrelsen i Bonava har beslutat om en finanspolicy for hantering
av finansiella risker gallande fran och med 1 januari 2016.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att Bonava inte ska kunna
erhélla finansiering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna

ska fa svarigheter att infria sina utfastelser. Bonava ska enligt finans-
policyn efterstrava en riskspridning mellan olika finansieringskallor
for att trygga sin langsiktiga forsorjning av lanat kapital.

Bonavas policy ar att foretagets skuldportfolj ska ha en forfallo-
struktur som minimerar exponeringen ur perspektivet refinansie-
ringsrisk. Skuldportfoljen bestar av projektfinansiering och 6vrig
skuld (“corporate debt"). Projektfinansieringen avser byggnation av
finlandska bostadsaktiebolag samt svenska bostadsrattsforeningar
och ska vara knuten till varje enskilt bostadsprojekt och l6ptiden ska
avspegla projektens tidpunkt for fardigstallande. Den 6vriga skuld-
portféljens forfall ska vara spridd éver tiden och den vdgda genom-
snittliga aterstdende l6ptiden ska vara minst 18 ménader.

Som en férberedelse for den framtida kapitalstrukturen erholl
Bonava i december 2015 ett ovillkorat aktiedgartillskott om
5 003 MSEK. Detta anvandes for att betala de utestdende skulder
som forelég till NCC AB per den 9 juni 2016.

| finansieringen avseende byggnation av finlandska bostadsaktie-
bolag och svenska bostadsrattsforeningar om 3 677 (3 628) MSEK
ar kapitalbindningen knuten till varje enskilt bostadsprojekt och
uppgick till 19 (18) ménader. Per 31 december 2016 uppgick
kapitalbindningen till 33 (3) manader for féretagets 6vriga skuld-
portfolj. Kapitalbindningen for totala rantebarande skulder
uppgick till 22 (8) manader.
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NOT 23 | Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

FORFALLOSTRUKTUR KAPITALBINDNING 2016 | MSEK

Rantebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2017 2197 49
2018 826 19
2019 718 16
2020 287 6
2021 346 8
2022 6 0
2023- 101 2
Totalt 4481 100

LIKVIDITETSRISKER
For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt séker-
stalla tillgangen pa framtida finansieringsbehov anger Bonavas
finanspolicy att betalningsberedskapen ska uppga till minst 10 pro-
cent av arsomsattningen samt att outnyttjade bindande kreditfacili-
teter ska uppga till lagst 800 MSEK. Betalningsberedskapen defi-
nieras som likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade
bindande kreditfaciliteter. Tillgdngliga likvida medel ska placeras
i bank eller rantebarande instrument med god kreditvardighet samt
likvid andrahandsmarknad.
Bonavas likvida medel samt kortfristiga placeringar per den
31 december 2016 uppgick till 619 (585) MSEK.
Betalningsberedskapen per den 31 december 2016 uppgick till
28 (4) procent och inkluderar tillgéngliga likvida medel om 619
MSEK samt outnyttjade bindande kreditfaciliteter om 3 093 MSEK.

Nedanstaende tabell visar Bonavas finansiella skulder (inklusive réantebetalningar) samt nettoreglerade derivat som
utgor finansiella skulder. Finansiella instrument med rorlig ranta har beraknats med den ranta som foérelédg pa balansdagen.

Beloppen i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA) | MSEK

2016 Totalt <3 man 3man-1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar
Réntebarande skulder 846 4 154 47 641
Réantebarande skulder i finlandska bostadsaktiebolag

samt svenska bostadsrattsforeningar2) RBY.55 76 2019 1542 5 113
Leverantorsskulder 861 861

Totalt 5462 941 2173 1589 646 113
2015 Totalt <3 méan 3man-1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar
Réntebarande skulder?l) 6922 5339 1425 34 37 87
Réntebarande skulder i finlandska bostadsaktiebolag

samt svenska bostadsrattsforeningar2) 3329 10 1027 2159 4 129
Leverantorsskulder 677 677

Totalt 10928 6026 2452 2193 41 216
Kapitaltillskott -5003 -5003

Totalt 5925 1023 2452 2193 41 216

1) Loptidsanalysen avser utestdende rantebarande skulder (inklusive rantebetalningar), varav 6 798 MSEK (exklusive kapitaltillskott) utgjorde skulder till foretag inom

NCC-koncernen som vid noteringstillfallet ersattes med extern finansiering.

2) Forfallotidpunkten for rantebarande skulder i osélda fardigstallda projekt i finlandska bostadsaktiebolag ar definierade som férfallotidpunkten fér de langfristiga

laneavtalen. Lanen l6ses dock i takt med forsaljningen av bostaderna.

Bonava Arsredovisning 2016
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NOT 23 | Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Nedanstaende tabell visar Bonavas bruttoreglerade valutaderivat.
Beloppen i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
Valutaterminerna forfaller inom 3 (3) ménader.

MSEK 2016 2015
Valutaterminer

- utflode -1162 -1421
-inflode 1178 1407
Nettofléde fran bruttoreglerade derivat 16 -14

RANTERISKER

Ranterisk utgor risken for att forandringar i marknadsrantor pa-
verkar Bonavas kassafloden eller det verkliga vardet pa finansiella
tillgangar och skulder negativt. Bonavas finansieringskallor utgors
i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den operativa verksam-
heten samt uppléning.

Upplaningen som ar rantebarande medfor att Bonava exponeras
for ranterisk.

Enligt Bonavas finanspolicy for hantering av réanterisken ska den
vagda genomsnittliga aterstdende rantebindningstiden for projekt-
relaterade skulder avseende byggnation av finlandska bostadsaktie-
bolag och svenska bostadsrattsféreningar maximalt uppga till
projektets tidpunkt for fardigstallande. For foretagets ovriga skuld-
portfolj ska rantebindningstiden ligga mellan 6 och 18 manader.

Réntebindningstiden for projektrelaterade skulder om 3 677
(3 268) MSEK uppgick till 1 (1) manad. Den rantebarande skulden
avseende foretagets 6vriga skuldportfélj (exklusive kapitaltillskott
2015) uppgick till 804 (6 814) MSEK och den genomsnittliga rante-
bindningstiden var 4 (2) manader. Per 31 december 2016 uppgick
Bonavas totala rantebarande bruttoskuld exklusive kapitaltillskott
20151till4 481 (10 082) MSEK och den genomsnittliga rantebind-
ningstiden var 1 (2) ménader.

Rantebindningstiden for projektrelaterad finansiering foljer den
antagna finanspolicyn. Rantebindningstiden for foretagets dvriga
skuldportfolj ar lagre an enligt finanspolicyn, vilket ar ett medvetet
stallningstagande for att battre spegla de specifika forutsattning-
arna som visat sig gélla for Bonava.

Inga ranteswappar var utestaende per den 31 december 2016
eller 2015.

En hojning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra
en férandring av arets resultat med -22 (-21) MSEK givet de rante-
barande tillgadngar och skulder som finns per balansdagen.
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FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNING 2016 | MSEK

Rantebarande skulder
inkl. rdanteswappar

Forfallotid Belopp Andel, %
2017 4481 100
Totalt 4481 100
VALUTARISKER

Valutarisker utgor risken att forandringar i valutakursen negativt
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafloden.

TRANSAKTIONSEXPONERING

| enlighet med Bonavas finanspolicy, ska transaktionsexponeringen
elimineras sa snart den ar kand. Sakring ska ske av kontrakterade
samt sannolika prognostiserade floden.

Da Bonavas affarsenheter huvudsakligen har bade in- och
utbetalningar i lokal valuta &r transaktionsexponeringens omfatt-
ning begrénsad. Inga derivat for att sékra transaktionsexponering
var utestdende per den 31 december 2016.

Foljande tabell visar Bonavas finansiering i olika valutor.

RANTEBARANDE SKULDER 2016 | MSEK

Motvarde i MSEK Belopp Andel, %
EUR 1086 24
SEK 3395 76
Totalt 4481 100
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NOT 23 | Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

OMRAKNINGSEXPONERING
Omrakningsexponeringen i de utlandska nettotillgangarna sékras
med maximalt 90 procent utan hansyn tagen till skatteeffekt.

MOTVARDE | MSEK

Nedanstdende tabell visar Bonavas nettoinvesteringar och sakrings-
positioner per valuta samt sdkrad andel utan, respektive med,
hansyn tagen till skatteeffekt.

2016
Sakringsposition Sékrad andel  S&kringsposition Sékrad andel
Valuta Nettoinvestering fore skatt fore skatt, % efter skatt efter skatt, %
DKK 407 322 79 251 62
EUR 1614 1254 78 978 61
NOK 44 42 95 33 74
RUB 482 118 24 92 19
Totalt 2547 1736 68 1354 53
2015
Sakringsposition Sékrad andel  S&kringsposition Sékrad andel
Valuta Nettoinvestering fore skatt fore skatt, % efter skatt efter skatt, %
DKK 396 314 79 245 62
EUR 1142 1085 95 846 74
NOK 36 28 78 22 61
RUB 118 49 42 38 32
Totalt 1692 1476 87 1151 68

Sakring av nettotillgangarna sker bdde genom upptagande av lan
samt genom valutaterminer. Det redovisade vardet pa l&n samt valu-
taterminer (inklusive underliggande kapitalbelopp) som anvants
som sakringsinstrument per 31 december var 1 736 (1 476) MSEK,
varav l&n 574 (115) MSEK och valutaterminer 1 162 (1 361) MSEK.
Sakringsredovisning tillampas dé kriterierna for sakringsredovis-
ning ar uppfyllda. En valutakursdifferens pa 73 (41) MSEK fére skatt
har redovisats i 6vrigt totalresultat. Sdkringarna uppfyller kraven

for effektivitet vilket innebar att samtliga férandringar pa grund

av andrad valutakurs redovisas i 6vrigt totalresultat. Per den

31 december 2016 skulle en forsvagning av den svenska kronan
gentemot andra valutor med fem procent medféra en férandring

av eget kapital med 41 (11) MSEK.

KREDITRISKER

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

Bonavas placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras
kontinuerligt och karaktariseras av forsiktighet. Transaktioner sker
endast med kreditvardiga motparter med lagst rating A- (Standard
& Poor's) eller motsvarande internationell rating samt lokala banker
med en rating lagst motsvarande landets kreditvardighet dar
Bonava bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and
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Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla externa
motparter avseende derivathandel anvands. | placeringsreglemen-
tet anges maximal kreditexponering samt [6ptid for olika motparter.
Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat,
beraknad som nettofordran per motpart, uppgick till 55 (28) MSEK
vid utgangen av 2016. Nettofordran per motpart beraknas enligt
marknadsvarderingsmetoden, dvs marknadsviardet pa derivatet
med tillagg av riskférandring (1 procent pa nominellt belopp).
Beraknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 619 (585) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Bonavas kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill
siga att betalning inte erhélls fran kunderna, utgor en kreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. For storre kundfordringar begransas risken for kredit-
forluster genom olika typer av sékerheter. Dessa kan till exempel
vara bankgarantier, sparr i byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier
samt dvriga betalningsgarantier.
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NOT 23 | Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR INKLUSIVE FORDRINGAR FOR SALDA BOSTADSSPROJEKT

2016 2015
Reserv Reserv
for osakra for osdkra
Brutto fordringar Brutto fordringar
Ej forfallna kundfordringar 652 646
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 58 46
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 19 40
Forfallna kundfordringar 61-180 dagar 16 3
Forfallna kundfordringar >180 dagar 49 33 43 383
Summa 794 33 779 33

Sakerheter for kundfordringar har erhéllits till ett belopp av 0 (0) MSEK.

RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

2016 2015
Ingéende balans 33 45
Arets reservering 1 3
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -3 -14
Omrakningsdifferenser 1 -1
Utgdende balans 33 33

REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
for kortfristiga rantebarande skulder bedoms inte avvika materiellt
fran redovisat varde.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgdngar varderade till

Nedanstaende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for

finansiella instrument.

Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer baseras pa

publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde; kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel,
leverantorsskulder och andra réntefria skulder bedéms det verkliga
vardet dverensstémma med det redovisade vardet. Verkligt varde

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

verkligt varde via resultatrdkningen, Investeringar som halles till for-

fall och Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-

rakningen ar ej tilldmpliga fér Bonava. Inga omklassificeringar av

finansiella tillgdngar och skulder mellan nedanstadende kategorier
har gjorts under aret.

Derivat som anvands Kund- och Finansiella tillgadngar Ovriga Summa
2016 i sékringsredovisning lanefordringar som kan séljas skulder redovisat varde
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 4 4
Langfristiga fordringar 147 147
Kundfordringar 534 534
Ovriga fordringar 17 245 262
Likvida medel 619 619
Summa tillgéngar 17 1545 4 1566
Langfristiga rantebarande skulder 2 245 2245
Ovriga l&ngfristiga skulder 271 271
Kortfristiga rantebarande skulder 2236 2236
Leverantorsskulder 861 861
Upplupna kostnader 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 333 333
Summa skulder 5947 5947
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NOT 23 | Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

FORTS. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Derivat som anvands Kund- och Finansiella tillgangar Ovriga Summa
2015 i sékringsredovisning ldnefordringar som kan séljas skulder redovisat varde
Aktieinnehav 4 4
Langfristiga fordringar 211 211
Kundfordringar 623 623
Ovriga fordringar 15 198 213
Likvida medel 585 585
Summa tillgdngar 15 1618 4 1637
Langfristiga rantebarande skulder 2033 2033
Ovriga langfristiga skulder 487 487
Kortfristiga rantebarande skulder 3046 3046
Leverantorsskulder 677 677
Upplupna kostnader 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 268 268
Summa skulder 6512 6512

| kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som l6pande varderas till
verkligt varde samt de finansiella instrument som inte redovisas till
verkligt varde i Bonavas balansréakning. Uppdelning av hur verkligt
varde bestams ska goras utifran tre nivaer. Under perioden har inga
forflyttningar gjorts mellan nivderna och inga signifikanta andringar
har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data eller antaganden.

Nivé 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument. Denna kategori ar inte aktuell for Bonava.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Nivé 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.
Denna kategori ar inte aktuell for Bonava.

2016 2015
Niva 2 Summa Niva 2 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 17 17 15 15
Finansiella tillgangar som kan saljas 4 4 4 4
Summa finansiella tillgangar 21 21 19 19
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Ovriga skulder (rantebarande skulder) 4481 4481 5079 5079
Summa finansiella skulder 4481 4481 5079 5079
KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Bonavas derivat avser innehav mot externa motparter, vilka ar kvittningsbara.
2016 2015
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgédngar skulder tillgdngar skulder
Redovisade bruttobelopp®) 17 15
Nettobelopp efter avtal om nettning 17 0 15 0

1 | det redovisade bruttobeloppet for finansiella tillgangar ingar derivat som anvands i sakringsredovisning i 6vriga fordringar med 17 (15) MSEK.

| det redovisade bruttobeloppet for finansiella skulder ingér derivat som anvands i sékringsredovisning i 6vriga langfristiga skulder

med 0 (0) MSEK och o6vriga kortfristiga skulder med 0 (0) MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 69 14
Bruttoresultat 69 14
Administrationskostnader -295 -39
Rorelseresultat 2,34 -226 -25
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 5 291 -205
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 148 15
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -188 -2
Resultat efter finansiella poster 12 24 -217
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 121
Koncernbidrag, lamnade -5 -33
Resultat fore skatt 19 -129
Skatt pa arets resultat 9 27 -17
Arets resultat 45 -145

Kommentarer till moderbolagets
resultatrakning och balansrakning

KOMMENTARER TILL MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
Moderbolaget bestér av koncerngemensamma funktioner for
Ekonomi, finans och IT, marknadsféring, personal, juridik och
strategi.

Moderbolagets intakter bestar till stor del av utdebitering av dess
tjanster till dotterbolagen.

Resultat fran andelar i koncernféretag bestér av utdelningar samt
nedskrivningar av aktier i dotterféretag. | dvrigt bestar de finansiella
posterna i huvudsak av ranteintdkter och -kostnader inom den
centraliserade Finansfunktionen.

Moderbolaget var vilande fram till november 2015.

Bonava Arsredovisning 2016

KOMMENTARER TILL MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Per den 31 mars 2016 slutférdes bildandet av Bonava-koncernen
genom att Bonava Finland Oy bildades. Bonava AB har dven lamnat
aktiedgartillskott till dotterbolag under aret.

Under aret har Bonava AB bildat en centraliserad finansavdelning
i syfte att kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella risk-
positioner samt att kunna uppnéa kostnadseffektivitet och stordrifts-
fordelar. Féregéende ar skedde finansieringen via NCC Treasury.

2016 avser fordringar koncernforetag finansavdelningens ford-
ringar pa dotterforetag. Féregaende ar hade Bonava AB en fordran
pa NCC AB avseende det kapitaltillskott som reglerats under 2016.

Aktiekapitalet i moderbolaget har under aret 6kats genom bade
ny- och fondemissioner.

Under aret har de skulderna till NCC Treasury som fanns 2015
ersatts av externa skulder till kreditinstitut i samband med bildandet
av den centrala finansavdelningen.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 142 59

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 15

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 8 1740 1113
Uppskjuten skattefordran 58

Andra langfristiga fordringar 1

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1799 1113
Summa anlaggningstillgangar 1955 1172
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 3739 5304
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 32

Ovriga fordringar 360 1
Summa kortfristiga fordringar 4131 5306
Kassa och bank

Kassa och bank 120

SUMMA TILLGANGAR 12 6207 6478
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 434

Fond for utvecklingsutgifter 83

Summa bundet eget kapital 517 0
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4648 5003
Arets resultat 45 -145
Summa fritt eget kapital 4693 4858
Summa eget kapital 5210 4858
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 11 3
Ovriga avsattningar 13 1 2
Summa avsattningar 1 5
Langfristiga skulder 14

Ovriga skulder till kreditinstitut 574

Skulder till koncernféretag 34 34
Ovriga skulder 2
Summa langfristiga skulder 609 37
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 43 11
Skulder till koncernféretag 219 1529
Aktuell skatteskuld 1 13
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 122 25
Summa kortfristiga skulder 387 1579
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 6207 6478
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Moderbolagets férandring 1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital utgifter resultat resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2015-01-01 0 0 0 0 0
Erhallet kapitaltillskott 5003 5003
Arets resultat -145 -145
Utgéende eget kapital 2015-12-31 0 0 5003 -145 4858
Vinstdisposition -145 145 0
Fondemission 433 -433 0
Erhéllet kapitaltillskott 349 349
Overforing till fond for utvecklingsutgifter 83 -83 0
Prestationsbaserat incitamentsprogram 3 8
Aterkdp av egna aktier -45 -45
Arets resultat 45 45
Utgéende eget kapital 2016-12-31 434 83 4648 45 5210
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

MSEK 2016 2015
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 -217
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Anteciperad utdelning -337

Avskrivningar 17 5
Nedskrivningar 176 205
Foréndringar avsattningar -2 2
Summa poster som inte ingar i kassaflodet -145 211
Betald skatt -46 -1
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapitalet -167 -6
Okning (-)/minskning (+) av fordringar -504 -133
Okning (+)/minskning (-) av skulder 129 40
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -375 -93
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -542 -99
Investeringsverksamheten

Investeringar i aktier i dotterforetag -496 -1318
Investeringar i inventarier -15

Investeringar i immateriella tillgdngar -107 -63
Kassafléde fran investeringsverksamheten -619 -1381
Finansieringsverksamheten

Aterkdp av egna aktier -45

Erhéllet kapitaltillskott 5051

Okning (+)/minskning (-) av rantebirande skulder -3766 1521
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1240 1521
Arets kassaflode 79 41
Likvida medel vid arets bérjan 41 0
Likvida medel vid arets slut 120 41

Likvida medel vid 2015 éars slut, 41 MSEK, avsag medel pa koncernkonto hos NCC Treasury och rapporterades i balansrakningen som

fordringar hos koncernforetag.

Kommentarer till
moderbolagets kassaflodesanalyser

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till-145 (211). Kassaflodet fran investeringsverksamheten mindre negativ jamfort
Arets resultat var hogre 4n foregdende ar men innehdll en icke kas- med foregaende ar da flera dotterbolag forvarvades i samband med
saflodespaverkande anteciperad utdelning, varfér kassaflodet fran bildandet av Bonava-koncernen. Under 2016 har Bonava AB givit

den lépande verksamheten blev lagre.

kapitaltillskott till tva av sina dotterbolag.

En 6kning av kortfristiga rantefria fordringar ledde till att kassa- Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades av att

flodet fran rorelsekapitalet blev lagre.

med det reglerade sina lan hos NCC Treasury.
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Moderbolagets noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen
RFR2 Redovisnings for juridiska personer samt uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget var vilande under storre delen av 2015.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens
pa foljande punkter:

Dotterforetag, intresseféretag och samarbetsarrangemang
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang
redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde minus eventuella
nedskrivningar. Nedskrivningar av dessa aktier och andelar sker

om atervinningsvardet ar lagre an det bokforda vardet. Som intakt
redovisas erhéllen och anteciperad utdelning.

Leasing

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna

for operationell leasing. Erlagda leasingavgifter redovisas i resultat-
réakningen.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrakning som bokslutsdisposition, vilket ar i enlighet med
alternativregeln i RFR2.

Lanekostnader
| moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i sin helhetiden
period som de uppkommer.

Bonava Arsredovisning 2016

Anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelse och revisorer

NOT 2

Medelantalet anstallda var 43. Féregdende ar fanns inga anstéllda
tills november d& 27 personer anstalldes.
De anstallda utgors av 18 man och 25 kvinnor.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING
Andel kvinnor

2016 2015
Styrelsen 50% 50%
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA
KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER
MSEK 2016 2015
Loner och ersattningar 46 13
Sociala kostnader 31 5
varav pensionskostnad 17

Léner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
Se aven koncernens not 3, Antal anstallda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH GVRIGA ANSTALLDA

2016 2015

Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
MSEK ochVD anstéllda ochVD anstéllda
Léner och andra
ersattningar 9 42 1 11
(varav tantiem o.d.) (2) (5) (1) (3)
Avskrivningar
MSEK 2016 2015
Immateriella tillgangar -17 -5
Summa avskrivningar -17 -5

Arvoden och kostnadsersattningar
till revisionsforetag
2016 2015

Revisionsféretag
EY
Revisionsuppdrag 2
Summa arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer och revisionsforetag 2 0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd
ienlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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NOT 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

Finansiell rapportering

(\[OawAll |Immateriella tillgangar

MSEK 2016 2015 Forvarvade immateriella tillgangar 2016 2015
Utdelning 461 Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 63 0
Nedskrivningar -170 -205 Investeringar 107 63
Summa 291 -205 Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 170 63
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -5 0
Arets avskrivning enligt plan -17 -5
NIl Rintekostnader och liknande resultatposter Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -22 -5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan
2016 2015  Arets nedskrivningar -6
Réntekostnader koncernforetag -2 -2 Ackumulerade nedskrivningar vid &rets slut -6 0
Ban.teko.stnad.er kreditinstitut -104 R B A B 59 0
QOvriga finansiella kostnader -82 Restvirde vid &rets slut 142 59
Summa -188 -2

(N[O I Andelarikoncernféretag

Redovisat varde

Antal
MSEK Andeli % andelar 2016 2015
Namn, Organisationsnummer, Sate
Bonava East Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 1000
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Solna 100 1000 49
Bonava Holding GmbH, HRB 16608 FF, Tyskland 100 19976 373 373
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100 10294 477 78 24
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100 1 36 36
LLC Bonava Saint-Petersburg, INN7841322136, Ryssland 100 115 115
LLC Bonava Development, INN7842398917, Ryssland 100 266 60
LLC Petro Center, INN7841457408, Ryssland 99 22 5
Bonava Norge Utvikling AS, 980 390 020, Norge 100 7501 44 3
Bonava Norge AS, 997 671 783, Norge 100 41
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100 5000 456 456
Bonava Wohnbau GmbH, HRB 15662 FF, Tyskland 10 2500 1
Bonava Suomi Oy, 2726714-3, Finland 100 10000 300
Summa andelar i koncernféretag 1740 1113
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(N[O I Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2016 2015
Skatt pé arets resultat
Aktuell skattekostnad -34 -14
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 61 -3
Totalt redovisad skatt pa &rets resultat 27 -17

Resultat
Effektiv skatt 2016 2015
Resultat fore skatt 19 -129
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -4 28
Icke avdragsgilla kostnader -38 -45
Ej skattepliktiga intakter 101
Skatt hanforlig till tidigare ar -29
Ovrigt -4
Redovisad skatt 27 -17
Effektiv skatt 141% -13%
Tillgangar Skulder Netto

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Underskottsavdrag 58 58
Ovrigt -3 -3
Uppskjuten skattefordran/ skatteskuld 58 -3 58 -3

N[Ol Rantebarande skulder

2016 2015
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och investerare 574 34
Summa 574 34
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och
investerare 1529
Koncernforetag 219
Summa 219 1529
Totalt rantebarande skulder 793 1563

For aterbetalningstider och villkor se koncernens not 23, Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

N[O &Ml Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016 2015
Loénerelaterade kostnader 24 14
Administrationskostnader 98 11
Summa 122 25

(N[Ol Transaktioner med narstdende

Bonava AB har haft ett flertal transaktioner med 6vriga NCC-foretag
och prissattningen har foljt den transfer pricing policy som forelegat
inom NCC-koncernen.

Transaktioner med NCC-koncernen redovisas i tabell nedan.
Bonava tecknade avtal infor 2016 med NCC AB avseende vissa
administrativa och IT-relaterade tjanster.

Bonava AB's forsaljning till dotterféretag uppgick till 68 (0) MSEK
och inképen uppgick till 3 (0) MSEK.

Aven Nordstjernankoncernen, bolag ingdende i Axel Johnson-
gruppen samt joint ventures och samarbetsarrangemang rubriceras
som narstdende. Transaktionerna med ovannamnda parter ar inte
vasentliga och specificeras ej nedan.

For Bonava AB:s ledande befattningshavare, se koncernens not 3,
Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar.

2016 2015
Transaktioner med NCC-koncernen
Forséljning 2
Inkép 21
Finansiella kostnader 14 2
Kortfristiga fordringar 5019
Kortfristiga rantebarande skulder 1374
Leverantorsskulder 2 1
Ovriga kortfristiga skulder 2
Likvida medel (NCC Treasury) 41
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N[O Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

2016 2015

Borgensférbindelser 15485

Moderbolagets borgensforbindelser ar for dotterbolags réakning.

\[OXmR:3 Uppgifter om moderbolaget

Bonava AB, organisationsnummer 556928-0380, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag och har sitt sate i Solna. Bonava AB:s aktier
ar marknadsnoterade pa Stockholmsbérsen (Nasdag Stockholm/
Stora bolag).

Huvudkontorets adress &r Bonava AB, Lindhagensgatan 72,
Stockholm.

Koncernredovisningen fér &r 2016 bestar av moderbolag och
dess dotterforetag, tillsammans benamnt koncernen. | koncernen
ingér dven andel i innehaven i intresseféretag och samarbets-
arrangemang.

N[Ol Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande

stdende vinstmedel, SEK 4693420133
Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktieagarna 3,80 SEK per aktie 410709 404
I ny rakning balanseras 4282710729

Summa SEK 4693420133

Aktier som ar aterkopta av Bonava AB berattigar inte till utdelning.
Den foreslagna utdelningens totalbelopp ar beraknat baserat pa
antalet utestaende aktier per 10 mars 2017.
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Forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel

Disponeras enligt foljande:

4693420133

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 3,80 SEK per aktiel) 410709404
I ny rékning balanseras 4282710729
Summa SEK 4693420133

1) Aktier terkdpta av Bonava AB berittigar inte till utdelning. Den féreslagna utdelningens totalbelopp
beraknas péa antalet utestdende aktier per den 10 mars 2017.

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar hdrmed att drsredovisningen och koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och

koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 10 mars 2017. Koncer-
nens resultat- och balansrédkning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ars-

stamman den 4 april 2017.

Carl Engstrom
Styrelseordférande

Samir Kamal
Styrelseledamot

Solna den 10 mars 2017

Viveca Ax:son Johnson Asa Hedenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Rosén Anna Wallenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Joachim Hallengren
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avlamnats den 10 mars 2017

Ernst & Young AB

Mikael lkonen
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstidmman i Bonava AB (publ), org nr 556928-0380

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bonava AB (publ) for ar 2016 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 57-69. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingéar pa sidorna 78-121 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Véara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 57-69. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréaden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av bostadsprojekt
Bostadsprojekt uppgick den 31 december 2016 till 13 666 MSEK
och utgor 81 procent av koncernens tillgdngar per 31 december
2016. Bostadsprojekt redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Bedémningen av nettoforsaljnings-
vardet ar till sin natur beh&ftat med antaganden och en forandring
i gjorda antaganden kan fa vasentlig effekt i redovisade varden. En
beskrivning av bostadsprojekten framgar av not 13 Bostadsprojekt.
| var revision har vi utvarderat och testat ledningens process for
projektredovisning, bland annat genom att granska uppréattade
projektkalkyler och utvarderat rimligheten i projektens marginaler.
Vi har med stod av vara varderingsspecialister granskat rimligheten
i gjorda antaganden som forsaljningspriser och produktions-
kostnader.
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Vi har dven utvarderat och testat processen for inkop och produk-
tionskostnader.

Vi har ocksa granskat att lamnade upplysningar i arsredo-
visningen ar andamalsenliga.

Garantidtaganden och -férpliktelser
Avsattningar for garantier uppgar till vasentliga belopp i koncernens
balansrakning. Avsattning for framtida garantidtaganden redovisas
till det uppskattade belopp som kravs for att reglera dtagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledning-
ens bedémning samt erfarenheter fran tidigare transaktioner.
Avsattningar for garantidtaganden och -forpliktelser uppgick
till 357 MSEK den 31 december 2016, se dven not 16 Avsattningar.
Vi har utvarderat rutinen kring avsattning av garantidtaganden
ivar revision, bland annat genom att utvardera anvand metod. Vi
har genom stickprov granskat genomforda berakningar och gjorda
antaganden vid bestammande av garantiavsattningar.
Vi har ocksa granskat att lamnade upplysningar i arsredovis-
ningen ar andamalsenliga.

Annan information @n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-77
och 125-128. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigtinhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.
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Revisionsberattelse

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att &rsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som inne-
héller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omrédden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena.

Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar,

i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras
irevisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna
av att gora det rimligen skulle véntas vara storre dn allménintresset
av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utoéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Bonava
AB (publ) for ar 2016 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.
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Revisionsberattelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren

ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga

for att bolagets bokforing ska fullgéras i verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
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bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 57-69 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoér den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 mars 2017

Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor

Bonava Arsredovisning 2016



Finansiella nyckeltal

OVERSIKT OVER UTVALDA NYCKELTALY

Nedanstaende tabell, om inget annat anges, innehaller vissa finansiella och operativa nyckeltal som inte dr vedertagna matt for finansiellt
resultat eller finansiell stallning enligt IFRS. Informationen nedan som avser rakenskapsaren 2013-2016 ar av betydande varde for investe-
rare eftersom de moijliggor en battre utvardering av Bonavas finansiella stéllning och resultat. Nyckeltalen for 2013-2015 nedan har ej
varit foremal for revision men har beraknats utifran siffror i de Reviderade Sammanslagna Finansiella Rapporterna for aren 2013-2015
som har reviderats av Bolagets revisorer. For definitioner av nyckeltal se rubriken "Definitioner” under avsnittet "Finansiella nyckeltal”.

MSEK om inget annat anges
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2)

Finansiella matt vid periodens slut
Réntetackningsgrad, ggr?)

Soliditet, %

Riantebarande skulder/balansomslutning, %
Nettolaneskuld

Nettolaneskuld, exkl bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag
Skuldséattningsgrad, ggr

Sysselsatt kapital vid periodens slut
Sysselsatt kapital, genomsnitt
Kapitalomséattningshastighet, ggr2)

Andel riskbarande kapital, %

Genomsnittlig ranta, vid periodens slut, %3
Genomsnittlig rantebindningstid, ar3)
Genomsnittlig ranta, vid periodens slut, %%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar4

Data per aktie fore och efter utspadning
Resultat efter skatt, SEK

Kassaflode fran l6pande verksamhet, SEK
Utdelning, SEKS

Eget kapital, SEK

Antal aktier i miljoner, genomsnitt

1

2016

14,6

54
33,7
26,7

3699
75

0,7
10134
10412

1,3
33,8
3,75

0,3
1,35

01

9,26
6,54
3,80
52,25
108,4

2015

12,5

3,9
30,5
32,8

4216
1039
0,9
9811
10882

1,2
30,5
3,06

0,2
1,26

0,1

7,36
13,37
0
43,08
0,0

2014

8,4

2,4
2,1
65,8
9600
7422
28,4
10688
10885
0,9
2,1
3,26
0,2
1,76
0,1

4,15
-0,86
0
2,71
0,0

2013

6,0

17
3,7
63,6
8826
7036
16,2
9978
10300
0,9
3,7
3,48
0.3
2,65
01

1,78
3,03
0
4,76
0,0

De historiska finansiella nyckeltalen péverkas av att Bonavas historiska kapitalstruktur, som ett affarsomrédde inom NCC-koncernen, inte speglat kapitalstrukturen for

ett fristdende noterat bolag. Ett aktiedgartillskott om cirka 5 Mdr SEK har darfor tillskjutits i slutet av 2015 via en fordran pa NCC. Denna transaktion presenteras som

ovrigt tillskjutet kapital i Bonava.

»

Beridkningar gors pa ett 12-manaders genomsnitt.

@

&

o

Utdelning 2016 avser styrelsens férslag till &rsstamman.

Bonava Arsredovisning 2016

Exklusive ln i svenska bostadsrattsféreningar och finska bostadsaktiebolag. Fér mer information se rubriken "Skuldsattning avseende bostadsrattsféreningar
och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information”.

Avser lan i svenska bostadsrattsféreningar och finska bostadsaktiebolag. Fér mer information se rubriken "Skuldsattning avseende bostadsrattsféreningar
och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information”.
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Bostadsrelaterade nyckeltal

Bonava (antal bostédder om inget annat anges) 2016 2015 2014 2013
Byggrétter, vid periodens slut 28 000 29100 31300 33200
Varav byggratter utanfor balansrdkningen 10500 11000 9800 13200
Bostadsutveckling till konsumenter

Resultatavraknade bostéder under perioden 4371 3968 3661 2951
Startade bostader under perioden 4041 4452 4503 3715
Sélda bostader under perioden 4311 4542 4575 3747
Bostader i padgaende produktion, vid periodens slut 6158 6432 5952 4831
Forsaljningsgrad, pdgaende produktion, vid periodens slut, % 63 60 58 47
Reservationsgrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 6 6 12 9
Fardigstallandegrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 49 46 45 49
Fardigstallda ej resultatavraknade bostader, vid periodens slut 373 429 438 717
Bostader till salu (padgdende och fardigstallda), vid periodens slut 2440 2713 2812 2884
Fardigstallda osalda bostader 180 156 314 342
Bostadsutveckling till investerare

Resultatavraknade bostader under perioden 407 1768 1393 903
Startade bostader under perioden 1791 1904 1445 1095
Salda bostader under perioden 1922 1773 1472 1129
Bostader i pdgéende produktion, vid periodens slut 2955 2 346 1735 1552
Forsaljningsgrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 100 94 100 98
Fardigstallandegrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 40 69 65 38
Fardigstallda ej resultatavraknade bostader, vid periodens slut

Bostéader till salu (pdgéende och fardigstallda), vid periodens slut 131 27
Bostadsutveckling till konsumenter 2016 2015 2014 2013
Bostader i padgaende produktion, vid periodens borjan 6432 5952 4831 4391
Andrad bedémning av bostader i produktion vid periodens bérjan -13

Startade bostader under perioden 4041 4452 4503 3715
Resultatavraknade bostéder under perioden -4 371 -3968 -3661 -2951
Minskning (+)/6kning (-) fardiga ej resultatavraknade bostader vid periodens slut 56 9 279 -324
Bostader i pagaende produktion, vid periodens slut 6158 6432 5952 4831
Bostadsutveckling till investerare

Bostader i pagaende produktion, vid periodens borjan 2 346 1735 1552 1377
Startade bostéder under perioden 1791 1904 1445 1095
Resultatavraknade bostéder under perioden -407 -1768 -1393 -903
Tidsforskjutning mellan fardigstallande och resultatavrakning i Bonava Finland?) -775 475 131 -17
Bostader i pagaende produktion, vid periodens slut 2955 2 346 1735 1552

1 Tilloch med 2015 har Bonava Finland resultatavraknat bostader till investerare i samband med produktionsstart. Darmed har det varit en tidsférskjutning mellan
&ren vad galler resultatavrakning och fardigstallande av bostader till investerare. Fran och med 2016 sker resultatavrakning av bostéder till investerare i Bonava Finland
vid fardigstallandetidpunkten.
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Definitioner

Bonava anvander sig bland annat av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettolaneskuld och soliditet.
Koncernen anser att nyckeltalen ar anvandbara for anvandarna av de finansiella rapporten som ett komplement for att bedoma
koncernens mojlighet till att lamna utdelning, férméga att genomfora strategiska investeringar, forutsattningar for att leva upp till
finansiella &taganden, samt for att kunna utvardera lonsamheten. Berakningar av och ytterligare information om de alternativa
nyckeltalen finns pa bonava.com. Koncernen definierar nyckeltalen enligt nedan. Definitionerna ar oférandrade mot tidigare perioder.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER
Bostader i produktion

Avser tiden fran byggstart fram till fardig-
stéllande av byggnad. En bostad anses
fardigstalld efter genomford slutbesiktning.

Byggratt

Beddmd mojlighet att bebygga ett mark-
omréde. For bostader motsvarar en byggratt
antingen en lagenhet, radhus eller fristdende
smahus. For att forfoga éver en byggrétt
krévs antingen dgande av marken eller
option pé att 4ga marken.

Byggstart

Det tillfalle ndr Bonava pabdrjar produk-
tionen av en byggnad. Vid detta tillfalle
6vergar balanserade utgifter fér mark
och utvecklingskostnader till padgédende
bostadsprojekt.

Exploateringsfastigheter

Avser Bonavas innehav av mark- och bygg-
ratter for framtida boendeutveckling samt
aktiverade projektutvecklingsfastigheter.

Fardigstallda bostader

Avser bostéder dar slutbesiktning har skett
men bostaden dnnu inte har sélts, alternativt
dar den fardigstallda bostaden sélts men
annu ej tilltratts av kdparen.

Fardigstallandegrad
Bokférda kostnader i relation till beraknade
totala kostnader i pagéende bostadsprojekt.

Forsaljningsgrad
Antal sélda bostader i produktion i relation
till totalt antal bostader i produktion.

Resultatavraknade bostader

Antal sélda bostader som tilltratts av kdparen.
Vid kdparens tilltrade redovisas kope-
skillingen som nettoomsattning och ned-
lagda utgifter for bostaden redovisas som
kostnader for produktion.

Reservationsgrad

Antal reserverade bostader i produktion
irelation till totalt antal bostader

i produktion.

Salda bostader

Antal bostader dar bindande forsaljnings-
avtal ar tecknat med kunden och bostaden
har byggstartats.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder i procent av summa tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto med ater-
laggning av rantekostnader for rullande
12 manader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summan av tillgdngar respektive skulder
och eget kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen vid
arets slut.

Genomsnittlig rénta
Nominell rénta vagd med balansdagens
utestdende rantebarande skulder.

Genomesnittlig rantebindningstid
Aterstaende rantebindningstid vagd
med utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital de
fem senaste kvartalen

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de
fem senaste kvartalen

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning for rullande 12 ménader
dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bonava Arsredovisning 2016

Kostnader for produktion

Nedlagda kostnader for mark, utvecklings-
kostnader som arkitekter och 6vriga bygg-
herrekostnader, anslutningsavgifter och
uppférande av byggnad.

Nettolaneskuld

Réntebarande skulder och avsattningar
minus rantebarande tillgangar inklusive
likvida medel.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen redovisas vid tidpunkt
for éverlamnande av bostaden till slutkund.
Fastighetsforsaljningar redovisas per den tid-
punkt d& vasentliga risker och férméner éver-
forts till kdparen, vilket normalt sammanfaller
med tilltrade till fastigheten. Nettointakt
avser samma definition.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader. Berdkning sker péa rullande

12 manader.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent
av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder, inklusive uppskjutna
skatteskulder.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till Bonavas aktie-
agare dividerat med ett vagt genomsnitt
av utestdende antal aktier under &ret.
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Arsstamma 2017

Arsstamman dger rum tisdagen den 4 april
2017 kl. 15.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3
i Stockholm.

DELTAGANDE
Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska

- delsvarainférdiden av Euroclear Sweden

AB forda aktieboken onsdagen den
29 mars 2017

- dels senast onsdagen den 29 mars 2017
anmala sitt deltagande till bolaget

ANMALAN
Anmélan kan goras
- péaBonavas hemsida,
bonava.com/bolagsstamma/
arsstamma-2017
- pertelefon 08-402 92 26
pé vardagar mellan kl. 9.00 och 16.00
- per brevunder adress
Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm

Vid anmalan boér aktiedgare ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antal bitraden.
Sker deltagandet med stod av fullmakt bor
dennainsandas i god tid fore drsstamman.
Fullmaktsformular pa svenska och
engelska finns pa var hemsida,
bonava.com/bolagsstamma/
arsstamma-2017.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste, utéver anmalan om
deltagande i stamman, tillfalligt forasin i
aktieboken i eget namn (s kallad rostratts-
registrering) for att fa delta i stamman. For
att denna registrering ska vara verkstalld

onsdagen den 29 mars 2017 bor aktiedgaren

i god tid fére denna dag kontakta sin bank
eller forvaltare.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,80 SEK
per aktie, uppdelat pa tva utbetalnings-
tillfallen. Den forsta utbetalningen om

1,90 SEK per aktie foreslas att betalas ut
den 11 april 2017 och den andra utbetal-
ningen om 1,90 SEK per aktie féreslas

att betalas ut den 11 oktober 2017.

F6r mer information: ir@bonava.com, bonava.com
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