Pressmeddelande, 1 mars 2021

Kallelse till arsstamma i Bonava AB (publ)

Aktieagarna i Bonava AB (publ) ("Bonava") kallas harmed till &rsstimma onsdagen den
31 mars 2021. Mot bakgrund av covid-19-pandemin kommer arsstimman att
genomfdras enbart genom postrostning med stéd av lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Det
kommer inte att finnas mdjlighet att narvara personligen eller genom ombud pa
bolagsstamman.

Aktieagares ratt att erhéalla upplysningar

Aktiedgare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, erhéalla
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende p& dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets och koncernens ekonomiska situation. Begaran om sddana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Bonava AB, Att: Styrelsen, Lindhagensgatan 72, Stockholm eller per e-post till
bolagsstamma@bonava.com senast den 21 mars 2021. Sddana upplysningar lamnas genom att de
halls tillgangliga hos bolaget, och pé bolagets webbplats, www.bonava.com/arsstamma-2021,
senast den 26 mars 2021. Upplysningarna skickas ocksd inom samma tid till de aktiedgare som sd
begar och uppger sin post- eller e-postadress.

Utover ovan beskriven lagstadgad ratt att erhalla upplysningar kan det handa att aktieagare vill
stalla andra frdgor om koncernen. Eftersom en vanlig stamma med moijlighet att narvara
personligen eller genom ombud inte kommer att hallas, kommer det inte heller finnas mojlighet att
stalla nagra fragor vid Bonavas drsstamma 2021. Bonava ger darfér aktiedgarna mojlighet att stélla
skriftliga fragor i forvag, per e-post till bolagsstamma@bonava.com, senast den 10 mars 2021.
Styrelsens ordférande och verkstallande direktéren avser att adressera eventuella fragor fran
aktiedgarna i en inspelad presentation som kommer att finnas tillganglig pa Bonavas webbplats,
www.bonava.com/arsstamma-2021, den 31 mars 2021, omkring kl 11.00.

Deltagande
Ratt att delta i stamman har den aktiedgare som:

e dels varinfoérd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 23 mars 2021,

e dels till bolaget anmalt sitt deltagande vid stimman senast tisdagen den 30 mars 2021
(vardagen narmast fore drsstamman) genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna
under rubriken Postréstning nedan, s& att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast
tisdagen den 30 mars 2021.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt
registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Framstallningen av
bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen den 23 mars 2021 kommer att beakta
rostrattsregistreringar som har gjorts senast den 25 mars 2021. Detta innebér att aktiedgare boér
underratta sin forvaltare om detta i god tid fére denna dag.



Postréstning

Aktiedgarna far utova sin rostratt vid bolagsstamman endast genom att résta pa férhand genom s.k.
postrostning i enlighet med lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor. For postrdstning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formuléret finns tillgangligt pa Bonavas webbplats, bonava.com, samt skickas utan
kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.
Postrostningsformuléret galler som anmalan till bolagsstamman.

Det ifyllda formulédret maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuléaren & Bonavas
vagnar) tillhanda senast 30 mars 2021. Det ifyllda formularet ska skickas till Bonava AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt.
Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifyllda formuléret skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, bonava.com, samt skickas utan kostnad fér mottagaren till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bildggas formularet. Aktieagaren far inte forse
postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s3 sker ar rosten (dvs. forhandsréstningen i
sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Forslag till dagordning

Stammans oppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsmén att jamte ordféranden justera dagens protokoll
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framléaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om:

A. faststallande av resultatrakning och balansrakning, samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

B. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen samt vid
utdelning, faststallande av avstamningsdag for denna, och

C. ansvarsfrihet at styrelseledamo&ter och verkstallande direktor
9. Beslut om antalet av stamman valda styrelseledamoter och revisorer
10. Beslut om arvoden at de av stamman valda styrelseledaméterna och revisorsarvoden
11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer
12. Val av ledaméter till valberedningen och valberedningens ordférande
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14. Framlaggande av rapport om ersattningar for godkdnnande
15. Beslut om andring av bolagsordningen
16. Beslut om

A. langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, och

B. Overlatelse av B-aktier i Bonava under incitamentsprogrammet

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstalla forvarv och 6verlatelse av
B-aktier i Bonava

18. Stammans avslutande
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Beslutsférslag

Valberedningen for Bonava, som infér arsstimman 2021 bestar av Peter Hofvenstam (Nordstjernan
AB, tillika valberedningens ordférande), Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder), Mats
Gustafsson (Lannebo Fonder) och Mikael Norman (styrelsens ordférande, adjungerad), har
framlagt forslag till beslut savitt avser punkterna 2 och 9-11 i dagordningen.

Punkt 2:

Valberedningen féreslar Mikael Norman till stammans ordférande.

Punkt 3:

Den rostlangd som foreslas att godkannas under punkt 3 pd dagordningen &r den réstlangd som
upprattas av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken
och inkomna postrdster, och kontrolleras av justeringspersonerna.

Punkt 5:

Styrelsen foreslar (A) Carl Gustafsson, ombud fér Didner & Gerge, och (B) David Ostman, ombud
for Carnegie Fonder, till justeringsman att tillsammans med ordféranden justera stdmmans
protokoll, eller, vid forhinder for ndgon eller badda av dem, den eller de som valberedningen istéllet
anvisar. Justeringsmannens uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna
postroster blir ratt dtergivna i stammoprotokollet.

Punkt 8 B:

Styrelsen foreslar att till &rsstammans forfogande stdende medel om totalt 7 221 637 116 kronor
disponeras s& att 3,25 kronor per aktie, totalt 348 369 018 kronor?, utdelas till aktiedgarna som
ordinarie utdelning samt dartill 2,00 kronor per aktie, totalt 214 380 934 kronor?, utdelas till
aktiedgarna som extra utdelning, och att aterstdende belopp 6verfors i ny rakning. Styrelsen
foreslar att den foreslagna utdelningen ska delas upp pé tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta
utbetalningstillfallet betalas 3,65 kronor per aktie och vid det andra utbetalningstillfallet betalas
1,60 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for den forsta utbetalningen av utdelning foéreslar styrelsen tisdagen den 6
april 2021. Om arsstamman beslutar enligt forslaget beraknas utdelning om 3,65 kronor per aktie
komma att betalas ut fran Euroclear Sweden AB fredagen den 9 april 2021.

Som avstamningsdag for den andra utbetalningen av utdelning foreslar styrelsen médndagen den 4
oktober 2021. Om arsstamman beslutar enligt forslaget beraknas utdelning om 1,60 kronor per
aktie komma att betalas ut fr&n Euroclear Sweden AB torsdagen den 7 oktober 2021.

Punkt 9:

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstamman valda styrelseledamoter ska vara sex (6)
ordinarie ledamoter utan nagra styrelsesuppleanter. Vidare foresléar valberedningen att antalet
revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan ndgon revisorssuppleant.

Punkt 10:

Valberedningen féreslar att arvode till styrelsen exklusive ersattning for utskottsarbete, for tiden
intill nasta drsstamma, utgar med ett totalt belopp om 2 330 000 (2 500 000) kronor, varav

1 Den foreslagna utdelningens totalbelopp ar berdknat baserat pa antalet utestaende aktier per den 24 februari 2021.
2 Den foreslagna utdelningens totalbelopp ar berdknat baserat pa antalet utestaende aktier per den 24 februari 2021.
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780 000 (700 000) kronor ska utga till styrelsens ordférande och 310 000 (300 000) kronor till
vardera 6vrig stammovald ledamot medan ersattning for utskottsarbete utgar enligt nedan.

Valberedningen féreslar att, utdver ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledamoéterna i
revisionsutskottet utgdr med 150 000 (oférandrat) kronor till ordféranden och 75 000 (oférandrat)
kronor till vardera 6vrig ledamot.

Valberedningen foreslar dartill att ett sarskilt arvode om 75 000 kronor ska utga till ordféranden i
ersattningsutskottet.

Vidare foreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11:

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Viveca Ax:son Johnson, Asa Hedenberg,
Mats Jonsson, Angela Langemar Olsson, och Frank Roseen for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Mikael Norman och Samir Kamal har avb6jt omval. Valberedningen foreslar nyval av
Per-Ingemar Persson som styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Valberedningen foreslar nyval av Mats Jonsson som styrelsens ordférande for tiden intill slutet av
nasta drsstamma. Information om de personer som valberedningen foreslagit till styrelseledamoter
finns tillganglig pa bolagets webbplats, bonava.com.

Till revisor foreslds omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC). PwC har
meddelat bolaget att Patrik Adolfson kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor om
arsstamman valjer PwC. Forslaget av revisor ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 12:

Aktieagare representerande 6ver 50 procent av det totala antalet roster i bolaget foreslar foljande
valberedning infér drsstamman 2022: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart Francke,
Swedbank Robur Fonder, Mats Gustafsson, Lannebo Fonder, samt styrelsens ordférande som
adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam foreslds som valberedningens ordférande.

Punkt 13:

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska galla langst
for tiden fram till drsstamman 2025.

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Foéljande riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och dvriga medlemmar i bolagets ledning. Efter
att riktlinjerna antagits av arsstamman ska dessa tillampas pé ersattningar som avtalas samt pa
forandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte rorlig kontant ersattning som utgéar enligt syntetiska
aktier eller andra ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Ersattningar till verkstallande direktor beslutas av styrelsen i Bonava AB baserat pa
rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattningar till évriga medlemmar i bolagets ledning
beslutas av verkstallande direktor i samrédd med ordféranden och rapporteras till styrelsen/
ersattningsutskottet.

1. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bonavas strategiska malbild ar att vara den ledande utvecklaren av prisvarda bostader i norra
Europa. Strategin bygger pa grundlaggande varderingar och en stark hallbarhetsagenda. For att
uppné initiativen arbetar vi enligt en andamalsenlig verksamhetsmodell, anvander gemensamma

4 (13)



processer och system samt har ett stort fokus pa foretagskultur och personal. Fér information om
bolagets affarsstrategi, se https://www.bonava.com/om-oss/strategi.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och héllbarhetsagenda, sdval pa kort
som lang sikt, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade ledande
befattningshavare. En viktig del i det &r att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som mojliggdrs genom dessa riktlinjer.

2. Ersattningskomponenter och andra villkor for medlemmar i bolagets ledning

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig ersattning, pensionsféorman samt andra forméaner. Utéver vad som faststalls i
riktlinjerna kan bolagsstamman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Den arliga fasta kontantlénen ska avspegla ansvarsomraden, erfarenhet och uppnéadda resultat.
Lonenivaerna ses 6ver antingen varje ar eller vartannat ar for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft
och for att beléna individuella prestationer.

Rorlig erséttning

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
samt ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig ersattning bestar av bade kontanta
(kortsiktiga) och aktiebaserade (langsiktiga) komponenter.

Rorlig kontant ersattning

Rorlig kontant ersattning ska vara kopplad till forutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till bolagets fordefinierade finansiella eller
kvalitativa méal. De kan vidare utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive héallbarhetsagendan, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutas sker
en utfallsbedémning. Utfall ska relateras till uppfyllelsen av uppstallda méalsattningar avseende
lonsamhet samt salda och startade bostader, fér koncernen och/eller den verksamhet for vilken
befattningshavaren har resultatansvar. Styrelsen ansvarar f6r denna bedémning for verkstallande
direktorens utfall, medan verkstéallande direktéren ansvarar for utfallsbedémning foér 6vriga
medlemmar i bolagsledningen. Bedomning baseras for finansiella mal péd den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Matperioden for uppfyllelse och eventuell utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett eller flera &r. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst 50% av
fast arlig kontantersattning for verkstallande direktor och 40% for 6vriga ledande
befattningshavare under méatperioden for sddana kriterier.

Rorlig aktiebaserad erséttning

Langsiktiga incitament ("LTl-program") &r vanligen aktierelaterade och beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar arligen om ett aktierelaterat LTI-
program ska foreslés bolagsstamman. LTI-program ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin och
ska alltid utformas med syftet att sammanlanka aktiedgarnas respektive deltagarnas intressen for
langsiktigt vardeskapande.
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Pension och andra férmaner

For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektivavtalad pensionsforman,
ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant l6n inte 6verstiga 30%. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande, savida detta inte foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra forméner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring samt bilforman. Premier
och andra kostnader fér sddana formaner far ssmmanlagt uppga till hégst 10%?2 av den fasta
kontantlonen. For medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker reglering av
pensionsférman och andra forméner enligt fast eller tvingande lokal praxis, men justeringar ska i
det fallet sa ldngt som mojligt hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

3. Upphorande av anstallning

Medlem av bolagets ledning som avslutar sin anstéllning pa bolagets initiativ &ger i normalfallet
ratt till maximalt nio mdnaders uppsagningstid med avgangsvederlag motsvarande nio manaders
fast lon. Bolaget ska ha ratt att frdn avgangsvederlaget gora avdrag for ersattning som under
namnda nio ménader utbetalas frdn ny arbetsgivare. For verkstallande direktor far istallet tillampas
en uppsagningstid om tolv manader med avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast lon.
Uppséagningstiden uppgar maximalt till sex ménader vid uppséagning pa initiativ av den anstallde.

4. Lon och anstillningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skidligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och tillimpa riktlinjerna

Styrelsen har i uppgift att bereda beslut angédende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar, och
lagga fram forslag till beslut vid drsstamman. Antagna riktlinjer galler till dess att nya riktlinjer
godkants av drsstamman.

Styrelsen ska vidare folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagets ledning och
tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens behandling av,
och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den méan
de berors av fragorna.

6. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

3 For anstallda som temporart arbetar utomlands far vardet av formanerna uppga till totalt 40% av den fasta Ionen. Exempel
pa formaner som kan inga ar bostadstillagg, skolavgifter, levnadskostnadstilldgg, flyttkostnader etc.
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7. Eventuella betydande férandringar av riktlinjerna samt hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

For 2021 har inga materiella férandringar skett, men vissa justeringar har gjorts i riktlinjerna vad
avser strukturen dar bland annat den tidigare punkt 4 "Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning”
integrerats under punkt 2. Vidare har informationen om aktiebaserade incitamentsprogram kortats
ned och beskrivits mer generellt da sddana program inte omfattas av dessa riktlinjer. Vid
arsstamman 2020 framstélldes inga synpunkter frdn aktiedgarna avseende riktlinjerna. Bolaget har
séledes inte haft att beakta nagra synpunkter under aret.

Punkt 14:

Styrelsen framlagger bifogad* rapport om ersattningar och féreslér att drsstamman, i rédgivande
syfte, ska besluta att godkdnna densamma.

Punkt 15:

Styrelsen foreslar att drsstamman ska besluta om att 4ndra bolagsordningen sg atten ny § 13
avseende postrostning infors (med foljdandringar i numreringen av darpéa foljande 8§ i
bolagsordningen). Bolagsordningens nya § 13 far da foljande lydelse:

§ 13 Postréstning

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

Punkt 16:

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2021) for Bonava AB (publ) ("Bonava") och om overlatelse av B-aktier i
Bonava enligt punkterna A och B nedan. Programmets struktur ar i allt vasentligt
Overensstammande med Bonavas langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram som antogs
vid &rsstamman 2020. Deltagande i LTIP 2021 kraver ett eget aktiedgande i Bonava.

A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
1.1 Motiv till LTIP 2021

Det huvudsakliga motivet till att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram ar att
sammanlédnka aktiedgarnas respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen for
att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2021 ger ett langsiktigt
koncerndvergripande fokus pé resultatutveckling bland deltagarna. Incitamentsprogram bedéms
vidare underlatta for Bonava att rekrytera och behélla personer i koncernledningen och andra
nyckelpersoner. De syntetiska aktierna ger deltagarna mojlighet att betala den skatt som foljer av
eventuell tilldelning av aktier till foljd av LTIP 2021 utan att omedelbart behdva avyttra de
tilldelade aktierna.

Programmet l6per under tre ar. For att delta i LTIP 2021 kravs ett eget aktiedgande i Bonava. Efter
den faststallda intjanandeperioden kommer deltagarna att dels vederlagsfritt tilldelas B-aktier i
Bonava, dels erhélla kontant ersattning motsvarande aktiekursen p& Bonava-aktien vid
utbetalningstillfallet, férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

4 Rapport om ersittningar 2020 offentliggdérs samtidigt med &rsredovisningen 2020, senast den 10 mars 2021.
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1.2 Deltagare i LTIP 2021

LTIP 2021 omfattar cirka 50 anstallda bestdende av koncernledningen och vissa nyckelpersoner
inom Bonava-koncernen, indelade i fyra kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bonavas
verkstallande direktor (VD), den andra kategorin omfattar CFO och BU-chefer, den tredje kategorin
bestar av regionchefer samt 6vrig koncernledning och den fjarde kategorin bestdr av medarbetare
med funktionsansvar. Tillkommande personer som rekryterats men annu inte pabdérjat sin
anstéllning i Bonava-koncernen nar anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan
erbjudas deltagande villkorat av att anstallningen pabdrijas.

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktierétter och syntetiska aktier

For att kunna delta i LTIP 2021 kravs att deltagaren investerar i ett eget aktiedgande i Bonava
("Investeringsaktier") som allokeras till LTIP 2021. Investeringsaktierna ska sarskilt forvarvas for
LTIP 2021, alternativt kan, for deltagare som uppfyller Bonavas aktieinnehavsrekommendation
nedan, ett befintligt aktieinnehav som inte utgér Investeringsaktier i ett annat pagéende LTIP
anvandas som Investeringsaktier. Deltagaren kan investera maximalt en mé&nadslon (enligt loneniva
per den 1 januari 2021) fore skatti LTIP 2021. Investering kan ske till ndgon av féljande
investeringsnivéer; 50 eller 100 procent av maximal investering. For den forsta kategorin galler att
varje Investeringsaktie berattigar till tre aktieratter och tre syntetiska aktier, for den andra kategorin
galler att varje Investeringsaktie berattigar till tva och en halv aktieratter och tvéd och en halv
syntetiska aktier, for den tredje kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till tva
aktieratter och tva syntetiska aktier och for den fjarde kategorin galler att varje Investeringsaktie
berattigar till en och en halv aktierstter och en och en halv syntetiska aktier®.

Deltagare i Bonavas LTIP rekommenderas att, genom tilldelningar av LTIP-aktier och egna
investeringar, 6ver tid ackumulera och behélla aktier i Bonava i sddan omfattning att deras
respektive innehav uppgar till ett varde motsvarande minst sex (6) bruttomanadsléner. For VD
rekommenderas istallet ett innehav motsvarande minst tolv (12) bruttomanadsloner.

1.4 Villkor for aktieratter och syntetiska aktier

Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter drsstamman.
Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte 6verlatas eller pantsattas.

Varje aktieratt kan ge innehavaren ratt att vederlagsfritt erhélla en B-aktie i bolaget efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2024.

Varje syntetisk aktie kan ge innehavaren ratt att vid samma tidpunkt erhalla en kontant utbetalning
motsvarande aktiekursen p& Bonavas B-aktie vid utbetalningstillfallet.

Ratt att erhéalla B-aktier enligt aktieratterna och kontant utbetalning enligt de syntetiska aktierna
forutsatter att deltagaren inte har avyttrat ndgon av Investeringsaktierna och, med vissa begrénsade
undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Bonava-koncernen fram till offentliggérandet av
Bonavas delérsrapport for forsta kvartalet 2024. For tilldelning av B-aktier respektive utbetalning
av kontant ersattning kravs vidare att prestationsmélen uppnétts av Bonava péd det satt som
beskrivs under rubriken "Prestationsmal" nedan.

For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bonava att kompensera deltagarna
om Bonavas utdelningar, sett éver hela intjanandeperioden, 6verstiger den nivé som fastslagits i

5| programmet ingar vissa utlandska deltagare som enbart erhaller aktierdtter och inte nagra syntetiska aktier, beroende pa
deltagarens skattesituation. Totalt ska maximalt 30 285 aktieratter kunna tilldelas sadana utlandska deltagare. Dar andra
deltagare erhaller en aktieratt och en syntetisk aktie fran bolaget kommer saledes dessa deltagare att istallet erhalla tva
aktieratter.
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bolagets utdelningspolicy. Utdelningskompensation sker avseende de B-aktier och den kontanta
utbetalning som deltagaren erhéller.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhélla vid tilldelning av B-aktier och vid utbetalning av
kontant ersattning ar begransat till 400% av aktiekursen (inklusive eventuell kompensation som
deltagarna erhaller for lamnade utdelningar). Aktiekursen beriknas d& som genomsnittlig senaste
betalkurs for Bonavas B-aktie pd Nasdaq Stockholm under en period om de tjugo (20)
handelsdagarna narmast efter drsstamman 2021.

1.5 Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar uppdelade efter olika prestationsmal. Av de aktieratter
och syntetiska aktier som deltagaren erhéller galler att 40% ska avse mal 1, 30% ska avse mal 2
och 30% ska avse mal 3.

Mal 1 Prestationsmaélet avser Bonavas genomsnittliga avkastning pé sysselsatt kapital
(ROCE) under perioden 2021-2023. Genomsnittlig ROCE for rakenskapséaren 2021-2023 baseras
pa sysselsatt kapital matt kvartalsvis fran och med det fjdrde kvartalet 2020 till och med det fjarde
kvartalet 2023. Miniminivan for prestationsmalet ska uppgé till en ROCE om 10% och maximinivan
till en ROCE om 15%. | fall dar graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivan
kommer utfallet att méatas pa linjar basis och tilldelning respektive utbetalning av kontant
ersattning ske baserat pad uppnatt utfall.

Ma&l 2 Prestationsmalet avser totalavkastning (TSR)® p& Bonavas B-aktie p& Nasdaq
Stockholm under en viss méatperiod (se nedan). Miniminiva for prestationsmaélet ska uppga till en
totalavkastning om 19,1% 6ver tre ar (baserat pa en arlig TSR om 6%) och maximinivan till en
totalavkastning om 40,5% o6ver tre ar (baserat pa en arlig TSR om 12%). Vid uppfyllelse av
miniminivan sker tilldelning respektive utbetalning av kontant ersattning med motsvarande % av
maximalt utfall for prestationsmalet. | fall dar graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och
maximinivdn kommer utfallet att matas pé linjar basis och tilldelning ske baserat p& uppnatt utfall.

Ma&l 3 Prestationsmalet avser relativ totalavkastning (TSR)’ p& Bonavas B-aktie p& Nasdaq
Stockholm, under en viss matperiod (se nedan), relativt en jamférelsegrupp om cirka 25 utvalda
bolag inom bostadsutveckling, bygg eller byggmaterial pd de marknader dar Bonava &r aktivt.
Miniminivan for prestationsmaélet ska uppga till en arlig TSR som motsvarar TSR fér medianen i
jamforelsegruppen (topp 50%) och maximinivan till en arlig TSR som motsvarar TSR f6r den
Oversta kvartilen i jamforelsegruppen (topp 25%). Vid uppfyllelse av miniminivan sker tilldelning
respektive utbetalning av kontant ersattning med motsvarande %4 av maximalt utfall for
prestationsmalet. | fall dar graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivan kommer
utfallet att matas pa linjar basis och tilldelning ske baserat pad uppnatt utfall.

Méatperioden for att mata absolut TSR (Mal 2) respektive relativ TSR (Mal 3) ska vara enligt
foljande. Startvardet berdknas som genomsnittlig volymviktad betalkurs for bolagets B-aktie pa
Nasdaqg Stockholm under de fem (5) handelsdagar som foljer efter publiceringen av Bonavas
rapport for det forsta kvartalet 2021 och slutvardet beraknas som genomsnittlig volymviktad
betalkurs for bolagets B-aktie pd Nasdaq Stockholm under de fem (5) handelsdagar som féljer efter
publiceringen av Bonavas rapport for det forsta kvartalet 2024.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2021, inom ramen
for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska dga ratt att goéra anpassningar, inklusive att andra
fordelningen mellan aktieratter och syntetiska aktier, for att uppfylla sarskilda regler eller

6 Inklusive &terlagda utdelningar.
7 Inklusive &terlagda utdelningar.
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marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aga ratt att infora en alternativ langsiktig
incitamentslosning for relevanta personer verksamma i sddana lander dar deltagande i LTIP 2021
inte ar lampligt. Om det sker betydande forandringar i Bonava-koncernen eller dess omvarld, som
skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja aktieratterna eller de
syntetiska aktierna enligt LTIP 2021 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen dga ratt att vidta
andra justeringar. Innan det antal B-aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna och utbetalningen
enligt de syntetiska aktierna slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2021 ar
rimligt. Denna prévning gors i forhdllande till Bonavas finansiella resultat och stallning,
forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin provning bedémer att utfallet
inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas och minska den kontanta
utbetalningen.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Bonava som kan tilldelas enligt LTIP 2021 ska vara begransat till
190 958 aktier, vilket motsvarar cirka 0,18 procent av samtliga aktier och cirka 0,09 procent av
samtliga roster i bolaget. Den kontanta utbetalningen kan maximalt baseras p& 160 673 syntetiska
aktier dar vardet av en syntetisk aktie baseras pé aktiekursen p& Bonavas B-aktie vid
utbetalningstillfallet. Antalet B-aktier respektive den kontanta utbetalningen som omfattas av LTIP
2021 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar kunna bli foremal for omrakning
pé grund av att Bonava genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshdndelser, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.8 Sakringsatgarder

Styrelsen har 6vervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2021; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sdkerstéllande av leverans av B-aktier under
programmet eller Gverlatelse av B-aktier i Bonava till berattigade deltagare i LTIP 2021. Styrelsen
anser det senare alternativet vara att foredra. Styrelsen har darfor foreslagit att drsstamman ska
besluta om Overlatelse av B-aktier i Bonava som innehas av bolaget samt bemyndiga styrelsen att
verkstélla forvarv av B-aktier i Bonava (se punkterna B nedan och punkt 17 i dagordningen).
Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att verkstalla 6verlatelse av B-aktier i Bonava, vilka
innehas av bolaget, pd Nasdaq Stockholm for att sakra kostnader for utbetalning av kontant
ersattning och arbetsgivaravgifter enligt programmet. Skulle drsstamman emellertid inte godkéanna
styrelsens forslag kan styrelsen komma att ingd ovannamnda sékringsarrangemang med en bank
for att sakerstilla bolagets skyldighet att leverera B-aktier enligt programmet. Ett sddant
sakringsarrangemang med en bank kan dven komma att anvandas i syfte att tdcka kostnader for
utbetalning av kontant ersattning och arbetsgivaravgifter som uppkommer till foljd av LTIP 2021.

1.9 Programmets kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 94,09 kronor vid investeringstillfallet och vid tilldelning
respektive utbetalning, att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att
dessa gor en maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av de tre prestationsmélen, samt
att samtliga deltagare ar kvar i programmet fram till tilldelning respektive utbetalning, berdknas
den totala kostnaden for LTIP 2021, inklusive uppskattade kostnader foér arbetsgivaravgifter, uppgé
till cirka 35 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar cirka 0,3 procent av Bonavas borsvarde baserat
pé& den genomsnittliga stangningskursen for Bonavas B-aktie mellan den 29 januari - 4 februari
2021. Vid antagande om en positiv aktiekursutveckling om 20 procent under programmets l6ptid
Okar kostnaden till 42 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av Bonavas bérsvarde.

Den érliga kostnaden for LTIP 2021 inklusive arbetsgivaravgifter berdknas uppga till cirka 12

miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av Bonavas
totala personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter for 2020.
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LTIP 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktieratterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras 6ver intjdnandeperioden. Det innebar
vidare att de syntetiska aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska kostnadsféras som
en personalkostnad och periodiseras 6ver intjdanandeperioden och fortldpande omvarderas vid
varje rapporttillfalle.

1.10 Effekter pa viktiga nyckeltal

Den beraknade éarliga kostnaden for LTIP 2021 om 12 miljoner kronor (baserat pa ovan angivna
antaganden) motsvarar pa proformabasis for 2020 en negativ effekt om cirka 0,07 procentandelar
pé Bonavas rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,08 kronor. Styrelsen
beddmer dock att de positiva effekterna pa Bonavas finansiella resultat som forvantas uppsta
genom en Okning av deltagarnas engagemang, inldsning och aktieagande och moijligheten till
ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet évervager de kostnader som ar relaterade till
LTIP 2021.

1.11 Beredning av férslaget

LTIP 2021 har behandlats vid styrelsem&ten och utarbetats i enlighet med de riktlinjer som
beslutades galla for LTIP 2020.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bonava

Det finns sedan tidigare aktierelaterade incitamentsprogram, LTIP 2018, LTIP 2019 samt LTIP
2020, i Bonava, se not 4 i Bonavas arsredovisning for 2020 som halls tillganglig p& Bonavas
hemsida, bonava.com senast frdn och med den 10 mars 2021. Dartill har Bonavas huvudagare
Nordstjernan AB utfardat kopoptioner till marknadsmassiga villkor, vilka férvarvats av Bonavas
styrelseordférande.

1.13 Styrelsens férslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning féreslar styrelsen att d&rsstamman beslutar om LTIP
2021.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2021 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

B. OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTSPROGRAMMET

Styrelsens forslag till beslut om Overlatelse av B-aktier i Bonava enligt nedan ar villkorat av att
arsstamman forst fattat beslut om l&ngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTIP 2021) i
enlighet med punkt A ovan.

2.1 Overlételse av B-aktier i Bonava till deltagare i LTIP 2021
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verldta B-aktier i bolaget enligt féljande.

e Hogst 190 958 B-aktier i Bonava far overlatas (eller det hogre antal B-aktier som kan félja av
omrakning till féljd av fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshandelser).

e  B-aktierna far 6verlatas till deltagare i LTIP 2021 som enligt villkoren fér LTIP 2021 har ratt att
erhalla B-aktier.

e Overlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i dvrigt enligt de villkor som géller fér LTIP
2021.
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Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av B-aktierna utgor ett led i
genomférandet av LTIP 2021. Darfor anser styrelsen det vara till fordel for bolaget att 6verlata B-
aktier enligt forslaget.

Punkt 17

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden for
nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst s& manga egna B-aktier att bolaget vid var tid
efter foérvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga B-aktier i Bonava. Férvarv ska ske
pa Nasdag Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet
(den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Vid forvarv som
utfors av maklarféretag pa bolagets uppdrag far priset for B-aktierna dock motsvara volymvagd
genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna forvéarvats aven om den volymvagda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bonava ligger utanfér kursintervallet. Betalning for B-
aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att dverldta egna B-aktier. Overlatelse av B-aktier far ske
med hégst det totala antalet egna B-aktier som Bonava vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa
eller utanfor Nasdaqg Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Overldtelse av B-aktier p4 Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfér Nasdaqg Stockholm ska ske till ett pris i
kontanter eller varde péa erhéallen egendom som motsvarar borskursen vid tidpunkten for
overlatelsen pa de B-aktier i Bonava som Overlats, med den eventuella avvikelse som styrelsen
finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och overlatelse av egna B-aktier ar att
mojliggdra finansiering av forvarv av bolag och verksamheter genom betalning med egna B-aktier
och att fortldpande kunna anpassa Bonavas kapitalstruktur fér att darigenom bidra till ett 6kat
aktieagarvarde samt dartill att mojliggora leverans av B-aktier och tacka kostnader (inklusive
kostnader for sociala avgifter och utbetalningar enligt syntetiska aktier) vid genomférandet av
Bonavas, vid var tid férekommande, incitamentsprogram.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt punkt 15 och 17 ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna
medan det for giltigt beslut enligt punkt 16 B ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman féretradda aktierna.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgér per dagen for kallelsen till 108 435 822 aktier, varav

11 324 474 A-aktier och 97 111 348 B-aktier. Varje A-aktie medfor tio (10) réster och varje B-aktie
medfor en (1) rost. Det totala antalet roster i bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till

210 356 088 roster. Bolaget ager vid tidpunkten for offentliggérande av kallelsen 1 245 355 egna
B-aktier, motsvarande 1 245 355 roster vilka inte kan foretradas vid stamman.

Hantering av personuppgifter

Vid all hantering av personuppgifter med anknytning till stdmman foljer Bonava och Euroclear
Sweden AB féljande GDPR-policy: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstdndiga férslag och dvriga handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euroclear.com%2Fdam%2FESw%2FLegal%2FIntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf&data=04%7C01%7C%7C2607b95f9543426da0b008d8d978093a%7Ccb0bb6f8f7864d739dfd5ff0cd9a4b03%7C0%7C0%7C637498456853497569%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=nD68xsC6I2uSUtGpdUvJUkEPVfnkqpLn%2FGuDMSLevRc%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euroclear.com%2Fdam%2FESw%2FLegal%2FIntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf&data=04%7C01%7C%7C2607b95f9543426da0b008d8d978093a%7Ccb0bb6f8f7864d739dfd5ff0cd9a4b03%7C0%7C0%7C637498456853497569%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=nD68xsC6I2uSUtGpdUvJUkEPVfnkqpLn%2FGuDMSLevRc%3D&reserved=0

pé Lindhagensgatan 72 i Stockholm och pa bolagets webbplats bonava.com senast tre veckor fore
stdmman samt sands till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2021
Bonava AB (publ)
Styrelsen
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