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Detta ar Bonava

Ledande bostadsutvecklare 1 norra Europa

Bonava bygger inte bara hem, vi skapar grannskap dar manniskor har hégsta majliga
livskvalitet. Vi vander oss bade till privatpersoner och investerare med en bred
produktportfolj. Till privatpersoner erbjuder vi lagenheter och smahus, och till

investerare hyresratter. Med vara 2 100 medarbetare har Bonava verksamhet i Tyskland,
Sverige, Finland, Danmark, Norge, S:t Petersburg, Estland, Lettland och Litauen.
Bonavas aktie och gréona obligation ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Nettoomsattning
per segment

SVERIGE
3 528 Msek Nettoomsattning

¥ Tyskland, 44%

M Nordic, 27%

M Sverige, 21%

[ S:t Petersburg-Baltikum, 8%

283 MSEK Rorelseresultat
188 Antal anstéllda

S:T PETERSBURG-

BALTIKUM

NORDIC 1 439 msek Nettoomséttning
4 563 MSEK Nettoomsattning

236 MSEK Rorelseresultat

97 MSEK Rorelseresultat 524 Antal anstallda
374 Antal anstallda

TYSKLAND

7 466 MSEK Nettoomséttning

752 MSEK Rorelseresultat

905 Antal anstallda

9 23 2 100 17

LANDER REGIONER MEDARBETARE MDR SEK
NETTOOMSATTNING
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Detta ar Bonava

Vara styrkor

N

Driver hallbar Geografisk Kundinsiktsdriven

forandring bredd affarsmodell
Vi utvecklar vardeskapande och prisvarda Vi ar verksamma pa noga utvalda regionala  Med datadrivna kundinsikter som grund
boendemiljoer for fler som maojliggor en marknader med goda forutsattningar for utvecklar vi relevanta erbjudanden och
hallbar, aktiv och social livsstil i resurs- tillvaxt, och stréavar efter att vara en av de genom industrialisering och digitalisering av
effektiva hus. tre storsta aktorerna. vara processer blir vi mer kostnadseffektiva.

Balanserad Finansiell

produktportfolj uthallighet

Var projektportfolj ar diversifierad avse- En starkt kapitalstruktur tillsammans med
ende geografi, upplatelseform och pro- kassaflodet fran var verksamhet skapar
dukttyp, och vart erbjudande vander sig uthallighet och mojliggér investeringar i
till bA&de konsumenter och investerare. vart framtida vardeskapande.

Bonava /
A




Aret i korthet

2020 i korthet

Trots att det gdngna aret blev dramatiskt i varlden visade
bostadsmarknaden en stark utveckling, vilket var gynnsamt for Bonava.
Nettoomsattningen dkade och vi dverlamnade, salde och startade fler nya
projekt under aret. Med en halverad nettoskuld gar Bonava ini 2021 med
en stark finansiell stallning som skapar utrymme for tillvaxt.

Nyckeltal
MSEK (dar inget annat anges) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 16 997 15474 14 008 5 7 | O
Rorelseresultat? 1121 1202 1654 4 451
Rorelsemarginal, %Y 6,6 7,8 11,8 Startade bostid
artade bostader
Resultat efter finansiella poster 999 834 1513
Periodens resultat efter skatt 733 615 1265
Resultat per aktie justerad for jamforelsestérande poster, SEK? 6,82 7,54 11,74
Resultat per aktie, SEK? 6,82 571 11,74
Kassaflode fore finansiering 3662 -138 -764
Nettoldneskuld 3311 6873 5542 5162
Sysselsatt kapital vid periodens slut 12 641 14 933 13332
Avkastning pa sysselsatt kapital, %Y 7.9 8,1 12,8 Salda bostader
Soliditet, % 34,6 32,1 34,9
Utdelning, SEK per aktie® 5,25 0,0 5,20
Salda bostader under perioden, antal 5568 5162 6 009
Forsaljningsvarde av salda bostader under perioden 16 852 14 477 14 919
Startade bostader under perioden, antal 5710 4451 6478 5511
Bostéder i produktion vid periodens slut, antal 9769 9732 10712 Resultatavriknad
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 70 72 68 esubzs:;;aerna e
Vardet av sélda, ej resultatavraknade bostader, Mdr SEK 20,4 21,1 21,1
Resultatavraknade bostader under perioden, antal 5814 5511 5225
1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Fore och efter utspadning.
3 Utdelning 2020 avser styrelsens forslag till &rsstamman.
Nettoomsattning Rorelseresultat och rérelsemarginal Nettolédneskuld
per kvartal per kvartal per kvartal
MSEK MSEK % MSEK
8 000 1000 15 8000
7 000 7 000
800 12
6 000 6 000
5000 600 9 5000
4000 4000
3000 400 6 3000
2 000 2000
200 3
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Aret i korthet

2020 1 korthet

Finansiella mal

Avkastning sysselsatt kapital, % Soliditet, % Utdelningspolicy, %
Mal: 10-15% Mal: >30% Mal: >40% av resultat efter skatt
20 40 6
34,9% 34,6% 44% 77%
32,1% 5
15 30
12,8% 4
10 20 3
81%  7,9%
2
5 10
1
0 0 0%
0 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

[7 Utdelning i april
H Utdelning i oktober

Arsstamman beslutade att ingen vinst skulle delas ut
for 2019 pa grund av osékerhet till féljd av covid-19.

Verksamhets- och hallbarhetsmal

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Prisvarda Halften av vara produktionsstartade
bostader bostéder ska tillhora det prisvarda 54% 5 7 CyO 6 1 CyO
segmentet.

Gront Minst halften av vara produktionsstartade

erbjudande bostader ska miljomarkas, pad marknader 64 0/0 5 4 % 4 5 %
dar Svanen eller Green Zoom ar tillamp-

bara méarkningar.

Bekémpa Var klimatpéverkan ska minska i linje med Utslapp av véxthus- Mal faststéllda och Kartlaggning basaret
klimatforand- godkénda Science based targets. gaser jamfért med godkénda av SBTi
ringarna Las mer om dessa mal pa sidan 26. 2018

Egen organisatorisk kontroll (skop 1-2) Skop 1-2: —24%

Vardekedjan (skop 3) Skop 3: — lO%
Engagerande Vart redan hoga resultat fér medarbetar- Mal faststallt 2019
arbetsplats engagemang ska bibehallas eller 84 (7 9) 84 (7 7)

férbattras, utifrdn det index vi méter oss
emot (benchmark).

Zero Harm Sakerhetskulturen ska hojas och risk for
olyckor minskas enligt vart omfattande 9 8 0/0 1 O O O/O 9 9 0/0
Zero Harm-program.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020 5



Aret i korthet

Stark avslutning pa ett ar olikt andra

2020 praglades av tvara kast till f6ljd av pandemin och ett 6kat fokus pa
boendesituationen. Efterfragan sjonk under varen for att aterhamta sig under
sommaren och darefter tillta under hésten. Trots nedstangningar och rddande
restriktioner lyckades vi 6verlamna, sélja och starta fler nya bostader. Samtidigt som
det rader osdkerhet kring férldngda nedstangningar har Bonava verktyg och
processer for att uppratthalla och prioritera badde produktion och kunder.

Bonava hade en stark avslutning pé &ret och nettoomséattningen
6kade med 10 procent jamfort med foregdende &r. Rorelseresulta-
tet, fore jamforelsestérande poster, var ndgot lagre och uppgick till
1121 (1 202) MSEK. En avséattning for fardigstallda bostader i
Tyskland som dverlamnandes ar 2000 péverkade rorelseresultatet
negativt med 67 MSEK och rérelsemarginalen negativt med 0,4
procentenheter. Nettoskulden halverades och Bonava gar ini 2021
med en stark finansiell stallning som skapar utrymme for tillvaxt.

Stabil utveckling i Tyskland

Efterfragan var hog och forsaljningspriserna och hyresnivaerna
o6kade jamfort med foregdende ar. Restriktioner till foljd av
pandemin resulterade i langre handléaggningstider fér bland

annat bygglov och projektstarter som forskjutits. Trots forseningar
startade Bonava cirka 20 procent fler bostader an 2019. Netto-
omsattningen 6kade till foljd av hdgre genomsnittspriser samt av
fler resultatavraknade bostéder. Rorelseresultatet var lagre till foljd
av lagre projektmarginaler under forsta halvaret samt avsattningen
for fardigstallda bostader som éverlamnandes &r 2000.

Fler projektstarter i Sverige

Efterfrdgan pa bostader var god och priserna p& den svenska
bostadsmarknaden steg under &ret. Ett 6kat fokus pa boende-
situation resulterade i en hdgre aktivitet med 77 procent fler
startade bostéder. Antalet 6verlamnade bostader 6kade men

Viktiga handelser under aret

Vandning i Finland

| bérjan av aret inleddes en omstrukturering av var finska
verksamhet och atgarder genomférdes enligt plan, vilket
paverkade rorelseresultatet positivt. Var organisation ar nu
mer fokuserad péa en effektiv produktion och styrning av vara
projekt med fortsatt potential for forbattringar. Omstrukture-
ringen medférde en engéngskostnad om 159 MSEK i fjarde
kvartalet 2019.

Anpassning till pandemin och accelererad digitalisering
Covid-19 pandemin paverkade véra nio marknader pé olika
satt och arbetet med att anpassa var verksamhet utifran
radande lokala restriktioner har varit intensivt. Vi lyckades
val med att uppratthalla bdde produktion och 6verlamning av
bostader och en accelererad digitalisering har skapat nya
kanaler for att mota vara kunder utifran deras behov.

Gron finansiering och investering

| mars etablerades ett gront finansieringsramverk som beskri-
ver hur vara investeringar leder till 6kad resurseffektivitet och
minskad klimatpaverkan. | september emitterades var forsta
grona obligation och intresset var stort.

nettoomsattningen minskade pé grund av lagre markférsaljning
jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet, exklusive mark-
forsaljning, 6kade till foljd av hogre projektmarginaler pé projekt
till investerare.

Fler sdlda och startade bostader i Nordic

Vara 6vriga nordiska marknader var relativt stabila under aret. Vi
holl en god nivé av produktionsstarter och antalet salda bostader
6kade med 36 procent. Forsaljning av mark bidrog till en hégre
nettoomsattning jamfort med féregdende &r samtidigt som rorelse-
resultatet forbattrades. Omstruktureringen i Finland genomférdes
enligt plan och projektmarginalerna starktes samtidigt som vi fort-
satt fokuserar pa forbattrade processer for produktion och styrning.

Forbattrad lonsamhet i S:t Petersburg-Baltikum
Bostadsmarknaden i S:t Petersburg har trots pandemin och harda
restriktioner varit stabil och vara baltiska marknader aterhamtade
sig val under andra halvaret. Antalet startade bostader 6kade med
11 procent varav flera storre projekt startade i slutet av aret. Netto-
omsattningen 6kade och rorelseresultatet starktes da fler bostader
med hogre projektmarginaler 6éverlamnades.

L&s mer om koncernens och segmentens utveckling
pa sidorna 50-54.

Stort intresse for projekt till investerare

Intresset for att investera i prisvarda hyresrattsprojekt var stort
under aret. Investeraraffarer i Tyskland, Sverige, Finland,
Norge och Danmark genomfordes till ett totalt forsaljnings-
varde om cirka 4,4 (2,4) miljarder SEK.

Oslo och Vilnius nya marknader

I Norge ar vi sedan tidigare en av Bergens storsta bostads-
utvecklare och under aret har vi etablerat var verksamhet i
Oslo dar vi nu startat flera projekt och férvarvat mark for ytter-
ligare bostader. | slutet av aret breddade vi var baltiska narvaro
till Litauens huvudstad Vilnius dar forsta projektet har startat
och en lokal organisation byggs upp.

= -_-' T | . ] Ll’» et
Kongslekken i Oslo arettavwarap ro_t[
produktionsstartats. _ -

Las mer om handelser per segment i var arséversikt pa webben.
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Vd-kommentar

Hog ambitionsniva
for langsiktigt vardeskapande

Peter Wallin ar vd och koncernchef for Bonava sedan 1 februari 2021.
Peter lockades av mojligheten att fa utveckla hallbara hem till fler néjda kunder.
Nu ser han fram emot att fa leda Bonavas engagerade och professionella team
mot fortsatt tillvaxt och ldnsamhet i alla delar av koncernen.

Vad lockade dig till vd-jobbet for Bonava?
Bonava ar ett spdnnande bolag i en bransch
som jag verkligen brinner for - att bygga
och utveckla losningar for framtidens sam-
halle. Med drygt 25 ar i bygg- och projekt-
utvecklingsbranschen, varav stérre delen av
tiden inom Skanska, har jag arbetat bade
som CFO och inom samtliga verksamhets-
omraden med projektledning som innefattat
allt fran bostader till kommersiella fastig-
heter och infrastruktur.

Det jag drivs allra mest av ar vikten av
manniskor och det vi kan dstadkomma
gemensamt som ett team. Duktiga
manniskor skapar framgéngsrika projekt
och Bonavas verksamhet &r summan av
alla dessa projekt och manniskor. Att f&
leda detta engagerade och professionella
team ser jag som en fantastisk mojlighet.

Hur har pandemin paverkat Bonava

under aret?

Pandemin har verkligen inneburit en stor
utmaning for var organisation. Vi har arbetat
intensivt inom hela koncernen med att upp-
ratthalla produktionen och éverlamningen
av bostéder i utlovad tid med véra med-
arbetare och kunders sékerhet som hdgsta
prioritet. Detta hade inte varit mgjligt utan
en fantastisk insats fran alla vara anstallda,
dar vi har varit hjélpta av att vi kommit
sapass langt i var digitalisering.

Aven om jag inte varit vd fér Bonava
under 2020 vill jag rikta ett stort tack for det
fantastiska arbete som gjort detta mojligt.

Samtidigt har pandemin inneburit ett okat
fokus pé vara levnadsvillkor och hemmet
vad géller saval storlek som funktionalitet,
sdkerhet och valméende. Manniskor &r
ocksa mer benagna att investera i sitt
boende. Har ser jag stor potential i att
tillvarata denna drivkraft och vidareutveckla
Bonavas erbjudande utifran vara kunders
behov.

Vilka ar dina tankar kring Bonavas
héllbarhetsagenda?

Fokus pa langsiktigt och héllbart vardeska-
pande for kunder, medarbetare, investerare
och samhallet i stort har helt klart 6kat. Det
kéanns forstas bra att Bonava har en tydlig
och ambitits héllbarhetsagenda och att vi
uppfyller vara dtaganden enligt FN:s Global
Compact och bidrar till de globala héllbar-
hetsmalen. Hallbarhetsagendan styr
riktningen for att 6ver tid lyckas med vér
strategi, leverera pa vara mal och samtidigt

leva upp till véra grundlaggande varde-
ringar. Bland annat efterstravar Bonava en
balans, dar vi genom 6kad resurseffektivitet
kan leverera prisvarda hem och skapa
héallbara boendemiljéer for fler, utan att
overutnyttja globala resurser.

Det ar ocksé viktigt att vi jobbar mot att
Bonava ska vara en annu sakrare arbetsplats
genom att stilla hégre krav pé oss sjalva.

Pa samma gang som Bonava ska vara bade
engagerande och inkluderande som arbets-
givare.

Vad ar i fokus 2021?

For min del handlar det om att inlednings-
vis lyssna, traffa méanniskor och lara kénna
verksamheten. Huvudsyftet ar sjalvklart att
vassa Bonavas affar med fokus pé dkad
lbnsamhet och en balanserad tillvaxt.

Jag sétter ett stort varde i en decentralise-
rad organisation med narhet till vara kunder
som gor att vi snabbt kan anpassa oss utifran
marknadens forutsattningar. Samtidigt ser

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

jag ett behov av att tydliggora vilka Bonava
ar for vara kunder, medarbetare och agare.
Darfor ar det viktigt att ha en gemensam bild
av hur vagen framét ser ut, exempelvis hur vi
utvecklar vart erbjudande och méter vara
kunders behov.

Det &r nagra av de omraden jag ser fram
emot att utveckla tillsammans med alla
duktiga kollegor pa Bonava och jag ar
overtygad om att vi har goda forutsattningar
for att skapa langsiktigt varde.

Peter Wallin, Vd och koncernchef



#1

Mest aktiva
bostadsutvecklaren
i Tyskland

54%

Andel startade
bostéader i prisvarda
segmentet

33

Net Promoter
Score

Vardeskapande

Sa skapar vi varde

Vi bygger bostader och grannskap utifran en genuin férstaelse avvara

kunders behov och drivkrafter. Vi haller oss inom de ramar var planet tillater.

Och vi gor det med omsorg och respekt for alla som arbetar i vara projekt.
Det ar sa vi skapar viarden som haller p4 lang sikt.

Bostéader for fler i
lyckliga grannskap

Bonava utvecklar bostéader som fler
manniskor ska ha r&d att kdpa och
leva i. Mélet ar att halften av bosta-
derna vi bygger ska tillhéra det pris-
varda segmentet. Andra halften ska i
huvudsak rikta sig till mellanprisseg-
mentet. Med kundinsikter som grund
utvecklar vi metodiskt vardeskapande
boendemiljéer som mojliggér en hall-
bar, aktiv och social livsstil i resursef-
fektiva hus.

#2

Flest engagerade
medarbetare
- Brilliant Future

#16

AlBrights
grona lista

98%

Zero Harm

Engagerande

arbetsplats

Att bygga en vinnande foretags-
kultur och leva véra varderingar &r
en viktig del av Bonavas syfte. Var
kunskap, erfarenhet och kultur ar

en styrka i arbetet med att skapa
arbetsférhallanden som stodjer vara
varderingar, ar inkluderande och dar
ingen kommer till skada. Varje med-
arbetare och andra kollegor som
arbetar hos oss och i vara projekt
ska kdnna engagemang och passion
for det vi gér med vara kunders och
Bonavas basta for dgonen.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



2 860

Nya granskade
leverantorsavtal

184

MSEK, betald skatt
2020

CDP

Toppklassar Bonavas
leverantérsengagemang
for minskad
klimatpaverkan

Vardeskapande

Palitliga affarsrelationer

Vi bidrar till ett arligt och transparent
samhille med hog affarsetik. Bade internt

SBTi

och i hela var virdekedja ar anti-korrup- e
tion och hallbara arbetsvillkor viktiga 15°¢C

grundpelare och fokusomraden. Vi ar
stolta medlemmar i FN:s Global Compact.
Vi staller dven krav péa véra leverantdrer
att intyga att de lever upp till de grund-
ldggande principerna om manskliga
rattigheter, trygga arbetsférhallanden,
miljéskydd och anti-korruption.

A-
Héijt betyg i Carbon

Disclosure Project
(B)

100%

Miljémaérkta startade
bostéder i Sverige,
Danmark och
S:t Petersburg

)

Forsta bostadsutvecklare

Inom planetens gréanser

Bonava varnar om lokala samhéllen och
klimatet i varje steg av var vardekedja.

P3a flera marknader arbetar vi med miljo-
certifierade hus. Vi effektiviserar var
resursanvandning och efterstravar en
cirkuldr produktionsmodell samt mark-
anvandning som starker motstandskraften
mot klimatforandringen. Genom att uppfylla
Science Based Target Initiatives krav for
klimatmal sakerstaller vi att var verksamhet
bidrar till uppfyllnad av Parisavtalet.
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_%to

0'0
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L X 4
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1 Mdr

SEK, emitterad gron
obligation

525

SEK, féreslagen
utdelning per aktie

AA

Hojt betyg i
MSCI ESG (A)

Hallbar investering

Vara 4gare och investerare forvantar sig
god avkastning genom en héllbar affars-
modell och balanserad kapitalstruktur
som skapar mojligheter for langsiktig
tillvaxt. Projektportfoljen ar diversifierad
avseende geografi, upplatelseform och
produkttyp och var affar riktar sig till
bade konsumenter och investerare vilket
ger oss flexibilitet och lagre riskprofil.
Var maélsattning ar att dela ut minst 40
procent av det arliga nettoresultatet till
vara aktiedgare. Genom vart gréna
finansieringsramverk erbjuder vi gréona
obligationer till investerare.

Las mer om hur vi skapar varde inom respektive omrade i var Ars-
oversikt pa webben samt i hallbarhetsredovisningen pa sidan 12.
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Strategi och mal

Vart strategiska ramverk och
hallbarhetsagenda styr riktningen

Bonavas strategi bygger pa insikten att likheterna mellan vara olika marknader
ar tillrackligt starka for att vi ska kunna dra fordelar av att agera som ett foretag.
Pa sa satt kan vi bli en kostnadseffektiv utvecklare av prisvarda bostader. Var
hallbarhetsagenda fortydligar de nédvandiga forutsattningarna for oss att 6ver
tid bidra till ett hallbart samhalle och na vara mal.

Syfte e —e Mal

Vi har delat upp vart syfte i vision och mission. Vara mal ska leda till langsiktig,

Var visi l6nsam tillvaxt och ett hallbart
&l7 UKLl SYFTE vardeskapande.

Vi skapar hem och lyckliga grannskap dar
manniskor har den hogsta livskvaliteten.

Var mission
Vi utmanar oss sjalva varje dag for att utveckla
branschen och skapa battre hem och liv for fler. MAL

Utgangspunkten for allt vi gor ar en stark,
syftesdriven kultur och en gemensam varde-
grund som bygger péa vardena kundfokus,
modiga, vanliga, leverera pa topp,
passionerade och palitliga.

Las mer om vara varderingar
ivar arsoversikt pa webben.

STRATEGISKA INITIATIV
AN
HALLBARHETSAGENDA
Ir.yg:lisa Inom planetens Engagerande Palitliga
9 faa r ffefp granser arbetsplats affarer

Hallbarhetsagenda

Vér hallbarhetsagenda styr riktningen pé lang sikt och utgér férut-  @r en god arbetsgivare och upprétthéller hég integritet inom hela

sattningen for att 6ver tid lyckas med var strategi, leverera pa véra  Var verksamhet.

mal och samtidigt leva upp till vara grundlaggande varderingar.

Agendan stravar efter att uppna en balans dar vi genom 6kad Las mer om vér héllbarhetsagenda och kopplingen till
resurseffektivitet kan leverera prisvarda hem och skapa lyckliga FN:s globala mal pé sidan 13.

grannskap utan att éverutnyttja globala resurser, samtidigt som vi
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Strategi och mal

—e Finansiella mél och utdelningspolicy

Avkastning pa
sysselsatt kapital

10-15%

Bonava ska ge god avkastning pé investerat
kapital med bibehallen finansiell stabilitet.
Avkastningen pa sysselsatt kapital ska
uppga till 10-15 procent.

Overgripande hallbarhetsmal
Science Based Targets for klimatpaverkan

- Minska klimatutslappen inom skop 1 och 2 i absoluta tal i linje
med 1,5-gradersmaélet genom att minska utslappen med 50
procent till 2030 jamfort med 2018.

- Minska koldioxidavtrycket 6ver ett Bonava-hems livscykel,
genom att minska Bonavas utslapp inom skop 3 per produk-
tionsstartat hem med 50 procent till 2030 jamfort med 2018.

Zero Harm
Ingen manniska - vare sig Bonava-anstalld, underleverantér,
kund eller nagon i allmanheten - ska skadas eller blir sjuk pa

Strategi

Bonavas strategi bygger pa de synergier vi skapar genom att agera
som ett foretag, med en bred geografisk nérvaro och gemen-
samma processer. Samtidigt ar bostadsutveckling en lokal verk-
samhet i den mening att varken kunder eller produkter ar flyttbara.
Kommuner och lokala myndigheter spelar en central roll da de
utformar riktlinjer och regelverk samt bestdmmer 6ver planerings-
processen och beviljar tillstand.

Var strategiska malbild &r att vara bland de ledande utvecklarna
av prisvarda bostader pa vara utvalda marknader i Norden,
Tyskland, S:t Peterburg och Baltikum. Vi erbjuder diversifierad
projektportfolj avseende geografi, upplatelseform och produkttyp.
Vi vander oss till bédde privatpersoner och investerare. Till privat-
personer erbjuder vi lagenheter och smahus, och till investerare,
som till exempel pensionsfonder och forsakringsbolag, erbjuder vi

Strategiska initiativ

For att uppné och befasta positionen som en ledande utvecklare,
och for att na vara mal, ar vara strategiska initiativ fokuserade inom
tre omraden med egna mal, tidplan och organisation:

Digitalisering
Design, produktion och inkdp
Kundresa och erbjudande

Soliditet

>30%

For att sakerstalla att avkastningsmalet
inte nas genom finansiellt risktagande
ska soliditeten uppga till minst 30 procent.

Utdelningspolicy

>40%

Minst 40 procent av koncernens éarliga
resultat efter skatt ska delas ut till aktie-
agarna. Policyn syftar till att erbjuda god
direktavkastning samtidigt som férutsatt-
ningar ges att investera i verksamheten
och darmed skapa tillvaxt med bibehallen
finansiell stabilitet.

grund av Bonavas arbetsplatser. Till 2023 ska antalet skador
som leder till frAnvaro vara farre an 5 per miljon arbetade
timmar, for bade egna och entreprendrers medarbetare under
Bonavas platsledning.

Medarbetarengagemang
Var malsattning ar att starka resultatet ytterligare, till ar 2023 ska
vi na 86 i nojd-medarbetar-index.

Las mer om vara hallbarhetmal och arets utfall
pa sidan 14.

flerbostadshus med hyresratter. Affarsmodellen anpassas utifran
efterfrdgan och behov av nyproduktion pa respektive marknad.
Det ar tva olika men kompletterande affarer som bidrar till en lagre
riskprofil.

Pa flera marknader fokuserar vi pa det prisvarda segmentet, det
vill sdga bostédder som manniskor med medianinkomster i respek-
tive omrade har rad att kdpa och bo i. Prisvarda bostader och
kostnadseffektivitet, oavsett projekttyp, uppnar vi genom ett starkt
fokus pa kunderna och vad de efterfragar samt genom industrialise-
ring, kortade ledtider och strategiskt inkopsarbete. Vart mal ar att
halften av de bostader som koncernen borjar bygga varje ar tillhor
det prisvarda segmentet. Den andra halften riktar sig framst till
medelprisklass segmentet.

Vi utvecklar relevanta erbjudanden p& marknader med goda
forutsattningar for tillvaxt utifrdn datadrivna kundinsikter och
genom industrialisering och digitalisering av vara design- och
produktionsprocesser blir vi mer effektiva.

Las mer om vara strategiska initiativ
ivar arsdversikt p& webben.
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Var hallbarhetsagenda

Medvetenheten om vara globala utmaningar och dess paverkan pa var
verksamhet om vi inte agerar i tid 6kar hos oss och hos alla vara intressenter.
Hallbarhetsagendan styr var riktning pa lang sikt och ar en aspekt for att 6ver tid
lyckas med var strategi och leverera pa vara mal. Agendan strivar mot en balans
inom de for oss mest vasentliga sociala, ekologiska och darmed ekonomiska
aspekterna och tydliggor hur vi bast bidrar till de globala hallbarhetsmalen.

BONAVAS HALLBARHETSAGENDA

DRIVKRAFTER

Demografiska forandringar
och sociala utmaningar pa
vara marknader, med for-
véntan om véxande grupper
av manniskor med laga
disponibla inkomster

Effekter av global 6verkon-
sumtion av naturens begran-
sade resurser och dér den
pagaende klimatkrisens kon-
sekvenser blir allt mer patag-
liga for bostadsutvecklare

Stark konkurrens om de mest
kvalificerade medarbetarna, i
en industri dar olyckor kan fa
o6desdiger utgang och mang-
fald behovs for att spegla
samhallet

Okande yttre och egna for-
vantningar om att ta etiskt

ansvar, aven utanfor direkt

organisatorisk kontroll, och
transparent redovisning av
paverkan

A4 A4 A4 A4

FOKUSOMRADEN OCH FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Prisvarda bostader
Lyckliga grannskap

For information om hur Bonavas héallbarhetsagenda
bidrar till de detaljerade globala héllbarhetsmalen,

Cirkular produktionsmodell
Hallbar markanvandning
Effektiva byggnader
Hallbara och oskadliga
material

13 BEKAMPA KLIMAT-

12 KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Q0 | &

Arbetsforhallanden som
stodjer vara varderingar
Halsa och sakerhet
Mangfald

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Iw
4

Efterlevnad
Ansvarsfull samverkan
med leverantorer
Skatt

Transparens

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

se fokusomradenas indikatorer hir i redovisningen.

Stoéttande ramverk A%

GUIDELINES

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Hallbarhet - upplysningar och GRI

OM VASENTLIGHETSANALYSEN
De viktigaste hallbarhetsaspekterna som utgér grunden for hallbar-
hetsagendan och darmed var rapportering identifieras genom
grundlig vasentlighetsanalys, revideras arligen och bekréftas av
styrelsen tillsammans med malen. For principerna for héllbarhets-
redovisningen se sidan 42 och information om var héllbarhets-
informationen aterfinns se index pa sidorna 43-44.
Vasentlighetsanalysen baseras pé kartlaggning av omvarlds-
faktorer och férvantad regulatorisk utveckling globalt, inom EU
och lokalt. Den identifierar vilka langsiktiga moéjligheter och risker
som finns for Bonava i arbetet for en hallbar utveckling i samhallet
i stort, samt pekar ut hur vi bast kan bidra i linje med vér strategi.
Enligt var definition behover sociala, ekologiska och ekonomiska
aspekter samverka for att en hallbar utveckling ska bli méjlig. Det
bidrar till det globala hallbarhetsmalet:

12.6 Uppmuntra foretag att tilldmpa héallbara metoder och hall-
barhetsredovisning (Uppmuntra féretag, sarskilt stora och multi-
nationella foretag, att inféra hallbara metoder och att integrera
hallbarhetsinformation i sin rapporteringscykel.)

INTRESSENTER
Bonavas viktigaste intressenter ar:
Kunder
Medarbetare
Leverantorer
Myndigheter
Investerare och dgare

Om metoder for intressentdialog

Med kunderna interagerar vi framfor allt inom ramen for bostads-
projekten, genom kundundersdkningar och med fokusgruppsamtal
for inhamtande av kundinsikter. Vi har regelbunden kontakt med
investerare och analytiker genom delérsrapportering, bolagsstam-
mor, kapitalmarknadsdagar samt moten och presentationer. Den
viktigaste dialogen med medarbetare sker i vardagen och i regel-

SAMMANFATTNING ARETS HALLBARHETSRESULTAT

bundna moéten om utveckling och prestationsplanering samt
medarbetarundersdkningar.

Bonava har nara kontakt med leverantorer, bland annat vid sar-
skilda leverantorstraffar. Slutligen samverkar vi med myndigheter,
framst inom ramen for bostadsprojekten, vid remissforfaranden
och genom branschorganisationer. Vilka intressenter som &r viktiga
att fora aktiv ytterligare dialog med avgors utifran deras betydelse
for var formaga att leverera enligt strategiska initiativ och fast-
stallda mal. Bedémningen &r integrerad i vasentlighetsanalysen for
Bonavas hallbarhetsagenda.

Analys av aktuella externa intressentdialoger

Resultatet av véra hittills tvd genomférda Happy Quest-undersok-
ningar stammer val 6verens med vasentlighetsanalysen for att
identifiera Bonavas hallbarhetsagenda. Lds mer om slutsatserna i
Bonava Happy neighbourhood report pd www.bonava.com.

Vid sidan av kunderna, har var hégst prioriterade externa intres-
sentgrupp for dialog under &ret varit storre befintliga aktiedgare
och potentiella investerare och banker, exempelvis i samband med
lanseringen av gront ramverk for finansiering, gréna lan och gréna
obligationer. Arets méten och intervjuer bekraftar att vi, dven ur
investerarnas och bankernas perspektiv, prioriterar ratt aspekter for
hallbarhetsagendan och den fortsatta utvecklingen. Vi har noterat
att dessa intressenter uppskattar Bonavas Science Based Targets
for att bekdmpa klimatforandringarna, miljomérkning av bostader
och det datadrivna forhallningssattet till vad som skapar lycka i
bostadsomraden. Vart grona finansieringsramverk har granskats
och bestyrkts av Morningstar Sustainalytics. Bonava har ocksa
under aret valkomnats till Nasdaqgs natverk for hallbara obligationer
(NSBN) och vi har hojt hallbarhetsrankingen MSCI ESG:s betyg till
AA fran tidigare A.

Vara intressentdialoger &r huvudsakligen del av ordinarie
processutveckling for standig forbattring. For hallbarhetsredovis-
ningen &r utbver ovan beskrivet ocksé informationsutbyte med
investerare och bankers hallbarhetstsanalytiker och externa
hallbarhetsrankingar viktiga for att sakerstalla att vi rapporterar

Fokusomréaden

Globalt FN-mal for Bonavas Bonavas koncernmal
hallbar utveckling hallbarhetsagenda faststallda av styrelsen Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Hallbara stader och Lyckliga grannskap 50% av produktionsstartade 54% 56% 61%
samhallen for fler bostader ska tillhora det

prisvarda segmentet
Hallbar konsumtion Inom planetens Ar 2020 ska 50% av alla 64% 54% 45%
och produktion granser bostader som produktionsstartas

p& marknader dar Svanen eller

Green Zoom kan tilldmpas

miljomarkas
Bekampa klimat- Inom planetens Ar 2020 ska Bonava bekampa Skop 1-2: -24% Mal faststallda Kartlaggning.

forandringen granser klimatforandringen med klimat-  Skop 3: -10% och godkadnda av  Basaret for malen.

mal i enlighet med Science SBTi

Based Targets initiative

(se sidorna 25-27) CDP = A CDP =B CDP=C
Ansténdiga arbets- Engagerande Zero Harm 98% uppfyllnad 100% uppfyllnad  99% uppfyllnad
villkor och ekonomisk arbetsplats arets samlade arets samlade arets samlade

tillvaxt

Ar 2023 LTIFR (totalt) <5
Ar 2023 Engagemangsindex >86

Zero Harm-mal
LTIFR =6,3
Engagemangs-
index = 84

Zero Harm-mal
LTIFR=7,1
Engagemangs-
index = 84

Zero Harm-mal
LTIFR=6,3
Engagemangs-
index = 85

Partnerskap for méalen

Palitliga affars-
relationer

Arligen hallbarhetsrapportera
enligt GRI:s standard och
redovisa framsteg till FN:s

Global Compact

Externt granskad
och bestyrkt
hallbarhets-
redovisning

Externt granskad
och bestyrkt
hallbarhets-
redovisning

Externt granskad
och bestyrkt
hallbarhets-
redovisning

CDP = Betyg i Carbon Disclosure Project (CDP)
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aven for dem relevanta indikatorer, vilket arets dialoger och hojda
betyg visar att vi gor. For intern intressentanalys se utvérdering av
respektive fokusomrade och indikatorerna. Se dven respektive
fokusomréde for beskrivning av hur styrning och metoder utveck-
lats for att ta tillvara pa insikterna fran intressentdialogerna.

HALLBARHETSORGANISATION

Bonavas organisation och ansvar for hallbarhetsagendan beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 102-107. Bonavas utveckling
av hallbarhetsarbetet utéver lokal utveckling i respektive affars-
enhet drivs huvudsakligen inom ramen for vara strategiska initiativ.
De strategiska initiativen leds av respektive Strategic board. Ofta
kravs samverkan mellan flera initiativ for att na avsett resultat.

STYRDOKUMENT

Det viktigaste styrdokumentet for Bonavas hallbarhetsarbete ar
uppférandekoden dar principerna for Bonavas efterlevnad av FN:s
Global Compact och hallbarhetsagenda fértydligas. Uppférande-
koden samverkar med hallbarhetspolicyn, som inkluderar dtagande
for socialt och miljomassigt ansvar, arbetsmiljopolicyn, HR-policyn
som innefattar motverkan av diskriminering och méangfaldhetspoli-
cyn. Uppférandekoden och samtliga policyer fastslas av styrelsen
och revideras arligen. Bonavas leveranttrskrav géller for samtliga
leverantérer. Ovannamnda policyer och leverantdrskrav finns
tillgangliga pa bonava.com. Darutéver har vi koncerngemensamma
obligatoriska rutiner med interna mer detaljerade regler som galler
i alla affarsenheter och faststalls av vd. De obligatoriska rutinerna
galler exempelvis resor, motorfordon, sponsring, skatt, alkohol och
narkotika samt minimistandard fér verksamhetsledningen for miljo,
halsa och sékerhet.

MEDVERKAN | EXTERNA INITIATIV OCH ORGANISATIONER
Bonava ar medlem i FN:s Global Compact, Transparency
International Sveriges Corporate Supporters Forum och i Swedish
standards institut (SIS). Bonavas marknads- och forsaljningschef ar
ordfoérande i styrgruppen for Centre for the Future of Places (CFP)

BONAVAS NYCKELINTRESSENTER

Myndigheter .......................................................... °
Bonava paverkas av myndigheter da de ofta :
ar tidiga padrivare inom hallbarhet; reglerar,

beviljar tillstdnd och bedriver opinionsbildning.

Sustainalytics ar av asikten att
"Bonavas ramverk for Green

Financing ar palitligt
och effektfullt. e Rarvs 9

pé KTH i Stockholm. CFP &r ett internationellt nav for forskning
kring det framtida rummet och har inrattats for att framja hallbar
stadsutveckling. Centret fokuserar p& hur staden ska planeras,
utformas och modifieras for att méta bade dagens och morgon-
dagens utmaningar.

Bonava i Sverige dar medlem i Sweden Green Building Council
och star bakom Bygg- och anlaggningsindustrins Fardplan for
fossilfritt Sverige. Bonava i Danmark ar medlem i Danish Green
Building Council. Bonava i Finland ar medlem i Green Building
Council Finland. Bonava i S:t Petersburg ar medlem i Russian
Green Building Council och samverkar med det icke-vinstdrivande
Forskningsinstitutet for hallbar utveckling i byggindustrin (NIIURS).
Bonava i Sverige ar dven medlem i Sveriges Hall Nollan och Saker-
hetskulturnitverk (SAKU). Bonavas arbetsmiljo- och sikerhetschef
sitter i styrelsen for SAKU. Bonava i Sverige 4r samarbetspartner
till organisationen Mitt Liv, som ar ett socialt foretag som arbetar
for ett inkluderande samhalle och en arbetsmarknad dar mangfald
vardesatts.

Under aret bjod Sveriges regeringskansli in till Byggsamtal till
vilka vi bidragit med underlag och inspel gallande hur fler unga ska
fa tillgéng till en bostad, hur kompetensférsérjningen i branschen
kan utvecklas, och hur Sverige kan f& fler héllbara hem och bosta-
der. Var inképschef har ocksé deltagit i samtal arrangerade av
Klimatpolitiska radet, med anledning av uppdraget att utvardera
om regeringens samlade politik leder till malet om noll-utslépp ar
2045. Samtalet handlade om vad olika branscher kan gora for att

Kunder

Bonavas kunder utgérs av konsumenter och
fastighetsinvesterare. Konsumenter soker
trygga hem i lyckliga grannskap medan
investerare undviker hallbarhetsrisker som
kan paverka framtida kassafléde.

Bonava

Investerare och dgare
Viktiga intressenter som i 6kande omfattning
soker information om hur Bonava hanterar
hallbarhetsrisker och mojligheter, for att
identifiera och analysera héllbara investeringar

Leverantorer

Medarbetare

Bonava har cirka 2 100 medarbetare i nio
lander och ar beroende av att attrahera och
behalla engagerade medarbetare for att
driva férandring. Medarbetare séker infor-
mation om majligheter for egen utveckling
och uppmuntran av engagemang.

Bonava har cirka 12 500 leverantérer av bland
annat entreprenadtjanster och &r beroende av
samverkan med dessa for att uppna énskade
resultat. Leverantorer soker tydlighet, dialog
och repeterbarhet.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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BONAVAS VARDEKEDJA

Tilltrade mark Forsaljningsstart

Produktionsstart

Overlamning
av bostad

»

\/

2. Projektplanering
(design och planering)

1. Markférvarv

>

4. Projektgenomférande 5. Kundservice

3. Marknadsféring
och forsaljning

minska negativ klimatpaverkan i de globala vardekedjorna. Bonava
har ocksé tagit plats i Byggféretagens EU-utskott. Vi fick fragan om
att delta baserat p& den geografiska bredden med verksamhet i sju
EU-lander, men adven de tydliga ambitionerna om att framja socialt
héllbara bostadsomraden och bolagets klimatmal godkanda av
Science Based Targets initiative vilket anses ge viktiga erfarenheter
att bidra med i pagdende och kommande EU-processer.

Genom att bistd med erfarenhet, tester och konsekvensanalyser
till utredande forskningsprojekt samt vid remissforfaranden for
respektive lands lagkravsutveckling och samverkan i bransch-
organisationer bidrar Bonava till de globala héllbarhetsmalen:

13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i politik och
planering (Integrera klimatatgarder i politik, strategier och
planering pa nationell niva.)

17.14 Stark politisk samstammighet for hallbar utveckling
(Fora en mer samstammig politik fér hallbar utveckling.)

AFFARSMODELL OCH HALLBARHETSPAVERKAN

Markforvarv

Mark som tas i ansprak och hur denna ar lokaliserad i forhallande
till infrastruktur och samhallsfunktioner har stor social och miljo-
massig paverkan, bade direkt vid produktion och indirekt genom
framtida moijlighet att leva hallbart. Infor markforvarv undersoker vi
platsens forutsattningar och analyserar den langsiktiga hallbarhets-
potentialen, bland annat med hjalp av Bonavas Happy Neighbour-
hood Tool.

Projektplanering

Design och planering ar den viktigaste fasen for var langsiktiga och
indirekta sociala och miljémaéassiga paverkan. | samverkan med
myndigheter och andra aktérer, samt genom dialog med narbo-
ende och vara kunder, planerar vi for lyckliga grannskap for fler.
Var uppférandekod och vart efterlevnadsprogram Our Foundation
ger stod och ledning for korrekta kontakter med myndigheter och
leverantorer, for att bland annat motverka risk for bestickning eller
oetiskt agerande. Utformning och beslut om materialval avgér om
de planerade bostédderna kan raknas till det prisvarda segmentet,
vilken inomhusmiljé de kommer att erbjuda samt deras miljo-
péverkan under produktion och resten av grannskapets livscykel.
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Projektgenomférande

Under genomférandet har vi var storsta direkta hallbarhetspaver-
kan. Produktion av bostader innebar markarbeten som kan péverka
grundvatten och kringliggande omréaden. Sanering av tidigare
fororeningar kan ocksé vara nodvandigt. Transporter till och fran
byggarbetsplatsen, energi fér produktionen, materialanvandning
och avfall belastar miljon direkt och indirekt. Hur arbetet styrs
paverkar arbetsforhallandena inklusive hilsa och sakerhet for dem
som vistas pa byggarbetsplatsen. Buller, damm och ljusférore-
ningar kan innebara direkt stérning for narboende. Genom krav pa
och kontroll av vara leverant6rer och underentreprenérer kan
Bonava indirekt paverka manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption positivt dven utanfor den egna verksamheten.

Kundservice

Efter fardigstallande &r var paverkan i huvudsak indirekt. Viktigast
ar att sakerstalla slutbesiktningar, korrigeringar och injustering av
installationer samt underhallsmojligheter och instruktioner. Med
samarbetsavtal eller férmedling av kontakter kan vi dven ha stor
indirekt hallbarhetspéverkan, till exempel genom att stodja kun-
derna vid deras val av leverantorer for service och underhall samt
avtal for energiforsoérjning. Bonava kan ha ytterligare indirekt social
och miljomassig paverkan genom att underlatta samverkan mellan
de boende och genom att ge dem information och stod for att
kunna utnyttja byggnadernas och omradets férutsattningar for en
héllbar livsforing.

AVGRANSNINGAR

Sett till hela vardekedjan sker Bonavas storsta paverkan pa
manniskor och miljo framfor allt utanfor organisationen. Arbets-
forhallanden som stodjer Bonavas varderingar samt efterlevnad ar
aspekter som i forsta hand paverkar inom organisationen. Cirkular
produktionsmodell, hilsa och sidkerhet samt mangfald har stor
paverkan bade inom organisationen och utanfor.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Lyckliga grannskap for fler

Demografisk utveckling och samhallsférandring pa Bonavas marknader
medfor att behovet av prisvarda bostader i socialt och miljomassigt
vilfungerande omraden 6kar. Genom att tillvarata denna affarsmoijlighet
bidrar vi till ett hallbart samhalle.

PRISVARDA BOSTADER

Varfor aspekten ar viktig (103-1)

En viktig maojlighet till indirekt, positiv ekonomisk paverkan for
Bonava &r att tillhandahalla nyproducerade bostader for mal-
grupper som annars inte skulle ha rad att képa en nyproducerad
bostad. P& det sattet frigors bostader i andrahandsmarknadens
flyttkedjor, som blir tillgangliga for grupper som kan ha dnnu sva-
rare att ta sig in p& bostadsmarknaden. Vi bedémer att detta har
positiv indirekt ekonomisk paverkan p& samhallsniva. Tillgéng till
bostader av olika storlek och prisklasser ar ocksa viktigt for ett
samhalles sociala hallbarhet. Nar bostadsomraden &r blandade ges
forutsattningar for mer levande grannskap med stérre mangfald,
och det skapas battre mojligt for manniskor att bo kvar i samma
omrade i olika faser i livet &n i stora mycket homogena omraden.
Det globala hallbarhetsmélet som Bonavas prisviarda bostader
mest bidrar till &r.

11.1 Sakra bostader till 6verkomlig kostnad (Senast 2030
sakerstalla tillgang for alla till fullgoda, sdkra och ekonomiskt
overkomliga bostéder och grundldaggande tjanster samt rusta
upp slumomraden.)

Styrning (103-2)

Alla Bonavas strategiska initiativ samverkar for att prisvarda bosta-
der ska kunna utgéra en betydande andel av var portfolj samtidigt
som denna forblir féretagsekonomiskt hallbar pa lang sikt. Bonavas
koncernmal ar att 50 procent av bostaderna som vi utvecklar ska
utgoras av bostader som tillhor det prisvarda segmentet. Férdel-
ningen varierar mellan olika marknader beroende pa férutsatt-
ningar och hur tillgdngen till bostader till Gverkomliga priser ser ut
pé& marknaden i 6vrigt. Bonavas definition av prisvarda bostéader ar
bostdder som manniskor med disponibel inkomst i medianspannet
péa respektive geografisk marknad har rad att kdpa och bo i.

203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan

"Tillgang till bostader av olika
storlek och prisklasser ar viktigt for
ett samhalles sociala hallbarhet”

Uppfé6ljning och resultat (103-3)

Maluppféljning och analys av prognos gors av ledningsgrupp och
styrelse infor varje investeringsbeslut. Analysen paverkar investe-
ringsbeslut och arbete inom de strategiska initiativen. Utvardering
av tilldmpningen av definitionen for prisvarda bostéader visar att
det, for nadgra av Bonavas affarsomraden, i praktiken &r svart att
peka ut disponibla inkomster i medianspannet fér en avgransad
geografisk marknad. Det saknas offentlig statistik. P& dessa mark-
nader ar definitionen omsatt i mer praktisk tillampning baserad pa
for marknaden tillgénglig information. Vi har under aret genomfort
en omfattande satsning pa tillaggsforsaljning. En viktig del i arbetet
ar att med hjalp av kundinsikter pé respektive marknad faststalla
optimal nivé for standardutférande respektive paketering av tillval.
Syftet ar bade att férenkla kundresan och att inte férdyra négra
bostéder med tillval som inte alla kunder behdver. Att detta ar viktigt
har framkommit i intressentdialog med befintliga kunder. Férdel-
ningen av bostéder i de olika prissegmenten framkommer i tabellen
nedan.

Resultat 2020 2019 2018

Segment Prisvéarda Mellan Ovre Prisvirda Mellan Ovre Prisvirda Mellan Ovre
Produktionsstartade bostader, % 54 45 1 56 44 0 61 39 0
Fardigstallda bostader, % 51 42 7 47 46 7 51 48 1

Kommentar till resultat

Bostiderna som bdérjade produceras under 2020 uppfyller malet
att 50 procent av de produktionsstartade bostdderna ska tillhora
det prisvarda segmentet. Vilket ar enskilda storre projekt borjar
produceras respektive fardigstalls far stort genomslag pé detta
matetal, som darfor kan variera mycket ar fran ar.
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LYCKLIGA GRANNSKAP

Varfor aspekten ar viktig (103-1)

Utformningen av ett bostadsomrade och aktiviteter som framjar
socialt utbyte paverkar manniskors beteende, vilket far hallbarhets-
effekter, bade socialt och miljomassigt. Darfor ar det viktigt att vi i
var ambition att utveckla prisvarda bostader dven nyttjar var kun-
skap om vad som skapar lyckliga grannskap. Genom att tillhanda-
halla goda forutsattningar for lyckliga grannskap bidrar vi till flera
av delmalen for det globala hallbarhetsmaélet 11 Hallbara stader
och samhallen. Mest specifikt bidrar Bonava till:

11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering (Till 2030 verka for
en inkluderande och hallbar urbanisering samt férbattra kapaci-
teten for deltagandebaserad, integrerad och hallbar planering
och forvaltning av boséattningar i alla lander)

11.7 Skapa sikra och inkluderande grénomraden for alla
(Senast 2030 tillhandahalla universell tillgang till sdkra,
inkluderande och tillgangliga grénomraden och offentliga
platser, i synnerhet for kvinnor och barn, aldre personer och
personer med funktionsnedsattning.)

Styrning (103-2)

Undersokningen Happy Quest genomférs regelbundet med ett
representantivt urval av allméanheten i respektive land for att kart-
lagga vad som ar viktigt for att personer ska trivas och vara lyckliga
dar de bor. Den senaste undersdékningen som genomfordes 2019
gav oss en fordjupad forstaelse for hur val olika héllbarhetsfaktorer
samverkar. Insikterna anvands for att utveckla framtidens bostads-
omraden genom tillampning av Bonavas Happy Neighbourhood
Tool. Detta ar ett ramverk som sakerstaller att vi, i de grannskap
som Bonava utvecklar, systematiskt implementerar vara samlade
kunskaper och insikter om vad som skapar lyckliga grannskap. Det
handlar till exempel om losningar for trygga och grona utomhus-
milj6er, socialt utbyte mellan blivande grannar och engagemang.
Genom vart program fér kundnéjdhet, dar Happy Index ingér,
utvarderar vi hur val vi lyckas bade kortsiktigt och langsiktigt.
Happy Index definierar och mater graden av lycka i bostadsomra-
den, vilket gor det moijligt att jamféra graden av lycka mellan olika
grupper av manniskor, olika platser eller olika tidpunkter. Indexet
har tagits fram av Bonava och ar statistiskt sékerstallt.

Nér det géller omradets utformning &r det viktigaste for lyckliga
grannskap:

1. Kénns tryggt att vara i (82%)

2. God stamning och atmosfar (73%)

3. Livsmedelsaffar pa bekvamt avstand (71%)

4. Promenad- och cykelvanligt (67%)

5. Parker och gronomraden (67%)

Genom att identifiera vad som kannetecknar grannskap med olika
nivaer i Happy Index har Bonava skapat en modell for lyckliga
grannskap, House of Happiness. | modellen byggs lyckliga grann-
skap som vaningar i ett hus, dar de lagre vaningarna utgor forut-
sattningar for de hogre upp. Den mest basala vaningen inkluderar
de funktionella aspekter som behdver uppfyllas i ett omrade for att
vardagslivet ska ga ihop. Den andra vaningen omfattar aspekter
som far manniskor att trivas och mé bra i kropp och sjal, medan
tredje nivan framst omfattar sddant som skapar gemenskap i ett
omrade. En mindre andel av alla grannskap néar den fjarde och hog-
sta vaningen som kannetecknas av ett hogre syfte och dar grannar
aktivt bidrar till att skapa gemenskap, inkludering och trevnad for
varandra. De grannskap som uppfyller alla fyra vaningarna ar ocksé
de grannskap som visar hégst niva i Happy Index.

Var organisation for kundservice, som ansvarar for kundernas upp-
levelse sedan de flyttat in i sina nya hem, aterkopplar alla eventuella
brister eller forbattringsforslag till design- och produktionsenheterna
for att vi standigt ska kunna hoja var kvalitet. Vart program foér kund-
nojdhet inkluderar dven Nojd Kund Index (NKI) och Net Promoter
Score (NPS) som mats for alla nya kunder, 4-8 veckor efter tilltrade.
Motsvarighet till tidigare indikator GRI G4 PR5 Rutiner for kund-
ndjdhet och resultat frdn kundundersdkningar ingar i 102-43 och
44. Vi har hogt stallda mal och driver strategiska initiativ for att vi ska
na NPS 6ver 50 for alla projekt till ar 2025.

Uppféljning och resultat (103-3)

Under aret har vi byggt ut och férfinat programmet for hur vi
arbetar med kundnéjdhet och startat initiativ utifran resultaten,
framst kopplat till kundservice. Vi redovisar NKI och NPS for alla
nya kunder och Happy Index de &r Happy Quest har genomférts.
Se graferna och kommentarer nedan for arets resultat.

(413-1) Omraden med lokalt engagemang, paverkansanalys
och utvecklingsprogram

Under 2020 hade 60 procent av alla projekt med beslutad
byggstart genomgétt Bonavas process och anviant sig av Happy
Neighbourhood Tool for att identifiera utvecklingspotential och
planera initiativ. Verktyget ger stod for intressentdialoger och lokalt
engagemang. Vilka som kan utgora utsatta grupper som riskerar att
paverkas negativt av projektet eller som genom engagemang eller
moijlighet att paverka kan starkas av projektet avgors alltid lokalt
utifran platsen och det omkringliggande samhillets forutsattningar.

NKI (N6jd Kund Index) for nya kunder
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Kommentar till resultat

Graferna illustrerar Nojd Kund Index (NKI) och Net Promoter Score
(NPS) baserat pa samtliga svar fran nya kunder under respektive
ar. Sverige visar en fortsatt positiv utveckling jamfért med tidigare
ar och presterar i nivd med branschgenomsnittet (branschgenom-

NPS (Net Promotor Score) for nya kunder
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shittet i Sverige &r 2020 var NKI 76 och NPS 36). Aven S:t
Petersburg och Lettland visar upp mycket fin kundndjdhet, med
Finland, Estland och Tyskland inte langt efter. Norge och Danmark
visar fortsatt svaga resultat, men med en positiv trend i Danmark.
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Inom planetens granser

Globalt dverutnyttjande av naturresurser och klimatpaverkan kraver
omstallning, inte minst foér verksamhet som bostadsutveckling. En
resurseffektiv och hallbar bostadsutveckling blir allt viktigare for bade
konsumenter och investerare, och for att beviljas tillstdnd for att utveckla mark.

CIRKULAR PRODUKTIONSMODELL

Varfér aspekten ar viktig (103-1)

Naturens resurser ar begransade och den globala éverkonsumtio-
nen pataglig. Prognoser visar att priserna for nya ravaror kommer
att 6ka, sarskilt i de fall d& tillgdngen ar begréansad, liksom
kostnaderna for utslapp och avfallshantering. Genom att standigt
strava efter okad resurseffektivitet bidrar Bonava till det globala
héllbarhetsmalet, 12 Hallbar konsumtion och produktion och i
synnerhet delmalet:

12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser
(Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.)

Styrning (103-2)

En cirkulédr produktionsmodell innebar att materialstrommar ar
optimerade och att Bonava stravar efter att anvanda sa lite
nyframstalld produktionsravara som mgjligt. Vart yttersta mal ar att
né ett slutet kretslopp. Materialanvandning utgér en betydande del
av Bonavas indirekta klimatpaverkan. Darfor ar det viktigt att
optimera materialanvandningen ocksa i syfte att na klimatmalen.
Var pagéaende digitalisering ar nyckeln till framtida framgang aven
nar det géller att astadkomma en cirkular produktionsmodell.
Digitaliseringen utgor en plattform fér 6kad kontroll och maéjlighet
att optimera material- och resursanvandning.

Uppfoljning och resultat (103-3)
Genom att ta fram digitala tvillingar har Bonava for andra aret
kunnat bestamma materialatgang ocksa for de marknader dar inte
allt material kdps in direkt av oss. Det mojliggor for oss att jamfora
olika byggsystems och olika geografiska marknaders materialat-
gang, for att folja upp styrningen och identifiera férbattringspoten-
tial. Framférallt anvands informationen som input till de pagaende
strategiska initiativen for 6kad repeterbarhet och digitalisering. Vi
har ocksé tecknat ramavtal med avfallsleverantérer pa marknader
dar sddana tidigare saknats, vilket underlattar att folja och forbattra
bade cirkularitet och klimatpaverkan.

Tabellen nedan visar mangd per kategori av material som
anvands for att bygga alla de bostédder Bonava har bérjat bygga

301-1 Materialdtgang utifran vikt och volym

under aret, bade material som vi kdper in direkt och material som
entreprendrer och underleverantorer képer in. Modellen bygger pa
direkt information fran design- och inképskalkyler for representativa
typhus pa respektive marknad, extrapolerat fér den bruttoarea som
har produktionsstartats under aret. Underlaget tacker in alla
barande konstruktionsdelar samt fasader. Innervaggar, ytskikt,
grundkonstruktioner och tak ar inte inkluderade i denna samman-
stallning.

Kommentar till resultat:

Av tabellen framgar att vi fér byggnaderna vi borjat producera
2020 anvander mer betong och prefabricerade betongelement an
foregdende ar, men farre av konstruktionsblocken som framst
anvands i byggsystemen i Tyskland och Baltikum. Det framgar
ocksa att mangden isolering och i viss man tra okar, vilket ar
forvantat medan mangden stal minskar. Detta beror framst pa pa
vilka geografiska marknader och med vilka byggsystem projekt har
startats under aret. Av materialkategorierna i sammanstallningen
ar det bara tra som ar helt fornyelsebart.

HALLBAR MARKANVANDNING

Varfor aspekten ar viktig (103-1)

Att anvanda mark pa ett hallbart satt blir allt viktigare da det har
stor betydelse for att skapa motstandskraft mot klimatférandringar
och for att pd ett lokalt plan stédja biologisk méngfald. Bonava
bidrar darigenom bland annat till det globala hallbarhetsmalet:

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsformagan till
klimatrelaterade katastrofer (Starka motstandskraften mot och
formagan till anpassning till klimatrelaterade faror och natur-
katastrofer i alla lander)

Styrning (103-2)

Dar det behovs, sanerar Bonava mark och goér den lamplig for
bostader. Dar tidigare oexploaterad mark tas i ansprék planeras sa
att den biologiska mangfalden och andra ekologiska varden
skyddas. | vara klimatmal inkluderas férandrad markanvandning
som direkt negativ klimatpaverkan, nar tidigare gronomraden
bebyggs pa sadant satt att markens kolbindande férméaga férsamras.

2020 2019

Mzngd/100 m? Méngd/100 m?

produktionsstartad produktionsstartad

Material Total mangd bruttoarea Total mangd bruttoarea
Betong (m?3) 103 898 29,1 84 752 28,2
Prefabricerade betongelement (m?3) 101 341 28,4 83 805 27,9
Konstruktionsblock (m?3)? 26 888 7.5 26 406 8,8
Puts (m?) 972 0,3 809 0,3
Isolering (m3) 51 469 14,4 41902 13,9
Stal (ton) 4203 12 4420 15
Tra (ton) 2513 0,7 1627 0,5

b Kalksandstensblock i Tyskland och lattbetongblock i Baltikum.
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Det valet stods av IPCCs (Forenta nationernas klimatpanel) special-
rapport "Klimatforandring och mark”.

Uppféljning och resultat (103-3)
For att folja upp styrningen analyserar vi information om héllbar
markanvandning arligen i vart hallbarhetsrad samt utvarderar
processerna for att hantera risk i var arliga utvardering av risker
och riskhantering, se ett urval av méatetalen i tabellen nedan.
Under aret har vi ocksé tagit fram en metod for att med hjalp av
generativ design ge stod till att optimera bland annat ett bostads-
omrades framtida kolbindande férmaga. Till att bérja med anvands
metoden for planering av Bonavas smahusomraden i Sverige.

304-4 Skyddade och rodlistade arter, och andel tidigare exploa-
terad/oexploaterad mark i projekt som beviljats produktionsstart
och G4 CRE 5 marksanering for fardigstallda projekt

Nyckeltal 2020 2019 2018
Andel tidigare exploaterad, % 56 62 58
Andel tidigare oexploaterad, % 44 38 42
Marksanering (av totalt), ha 11(44) 16(64) i.u.
Andel projekt med vasentliga insatser

for bevarande av ekologiska varden, % 28 23 27
Antal skyddsvarda arter som paverkas 5 3 4

i.u = ingen uppgift

Ytterligare upplysningar och kommentarer:

Uppgiften om marksanering galler utférd marksanering for samt-
liga projekt som fardigstallts under aret och galler allt identifierat
saneringsbehov av totalt exploaterad mark, det senare visas inom
parentesen. Matetalet saknas for 2018, pa grund av begransningar
i tidigare informationshanteringssystem. De skyddsvérda arter som
berors av projekt som Bonava har beviljat byggstart fér under aret
ar arter av lax, odla och fladdermus. Ingen har hégre skyddsbehov
an den lagsta kategorin (least concern) enligt Internationella natur-
vardsunionens (IUCN) klassificering. Exempel pa bevarandeinsat-
ser for dessa och andra ekologiska varden &r skydd av befintliga
trad och i andra fall dterplanteringar av naturligt forekommande
véxtlighet for att stédja den lokala biodiversiteten, holkar, skydd fér
att forhindra paverkan pé vattendrag och bevarande av lekplatser
for fisk.

EFFEKTIVA BYGGNADER

Varfoér aspekten ar viktig (103-1)

Bostadsutvecklare, lagstiftare och kunder har lange haft starkt
fokus pa byggnaders resursanvandning under drift. Det hanger
bland annat ihop med EUs direktiv om byggnaders energi-
prestanda, dar ramkravet ar att varje EU-lands definierade niva for
nara-noll-energibyggnader ska vara inkorporerad i lag och bygg-
norm fér nyproducerade bostader ar 2021. Ytterligare fokus pa
driftsfasen séatts av EU:s taxonomi for hallbar finansiering, nar dess
tekniska kriterier blir slutgiltigt faststéllda. De forvantas peka ut
nyproducerade byggnader som har 20 procent lagre externt
energibehov an respektive lands néra-noll-energi-byggregler som
tillgangliga for hallbar finansiering. Samtidigt gar utvecklingen mot
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en Okad andel fornyelsebar energi och minskat fossilberoende i
energisystemen. Det gor att det blir allt viktigare med livscykel-
analys for att sakerstalla att forbattringar som genomférs med
driftskedet i atanke inte skapar for stora utslapp av vaxthusgaser
och andra kostnader under sjalva produktionen. Bonava bidrar
darigenom till det globala héllbarhetsmalet:

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférand-
ringar (Forbattra utbildningen, medvetenheten och den ménsk-
liga och institutionella kapaciteten vad galler begransning av
klimatférandringarna, klimatanpassning, begransning av klimat-
forandringarnas konsekvenser samt tidig varning).

Styrning (103-2)
Vi har fran och med 2021 ett 6vergripande mal att 6ka tillgdngarna

tillgangliga for gron finansiering, vilket utéver vart eget ramverk kom-

mer att definieras av de tekniska kriterierna for EU:s taxonomi for
hallbar finansiering och dar det externa energibehovet i férhallande
till nara-noll-energi-byggregler kommer att vara ett viktigt kriterium.

Vi stravar sedan lange efter att utveckla sa resurseffektiva bostader
som mojligt, med god energieffektivitet och lag vattenférbrukning.
Genom att vara byggsystem anpassas till olika landers miljéstandar-
der och certifieringar skapas ocksa forutsattningar for effektiv hus-
hallning med vatten. Landerna har inte jamférbara definitioner eller
kravnivaer for energianvandning under en byggnads driftskede, vilket
forsvarar jamforelse av energiintensitet mellan byggnader i olika lan-
der. Hur mycket mer energieffektiva an angett i nationella byggregler
for nyproduktion Bonavas bostader ska vara bedéms och faststalls for
respektive affarsenhet som del av aktivitetsplanerna for att bidra till
klimatmalen, utifran respektive geografisk marknads forutsattningar.
Dar ingar bedémning av nationella definitioner och gallande regler
for energiprestanda men ocksa tillgang till fornyelsebar och fossil-
fri energi.

Uppféljning och resultat (103-3)
Vi foljer upp energiintensitet per byggnad, bade i designfas och efter

G4-CRE1: Byggnaders energiintensitet

Bonavas energiprestanda, kWh/m?

Krav energiprestanda, kWh/m?

fardigstallande, i forhallande till krav i respektive bygglov for att
sakerstalla att malsatt battre energiprestanda uppnés. Se resultat for
energiintensitet som energibehov per uppvarmd area enligt respek-
tive lands definitioner i byggregler, i tabellen nedan.

Kommentar till resultat:

Analys av resultaten under Bonavas klimatmal visar att férvantade
framtida utslapp av vaxthusgaser fér energianvandning for fardig-
stallda byggnader under 2020 star for drygt 20 procent av var totala
klimatpaverkan. Anvandning av salda produkter &r darmed aven fort-
sattningsvis den nast mest betydande kategorin under Bonavas
klimatmal for skop 3.

HALLBARA OCH OSKADLIGA MATERIAL

Varfor aspekten ar viktig (103-1)

Forsiktighetsprincipen ar central bade i miljélagstiftning och i interna-
tionella standarder och principer, sdisom FN:s Global Compact och
miljémarkningar. Bonavas definition av héllbara och oskadliga mate-
rial ar material som medfér minsta méjliga skada pa den yttre miljon,
som inte ar halsofarliga for manniskor som hanterar dem och som inte
heller paverkar inomhusmiljon negativt. Nya varianter av material och
insatsamnen utvecklas och lagstiftningen hinner inte alltid med i
utvecklingen. Genom miljomaérkning av bostader sakrar Bonava forsik-
tighetsprincipen och bidrar till det globala hallbarhetsmalet:

12.8 Oka allmanhetens kunskap om héllbara livsstilar (Senast
2030 sakerstalla att manniskor éverallt har den information och
medvetenhet som behdvs for en héllbar utveckling och livsstilar
i harmoni med naturen).

Styrning (103-2)

Bonava anvander miljoméarkning och certifiering antingen direkt
eller som referens for interna processer och krav. Miljomarkningen
Svanen &r en valkand konsumentmarkning som stédjer repeterbar-
het genom att licensera hela produktionsprocessen och &r darfor
Bonavas forstahandsval. Svanens kriterier, utéver energieffektivitet

Battre an krav, %

Produktionsstartade

bostader 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Tyskland 38 30 24 44 38 30 13 21 19
Sverige 66 63 61 82 82 77 19 24 20
Finland 77 88 98 83 92 104 7 5 7
Danmark 26 27 27 33 34 30 23 20 10
Norge 93 93 95 96 95 95 3 2 0
S:t Petersburg 60 51 57 97 95 101 38 46 43
Estland 121 129 130 ]88 135 130 9 4 0
Lettland 40 44 44 56 60 63 28 28 30
Litauen 27 it i.t. 32 i.t. it 17 it i.t.
Bonavas energiprestanda, kWh/m? Krav energiprestanda, kWh/m? Béttre &n krav, %
Fardigstallda bostader 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Tyskland 35 40 42 46 48 58 24 17 29
Sverige 60 62 58 73 79 79 20 21 27
Finland 65 111 115 94 118 128 31 6 10
Danmark 31 26 31 38 28 31 19 8 0
Norge it. it. 93 it. it. 107 it it. 14
S:t Petersburg 57 49 59 95 92 103 40 47 43
Estland 143 142 122 144 150 150 2 5 19
Lettland i.t. 40 43 i.t. 64 66 i.t. 37 35
Litauen it. it it i.t. it it it. it it

i.t. = inte tillamplig
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och fuktsakring med mera, omfattar bade ansvarsfull
framstallning av byggmaterial, att ingdende amnen
/ inte &r behaftade med risk for halsa eller miljo samt
/ hur avfall ska hanteras bade under produktion och
"’, senare i drift. Svanen ar endast tillamplig fér byggna-
der i Norden. Samtliga projekt som produktionsstartas
i Sverige och i Danmark Svanenmarks. Vi utgar fran Svanens krav i
alla upphandlingar pa koncernniva och kompletterar med lampliga
lokala certifieringar nar det ar relevant. Green Zoom &r en rysk hall-
barhetsmarkning som Bonava anvander for alla projekt i S:t Peters-
burg. Den har motsvarande upplagg som internationella hallbar-
hetscertifieringar sdésom BREEAM och LEED som tacker in ménga
olika hallbarhetsaspekter med uppfyllnad av lagkrav som grundniva
och poéang efter 6kad prestanda. For Sverige pagar fortfarande
utfasning av tidigare anvand miljocertifiering Miljobyggnad.

Vart mal till &r 2020 har varit att 50 procent av alla produktions-
startade bostader i Norden och S:t Petersburg ska miljomarkas,
vilket Overtraffats. Alla bostéder i nya projekt som boérjar produceras
i Sverige, Danmark och i S:t Petersburg ska fortsatt miljomarkas.
Det ar ett av undermalen till en ny évergripande maélsattning for
hallbarhetsagendan, att leverera tillgangar som ar tillgangliga for
gron finansiering.

Uppféljning och resultat (103-3)
Maluppfyllnad f6ljs upp i ledningsgrupp och styrelse arligen.
Bonavas kommitté for hallbar finansiering validerar och foljer upp
péa projektniva kvartalsvis. Under aret har Bonavas ramverk for gron
finansiering bestyrkts av Morningstar Sustainalytics. Ramverket
innebar att Svanenmarkning, utéver Bonavas 6vergripande Sci-
ence Based Targets for att bekampa klimatforandringarna, utgoér
det framsta kriteriet for att nominera hallbara tillgangar. Vi har
under aret ocksa framgangsrikt lyft bade sa kallade gréna lan och
lanserat obligationer baserade pa tillgdngar som Svanenmarks.
Tabellerna nedan visar Bonavas implementering av miljomark-
ning och certifiering pad de marknader dar Svanen och Green Zoom
tilldmpas.

417-1 Krav pa information och markning av produkter

Andel miljomarkta bostader?,
%

Produktionsstartade bostader 2020 2019 2018
Sverige 100 100 92
Finland 0 0 0
Danmark 100 100 27
Norge 0 0 0
S:t Petersburg 100 100 100
Totalt? 64 54 45

D Av totalt pd marknader dar Svanen eller Green Zoom kan tillampas.

Andel miljomarkta bostader?,

%
Fardigstallda bostader 2020 2019 2018
Sverige 67 50 93
Finland 0 0 0
Danmark 28 48 66
Norge it it 0
S:t Petersburg 100 100 100
Totalt? 45 31 48

D Av totalt p& marknader dar Svanen eller Green Zoom kan tillampas.
i.t. = Inte tillamplig

Kommentar till resultat:
Malet om 50 procents miljémarkning av alla produktionsstartade
bostader i Norden och S:t Petersburg ar 2020 ar overtraffat.

VAXTHUSGASER

Varfor aspekten ar viktig (103-1)

Den samlade forskningen visar att global uppvarmning till féljd av
mansklig aktivitet utgor ett allvarligt hot mot de ekosystem som
sakrar forutsattningarna for liv som vi kdnner det pa var planet.
Effekterna av detta blir allt mer patagligt dven i naringslivet. Manga
anvander begrepp som klimatneutral utan ndrmare definition av
vilka utslappskategorier eller om kompensation vid sidan av varde-
kedjan ingér. Alla Bonavas identifierade vasentliga miljdaspekter har
klimatrelevans. Vi har endast direkt kontroll dver liten del av den
totala klimatp&verkan som Bonavas verksamhet orsakar. Genom att
ta ansvar ocksa for var indirekta paverkan blir Bonava p3 allvar del av
l6sningen for att halla den globala uppvarmningen inom de interna-
tionella klimatavtalens mal om 1,5 grader Celsius och for det
globala héllbarhetsmaélet 13, bekdmpa klimatférandringen. Framst
genom delmal:

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsférmagan till
klimatrelaterade katastrofer (Starka motstandskraften mot och
férmagan till anpassning till klimatrelaterade faror och natur-
katastrofer i alla lander).

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforand-
ringar (Forbattra utbildningen, medvetenheten och den
manskliga och institutionella kapaciteten vad galler begransning
av klimatférandringarna, klimatanpassning, begrénsning av
klimatférandringarnas konsekvenser samt tidig varning).

”
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Styrning (103-2)
Bonava har kartlagt sin klimatpaverkan grundligt och har som
forsta bostadsutvecklare i Europa definierat klimatmal som &r god-
kénda av Science Based Targets initiative, for att pa vetenskaplig
grund forsakra att vi i tillrackligt stor utstrackning bidrar till att
begransa den globala uppvarmningen. Science Based Targets
initiative foljer strikt vetenskapliga definitioner och tillater inga kép
av utsléappsratter eller annan kompensation utanfor den egna
verksamheten som metod fér att uppné maélen.

| enlighet med FN:s klimatpanels rekommendation om att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader Celsius forbin-
der sig Bonava att till &r 2030, jamfért med basaret 2018, minska
bolagets direkta koldioxidutslapp med ett absolut mal om 50 pro-
cent och att minska hela vardekedjans koldioxidutslapp med ett
intensitetsmé&l om 50 procent per produktionsstartad bostad.

Uppféljning och resultat (103-3)

Under éret har vi prognosticerat och foérdelat klimatbudget for samt-
liga affarsenheter att férhéalla sig till och affarsenheterna har identi-
fierat initiativ och aktiviteter for att bidra till malen. Se resultat i
tabellen pa nastkommande sida. 2020 har Bonava hojt sitt betyg i
CDP (Carbon Disclosure Project) fran betyg B till A-.

Skop 1-2

Under kartlaggningen av klimatpéverkan identifierades energileve-
rantorer som mycket viktiga partner i arbetet for att minska klimat-
paverkan. Ramavtal for fornyelsebar energileverans har under aret
tecknats for Norden och Tyskland.

"Manga anvander begrepp som
klimatneutral utan narmare definition.”

Skop 3

Den enskilt storsta klimatpaverkan for oss ar de samlade utsldppen
fran alla inkdpta varor och tjanster. Initialt kommer vi att arbeta med
vara storsta och for klimatpaverkan viktigaste leverantérer for att
gemensamt minska utsldppen. Metoden som utvecklades forra aret,
att med hjalp av livscykelanalyser inkludera klimatpéaverkan som en
viktig dimension vid framtagandet av standardiserade metod- och
materialval har anvants ocksa detta ar. Den nast storsta kategorin
under skop 3 ar den framtida klimatpaverkan fran vara kunders
anvandande av hemmen och grannskapen fran oss. Vad vi astadkom-
mit dar beskrivs narmare under aspekten Effektiva bostader ovan.

Kommentar till resultat

Resultaten hittills visar pa positiv utveckling i absoluta matt, framst
for skop 1 och skop 2. Aven var klimatpaverkan under skop 3 har
minskat totalt sett, men pa grund av farre produktionsstartade
bostader jamfért med baséret 2018 har den fysiska intensiteten for
skop 3 dkat fran 122,1 till 124,7 ton CO,e per produktionsstartad
bostad.

BONAVAS UTSLAPP AV VAXTHUSGASER FOR BASARET OCH KLIMATMAL TILL 2030

2018

MAL 2030

N e A 1,5°C
Bonava atar sig att minska vara utslapp i linje med 1,5 —
%30 gradersmalet i Parisavtalet. Minskningen ska ske i
absoluta tal inom skop 1 och 2.
LEVERANTORER BONAVA KUNDER
628 ktCQe 13,3 ktCQe I 163 ktCQe
Motsvarar 78% Motsvarar 2% Motsvarar 20% O
HH 1 e 0
l:H 11 X
11 11 [ KLIMATPAVERKAN
11 ] 111
(&8 3 S
(] M : oo] p | g0 [oo
SKOP 3 UPPSTROMS SKOP 1 &2 SKOP 3 NEDSTROMS
A Vi &tar oss att minska klimatavtrycket éver ett Bonava-
%3‘6 hems livscykel, genom att halvera véra skop 3 utslapp per
byggstartat hem.
SKOP 3 UPPSTROMS SKOP 1 OCH 2 SKOP 3 NEDSTROMS

Indirekta utslapp fran kategorier: inkdpta varor och
tjanster, bransle och energirelaterade processer,
inképta transporter, avfall fran verksamheten,
tjansteresor, pendling, hyrd utrustning.
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Utslapp fran kallor under direkt organisatorisk
kontroll: bransle och energianvandning fran kontor
och byggarbetsplatser, &gda och leasade fordon
samt andrad markanvandning.
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Indirekta utslapp fran kategorier: anvandning av
sald produkt, hantering av avfall efter sald produkt
och tillfalligt uthyrda tillgéngar.

Uppdaterat utgéngsldge godkant av SBTi, maj 2020
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¥

| Kareby.i Goteborg byggs 'Svanenmarkta,smahus'i det prisvarda segmentet med starkt fokus attiskydda: béfintliga ékologiska varden
sasom trad och lax i.en narliggande &-och att bidra till framtida nytta med-frukttrad, blomsterangar;insektsholell, fagelholkar och natur-
stigar mellan tekplatser. |. samarbete'med kommunen ges skolklasser-frén. tva olika skolor majlighet.att félja projektet pa.néra hall.

305-1,2; 305-3; 305-4 Utslapp av vaxthusgaser skop 1, 2 och 3 samt intensitet

Intensitet netto-

Intensitet netto- Intensitet netto-

2020% omsattning 2019, omsattning, 20182 omsattning,
Utslapp tCO,e tCO,e/MSEK tCO,e tCO,e/MSEK tCO,e  tCO,e /MSEK
Skop 1% 3209 0,19 4114 0,27 4996 0,36
Skop 2 market-based (location-based) 6826 (7149) 0,40 6961 (6555) 0,45 8275(7337) 0,59
Skop 3 711 930 41,9 729 019 47,1 791 239 56,5
Totalt 721 965 42,5 740 094 47,8 804 510 57,4

U Delvis baserat pa preliminara leverantérsrapporter. Uppdateras och verifieras pa detaljerad niva till CDP-rapport 2021.

2 Reviderad baslinje godkéand av SBTi i maj 2020.
 Biogenetiska emissioner till skop 1 = 129 (69 &r 2018 och 72 &r 2019) tCO,e.

Ytterligare upplysningar om véxthusgaser

Bonava foljer GHG-protokollets Corporate Accounting and Reporting
Standard respektive Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard for att méata och rapportera utslapp av vaxt-
husgaser. Vi har valt att tilldmpa operativ kontrollstrategi. Klimat-
paverkansinventeringen baseras pa koldioxidekvivalenter (CO,e) och
inkluderar samtliga vaxthusgaser. Biogenetiska emissioner till skop 3
uppskattas till ungefér 5 000 ton CO,e, fér framtida anvéndning
bostaderna som Bonava fardigstallt under aret.

Redovisningen baseras pa fakturor, uppméatta data, brénsle- och
fordonsregister samt leverantorsrapporter. For att berékna utslapp
har vi anvant emissionsfaktorer frdn DEFRA (Storbritanniens
avdelning fér miljé, mat och landsbygdsfragor) och Exiobase ver. 3
(exiobase.eu) dar klimatpaverkanspotential (GWP) fér 100 &r base-
ras pa IPCCs (Intergovernmental Panel on Climate Change) fjarde
utvarderingsrapport (AR4) - som ar senaste utvarderingsrapport
for klimatverkanspotential.

Utsléppen redovisas enligt den férdelning mellan skopen som
faststallts for baséret 2018 for de klimatmal som Bonava forbundit
sig till Science Based Targets initiative (SBTi) med. | maj 2020
godkiande SBTi korrigeringar av basaret 2018:s utslapp, som
foranleddes av att vi hade identifierat fler kallor till utslapp. Upp-
daterad redovisning av jamférelsedren aterfinns ovan och skiljer
darmed fran forra arets arsredovisning. Utslappsredovisningen for
2020 i tabellen ovan baseras delvis pa preliminara leverantérsrap-
porter. Vi uppdaterar med faststalld faktisk férbrukning for helaret
nar sadan information finns att tillgé. Bonavas arliga redovisning
till CDP baseras pé slutrapporter fran leverantérerna och revideras
externt, p& niva reasonable assurance.
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TCFD-index

Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) ar ett redovisningsinitiativ med syfte att battre kunna identifiera och preci-
sera klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter. TCFD har riktlinjer som utgér ifran styrning, strategi, riskhantering och malbilder.

For oss pa Bonava var den har metodiken en viktig del i vart arbete att ta fram relevanta klimatmal for var verksamhet, och vi delar har
med oss av en sammanfattande 6versikt av analysen.

TCFD-index
Styrning Strategi Riskhantering Indikatorer och mal
Rekommenderade Rekommenderade Rekommenderade Rekommenderade
upplysningar Sida upplysningar Sida upplysningar Sida upplysningar Sida
A. Styrelsens Gver- 55-57 A. Klimatrelaterade 14-16, A. Organisationens 36, 55 A. Organisationens 28
vakning av klimat- risker och mojligheter 28-29 processer for att indikatorer for att
relaterade risker och organisationen har identifiera klimat- utvardera klimat-
moijligheter identifierat. relaterade risker. relaterade risker och
moijligheter.
B. Ledningens roll 102-107 B. Paverkan fran 10, 14-16 B. Organisationens 26-29,57 B.Utslagppavskopl, 27
avseende beddmning risker och mojligheter processer for 2 och 3 enligt
och hantering av pa organisationens hantering av klimat- Greenhouse Gas
klimatrelaterade verksamhet, strategi relaterade risker. Protocol.
risker och méjligheter. och finansiella
planering.
C. Beredskapen av 29 C. Integration av 36, 55-57 C. Mal for att hantera 26
organisationens ovanstaende proces- klimatrelaterade
strategi med hénsyn ser i organisationens risker och mojlig-
till olika klimat- generella risk- heter.
relaterade scenarier. hantering.
Ytterligare TCFD-upplysningar
2020
Finansiell Klimatrelaterad Ingdende balans Utgéende balans
kategori kategori Méztning (MSEK) (MSEK)
Balans Grona tillgangar Anpassning och Total volym grona tillgangar enligt it 3901
begransning Bonavas grona finansieringsramverk,
kategori Svanenmarkta projekt
Grona tillgangar ~ Anpassning och Gréna lan it -301
nyttjade for extern begrénsning
finansiering Grona obligationer it -1 000
Projektspecifik finansiering, Svanen-  i.t. -694
mérkta BRF-projekt Sverige
Outnyttjade gréna Anpassning och Kvarvarande volym gréna tillgangar it 1906
tillgangar begrénsning enligt Bonavas grona finansierings-
ramverk, kategori Svanenmarkta
projekt
2020
Intakter/kostnader
(MSEK)
Resultat  Intakter Anpassning och Forsaljning av 1418 stycken miljo- 4021 (24%)
begransning maérkta bostader (andel av total
forsaljning)
Kostnader Energi Kostnad kopt energi (elektricitet, 114
varme och fjarrkyla), 35 855 MWh
varav 9 771 MWh fornybar
Kostnader Branslen Kostnad kopt bransle, 1 093 m® 12
diesel och 112 m® bensin
Kostnader Kopta varor Kostnad for inkopta varor och tjanster 6 994

och tjanster

med hog vaxthusgasemissionsfaktor?

1 Hog véaxthusgasemissionsfaktor, definieras av Bonava som emissionsfaktorer tillhérande hégsta kvartilen av vaxthusgasemissionsfaktorer vid input-output analys av
samtliga genomférda transaktioner i respektive affarsenhet under Bonavas Science Based Targets basar, 2018.
i.t. = inte tillampligt, Bonavas ramverk fér gron finansiering lanserades under &ret.
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Klimatscenarier

Rcp = representative greenhouse gas concentration pathways som visar framtida utvecklingsbanor enligt
FNs klimatpanel (IPCC)s senaste utvarderingsrapport (AR5). Klimatpaverkan till ar 2100 enligt AR5,
IPCC:s Specialrapport om 1,5 graders global uppvarmning, EEA, Gisstemp/NASA och KNMI Climate Explorer.

Rcp 8,5
Vaxthusgaserna fortsatter
att 6ka med nuvarande takt

Rcp 4,5

Inga stérre atgarder

Utan storre klimatéatgarder, forutspas
global uppvarmning upp till 4,9°C*, men
for landomraden i de norra delarna av
varlden upp till 11°C*. Med detta scenario
far stora delar av varlden arliga medel-
temperaturer > 29°C.

Nordpolen.

Verksamheten paverkas av fysisk risk
och klimatférandring:

« Forandringar i temperatur, nederbords-
monster och havsnivahojning

« Okning extremvader

« Halsa och valbefinnande péverkas

» Minskning odlingsbara landomraden

1 Jamfort med férindustriella temperaturer (1880-1899).
2 Fran nivan ar 2010.

Utmanande tekniska krav for nyproduktion av bostader, for att std emot
férandrade yttre pafrestningar.

Konflikter i spar av extrema vaderférhallanden kan péaverka exempelvis
forutsattningar for global handel och tillgang till byggmaterial.

Halsa och valbefinnande for kunder och medarbetare paverkas vid
extremvéadersituationer.

Tillgang till mark for bostadsutveckling forsvaras av fysiska effekter av kli-
matférandring lokalt samt potentiell intressekonflikt p& grund av global brist
pa odlingsbar mark.

Méjligheter

Att utveckla hem och grannskap som ar anpassade for att hantera effekterna
av klimatférandring och skyddar de boendes hilsa och valméende.

Finansiell paverkan

Okade kostnader for mer tekniskt avancerade byggkonstruktioner, férdyrade
byggmaterial, storre garantikostnader och hégre investeringskostnad mark
samt risk for férgadveskostnader om redan investerad mark inte langre
lampar sig for bostadsbyggande.

Vaxthusgaserna halveras?
och stabiliseras till &r 2080

Medelhéga atgarder

Relativt ambitiésa klimatatgarder, men
de uppnaér inte Parisavtalets mal. | detta
scenario férutspés en global uppvarmning
upp till 2,6°C*, uppvarmningen kommer
att vara storre 6ver land och nara

Rcp 2,6
Vaxthusgaserna kulminerar runt ar 2020, minskar
darefter for att bli netto-negativa innan &r 2100

Aggressiva atgarder

Valdigt ambitiosa klimatéatgarder. Detta
ar det enda scenario dar Parisavtalets
efterstravade mal att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C* &r inom rackhall.
Redan vid 2°C* global uppvarmning dubb-
leras antalet arter som forlorar mer @n
halva livsmiljén, jamfért med vid 1,5°C*.

Verksamheten paverkas av politik och
beteendeféréandringar:

« Okad reglering kring markanvandning
- Regler och skatter for klimatpaverkan
- Teknikskiften

Forandring i efterfragan

Potentiell intressekonflikt mellan bostadsbyggande och markens
kolbindande férméga eller produktion av till exempel biobrénsle.

Skatter och lagar som ska ge incitament och reglera till minskad klimat-
paverkan andrar forutsattningarna for bostadsproduktion.

Utveckling av teknik for kraftigt minskad klimatférandring behdver ske
skyndsamt d& den byggda miljén har betydande klimatpéverkan bade vid
produktion och drift.

Kunder och investerares efterfradgan och krav p& minskad klimatpaverkan
Okar.

Att utveckla bostader som ar klimatsmarta ur livscykelperspektiv, i bostads-
omréden med god kolbindande férméga och lokalt kylande effekt. Bonavas
vetenskapligt baserade klimatmal stodjer detta scenario.

Med verksamhet i linje med Bonavas klimatmal szkras tillgang till extern
finansiering och kundernas efterfraga. Investering i utveckling av effektiva
metoder och material minskar framtida direkta eller indirekta kostnader for
klimatpéaverkan.

Rcp 4,5: mellan rcp 2,6 och rcp 8,5 uppstar scenarier dar risker frdn bada dessa utvecklingsbanor realiseras samtidigt.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

29



Engagerande arbetsplats

Hallbarhet / Engagerande arbetsplats

Vi ar beroende av engagerade medarbetare som vill driva forandring for att
astadkomma goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, sérskilt som vi verkar i en
olycksdrabbad bransch som dven préglas av begrinsad mangfald. Sddan férdndring ar
en férutsattning fér Bonavas framgang och ger samtidigt mojlighet att bidra till

samhéllsutveckling dven utanfér var direkta kontroll.

Antal medarbetare per yrkeskategori, arets utgang

Totalt Tjédnsteman Yrkesarbetare
Kvinnor Man Kvinnor Man
Yrkeskategori 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tyskland Tillsvidare, heltid 837 831 232 223 439 432 0 0 166 176
Tillsvidare, deltid 56 59 51 51 4 8 0 0 1 0
Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 60 56 19 12 39 40 0 0 2 4
Visstid, deltid 5 4 2 2 8 2 0 0 0 0
Sverige Tillsvidare, heltid 288 299 145 149 143 150 0 0 0 0
Tillsvidare, deltid 7 3 4 3 S 0 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 19 28 7 11 12 17 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 7 9 4 5 3 4 0 0 0 0
Visstid, heltid 2 3 0 0 2 0 0 0 0
Visstid, deltid 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0
Finland Tillsvidare, heltid 214 281 93 115 121 166 0 0 0 0
Tillsvidare, deltid 6 1 3 1 3 0 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 3 10 1 9 2 1 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 20 15 10 9 10 6 0 0 0 0
Visstid, deltid 1 3 1 2 0 1 0 0 0 0
Danmark Tillsvidare, heltid 123 118 45 35 78 83 0 0 0 0
och Norge Tillsvidare, deltid 1 3 1 2 0 1 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 0 4 0 2 0 2 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Visstid, heltid 6 2 2 1 4 1 0 0 0 0
Visstid, deltid 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0
S:t Petersburg  Tillsvidare, heltid 204 204 102 87 76 85 1 2 25 30
Tillsvidare, deltid 1 2 0 1 1 1 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 9 15 8 12 1 3 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 13 8 6 1 7 7 0 0 0 0
Visstid, heltid 96 87 22 20 22 19 14 12 38 36
Visstid, deltid 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Estland, Tillsvidare, heltid 154 146 54 52 97 91 0 0 3 3
Lettand  Tillsvidare, deltid 2 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 40 54 2 1 2 2 4 4 32 47
Visstid, deltid 2 2 0 0 2 2 0 0 0 0
Totalt Tillsvidare, heltid 1820 1879 671 661 954 1007 1 2 194 209
Tillsvidare, deltid 73 69 60 59 12 10 0 0 1 0
Linjekonsult, heltid 31 59 16 34 15 25 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 20 18 10 6 10 12 0 0 0 0
Visstid, heltid 225 216 58 43 77 70 18 16 72 87
Visstid, deltid 11 13 5 8 6 5 0 0 0 0
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Ytterligare upplysningar om antal medarbetare:

Samtliga uppgifter om antal medarbetare sammanstéalls med upp-
gifter direkt fran Bonavas koncerngemensamma HR-system, inga
antaganden. Vi anvander samma definitioner for alla affarsenheter
for att sakerstilla enhetlighet. Uppgifter om medarbetare for hall-
barhetsredovisningen baseras pé antal och inkluderar ej studenter
och praktikanter, medan linjekonsulter (extern konsult som tillsatter
en faststalld roll i Bonavas linjeorganisation) och larlingar redovi-
sas. Definitionen av medarbetare skiljer sig darmed nagot fran vad
som redovisas i not 4 dar ej heller linjekonsulter och larlingar redo-
visas och dar uppgifterna baseras pa fulltidsekvivalenter.

Arbetade timmar for entreprendrer under Bonavas platsledning
kommer fran system for narvaroregistrering péa arbetsplatserna for
samtliga lander forutom for Tyskland, dar timmarna ar samman-
stéllda fran fakturor. Arbetade timmar fér egna medarbetare baseras
pé uppgifter i lbnehanteringssystemen. For att gora tabellerna mer
overskadliga redovisas bara ett jamforelsear for de personalrelate-
rade matetalen. Se tidigare arsredovisningar for fler jamforelsear.

Miljoner arbetade timmar
Entreprendrer under

Medarbetare Bonavas platsledning
Period 2020 2019 2020 2019
Tyskland 2,00 1,87 2,40 2,43
Sverige 0,49 0,65 0,33 0,25
Finland 0,50 0,61 0,54 0,73
Danmark och Norge 0,23 0,21 0,55 0,47
S:t Petersburg 0,56 0,62 0,94 1,23
Baltikum 0,49 0,34 0,72 0,64
Totalt 4,28 4,29 5,48 5,75
Kollektivavtal
Andel medarbetare med kollektivavtal, % 2020 2019
Tyskland 97 98
Sverige 99 100
Finland 58 51
Danmark och Norge 0 0
S:t Petersburg 0 0
Baltikum 0 0

ARBETSFORHALLANDEN SOM STODJER VARA VARDERINGAR
Varfor aspekten ar viktig (103-1)

Eftersom Bonava verkar pa marknader i nio olika lander &r det sarskilt
viktigt med aktiva insatser for att stdrka medarbetarna och féretagets
gemensamma kultur. For att var och en inom Bonava ska ha maojlighet
att utveckla sig, kravs forutsattningar som stddjer goda prestationer
och resultat, lika mycket som mgjligheter att lara och utvecklas -
under bra ledarskap. Var strategi innebér ett stort férandringsarbete,
vilket ytterligare 6kar behovet av forandringsledning. Genom starkt
kulturbyggande arbete bidrar Bonava till det globala hallbarhetsmalet:

8.5 Full sysselsattning och ansténdiga arbetsvillkor med lika l6n
for alla (Senast 2030 uppna full och produktiv sysselséttning
med ansténdiga arbetsvillkor for alla kvinnor och mén, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika l&n
for likvardigt arbete.)

Styrning (103-2)

Bonavas viktigaste medarbetarrelaterade matetal &r engagemangs-
index och lojalitetsmattet eNPS. Vi har valt att lyfta det mest sty-
rande av dessa, medarbetarengagemang, som 6vergripande mal.
Malet ar att bibehalla en hég niva (84), och till ar 2023 stérka
resultatet ytterligare (86). Var arliga medarbetarundersokning
Passionate Workplace foljer bland annat upp detta och andra
aspekter som berér arbetsférhéllanden pa Bonava for hela
foretaget. Forbattringsomraden identifieras i avdelningsvisa
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utvarderingar, vilka sedan f6ljs upp under aret. Uppféljning och
coachning av medarbetarnas prestation och utveckling sker i direkt
dialog i en strukturerad process, dér varje medarbetare har kvar-
talsvisa samtal med narmaste chef. Under samtalen sker en grund-
lig avstamning av 6émsesidiga foérvantningar, mal och utvecklings-
planer. Darutover far var och en stéd genom regelbundna
manadssamtal med sin chef.

Bonava Academy ar koncernens nav for kompetensutveckling
och utbildning. Inom ramen fér Bonavas program Our Foundation
levererar funktionen bland annat obligatoriska utbildningar och
traning inom omraden som halsa och sékerhet och miljéansvar.
Bonava Academy utvecklar och driver dven strategiska utvecklings-
program, som exempelvis ledarskapsprogrammet L.E.A.D. samt
natverk for ledare och andra nyckelroller. Alla nyanstéllda erbjuds
ett introduktionsprogram som bland annat innehaller utbildningar
och gemensamma introduktionsdagar, bade lokalt dar man arbetar
och globalt p& huvudkontoret i Stockholm.

Funktionen Bonava Change, med férandringsledare som arbetar
aktivt stodjande i forandringsprojekt inom hela koncernen, ar viktig
for att utveckla var férméga att leda och hantera forandring.
Bonava Change ar en del av Bonavas strategi- och implemente-
ringsavdelning. Var kultur och vara varderingar stottas av ett nat-
verk av interna ambassadorer.

Uppfoljning och resultat (103-3)

Var viktigaste metod for uppfoljning ar vara medarbetarundersok-
ningar Passionate Workplace. Arets Passionate Workplace-
undersokning hann till stérsta delen genomforas innan arets mest
genomgripande handelse, pandemin, bérjade paverka var verksam-
het. Processen med avdelningsvisa utvarderingar och uppfolj-
ningar kunde huvudsakligen genomforas som planerat, om dn med
vissa anpassningar vad géller tid och plats. Analysen visade pé sta-
bila, goda resultat pa 6vergripande nivd med en fortsatt stark niva
vad galler ledarskapet, kraftigt forbattrad effektivitet i grupperna
och fler anstallda som anger att de ar fullt engagerade (jamfort
med tidigare &r d& fler angett sig vara engagerade, men inte fullt
ut). Det gav en bra grund for att behalla motivation och engage-
mang under pandemins utbredning. Vi har aven under aret imple-
menterat ett nytt systemstdd for uppféljning och coachning av
medarbetarnas prestation och utveckling, som ar direkt kopplat till
en modul for att identifiera och tillgodose fortbildningsbehov.

Ytterligare upplysningar om egen indikator:

Den egna indikatorn avser att redovisa delresultat fran Passionate
workplace-undersokningen. Den definieras av Net Promoter Score,
bendgenhet att rekommendera arbetsgivaren, for lojalitet och
Engagemangsindex fér engagemang. Engagemangsindex bygger
pa flera djuplodande fragor utarbetade av samarbetspartnern for
medarbetarundersdkningarna, Brilliant Futures. Benchmark
baseras pé cirka 500 000 svar fran 6ver 200 bade nordiska och
internationella organisationer.

Bonavaindikator Engagemang och lojalitet

Bench- Bench- Bench-

2020 mark 2019 mark 2018 mark

Engagemangsindex 84 79 84 79 85 79
eNPSY 27 11 32 11 39 11

1 eNPS = Employee Net Promoter Score, bendgenhet att rekommendera
arbetsgivaren.

Kommentar till resultat:

De sammantagna delresultaten fran medarbetarundersékningen
Passionate Workplace visar pa bibehallet hdgt engagemang
medan medarbetarnas vilja att rekommendera Bonava som
arbetsgivare har gatt ner ndgot. Den &r dock fortsatt mycket hog
jamfort med benchmark.

31



Hallbarhet / Engagerande arbetsplats

401-1 Nyanstillning och personalomsittning per aldersgrupp och kén

Totalt <30 ar 30-50 ar >50 &r
Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Mén

Antal under aret? Yrkeskategori 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tyskland Nyanstéllda 71 101 9 11 1 12 14 28 33 32 5 6 9 12

Avslutade 78 68 2 2 3 2 16 11 34 23 2 3 21 27
Sverige Nyanstallda 26 51 6 6 1 6 6 18 9 17 2 1 2 3

Avslutade 40 34 2 1 0 0 15 10 13 15 6 6 4 2
Finland Nyanstéllda 26 87 3 7 1 11 6 17 9 36 2 2 5 14

Avslutade 95 59 7 1 9 3 27 17 38 25 6 5 8 8
Danmark Nyanstallda 8 31 2 3 2 7 11 5 15 9 0 0 8 7
och Norge Avslutade 31 28 o0 3 1 o 6 3 13 13 2 2 9 7
S:t Petersburg Nyanstallda 24 25 9 8 1 2 13 5 1 9 0 0 0 1

Avslutade 32 25 4 4 5 4 10 8 10 8 1 0 2 1
Estland, Lettland Nyanstéllda 50 66 6 6 11 9 10 16 19 32 1 0 & 3
och Litauen Avslutade 37 27 6 3 3 1 4 10 1 12 0 1 8 0
Totalt Nyanstallda 230 361 85! 41 17 47 60 89 86 135 10 9 22 40

Avslutade 313 241 21 14 21 10 78 59 124 96 17 17 52 45
Y Inkluderar inte tidsbegrénsade anstallningar (linjekonsulter och visstidsanstéllningar)
401-1 Nyanstallning och personalomséattning summerat HALSA OCH SAKERHET

Varfor aspekten ar viktig (103-1)
Arbete pa byggarbetsplatser ar fortfarande férenat med risker.
Det kravs forebyggande och kulturstarkande arbete for att minska

dessa. Genom goda rutiner och starkt fokus pa bade halsa och
sdkerhet ndr Bonava ménga fler 4n enbart direkt anstalld personal

Andel Andel

Antal av hela Antal av hela

Personalomséattning® 2020 personalen 2019 personalen
Nyanstallda 230 10,6% 361 16,0%
Avslutade 313 14,4% 241 10,7%

och bidrar darigenom till det globala hallbarhetsmalet:

Y Inkluderar inte tidsbegransade anstallningar (linjekonsulter och
visstidsanstallningar)

Kommentar till resultat:

Under 2020 avslutades anstallningen for 313 medarbetare

och 230 nya medarbetare pabérjade sin anstallning pa Bonava.
Personalomsattningen var i linje med plan och férvantan. Ambitio-
nen ar att personalomséattningen ska plana ut éver tid efter att
omstéallningar fér nya arbetsséatt ar genomférda. 81 nya medarbe-
tare fran alla marknader deltog p& Bonavas "Global Onboarding
Days" vid huvudkontoret i Stockholm i bérjan pa aret. Nar pande-
min slog till fick vi snabbt stalla om och utveckla en digital version
dar 95 medarbetare deltog online. De nya medarbetare som inte
hunnit delta pa "Global Onboarding Days" under 2020 maste
genomfora dessa under 2021.

(404-3) Andel medarbetare med regelbunden prestations- och
karridrutvecklingsuppféljning

| Bonavas system for uppféljning av utvecklingsplaner framgar att
47 (72) procent av alla medarbetare har sina personliga utveck-
lingsmal fér 2020 identifierade och uppféljda i systemet. Detta ar
lagre &n tidigare ér, vilket delvis forklaras av den pagaende imple-
menteringen av nytt systemstdd och delvis av att pandemin paver-
kat forutsattningarna att satta och félja upp mal pa arsbasis sarskilt
i Tyskland som var sist ut att implementera. Om Tyskland, som inte
hann implementera det nya systemstddet under &ret, exkluderas &r
siffran istallet 78 procent. | den arliga medarbetarundersdkningen
Passionate workplace svarade 73 (76) procent att de haft medarbe-
tarsamtal under de senaste 6 mé&naderna. Vi fdljer upp detta éver-
gripande for att identifiera om chefer behdver pdminnas och har
darfor inte informationen nedbruten pa kén och yrkeskategorier.
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8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och

saker arbetsmiljo for alla (Skydda arbetstagarnas rattigheter
och framja en trygg och séker arbetsmiljo for alla arbetstagare,
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter,
och manniskor i otrygga anstallningar)

Styrning (103-2)

Bonava har antagit en langsiktig vision for halsa och sikerhet; att
verka for Zero Harm. Zero Harm innebér att ingen - vare sig kund,
medarbetare, leverantor eller allmanhet - ska drabbas av sjukdom
eller skada av Bonavas arbetsplatser. For att &stadkomma detta
prioriterar vi férebyggande hélso- och sakerhetsarbete hogt och
har ett omfattande program for Zero Harm. Det inkluderar bade
detaljerade mal, aktiviteter och métetal for uppféljning som framst
kan harroras till foljande fokusomraden:

affarsvardesskapande hilsa och sdkerhetsledarskap och -kultur
hilsa, valm&ende och balans mellan arbetsliv och fritid
effektiviserade processer och system

involvera véra entreprendrer

Varje affarsenhet bryter arligen ner de detaljerade malen i lokala
aktiviteter och delmal att leverera pa under aret. Styrelsen och
ledningen foljer arbetet kvartalsvis, daribland hur den aggregerade
Zero Harm-planen uppfylls samt identifierade risker, allvarliga till-
bud och olyckor. Dessutom féljs affarsenhetscheferna individuellt
upp méanadsvis inom féljande fyra omréden: efterlevnad av halso-
och sakerhetskrav pa byggarbetsplatserna, riskreduktion som
resultat av bade férebyggande och efterhjalpande atgéarder,
hanterings-/stdngningsfrekvens av rapporterade riskobservationer
och incidenter respektive olycksfallsfrekvens.
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Samma krav galler for personal hos underentreprenérer som for
var egen personal, for att ocksa varna deras halsa och sikerhet
inom Bonavas arbetsplatser. Exempel pa regler som ska efterlevas
ar att sdkra information om vilka som vistas pa arbetsplatserna och
att dessa har ratt behérigheter samt anvander komplett och korrekt
personlig skyddsutrustning, dokumenterad riskbedémning innan
riskfyllda arbetsmoment. Sékerhetsinstruktioner ar tillganglig-
gjorda pé satt som dverbryggar eventuella sprakforbistringar, till
exempel genom Bonavas Silent book som illustrerar sakra arbets-
satt utan ord.

Uppféljning och resultat (103-3)

Bonavas ledningsgrupp och styrelse foljer upp utvecklingen for
halsa- och sédkerhet vid varje mote. Halsa- och sdkerhetsarbetet
under 2020 har starkt praglats av utbredningen av pandemin
orsakad av viruset SARS-CoV-2, dar vi har lagt stora resurser pa
forebyggande atgarder och information for sakert arbete. Darutover
slutfordes det 90-dagars intensivfokus som inleddes 2019 och
hade till syfte att na total efterlevnad av alla Bonavas hélso- och
sakerhetsinstruktioner for byggarbetsplatser.

Vi har genomfért en enkatundersdkning pé samtliga arbets-
platser for att kartldgga Bonavas halsa- och sakerhetskultur. Den
genomfdrdes infor arets Awareness day med syfte att ge alla orga-
nisatoriska enheter tillfalle att bearbeta sina resultat och identifiera
forbattringsatgarder.

| anslutning till Varldsdagen for arbetsmiljo genomférdes Hazard
hunt, en aktivitet for att identifiera faror inom byggarbetsplatser
och kontor. Vi har utvecklat och implementerat en féretagsgemen-
sam standard for arbete pa hojd, genomfdrt en informationskam-
panj fér handhallna verktyg pé alla byggarbetsplatser och utvecklat
fler gemensamma processer inom Halsa- och sakerhet.

(403-1) Verksamhetsledningssystem for halsa och sidkerhet
Bonavas standard for arbetsmiljéledningssystem ar utvecklad i enlig-
het med ISO 45001 och innehaller de flesta av den internationella
standardens krav. Bonavas ledningssystem for halsa och sdkerhet
appliceras pé hela affarsmodellen; fran kdp av mark, design och
produktion till kundservice, liksom for alla stodfunktioner.

Nar vi koper bade design och produktion fran extern entreprendr
foljs dennes verksamhetsledningssystem, under forutsattning att
efterlevnad av kontraktsvillkor och legala krav uppfylls.

(403-2) Identifikation av risk, bedémning och incidentutredning
Det ar viktigt for Bonava att kanna till, bedédma och hantera de
risker och faror som kan ha negativ inverkan pa halsa och sikerhet
for var egen och/eller vara underentreprendrers personal. Vi
genomfor darfér minst arligen genomgripande riskbedémningar
samt innan stdrre foréandringar och i varje projekt innan sarskilt
riskfyllda arbeten pabdrjas. Riskanalys &r en naturlig del av besluts-
underlaget inom alla projekt och infor forédndringar. Riskanalys
gors alltid i féorebyggande syfte, for att sakerstalla ldmpliga val av
aktiviteter och skyddséatgarder, detta i syfte att minska risknivan.
Entreprendrer inbjuds att delta vid skyddsronder samt uppmanas
att rapportera risker, tillbud och olyckor l6pande.

Faror identifieras och hanteras férebyggande och l6pande via
riskobservationsrapportering, ansvariga chefers arbetsmiljouppfélj-
ningar och skyddsronder. Farorna riskbeddms i Bonavas system-
stéd for halsa och sakerhet (BIA). Vi ser rapportering och hantering
av risker som sa viktigt att det utgér en del av Bonavas bonus-
program. | efterhjalpande syfte genomfors utredningar for att
identifiera rotorsaker och se till att atgarder vidtas till foljd av
intréffade olyckor. Tillbud foljs upp genom BIA. Vi delar dven
allvarliga incidenter via utskick av Safety alerts, s3 att alla affars-
enheter omedelbart kan kontrollera att den identifierade risken inte
fore-ligger inom deras verksamhet.

Bonava tillampar ocksa ett verktyg som vi kallar "Time-out". Det
innebar att det vid farliga situationer eller beteenden gér att stoppa
och korrigera arbetet. Alla uppmanas vara observanta och om
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nodvandigt anvanda det sanktionerade och valkénda verktyget.
Behovs en "Time-out” ska alla vdga anvanda det.

Risk- och incidentrapportering, hantering samt redovisning
av alla Safety alerts gors kvartalsvis i bade koncernledning och
styrelse. Manadsvis skickas rapporter ut fradn Halsa och sikerhets
systemstdd till alla affarsenheters ledningsgrupper.

(403-3) Arbetsmiljo

P4 bolagsnivé foljs halsorisker, sdsom till exempel stressnivaer och
moijlighet for dterhamtning, upp genom den stora medarbetarun-
dersdkningen Passionate workplace och efterféljande workshops.
For respektive avdelning gors arliga arbetsmiljéinventeringar och
riskbedémningar som ocksa foljs upp pa avdelningsméten under
aret. For individen f6ljs halsa och arbetssituation upp genom
prestations- och utvecklingsprocessen, med kvartalsvisa grundliga
och manadsvisa kortare avstamningar med narmaste chef.
Dessutom féljs nyckeltal som sjukfranvaro och frekvens av
arbetsrelaterad ohalsa upp kvartalsvis.

(403-4) Medarbetardeltagande och arbetsmiljokommunikation
Arbetsmiljokommittémaoten halls inom alla affarsenheter och delta-
garrepresentant finns fran b&de arbetsgivar- och arbetstagarsidan.
Motena halls minst kvartalsvis och enlighet med faststalld agenda.
Halsa och arbetsmiljo berdrs i kollektivavtalen, pa de geografiska
marknader dar sddana finns.

(403-5) Halsa- och sakerhetsutbildning

Bedomt utifrén roll, riskbedémning och ansvar &r utbildningar i
halsa och sakerhet obligatoriska for bade var egen och véra entre-
prendrers personal. Halsa- och sdkerhetsintroduktion ges infér
intrade p& Bonavas byggarbetsplatser.

Varje ar genomférs en Awareness day for att trana organisatio-
nen - all personal och entreprenérer p& Bonava platsledda byggar-
betsplatser och kontor - till 6kad halsa och sakerhet. Fér 2020
genomfordes dagen huvudsakligen digitalt. Arets tema var
Bonavas foretagskultur ur ett halsa- och sékerhetsperspektiv
enligt kulturtrapp-modell (Hudson). Aktiviteterna tog utgédngspunkt
i resultatet av den enkat som alla kollegor 6ver hela Bonava svarat
pé, nedbrutet pa respektive avdelning.

(403-6) Friskvard

Friskvard och sociala arbetsmiljofaktorer ar i fokus p& Bonava.
Varje affarsenhet har ett dokumenterat halso- och friskvards-
program. Bland annat erbjuds medarbetare halsokontroller och
friskvard premieras bade direkt och genom anordnande av gemen-
samma halsobeframjande aktiviteter p& och utanfor arbetstid. Av
integritetsskal undviker Bonava att lagra halsorelaterad information
om medarbetare. Darfor hanteras exempelvis lakarintyg av
lone-leverantor och inte av Bonava direkt.

(403-7) Forebyggande arbetsmiljoarbete knutet till
affarsrelationer

Genom Bonavas leverantorskrav kraver vi systematiskt arbetsmiljo-
arbete av alla vara leverantorer, inte bara av entreprendrer som
kommer att vistas pa Bonavas byggarbetsplatser. Relevanta mate-
tal for jamforelse och grad av uppféljning avgors utifran riskbe-
démning och inkdpsvolym. Storsta risken for var verksamhet enligt
var riskbedémning ar fall fran hdjd och ledningsgruppen har darfor
under 2020 faststallt en gemensam standard Arbete pa héjd for att
férebygga séddana olyckor.

(403-8) Medarbetare som tacks av verksamhetsstyrnings-
systemet for halsa och sakerhet

Samtliga medarbetare tacks av Bonavas standard fér verksam-
hetsstyrning for halsa och sakerhet, med majligt undantag for
medarbetare i investerarprojekt dar investerarens krav p& halsa
och sé@kerhetsarbete kan vara styrande.

33



Hallbarhet / Engagerande arbetsplats

403-9 Arbetsrelaterade olyckor

Arbetsskade-

Antal arbetsskador? Arbetsskadefrekvens, férlorad tid? frekvens, totalt®

20204 20209 20194 2019® 2018% 2018% 2020 2020 20194 2019% 2018% 2018 2020 2019%
Tyskland 32 13 27 12 32 14 7.3 6.5 6.3 6.4 8.2 9.8 7.3 7.9
Sverige 4 0 5 0 1 0 4.6 0 5.1 0 1.6 0 6,9 7.2
Finland 14 1 25 1 1 13.4 2 18.7 1.6 6.2 2.2 26.8 29.2
Danmark-Norge 2 0 8 0 13 0 2.6 0 11.8 0 23.9 0 7.7 31
S:t Petersburg 2 2 1 1 0 0 1.3 3.6 0.5 1.6 0 0 1.3 0.6
Baltikum 6 4 6 1 0 0 59 138 6.1 2.9 0 0 8.9 6.1
Total 60 20 72 15 52 15 6.3 4.9 7.1 3.5 6.3 4.6 8.6 10

D Antal arbetsskador som medfért sjukfranvaro.

2 Antal arbetsskador som medfort sjukfranvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR).

3 Antal arbetsskador totalt, som kravt uppsékande av sjukvard eller anpassning av
arbetsuppgifter (utan férlorade arbetsdagar) samt de som medfort sjukfranvaro,

Kommentar till resultat:

Inga arbetsrelaterade dodsfall har intréffat under den tid Bonava
funnits som fristdende bolag (borsintroduktion ar 2016). Férega-
ende ars brott i den goda trenden med minskande olyckor &r inte
upprepat 2020, utvecklingen ar ater positiv. Den vanligaste typen
av arbetsskador ar skarskador, ledbands-/ligamentsskador samt
mjukdelsskador. Den kroppsdel som oftast skadats ar: fot, hand
eller finger samt arm. Skadorna har oftast uppkommit till féljd av
snubbling i samma niva, kontakt med vasst foremal respektive

403-10 Arbetsrelaterad ohalsa

per miljon arbetade timmar (TRIFR).
4 Bonavas medarbetare och entreprenorer under Bonavas platsledning.
9 Bonavas medarbetare.
i.u. = ingen uppgift

traffad av fallande objekt. Frekvensen for det totala antal arbets-
skador (TRIFR) som rapporterats ar hogre an frekvensen for
arbetsskador som medfort sjukfranvaro (LTIFR), vilket ar positivt.
Det betyder dels att skador tagits omhand pa s&dant satt att
sjukfranvaro kunnat undvikas samt att rutinerna for att rapportera
och kategorisera olika typer av skador ar goda. Detta nya matetal
som Bonava bdérjade rapportera ar 2019 foljer den uppdaterade
GRI-standarden fér halsa- och sakerhet.

Sjukfrénvaro, %% Arbetsrelaterad ohilsa, antal? Arbetsrelaterad ohilsa, frekvens®

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Tyskland 6,1 (i.u.) 6,6 (i.u.) 7,2 (i.u.) i.u. i.u. i.u. i.u. i.u. i.u.
Sverige 1,8(0,4) 1,7 (0,2) 2,3 (i.u) 2 4 iu. 0 6,2 iu.
Finland 1,0(0,4) 1,7 (0,8) 2,5 (i.u) 15 22 i.u. 29,8 36,1 iu.
Danmark-Norge 2,0(0,2) 2,4 (0,3) 1,7 (i.u.) 4 5 i.u. 17,3 23,9 i.u.
S:t Petersburg 4,2 (0,0) 1,8 (0,0) 3,3 (i.u.) 0 0 iu. 0 0 i.u.
Baltikum 1,3(0,3) 1,5(0,0) 1,5 (i.u.) 0 0 i.u. 0 0 i.u.
Total 4,1(0,4) 3,9(0,4) 4,6 (i.u.) 21 31 i.u. 52 7,2 iu.

D Antal sjukfranvarotimmar, bade arbetsrelaterad och icke arbetsrelaterad sjukfranvaro,
relativt totalt arbetade timmar Bonavas medarbetare (varav arbetsrelaterad sjukfrnvaro).
2 Antal fall av helt eller delvis arbetsrelaterad ohélsa Bonavas medarbetare.

Kommentar till resultat:

De storsta riskerna for arbetsrelaterade sjukdomar, sdsom identifie-
rats genom Bonavas anonyma medarbetarundersokningar Passio-
nate Workplace och arbetsmiljéinventering, &r for mycket att gora,
och otydlighet i hur, bade géllande processer och system samt kring
ansvar och befogenheter. De vanligaste typerna av arbetsrelaterad
ohalsa &r stressrelaterade sjukdomar. For att minska dessa risker har
vi bland annat genomfért satsningar fér mer samordnat férandrings-
arbete, ny jobbarkitektur for roller och rollbeskrivningar och utbild-
ningar. Vi kan se att detta haft positiv effekt, sarskilt fér medarbetare
pé koncernniva som tidigare varit mer paverkade av otydlighet dven
om stressrelaterad sjukdom fortfarande férekommer. | Danmark som

Risker och tillbud (hér till 403-2)
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Antal rapporterade risker och tillbud
== Frekvens rapporterade risker och tillbud?

Y Antal risker/tillbud rapporterade per miljon arbetade timmar.
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3 Antal helt eller delvis arbetsrelaterade sjukdomar rapporterade per miljon arbetade
timmar (LTILFR), Bonavas medarbetare.
i.u. = ingen uppgift

tidigare har stuckit ut negativt har vi genomfort sarskilda interna
seminarier i stressorientering for att 6ka kunskap och skapa med-
vetenhet om de typiska symptomen pa stress, vilket fatt positiv

effekt dar. Tidigare insatser for att minska stressrelaterade problem

i Finland borjar ocksa visa sig. Helt eller delvis arbetsrelaterad sjuk-
franvaro, inom parentesen i tabellen ovan, inkluderar sjukfranvaro
orsakad av bade olyckor och/eller sjukdom. Andelen sjukfranvarotim-
mar pa grund av sjukdom har redan minskat patagligt i det matetalet.
| borjan av 2021 far alla vara chefer tillgang till stod for stresscoach-
ning, med avsikt att ytterligare minska arbetsrelaterad ohalsa. Bonava
redovisar inte arbetsrelaterad ohalsa for Tyskland, darfor att informa-
tion om orsak till sjukfranvaro inte far registreras dar. Vi har heller inte
tillgang till data om sjukfranvaro for entreprentrers medarbetare.

Ytterligare upplysningar om hélsa och sékerhet

Arbetade timmar framgar av tabellen pa sidan 31. Grafen till
vanster visar i staplar antal riskobservationer och tillbud per ar och
i linje frekvens for dessa per miljon arbetade timmar. Tillbud ar
incidenter som skulle ha kunnat leda till en olycka, men inte gjorde
det. Det systematiska arbetet med att identifiera och utreda risker
och tillbud for att forbattra rutiner och arbetssatt innan olyckan ar
framme ar avgorande for sakrare arbetsplatser. Att det rapporteras
manga risker och tillbud i organisationen ar darfor positivt och helt
i linje med Bonavas utarbetade plan fér okad hélsa och sdkerhet.
Att rapporteringen gatt ner under 2020 beror pa effekter av pande-
min, att farre riktade insatser, exempelvis chefers inspektioner av
arbetsplatser kunnat genomféras pa grund av besoksbegrans-
ningar pa byggarbetsplatserna.

rhetsredovisning 2020
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MANGFALD

Varfor aspekten ar viktig (103-1)

Bonava vill vara ett féreddme inom mangfald, med maélet att sakra
var tillgang till en bred rekryteringsbas och att vara medarbetare
ska spegla befolkningen i stort. Detta gor det enklare att utféra
Bonavas uppgift: att skapa battre hem och liv for fler manniskor.
Avgorande for Bonavas forméga att agera foredéme ar att alla vara
medarbetare agerar utifran vara varderingar. Har ingér 6msesidig
respekt. Genom arbetet fér mangfald bidrar Bonava till det globala
hallbarhetsmalet:

8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika lon
for alla (Senast 2030 uppna full och produktiv sysselséttning
med ansténdiga arbetsvillkor for alla kvinnor och mén, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika lon
for likvardigt arbete.)

Styrning (103-2)

Bonava strévar efter att vara en valkomnande arbetsplats praglad
av mangfald, dar samverkan stér i centrum. Var uppférandekod
understryker att Bonava star for lika mojligheter oavsett kon, kdns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning
och alder. Hur val vi som arbetsgivare lyckas dstadkomma detta
féljs upp i den arliga medarbetarundersékningen Passionate Work-
place. Vi genomfor ocksa regelbunden lonekartlaggning for att
identifiera om loner inte ar jamlika och har en process for att
justera dessa, utdver den vanliga arliga l6nerevisionen.

P3 alla Bonavas marknader finns praktik och larlingsprogram for
studenter, liksom olika mentorprogram. | Tyskland har vi till exem-
pel ett sarskilt program for att integrera, utveckla och utbilda unga
flyktingar, med en anstéllning péd Bonava som maélsattning. | Sverige
erbjuds medarbetare att delta som mentorer i Mitt Livs Chans som
ar ett mentorprogram med syfte att vara en brygga till svensk

405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda

arbetsmarknad for kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund.
Genom aktiv kompetensutveckling och internrekrytering fér
ledande positioner visar vi pa goda exempel och sakrar att hela
kompetenspoolen uppnar maximal potential, s& att Bonavas
organisation blir s& effektiv och dynamisk som maijligt.

Uppféljning och resultat (103-3)

| arets medarbetarundersdkning Passionate workplace besvaras
fragan om hur val Bonava uppréatthaller lika mojligheter och
skyldigheter, sa att den sedan tidigare positiva trenden fortsatter
och Bonavas resultat &r battre an undersékningens jamforelse-
index. Aven detta ar har vi placerat oss p4 Allbright-stiftelsens
gréna lista som ett av de mest jamstallda bolagen i Sverige. Aven i
den forsta svenska versionen av SHE Index powered by EY, dar
resultatet baseras pé kriterier sdésom koénsférdelning, policyer,
nyckeltal och talangutveckling listades Bonava hégt. Bonava
Sverige intog sjatteplatsen pa den listan.

Kommentar till resultat:

Efter foregédende ars omstrukturering av koncernledningsgruppen
har Bonava under aret haft badde koncernledning och styrelse som
ar i det narmaste helt jamstalld. Kategorin yrkesmedarbetare star
fortsatt ut som negativt snedférdelad, med fa kvinnliga medarbe-
tare. Detta gar ldangsamt att férdndra, delvis beroende pa bransch-
struktur pa& de geografiska marknader dar Bonava har yrkesarbe-
tare anstéllda, i storleksordning: Tyskland, S:t Petersburg, Baltikum
respektive Finland. | Tyskland, dar Bonava har flest yrkesarbetare
anstallda finns fa kvinnliga yrkesarbetare att anstalla. Daremot
aterfinns i S:t Petersburg hela 14 av de totalt 19 kvinnliga yrkesar-
betarna som under 2020 har arbetat fér Bonava. Aldersfordel-
ningen &r rimlig. Mangfald nar det galler etnisk tillhérighet, sexuell
laggning, funktionsvariationer eller trosuppfattning kan och bér
inte féljas upp med data ur personalregister.

<30 ar 30-50 ar >50 ar

l\{langfalf:{ . Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
(aldersférdelning),
antal vid arets slut 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Styrelse 0 0 0 0 1 1 0 1 2 2 4 3
Koncernledning 0 0 0 0 2 2 3 4 2 3 3 1
Tjansteman 140 139 137 161 516 502 658 683 138 130 254 248
Yrkesarbetare 0 0 17 21 6 8 128 146 13 10 122 129
Linjekonsulter 10 18 10 12 13 15 11 18 3 7 4 7

Styrelse Koncernledning Tjansteman Yrkesarbetare

W Kvinnor, 43% W Kvinnor, 40% W Kvinnor, 43% W Kvinnor, 7%
Man, 57% Mén, 60% Mén, 57% Mén, 93%
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Palitliga affarsrelationer

Férvantan om transparens och samhallsansvar 6kar hos alla vara intressenter fraimst som
effekt av allmint stegrad medvetenhet om vilka globala utmaningar var varld star infor. En
annan viktig drivkraft ar det digitala informationssamhallets framvéxt. For att vara en
trovéardig affarspartner blir det allt viktigare att 6ppet redovisa hur vi efterlever de
universella principerna och bidrar till FN:s mal fér hallbar utveckling.

EFTERLEVNAD

Varfér aspekten ar viktig (103-1)

Att utveckla bostadsomréden och bostader innebar omfattande
kontakter med en rad intressenter. Utéver kunder och medarbetare
ar myndigheter, leverantorer och inte minst aktieinvesterare och
banker viktiga. Bonava &r beroende av intressenternas fortroende
for att kunna verka pa marknaden. Att forutse risk och agera
proaktivt for att férhindra att risker realiseras ar avgorande for
varumaérke och lénsamhet.

- Bonavas mest vasentliga risker och hanteringen av dessa
presenteras pa sidorna 55-57. Illustration Gver scenarioanalys
for Bonavas langsiktiga klimatrelaterade risker aterfinns pa
sidan 29.

Styrning (103-2)

Bonavas interna regler och processer definieras i var uppfo-
randekod samt i policyer och verksamhetsledningssystem. Upp-
forandekoden tydliggor var och ens ansvar for Bonavas hallbar-
hetsagenda, varderingar och principerna fér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Bonavas program for efter-
levnad av uppfoérandekoden heter Our Foundation. Dér finns tra-
ningsmoduler och olika verktyg som hjalper de anstallda att ta ratt
beslut. Etiska riktlinjer erbjuder hjalp kring de vanligaste frdgorna,
sasom hur underhallning och gastfrihet, personliga presenter,
intressekonflikter och konkurrenslagstiftning ska hanteras pa ett
etiskt korrekt satt. Vi har ocksa ett tjugotal etiska radgivare utsedda
i alla affarsenheter och centralt for koncernen, med tillgang till ett
gemensamt forum och legal kompetens. Alla som arbetar for
Bonava uppmanas att vanda sig till sin etiska radgivare sa fort det
uppstar oklarhet om vad som ar ett korrekt agerande for att leva
upp till Bonavas varderingar och uppférandekod. Var etikkommitté,
som bestar av erfarna anstéllda fran alla affarsenheter och koncer-
nen centralt, genomfor regelbundna méten for att diskutera aktu-
ella etikimnen med syfte att forbattra vara processer och kontinu-
erligt starka Our Foundation.

Visselblasarfunktionen Bonavas SpeakUp-system moijliggor for
bade medarbetare och personer utanfér Bonava att anonymt
anmala formodade avvikelser via webb eller telefon. Systemet drivs
av en oberoende tjansteleverantor. Att sl& larm om befarade miss-
forhallanden uppmuntras som ett satt att hjalpa féretaget och den
som gor det har den hégsta ledningens uttalade stod. Visselblasar-
skyddet ar fastslaget direkt i uppférandekoden. Rapporter om
avvikelser fran uppférandekod och policyer som inkommer genom
visselblasarfunktionen eller genom annan kanal, utreds enligt fast-
slagen process dar vem som ska vara ansvarig utredare avgors uti-
fran drendets karaktar och vilka som &r involverade i den aktuella
situationen. Om utredningen visar pa en faktisk avvikelse faststalls
ocksa atgard, som beroende p3 allvarlighetsgrad och férekomst av
intention for avvikelsen kan stracka sig fran andrade interna rutiner
till formella varningar, avslutad anstallning och/eller polisanmalan.

Bonavas processer for intern kontroll av risker och efterlevnad
ar viktiga for tillampning av forsiktighetsprincipen och principen
om sténdiga forbattringar. Bonava hanterar finansiella och icke-
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finansiella risker i en integrerad process med en riskkommitté som
leds av Bonavas risk- och efterlevnadschef, och i 6vrigt bestér av
CFO, chefsjurist, koncernredovisningschef och héallbarhetschef.
Riskkommittén genomfér varje ar en arlig cykel dar alla risker gas
igenom for vasentlighetsanalys och alla affarsenheter och de cen-
trala koncernfunktionerna involveras for att utvardera bolagets alla
kontrollfunktioner i syfte att hantera riskerna. Risker p& lang sikt
utvarderas som en del av den arliga genomgangen av Bonavas
héllbarhetsagenda. Illustrationen pa sidan 29 visar exempel pa
scenarioanalys for klimatrisker pa lang sikt.

Uppféljning och resultat (103-3)
Our Foundation workshops med utvalda medarbetare pé alla
Bonavas marknader har utvarderat de etiska riktlinjerna och var
etikkommitté har vid sina dterkommande méten identifierat forbatt-
ringsomraden for efterlevnadsprogrammet Our Foundation. Arets
utvardering visar att fragorna till de etiska rddgivarna foérdelat sig
relativt jamt dem emellan under senaste aret och i huvudsak rért
hantering av underhéllning och gastfrihet samt personliga presenter,

| juni 2020 godkéndes Bonavas ansdkan om medlemskap i
Transparency International Sveriges Corporate Supporters Forum,
ett natverk for ledande bolag som samarbetar for ett battre allméant
efterlevnadsarbete samt 6kad transparens, integritet och ansvar i
syfte att bekédmpa korruption. Beslutet foregicks av en strukturerad
ansokningsprocess dar Bonavas processer och rapportering har
granskats gentemot Transparency Internationals riktlinjer.

Under aret har vi ockséd med gott resultat implementerat ett
systemstdd som hjalper till att skatta bdde forekommande risker
i verksamheten och hur val minimikontrollerna for att minimera
dessa risker fungerar. Detta underlattar uppféljning och &aterkopp-
ling for forbattring.

(205-2) Kommunikation och utbildning inom
antikorruptionsarbete

Alla Bonavas medarbetare genomgar webbaserad Our Foundation-
traning, dar antikorruption ingar. Detta foljs upp kvartalsvis for att
sakra att nyanstallda inte missar att genomfora detta steg i intro-
duktionsprocessen. Utvalda grupper av medarbetare tranas varje ar
ytterligare av de etiska radgivarna i varje affarsenhet och pa kon-
cernniva. Det ger majlighet till diskussion och praktisk 6vning i att
hantera etiska dilemman. De etiska riktlinjerna presenteras och
kommuniceras pa intranatet. P4 alla Bonavas arbetsplatser finns
kommunikationstavlor for att férmedla uppférandekoden, etiska
riktlinjer och vara varderingar. | leverantorskraven som inkluderas i
samtliga avtal med nya leverantorer preciserar vi kraven for att leva
upp till FN:s Global Compact, var uppforandekod och etiska riktlin-
jer inklusive motverkande av korruption.

Under 2020 kunde férdjupningskurserna enbart genomféras pa
marknader dar det gick att moétas fysiskt, med resultat att flertalet
kurstillfallen har skjutits upp till kommande ar. 101 medarbetare
hann genomgaé férdjupningskursen. Kursernas upplagg bedéms
inte lampa sig for digital traning.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter
206-1 Raittsliga atgarder mot konkurrensbegriansande verksamhet

307-1 Betydande boéter och icke-monetara sanktioner for brott mot gallande lagar och bestammelser, inklusive miljé

419-1 Sociala och ekonomiska lag- och regelbrott

2020 2019 2018
Kommentar Kommentar Kommentar
Avvikelserapportering Antal konsekvens Antal konsekvens Antal konsekvens
Bonava SpeakUp 5 7 8
Ovriga kanaler 7 8 4
Totalt antal rapporter 12 15 12
Varav signifikanta avvikelser: 4 Tre anstéllningar 5 Fyra anstéllningar 4 Tva anstallningar
avslutade, en formell avslutade, en formell avslutade, en formell
skriftlig varning skriftlig varning skriftlig varning och
en andrad intern
rutin
Varav efter utredning bedémt grundlosa
eller ej signifikant nog for formell
konsekvens: 8 10 8
Rattsliga atgarder mot konkurrens-
begréansande verksamheter eller
betydande sanktioner fér brott mot
gallande lagar och bestammelser 0 0 0

Kommentar till efterlevnad:
De avvikelser som har rapporterats under &ret och som efter utred-
ning visat sig vara allvarliga brott mot uppférandkoden rér sig om
ett fall av sexuella trakasserier, ett fall av otillatet gynnande av egen
affarsverksamhet med Bonavas medel, otilldten affarsdrivande
sidoverksamhet under arbetstid samt nyttjande av utrustning for
privat bruk i kombination med otillatet tilltrade till Bonavas bygg-
arbetsplats i strid med Bonavas regler for halsa och sakerhet. Inga
identifierade avvikelser ror misstanke om korruption.

| Bonavas koncerngemensamma systemstod for riskhantering och
rapportering av incidenter rorande miljo, halsa och sédkerhet i verk-
samheten har 19 miljdincidenter rapporterats. Samtliga utgjordes av
mindre avvikelser mot rutin eller olyckor utan kvarstdende skada pa
milj6, som resulterat i korrektion och kommunikationsatgarder.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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ANSVARSFULL SAMVERKAN MED LEVERANTORER
Varfor aspekten ar viktig (103-1)
Bonava har arligen aktivt samarbete med cirka 12 500 olika
leverantdrer. Langsiktighet och 6msesidigt larande i relationen till
leverantdrerna ar avgérande for var strategi och for att na flera av
malen i var hallbarhetsagenda, sarskilt klimatmalen.
Leverantdrerna kan delas in i tre 6vergripande kategorier: entre-
prendrer, leverantorer av tjanster och leverantdrer av material.
Genom att konkretisera principerna under FN:s Global Compact
till krav och stegvis ta mer direkt ansvar for inkdp finns forutsatt-
ningar for Bonava att bidra till de globala hallbarhetsmalen:

17.11 Oka utvecklingslanders export (Avsevirt 6ka utvecklings-
landernas export, i synnerhet i syfte att fordubbla de minst
utvecklade landernas andel av den globala exporten till 2020.)

8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete (Vidta
omedelbara och effektiva dtgarder for att avskaffa tvangsarbete,
modernt slaveri och méanniskohandel och sékra att de varsta
formerna av barnarbete, inklusive rekrytering och anvandning
av barnsoldater, forbjuds och upphor. Avskaffa alla former av
barnarbete senast 2025.)

ANSVARSFULL SAMVERKAN MED LEVERANTORER

Bonavas urvalsprocess

Longlist Forsta Shortlist
potentiella urvals- potentiella Sluturval
leverantorer rundan leverantorer

For-screening RFQ

Styrning (103-2)

Bonava staller koncerngemensamma krav som alla leverantorer
maste uppfylla. For att kvalificera sig som Bonava-leverantor ska
Bonavas supplier requirements uppfyllas. Det innebar bland annat
krav p& systematiskt miljo- och arbetsmiljéarbete och efterlevnad
av FN:s Global Compacts principer, konkretiserat i Bonavas krav
for acceptabla lGnenivéer, arbetstid, tid for ledighet, ansvar for
manskliga rattigheter, antikorruption och betalande av skatt. Leve-
rantdren maste ocksa tillmotesgé vara krav péd dokumentation och
moijlighet att inspektera. | Bonavas supplier requirements uppma-
nas dven leverantdérerna att sla larm direkt till Bonava eller genom
Bonavas visselblasarsystem SpeakUp om de uppfattar att Bonava
eller Bonavas medarbetare agerar i strid med uppférandekoden.
Vi utvecklar standigt inkdpsprocesser och verktyg for att skarpa
utvarderingen av leverantérer. Bonava har under de senaste aren
identifierat leverantdrer som nu ingér i den utvalda leverantérs-
basen. Leverantorer i den utvalda leverantérsbasen som under-
presterar vid leverans eller vid leverantdrsrevision visar sig inte leva
upp till kriterierna for en Bonava-leverantor far mojlighet att ratta
till felaktigheter. | allvarliga fall avvisas leverantoren.

Pagaende

Bonavas
leverantorsbas

Utvalda Bonava-
leverantorer

Utvald ‘
o lel? e

Prestationsutvardering Revision

Forsta urvalet baseras pa
Bonavas baskriterier, dar
kraven i Bonava supplier
requirements ingar

Sluturvalet gors efter
grundligare utvardering
av férméga att leva upp
till baskriterier inklusive
Bonava supplier require-
ments + kategori/projekt-
specifika kriterier

Leverantorers prestation
utvérderas efter leverans
av material eller service,
inklusive efterlevnad av
urvalskriterierna

Leverantorer i Bonavas
leverantdrsbas granskas
och utvardras med fokus
pa hogriskomraden; fokus
faststalls arligen

Har beskrivs Bonavas process for att utvardera leverantérer i urvals-
processen och hur uppféljning hanteras. Kriterierna i varje steg ar
véaldefinierade indikatorer, inklusive efterlevnad av Bonava supplier
requirements. Kriterierna ar desamma i varje affarsenhet, med mojliga
tillagg av ytterligare lokala kriterier dar det ar relevant. Leverantorer
som inte nar upp till urvalskriterierna avvisas som regel. Potentiellt
viktiga samarbetspartners kan istallet f& Bonavas stod att utvecklas.
Efter varje leverans ska leverantorer utvarderas. Detta hanteras av den
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lokala organisationen, dar leveransen &r utford. Informationen poéng-
satts och vags ihop till en total Bonavapoéng for leverantéren.
Leverantdrsrevision dr en mer omfattande utvardering som gérs for
pégéende leverantorsrelationer. Fokusomréaden for revision och urval
av leverantorer att granska baseras pa riskbedémning. Bonava har
som langsiktig strategi att samarbeta med nara utvalda leverantérer.
Forutsattningen for detta ar att utvecklas tillsammans med redan
utvalda Bonavaleverantdrer och inte ha kortvariga avtal.
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Uppféljning och resultat (103-3)

2020 har praglats starkt av behovet att hantera risken att utbred-
ningen av pandemin orsakad av det nya viruset skulle paverka leve-
rantorsledens formaga att leverera till Bonava. Huvudsakligt fokus
sarskilt under varen lag darfor pa att sakerstalla leveranser och pa
att halla produktionen igang, vilket har lyckats val under omstan-
digheterna. Vi har ocksa sékrat upp vart arbete for att kunna han-
tera eventuella avvikelser skyndsamt och arbeta mer langsiktigt
med bra kontroll av leverantdrskedjan. Utdver granskningen infoér
tecknande av kontrakt, som presenteras i tabellen nedan, har under
aret 520 leverantorer med ett sammanlagt kontraktsvarde om 3
miljarder kronor utvarderats i samband med projektavslut. Med ett
poangsystem identifieras leverantérer som lever val upp till vara
krav respektive sddana som behdver battra sig for att anlitas igen
alternativt helt avvisas. Fyra procent av de granskade leverant6-
rerna hor till kategorin som behodver béttra sig, inga leverantorer
har helt avvisats under 2020.

308-1 Nya leverantorer som utvirderats utifran samhélls-
kriterier, inklusive miljo

414-1 Nya leverantérer som utvirderats utifran sociala kriterier
409-1 Risk fér incidenter och tvidngsarbete

Kommentar till resultat:

Bonavas rutiner for leverantérsgranskning och att inkludera Bonava
supplier requirements i alla kontrakt fungerar bra, liksom uppfolj-
ning efter leverans. Okat fokus laggs framéver pa fordjupad gransk-
ning av specifika risker samt uppféljning under leverans, exempel-
vis vad galler risk for tvangsarbete. Var beddmning ar att risken for
tvangsarbete ar storst p&d de marknader dar tillfallig utlandsk
arbetskraft anvands mycket. S&ddan arbetskraft forekommer pé
samtliga vara marknader. Utover att stélla krav och folja upp pé
Bonava supplier requirements, ar det viktigaste sattet att minska
risken for tvangsarbete att 6ka kapaciteten att kontrollera vilka som
befinner sig pé4 Bonavas arbetsplatser. Alla affarsenheter har fatt
utvardera sin forméga och skérpt sina rutiner kring detta.

2020 2019 2018
Nytecknade avtal under &ret, Andel av totalt Andel av totalt Andel av totalt
med godkénd Bonava supplier Antal véarde nytecknade Antal varde nytecknade Antal varde nytecknade
requirement-granskning granskningar kontrakt, % granskningar kontrakt, % granskningar kontrakt, %
Norden? 786 97 751 92 160 33
Tyskland 1381 100 1300 100 1498 100
S:t Petersburg och Baltikum 691 96 473 100 117 47

1 Sverige, Finland, Danmark och Norge.

SKATT

Varfor aspekten ar viktig (103-1)

Skatteintakter dr avgérande for samhallsutvecklingen p& de mark-
nader dar Bonava verkar och underlattar i férlangningen att skapa
lyckliga grannskap dar méanniskor lever med basta livskvalitet. Vi
anser ocksé att ta sitt skatteansvar ar en fortroendefraga. Darfor
ser Bonava skatt som en héllbarhetsaspekt och bidrar till det
globala hallbarhetsmalet:

17.1 Oka inhemsk kapacitet for skatte- och andra intakter
(Starka den inhemska resursmobiliseringen, inklusive genom
internationellt stod till utvecklingslanderna, for att forbattra den
inhemska kapaciteten att ta upp skatter och andra intakter.)

Styrning (103-2)

Bonava bidrar till samhallets skatteintakter framst genom bolags-
skatt och andra egna skatter och avgifter som fastighetsskatt eller
fastighetsavgift, transaktionsskatt och sociala avgifter men ocksa
indirekt genom moms och vér personals kallskatter. Vi har som
policy att undvika skatterisker.

Det innebar att Bonava:
Efterlever gallande skattelagstiftning i alla verksamhetslander
Agerar enligt OECD:s riktlinjer om internprissattning
Har 6ppna relationer med skattemyndigheter i alla verksamhets-
lander
Inte undviker beskattning genom artificiella och aggressiva
skatteupplagg

Véra affarsenheter rapporterar till och radgér med koncernens chef
for skattefragor. Kontroller for att sékerstéilla att inga skatterisker
eller felaktigheter uppstar i ndgon affarsenhet ar integrerade i var
process och systemet for riskhantering, som leds av Bonavas chef
for risk och efterlevnad. Utvérdering av de skatterelaterade
kontrollernas effektivitet gor Bonavas riskkommitté i samarbete
med chefen for skattefragor.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Uppféljning och resultat (103-3)

| hallbarhetsredovisningen har Bonava sedan tre ar tillbaka presen-
terat en 6versikt med totala skatter, bade egna och insamlade,
nedbrutna per marknad for att visa hur Bonava bidrar till landernas
skatteintdkter. Se tabellen p& niastkommande sida. 2020 &r forsta
&ret som Bonava anvander GRIs indikator 207 for skatt (2019), och
vi kompletterar darfor redovisningen med uppgifter fran land-for-
land rapportering enligt OECDs riktlinjer. Bonava sammanstaller
arligen sadan rapport till Skatteverket och land-fér-land tabellen
nedan aterger information fran senaste avgivna rapport, alltsa
avseende verksamhetsaret 2019, medan 6vriga skatter och avgifter
ar redovisade sdsom betalade och insamlade under 2020.

(207-1,2,3) Férhallande till, kontroll och organisation skatt
Bonavas atagande for héllbar skattehantering, se ovan, aterfinns i
Bonavas obligatoriska rutiner for skatt som ar faststéllda av vd. De
revideras regelbundet och gaéller fér samtliga av koncernens enhe-
ter. Ansvarig for rutinerna ar Bonavas skattechef. Skattechefen har
det 6vergripande ansvaret for Bonavas skattestrategi, beddomning
av skatterelaterade risker och internprissattning. Vara affarsenheter
ansvarar for att hantera pdgéende skatterelaterade fragor och ris-
ker, inklusive samarbete med lokala skattemyndigheter. Specifika
forfragningar frdn andra externa intressenter, exempelvis media,
hanteras med stdd av skattechefen. Affarsenheterna eskalerar till
koncernens skattechef i situationer med okade skatterelaterade
risker. Om det finns misstanke att Bonavas atagande for héllbar
skattehantering inte efterlevs tas detta upp direkt med skatte-
chefen, alternativt rapporteras anonymt genom Bonavas vissel-
blasarsystem SpeakUp for vidare utredning.
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207-4 Land-for-land-rapportering samt 6vriga egna och insamlade skatter

Tyskland Sverige Finland

Inkomstskatt land for land, MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Antal bolag redovisningen galler for 7 6 6 95 108 99 1 2 2
Externa intakter? i.u. 6401 6 058 iu. 3929 4486 iu. 2549 2118
Interna intékter® iu. 2961 1078 iu. 274 274 iu. 12 14
Resultat fore skatt iu. 587 838 iu. 1264 2550 iu. -264 45
Materiella tillgdngar annat &n likvida

medel? i.u. 8372 5625 i.u. 2705 1485 i.u. 36 52
Betald inkomstskatt? iu. 241 83 iu. 1 0 iu. -6 7
Arets ackumulerade inkomstskatt? iu. 101 140 iu. 21 80 iu. 0 9
Andra egna respektive insamlade skatter, MSEK

Fastighetskatt, betald 5 5 0 6 7 8 8 6 8
Stampelskatt, betald 62 91 70 14 30 27 7 1 12
Sociala avgifter, betalda? 138 99 90 88 86 79 3 2 1
Ovriga skatter, betalda 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Moms, insamlad -10 -9 0 384 447 478 248 297 270
Personalens kallskatter, insamlade 132 112 120 89 91 86 57 59 47

Danmark Norge S:t Petersburg

Inkomstskatt land for land, MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Antal bolag redovisningen galler for 5 5 3 18 12 4 8 3 3
Externa intakter? iu. 786 533 iu. 982 700 iu. 940 573
Interna intakter iu. 7 13 iu 6 1 iu. 6 4
Resultat fore skatt) iu. -26 16 iu. 235 135 iu. 174 9
Materiella tillgadngar annat an likvida

medelV iu. 1319 1223 iu. 850 575 iu. 1873 1448
Betald inkomstskatt? iu. -1 5 iu 4 0 iu. 46 6
Arets ackumulerade inkomstskatt® iu. 10 -3 iu. 21 4 iu. 33 6
Andra egna respektive insamlade skatter, MSEK

Fastighetskatt, betald 4 8 2 1 0 1 3 2 1
Stampelskatt, betald 1 0 2 0 0 0 0 0 0
Sociala avgifter, betalda? 0 0 0 6 4 3 16 16 12
Ovriga skatter, betalda 0 0 0 0 0 0 4 0 0
Moms, insamlad 71 110 13 13 8 7 10 5 -4
Personalens kallskatter, insamlade 28 34 34 14 9 7 8 9 7
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Estland Lettland Litauen

Inkomstskatt land for land, MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Antal bolag redovisningen galler for 2 2 2 1 1 1 1 1 0
Externa intakter? iu. 139 145 iu. 310 83 iu. it.
Interna intakter® iu. 3 2 iu. 6 3 iu. 0 it
Resultat fore skatt? iu. 2 3 iu. 36 1 iu. -2 it
Materiella tillgdngar annat an likvida

medel? iu. 4 4 iu. 277 238 iu. 0 it.
Betald inkomstskatt? iu. 0 0 iu. 0 0 iu. 0 it
Arets ackumulerade inkomstskatt? iu. 0 0 iu. 0 0 iu. 0 it
Andra egna respektive insamlade skatter, MSEK

Fastighetskatt, betald 0 0 0 2 2 1 0 i.u. it
Stampelskatt, betald 0 0 0 0 3 0 0 i.u. it
Sociala avgifter, betalda? 8 6 5 8 7 5 0 i.u. it
Ovriga skatter, betalda 0 0 0 3 1 0 0 i.u. it.
Moms, insamlad 7 -2 17 32 59 9 0 i.u. it
Personalens kallskatter, insamlade 6 4 3 10 10 6 0 i.u. it

1 Arlig land-for-land-rapportering till svenska skattemyndigheten, 2020 rapporteras senast 31 december 2021.

2 Betalas i Tyskland ej som skatt till myndighet utan som avgift till férsakringsbolag.

i.t. = inte tilldmpligt
i.u. = ingen uppgift

Kommentar till resultat:

Vi redovisar den arliga land-fér-land-rapporteringen for inkomst-
skatt sdsom rapporterat till svenska skattemyndigheten. 2020 ars
uppgifter finns darfér inte tillgangliga forran land-for-land-rappor-
teringen till skattemyndigheten &r inlamnad, vilket gors i slutet av
2021. Skillnaden mellan redovisad inkomstskatt och den skatt som
skulle varit om endast lokal skattesats hade applicerats bestar av ej
avdragsgilla kostnader, ej skattepliktiga intakter och skatteeffekt till
foljd av ej aktiverade underskottsavdrag. Inga av dessa poster var
over 10 procent av total skatt under 2019. Se vidare tabellen
Effektiv skatt i not 13.

TRANSPARENS

Varfor aspekten ar viktig (103-1)

Béade interna och externa intressenters krav pa relevanta matetal
for att folja upp hallbar utveckling 6kar standigt. Genom att
utveckla méatetalen och transparent rapportera dem bidrar Bonava
till det globala hallbarhetsmalet:

17.19 Utveckla nya satt att mata framsteg (Till 2030 bygga
vidare pa befintliga initiativ for att utveckla matt pa framsteg
som gors mot hallbar utveckling som kompletterar BNP samt
stédja uppbyggnad av statistisk kapacitet i utvecklingslanderna.)

Styrning (103-2)

Utover var legala hallbarhetsredovisning har Bonava som mal att
arligen redovisa framsteg enligt GRI Standards nivé Core och FN:s
Global Compact. Bonava redovisar dven enligt OECD guidelines
for multinational enterprices samt Carbon Disclosure Project
(CDP). Las om Bonavas egenutvecklade matmetod for lyckliga
grannskap, Happy Index pa sidan 20.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Ovriga skatter, betalda utgérs for 2020 av killskatt p& utdelning i
Ryssland samt infrastrukturavgifter i Lettland.

Ytterligare upplysningar om skatt

Da det inte ar ett krav for den finansiella redovisningen att
presentera namn pa samtliga ingdende enheter gor vi det inte
har i GRI-redovisningen heller for att underlatta lasningen. Upp-
gifterna galler for Bonava-koncernens samtliga enheter, och
antalet bolag framgar av tabellen ovan.

Uppféljning och resultat (103-3)

Genom nyttjande av systematiken fran GRI Standards principer
arbetar Bonava l6pande med uppfoljning och transparens i rappor-
teringen. For att ytterligare sikerstilla kvaliteten pa redovisningen
reviderar Bonava ars- och hallbarhetsredovisningen i enlighet med
ISAE 3000 och RevR12 standards.

Ytterligare upplysning om egen indikator

Indikatorn avser att redovisa Bonavas rapportering av hallbarhets-
redovisning. Definition for indikatorn utgors av aktuella lagkrav for
hallbarhetsredovisning, GRI Standards for de relevanta indikato-
rerna och redovisningskrav for FN:s Global Compact.

Bonavaindikator Transparens

2020 2019 2018
Upprattad X X X
Bestyrkt av extern
héallbarhetsrevisor X X X
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Om hallbarhetsredovisningen

Detta ar Bonavas femte arliga hallbarhetsredovisning. Den ingar i
Bonavas arsredovisning och har upprattats enligt Global Reporting
Initiative (GRI) Standard, niva Core. Hallbarhetsredovisningen
avges av styrelsen och ar enligt styrelsens beslut granskad och
bestyrkt av extern oberoende héllbarhetsrevisor, se sidan 47. Pa
nastfoljande sidor listas index som visar var de héllbarhetsrelate-
rade upplysningarna aterfinns.

Redovisningen omfattar 2020 och om inget annat anges galler
redovisade indikatorer p& samma satt som for den finansiella
rapporteringen for Bonavas samtliga enheter och helaret. Bonavas
senaste héllbarhetsredovisning var for rakenskapséret 2019 och
publicerades i mars 2020.

Forandringar i rapporteringen

Till arets redovisning har Bonava valt att lyfta ocksa standard 207
Skatt och indikatorn 403-10 for arbetsrelaterad ohéalsa, samt tagit
bort indikatorn 302-3 Energiintensitet da den fortsatt tillampande
sektorspecifika indikatorn CRE 1 for byggnaders energiintensitet
fran GRI G4 fyller syftet battre. Fér G4 CRE 5 marksanering redovi-
sas nu genomford marksanering for projekt som fardigstallts under
aret, istallet for som tidigare planerad marksanering for projekt som
beviljas byggstart under aret. Nytt for aret ar ockséa referenser till
TCFD (Taskforce for climate related financial disclosures) pa sidan

28, som komplement till GRI. | redovisningen finns liksom foéregéa-
ende ar dversiktlig klimatredovisning i indikator 305 Vaxthusgaser.
Vid tid for arsredovisningen ar delar av klimatredovisningen annu
baserad pé preliminara uppgifter fran leverantorer. Detaljerad och
slutgiltig klimatredovisning publiceras arligen genom CDP sedan
tre ar tillbaka. | maj 2020 godkande SBTi en

re-baseline som korrigerade 2018 ars utslapp av klimatgaser i linje
med Bonavas Science Based Targets. | denna arsredovisning
redovisas darfér uppdaterade jamforelsedr.

En forandrad forutsattning for redovisningen utgors av att
Bonava under &ret uttkade verksamheten genom uppkép och
start av bolag for produktion och montering av prefabricerade
byggdelar. Den uttkade verksamheten ar inkluderad i redovisade
indikatorer for den del av aret det ar relevant.

KONTAKT

For ytterligare information om Bonavas héllbarhetsarbete
och redovisning, kontakta:

Anna Hamno Wickman

Hallbarhetschef

anna.wickman@bonava.com

Tel: +46 8 409 544 00
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GRI-index

Indikator Generella standardupplysningar Sida/Info Globala hallbarhetsmal, delmalsniva
GRI 102: Generella upplysningar

102-1 Organisationens namn Bonava AB

102-2  Verksamhet, varumérken, produkter och tjanster 2-3,50

102-3  Huvudkontorets lokalisering 96

102-4  Lander dar bolaget verkar 2

102-5  Agarstruktur och bolagsform 115-116

102-6  Marknadsnérvaro 53-54

102-7 Bolagets storlek 4

102-8 Information om anstallda och 6vrig personal 30-31

102-9 Leverantorskedija 38-39

102-10 Betydande foréandringar i organisationen och leverantorskedjan 39, 42

102-11 Forsiktighetsprincipen 24, 36

102-12 Externa initiativ som bolaget anslutit sig till 15-16 13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i
politik och planering
17.14 Stark politisk samstammighet fér hallbar
utveckling
17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap

102-13 Medlemskap i organisationer 15-16

102-14 Uttalande fran VD/ledande befattningshavare 6-7

102-15 Vasentlig paverkan, risk och moijligheter 55-58, 13-16

102-16 Varderingar, principer, uppféranderegler 15, 31, 38

102-18 Struktur for bolagsstyrning 104-111

102-40 Intressentgrupper 14-15

102-41 Kollektivavtal 31

102-42 lIdentifiering och urval av intressenter 14-15

102-43 Metoder for samarbete med intressenter 14

102-44 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 14-15

102-45 Enheter som ingér i redovisningen 42

102-46 Faststillande/avgransning av redovisningens innehall 13-14 12.6 Uppmuntra féretag att tillampa héallbara
metoder och héllbarhetsredovisning

102-47 Vasentliga omraden 13-14, 20, 22, 30, 36

102-48 Korrigering av tidigare ldmnad information 42

102-49 Betydande forandringar i rapporteringen 42

102-50 Redovisningsperiod 42

102-51 Datum for senaste redovisningen 42

102-52 Redovisningscykel 42

102-53 Kontaktperson for redovisningen 42

102-54 Tillampning av GRI Standards 42

102-55 GRIlindex 43-46

102-56 Extern granskning/bestyrkande 47

FN:S GLOBAL COMPACT

Manskliga rattigheter Arbetsvillkor
Princip 1 Foretag ska stddja och respek- Princip 3 Foretag ska uppratthalla
(s. 94-95, tera varnandet av internationellt  (s. 89) foreningsfrihet och de facto
97) vedertagna manskliga rattig- erkdnna ratten till kollektiva
heter; och forhandlingar;
Princip 2 sdkerstalla att de inte &r del- Princip 4 avskaffande av alla former
(s. 94-95, a_!(ti_ga i brott mot ménskliga (s. 95-96) av tvangsarbete;
97) rattigheter. Princip 5 de facto avskaffande av
(s. 95-96) barnarbete; och
Princip 6 avskaffande av diskriminering
(s. 89, 93) avseende anstéllning och

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

yrkesutovning.

Miljo

Princip 7 Foretag ska stddja forsiktighets-
(s. 86, 94)  principen avseende miljorisker;
Princip 8 ta initiativ for att framja

(s. 84-86)  storre miljdansvar; och

Princip 9 uppmuntra utveckling och

(s. 78, 84, spridning av miljévanlig teknik.
87)

Antikorruption

Princip 10  Foretag ska motverka alla former
(s. 19, av korruption, inklusive utpress-
94-95) ning och bestickning.
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Indikator  Specifika standardupplysningar Sida/Info Globala hallbarhetsmal, delmalsniva
LYCKLIGA GRANNSKAP FOR FLER
Prisvarda Bostader
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 18 11.1 S&kra bostéder till dverkomlig kostnad
103-2 Styrning 18
103-3 Uppféljning av styrning 18
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan
203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 18
Lyckliga Grannskap
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 20 11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering
11.7 Skapa sédkra och inkluderande grén-
omréaden for alla
103-2 Styrning 20
103-3 Uppféljning av styrning 20
GRI 413: Lokala samhéllen
413-1 Omraden med lokalt engagemang, paverkansanalys 20
och utvecklingsprogram
Lyckliga grannskap
Del av Rutiner fér kundndjdhet inkl resultat fran 20
102- kundnéjdhetsundersokningar
44/43
INOM PLANETENS GRANSER
Cirkulér produktionsmodell
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrénsningar 22 12.2 Hallbar forvaltning och anvéndning
av naturresurser
103-2 Styrning 22
103-3 Uppféljning av styrning 22
GRI 301: Material
301-1 Materialatgang utifran vikt och volym 22
Hallbar markanvandning
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrénsningar 22 13.1 Stark motstandskraften mot och anpass-
ningsférméagan till klimatrelaterade katastrofer
103-2 Styrning 22-23
103-3 Uppféljning av styrning 23
GRI 304: Biodiversitet
304-4 Skyddade och rodlistade arter 23
G4-CRES5: Landdegradering, férorening och sanering
G4-CRE5 Marksanering 23
Effektiva Byggnader
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 23-24 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatférandringar
103-2 Styrning 24
103-3 Uppfoljning av styrning 24
Energi
G4-CRE1 Byggnaders energiintensitet 24

a4
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Indikator Specifika standardupplysningar Sida/Info Globala héllbarhetsmal, delmélsniva
Hallbara och oskadliga Material
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrénsningar 24 12.8 Oka allminhetens kunskap om hallbara
livsstilar
103-2 Styrning 24-25
103-3 Uppféljning av styrning 25
GRI 417: Marknadsféring och mérkning
417-1 Krav pa information och méarkning av produkter 25
Vaxthusgaser
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrénsningar 25 13.1 Stark motstandskraften mot och anpass-
ningsférmagan till klimatrelaterade katastrofer
13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatférandringar
103-2 Styrning 26
103-3 Uppfoljning av styrning 26
GRI 305: Utslapp
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 27
305-2 Indirekta Utslapp fran energi (Scope 2) 27
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 27
305-4 Utslappsintensitet 27
ENGAGERANDE ARBETSPLATS
Arbetsférhallanden som Stédjer Vara Varderingar
GRI 103: Héllbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrénsningar 31 8.5 Full sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor med lika lon for alla
103-2 Styrning 31
103-3 Uppféljning av styrning 31
GRI 401: Anstéllning
401-1 Nyanstallning och personalomsattning 32
GRI 404: Tréning och utbildning
404-3 Andel medarbetare med regelbunden prestations- och 32
karridrutvecklingsuppfoljning
Passionate Workplace
Egen Engagemang och lojalitet 31
Halsa och Sékerhet
GRI 103: Héllbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 32 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och séker arbetsmiljo for alla
103-2 Styrning 32-33
103-3 Uppféljning av styrning 33
GRI 403: Hélsa och sékerhet - 2018
403-1-7 Samtliga obligatoriska upplysningar 33,34
403-8 Medarbetare som técks av verksamhetsstyrningssyste- 33
met for halsa och sakerhet
403-9,10 Arbetsrelaterade olyckor och ohélsa 34
Mangfald
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 35 8.5 Full sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor med lika 16n for alla
103-2 Styrning 35
103-3 Uppféljning av styrning 35
GRI 405: Méangfald och jamstélldhet
405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda 35
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Indikator Specifika standardupplysningar Sida/Info Globala hallbarhetsmal, delmalsniva
PALITLIGA AFFARSRELATIONER
Efterlevnad
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 36
103-2 Styrning 36
103-3 Uppféljning av styrning 36
GRI 205: Anti-korruption
205-2 Kommunikation och utbildning inom 36
anti-korruptionsarbete
205-3 Atgarder som vidtagits p& grund av 37
korruptionsincidenter
GRI 206: Anti-korruptionsarbete
206-1 Réattsliga atgarder mot konkurrensbegransande 37
verksamhet
GRI 307: Miljémaéssig lagefterlevnad
307-1 Betydande boéter och icke-monetéra sanktioner for 37
brott mot géllande lagar och bestdmmelser, inklusive
miljo
GRI 419: Socioekonomisk lagefterlevnad
419-1 Sociala och ekonomiska lag- och regelbrott 37
Ansvarsfull samverkan med leverantérer
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 38 8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel
och barnarbete
17.11 Oka utvecklingslanders export
103-2 Styrning 38
103-3 Uppféljning av styrning 39
GRI 409: Tvdngsarbete
409-1 Risk foér incidenter och tvangsarbete 39
GRI 308 Miljéméssig leverantérsuppféljning
308-1 Nya leverantdrer som utvarderats utifran miljokriterier 39
GRI 414: Social leverantérsuppféljining
414-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran sociala 39
kriterier
Skatt
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 39 17.1 Oka inhemsk kapacitet for skatte- och
andra intakter
103-2 Styrning 39
103-3 Uppféljning av styrning 39
GRI 207 Skatt
207-1-3  Forhallande till, kontroll och organisation skatt 39
207-4 Land for land-redovisning 40-41
Transparens
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrénsningar 41 17.19 Utveckla nya satt att mata framsteg
103-2 Styrning 41
103-3 Uppfoéljning av styrning 41
Transparens
Egen Transparent hallbarhetsredovisning 41
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Hallbarhet / Revisorns yttrande

Revisorns rapport over dversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Bonava AB (publ) att dversiktligt
granska Bonavas hallbarhetsredovisning for ar 2020 som aterfinns
pé sidorna 13-46 i detta dokument och dven utgér foretagets lag-
stadgade héllbarhetsrapport.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 42 i hallbarhets-
redovisningen och utgors av de delar av GRI Standards som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
upprétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och ldamna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En Oversiktlig
granskning bestér av att gora forfragningar, i férsta hand till perso-
ner som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningséatgarder. Vi har utfért var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i 6vrigt har.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 International Standard on
Quality Control och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ér oberoende
i forhallande till Bonava enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mgjligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

_ Stockholm den 10 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Asa Ekberg
Auktoriserad revisor Hallbarhetsspecialist,
medlem i FAR
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bonava AB (publ),
organisationsnummer 556928-0380, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2020.

VERKSAMHET

Bonava utvecklar och saljer bostader i 23 regioner i nio lander.

De utvalda geografiska marknaderna ar Tyskland, Sverige, Finland,
Danmark, Norge, S:t Petersburg, Estland, Lettland och Litauen.
Den gemensamma namnaren for etableringarna ar att vi fokuserar
pé storstadsregioner med en tydlig tillvaxt och en stabil lokal
arbetsmarknad, som skapar efterfrdgan pa nya bostader Gver tid.
Vi foradlar byggbar mark till prisvarda och hallbara bostadsmiljcer
dar boendet anpassas till saval kundens 6nskemal och behov som
omradets unika férutsattningar.

Bonava erbjuder bade flerbostadshus och smahus och utvecklar
bostader at konsumenter och investerare, som till exempel
pensionsfonder, tillsammans med kommuner och andra aktorer.
Harigenom bidrar Bonava till att skapa nya levande stadsdelar.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 16 997 (15 474) MSEK. Under
perioden resultatavraknades 4 295 (4 170) bostader till konsu-
menter och nettoomsattningen uppgick till 13 484 (12 088)
MSEK. Genomsnittspriset per resultatavraknad bostad 6kade jam-
fort med féregdende &r och uppgick till 3,1 (2,9) MSEK. Okningen
forklaras av hogre snittpriser i samtliga segment, i Tyskland 6kade
snittpriserna med 14 procent i lokal valuta.

Under perioden resultatavraknades 1 519 (1 341) bostader till
investerare och nettoomsattningen uppgick till 3 085 (2 650)
MSEK, dar 6kningen framst var hanforlig till Tyskland.

Forandrade valutakurser hade en negativ padverkan om 293
MSEK pé& koncernens nettoomséttning jamfoért med féregadende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 1 121
(1 202) MSEK och rorelsemarginalen fore jamforelsestorande pos-
ter var 6,6 (7,8) procent.

Roérelsemarginalen fére jamforelsestérande poster var lagre till
foljd av lagre bruttomarginaler i Tyskland och Nordic under det for-
sta halvaret. Avsattningen for rattstvisten fran ar 2010 i Tyskland
paverkade rorelseresultatet for perioden negativt med 67 MSEK
och rorelsemarginalen negativt med 0,4 procentenheter.

Forsaljnings- och administrationskostnader minskade med
47 MSEK jamfort med foregaende ar till foljd av de atgarder som
vidtagits for att reducera kostnadsnivan samt tillfalliga kostnads-
besparingar till foljd av covid-19-restriktioner.

Forandrade valutakurser hade en negativ paverkan om 35 MSEK
pé rorelseresultatet jamfort med foregaende ar.

Jamforelsestorande poster bestod 2019 av kostnaden om
159 MSEK relaterat till omstruktureringsatgarder i Finland och
kostnaden for uppgérelsen i en gammal rattsprocess i Tyskland
om 100 MSEK.

Finansnetto, skatt och arets resultat
Finansnettot uppgick till -122 (-110) MSEK. De hégre kostna-
derna under aret var hanforliga till upptagandet av ny finansiering
med langre l6ptid i form av en gron obligation som emitterades i
september. Resultat efter finansiella poster fér perioden uppgick
till 999 (834) MSEK.

Skatt pa arets resultat uppgick till -267 (-219) MSEK, motsva-
rande en skattesats om 27 (26) procent. Periodens resultat efter
skatt uppgick till 733 (615) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Totala tillgangar

De totala tillgdngarna uppgick till 22 874 (23 487) MSEK.
Minskningen var framst hanforlig till ett lagre varde pa pagaende
bostadsprojekt och fardigstallda bostader som delvis motverkades
av en okning av likvida medel.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden uppgick till 3 311 (6 873) MSEK vid arets slut.
Sasongsvariationerna resulterar i att nettolaneskulden normalt sett
minskar under det fjarde kvartalet och under arets fjarde kvartal
har detta forstarkts ytterligare. Likvida medel vid arets slut uppgick
till 1 387 (499) MSEK.

Den lagre totala nettoldneskulden forklaras av olika faktorer i de
olika segmenten. | Tyskland har forskott frdn kunder i storre
utstréckning finansierat verksamheten. | Sverige har det upparbe-
tade vardet i pdgdende produktion minskat till foljd av ett lagre pris
per enhet samtidigt som antal enheter var i linje med féregdende
ar. De planerade atgarderna har gett effekt i Nordic vilket dven
avspeglas i en lagre nettoladneskuld. | S:t Petersburg-Baltikum var
nettoldneskulden mer i linje med féregéende ar.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick till 12 641 (14 933) MSEK vid perio-
dens slut. Férandringen forklaras av lagre sysselsatt kapital i
samtliga segment; hogre forskott fran kunder i Tyskland, ett lagre
upparbetat varde av bostéder i pdgdende produktion i Sverige och
S:t Petersburg-Baltikum samt lagre varde pa exploateringsfastig-
heter i Nordic.

Avkastningen pa sysselsatt kapital fére jamférelsestérande pos-
ter uppgick till 7,9 (8,1) procent. Effekten av det lagre sysselsatta
kapitalet motverkades av ett lagre genomsnittligt rorelseresultat.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten uppgick per den 31 december 2020 till 34,6 (32,1)
procent. Skuldsattningsgraden uppgick till 0,4 (0,9).

KASSAFLODE
Kassaflodet fore finansiering uppgick till 3 662 (-138) MSEK.
Betalda skatter, -184 (-337), var lagre framfor allt i Tyskland och
Sverige. Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster var hogre,
till stérsta delen bestdende av valutaeffekter. Detta tillsammans
med det hogre resultatet ledde till ett hogre kassaflode fran den
l6pande verksamheten foére férandringar i rérelsekapital.
Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital uppgick till 2 396
(-393) MSEK. Forséljningar av bostadsprojekt var 14 521 (12 902)
MSEK och 6kade i och med fler resultatavraknade bostader i samt-
liga affarsomréden férutom i Nordic. Investeringar i bostadsprojekt,
-14 179 (-13 919) MSEK, var hogre i alla affarsomréden férutom i
Tyskland. Okningen av évriga forandringar i rorelsekapitalet, 2 054
(624) MSEK var hanforligt till ett hogre kassaflode fran forskott
fran kunder i Tyskland och Sverige.

BOSTADSFORSALJNING, BYGGSTARTER OCH BYGGRATTER
Bostéader i produktion

Vid periodens utgang var 6 218 (6 179) bostader till konsumenter
och 3 551 (3 553) bostader till investerare i produktion. Forsalj-
ningsgraden per den 31 december var 53 (59) procent for
bostéder till konsumenter respektive 100 (94) procent for
bostader till investerare. Fardigstallandegraden vid periodens
utgang var 49 (48) procent fér konsumenter respektive 38 (33)
procent for investerare.

Byggratter
Antalet byggréatter uppgick till 31 800 (33 300), varav 19 500
(19 300) inkluderades i balansrakningen.
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Sélda fardigstillda, ej resultatavriknade bostader vid
periodens slut

Antalet séalda fardigstéllda, ej resultatavraknade bostéader vid
periodens slut var 132 (237) varav 68 (142) av dessa var hanfor-
liga till S:t Petersburg-Baltikum. Samtliga dessa bostader var till
konsumenter.

Osélda, fardiga bostader vid arets slut

Antalet osélda fardigstallda bostader vid arets slut var 441 (477).
Samtliga av dessa bostéader var till konsumenter, dar Nordic stod
for minskningen jamfort med féregdende ar, till viss del uppvagt av
ovriga affarsomraden.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Bonava har tva aktieslag, en A-aktie och en B-aktie. Sista betalkurs
per den 30 december 2020 var 79,00 kronor per A-aktie och 78,70
kronor per B-aktie, motsvarande ett bérsvarde om 8,4 Mdr SEK.

Aktiekapitalet uppgick per balansdagen till 434 MSEK férdelat
pé& 108 435 822 aktier och 211 090 686 roster. Antalet A-aktier
uppgick per den 30 december 2020 till 11 406 096 och antalet
B-aktier till 97 029 726. Varje A-aktie representerar tio roster
och varje B-aktie en rost.

Antalet aktiedgare uppgick vid arets utgang till 31 089 (30 158).
Den storsta agaren i Bonava var Nordstjernan AB. De tio storsta
aktiedgarna kontrollerade per den 30 december 2020 totalt 54,4
procent av kapitalet och 65,1 procent av rosterna. Las mer pa
sidan 113.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen uppgick under
aret till 2 082 (2 033) medarbetare.

FORESLAGNA STYRELSEFORANDRINGAR INFOR
ARSSTAMMAN

Den 2 december 2020 forslog Bonavas valberedning Mats
Jonsson till ny ordférande vid arsstamman den 31 mars 2021, d&
nuvarande ordforande Mikael Norman avbo6jt omval. Styrelseleda-
mot Samir Kamal har avbéjt omval och ldmnar styrelsen i samband
med arsstamman. Valberedningen férslédr omval av ledaméterna
Viveca Ax:son Johnson, Asa Hedenberg, Mats Jénsson, Angela
Langemar Olsson och Frank Roseen samt nyval av ledamoten
Per-Ingemar Persson. Valberedningens fullstandiga forslag
presenteras i kallelsen till arsstamman.

NOMINERINGSARBETE

Vid arsstamman 2020 i Bonava utségs féljande valberedning infor
arsstamman 2021: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Tomas
Risbecker, AMF Foérséakring och Fonder, Lennart Francke, Swedbank
Robur Fonder samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.
Peter Hofvenstam valdes till valberedningens ordférande. Sedan
AMF darefter salt sitt innehav i Bonava lamnade Tomas Risbecker
valberedningen, som i juli 2020 utsag Mats Gustafsson fran
Lannebo Fonder till ny ledamot i valberedningen. For mer informa-
tion om styrelsens sammansattning, se Bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i Bonavas ars-
redovisning och utgér inte en del av de formella &rsredovisnings-
handlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 101-112.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under forsta kvartalet aktiverade Bonava en beredskapsgrupp som
tillsammans med Bonavas styrelse och ledning noggrant har foljt
utvecklingen av pandemin och planerat for olika scenarion och hor-
sammat rekommendationer fran myndigheter. Planer har under aret
beslutats om och genomférts successivt beroende pé utvecklingen
och med ett langsiktigt fokus. Paverkan p3 finansiell stallning samt

betalningsberedskap har bevakats och bedémts [6pande.

Under forsta kvartalet lanserade Bonava ett gront finansierings-
ramverk, vilket mojliggér for finansiarer att gora grona investe-
ringar i resurseffektiva och levande grannskap. Det grona finansie-
ringsramverket var styrkt av ett utldtande fran Sustainalytics.

Bonava fick som forsta bostadsutvecklare i Europa formellt
bolagets klimatmal godkénda av Science Based Targets initiative.

Den 31 mars hélls drsstimma i Bonava AB. Arsstamman fast-
stallde att ingen vinst delas ut till aktiedgarna i enlighet med det
uppdaterade forslaget frén styrelsen pa grund av den stora osaker-
het som rader till foljd av effekterna av covid-19. Styrelsens initiala
forslag till utdelning fér 2019 var 3,00 SEK per aktie.

Med anledning av pandemin inférde Bonava korttidsarbete for
vissa marknader under andra kvartalet.

Under andra kvartalet dterkdpte Bonava 430 294 B-aktier for 19
MSEK. Syftet var att mojliggora sakring av kostnader (inklusive
kostnader for sociala avgifter) och aktieleverans sammanhangande
med genomférandet av Bonavas, vid var tid forekommande, incita-
mentsprogram.

Den 4 september emitterade Bonava en gron senior icke saker-
stalld féretagsobligation om 1 Mdr SEK. Emissionslikviden refinan-
sierade utestdende l&n och anvands i enlighet med det grona
finansieringsramverket.

Den 29 september meddelade bolaget att vd och koncernchef
Joachim Hallengren kommer att lamna sitt uppdrag som vd pa
Bonava och den 25 november utsag styrelsen Peter Wallin till ny
vd och koncernchef fran 1 februari 2021. Fér mer information om
forandringar i ledningsgruppen, se Bolagsstyrningsrapporten.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARET
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang.

ERSATTNINGAR
Styrelsen har utvarderat tilldmpningen av riktlinjerna fér bestam-
mande av fast och rérlig ersattning till vd och andra personer i
bolagets ledning (koncernledningen) som beslutades av arsstam-
man 2020 och de géllande ersattningsstrukturerna och
ersattningsnivaerna i bolaget. Som ett resultat av utvarderingen av
det totala ersattningspaketet for bolagets koncernledning féreslar
styrelsen till arsstamman 2021 att grunderna for géllande riktlinjer
ska fortsatta gélla for 2021. Dessa riktlinjer omfattar koncernled-
ningen inklusive vd, totalt 10 (10) personer i ledande befattning.
Bonava tillampar ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hog
kompetens och kapacitet att n& uppstallda mal. Principerna och
formerna for ersattningarna ska motivera ledande befattnings-
havare att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas intres-
sen. Ersattningarna ska darfor vara marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga samt enkla, ldngsiktiga och matbara. Det totala
ersattningspaketet ska stodja bolagets l&ngsiktiga strategi. Ersatt-
ningen till bolagets ledning bestéar av fast kontantlén, rorlig kontant
ersattning, rorlig aktiebaserad ersattning, pension och andra
férmaner.

Fast kontantlon

Den fasta lonen foér ledande befattningshavare ska vara marknads-
anpassad och baseras pa ansvarsomraden, erfarenhet och upp-
nadda resultat. Den fasta ersattningen revideras antingen varije ar
eller vartannat ar.

Rorlig kontant ersattning

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara maximerad och relate-
rad till den fasta l6nen samt baserad péa utfallet i forhallande till
uppsatta mal, varav den absoluta huvuddelen motsvarar ekono-
miska mal. Under 2020 ar den kortsiktiga rorliga ersattningen for
vd maximerad till 50 procent av den fasta ersattningen och for
6vriga i koncernledningen ar den maximerad till 30 eller 40 pro-
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cent av den fasta ersattningen. Bolagets ataganden gentemot
berérda personer kan vid fullt utfall beraknas kosta bolaget hogst
11,7 MSEK exklusive sociala avgifter.

Pension och dvriga férmaner

Avseende pension erbjuder Bonava premiebaserade l6sningar, vil-
ket innebér att Bonava betalar premier som utgér en viss andel av
den anstélldes l6n. Medlem i Bonavas ledning som &r verksam i
Sverige och som inte omfattas av pensionsférmaner enligt ITP-plan
ska erhalla hégst 30 procent av den arliga fasta l6nen i arlig
premiebaserad pensionsavsattning. Medlem i Bonavas ledning
som &r verksam i annat land har pensionslosning i Overensstam-
melse med lokal praxis.

Bonava tillhandahéller 6vriga forméaner till medlem i koncern-
ledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa
formaner ska i forhallande till den totala ersattningen utgora ett
begransat varde och motsvara vad som i princip &r sedvanligt pa
marknaden.

Upphorande av anstéllning

Uppsagningslén och avgéngsvederlag for en ledande befattnings-
havare ska inte 6verstiga nio manadsloner, tolv manadsloner ifrdga
om vd, vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid
uppsagning fran ledande befattningshavares sida. Med ledande
befattningshavare forstas i detta sammanhang vd och 6vriga
medlemmar av koncernledningen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft.

Rorlig aktiebaserad ersattning

Langsiktiga incitament ("LTl-program") i Bonava ar vanligen aktie-
relaterade och beslutas av bolagsstamman och omfattas darmed
inte av bolagets ersattningsriktlinjer.

Arsstamman den 31 mars 2020 bifoll styrelsens forslag att
infora ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram foér koncern-
ledningen och vissa nyckelpersoner, totalt cirka 50 personer. For
deltagande i programmet kravs ett eget aktiedgande i Bonava.
Syftet med att inféra programmet &r att sammanlanka aktiedgarnas
respektive koncernledningens samt vissa nyckelpersoners intres-
sen for att sdkerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande.

Arsstamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att ater-
kopa B-aktier for att sdkra framtida dtaganden i incitamentspro-
grammet. Styrelsen beslutade den 22 april 2020 att utnyttja detta
bemyndigande, varefter bolaget aterképt egna B-aktier till en total
kostnad om 19 MSEK.

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2021). Forslaget
O6verensstammer med det langsiktigt prestationsbaserade aktie-
program som tidigare antagits fér 2020.

Det ar styrelsens uppfattning att incitamentsprogram av denna
form gynnar bolagets langsiktiga utveckling. LTIP 2021 féreslas
omfatta sammanlagt cirka 50 anstéllda inom Bonavakoncernen.
Narmare information om forslaget, och tidigare inrattade langsik-
tiga incitamentsprogram finns tillgéngligt pa bonava.com. Se dven
not 4, Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares erséattningar.
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MODERBOLAGET

Nettoomséttning och resultat

Moderbolaget utgérs av verksamheten i Bonava AB (publ). Netto-

omséttningen for bolaget uppgick till 281 (266) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 431 (679) MSEK. Medelantalet
anstallda var under aret 92 (80).

MILJOPAVERKAN
Bonava bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i moderbolaget eller dotterforetagen.

LEGAL HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsredovisningen ingéar i Bonavas arsredovisning och har
upprattats enligt Global Reporting Initiative (GRI) Standard, niva
Core. Redovisade indikatorer géller fér Bonavas samtliga enheter
och helaret 2020, om inte annat anges. Under &ret utdkade
Bonava verksamheten genom uppk&p och start av bolag for pro-
duktion och montering av prefabricerade byggdelar. Den utokade
verksamheten &r inkluderad i redovisade indikatorer for den del av
aret det ar relevant. Férandringar som genomforts i rapporteringen
ar tillagg for tillampning av GRI:s standard 207 f6r skatt och indi-
katorn 403:10 for hilsa och sakerhet samt borttagande av indika-
torn 302:3 Energiintensitet vars syfte tacks av den fortsatt tillam-
pande sektorspecifika indikatorn GRI G4 CRE 1 for byggnaders
energiintensitet. Nytt for aret ar dven referenser till TCFD (Task-
force for Climate Related Financial Disclosures) pa sidan 28, som
komplement till GRI. Hallbarhetsredovisningen avges av styrelsen
och ar externt granskad och bestyrkt. Se vidare pa sidan 47.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,25 SEK per aktie
(0,00), samt en extra utdelning om 2,00 SEK per aktie uppdelat pa
tva betalningstillfallen. Avstamningsdag for ratt till den forsta
utdelningen om 3,65 SEK per aktie foreslas bli den 6 april 2021.
Avstamningsdag for ratt till den andra utdelningen om 1,60 SEK
per aktie foreslas bli den 4 oktober 2021. Under férutsattning att
stdmman godtar utdelningsforslaget sker utbetalning den 9 april
2021 respektive den 7 oktober 2021.

SASONGSEFFEKTER

Bonava redovisar intakter och resultat fran férsaljning av bostader
i samband med 6verlamnandet av sélda och fardigstallda bostader
till kunderna. Bonavas verksamheter paverkas av sdsongsvariatio-
ner, vilket innebar att majoriteten av bostader 6verlamnas i det
fjarde kvartalet. Resultatet och kassaflodet fore finansiering for
fjarde kvartalet &r darmed normalt starkare &n for 6vriga kvartal.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sags anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Den period som avses ar 1 januari-31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december fér balansraknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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Segment

TYSKLAND 2020 2019
Den tys_ka bostadsmarknaden P:ade trots _pandoemir: en positiv Nettoomsattning 7466 6361
utveckling under 2020. Efterfragan var hog fran bade konsumenter Rorel ltat fore iamforelsestorand " 752 829
och investerare och forséljningspriserna och hyresnivaerna var oretseresu -a ore 1a.m orelsestorande poster
hogre jamfort med foregdende &r. Restriktioner till foljd av pande- ~ Rorelsemarginal fére jamférelsestdrande poster, % 10,1 13,0
min hade viss paverkan framst till foljd av langre handlaggnings- Sysselsatt kapital 4128 4814
Tﬂ'der for bland ar]nat_by_gglov vilket for Bonava resulterade i pro- Avkastning pé sysselsatt kapital, % 16,7 17,6
jektstarter som forskjutits. . —
Nettoomséttningen uppgick till 7 466 (6 361) MSEK. Okningen ~ Antal anstallda, medelantal 905 877
forklaras av en kombination av hégre snittpriser till bade konsu- B 5
X . . yggratter
menter och investerare samt av fler resultatavraknade bostader. -
Under &ret resultatavriknades 1 350 (1 325) bostader till konsu- Byggratter, antal 8400 8900
menter och 680 (518) bostader till investerare. varav byggratter ej i balansrakningen, antal 2600 3400
Rorelseresultatet for aret uppgick till 752 (829) MSEK. Det lagre L
resultatet forklaras av lagre projektmarginaler under forsta halvaret Bostadsutveckling till konsumenter
samt en avsattning pa 67 MSEK for en rattstvist som harror fran Sélda bostéder, antal 1273 1275
bostader verldmnade &r 2000. Forsaliningsvardet av silda bostader 5699 5363
Det sysselsatta kapitalet uppgick till 4 128 (4 B4 MSEK. "o o cmger antal 1501 858
Minskningen var primért hanforlig till hégre andel rantefri finansie- - —— -
ring vilken delvis motverkades av hégre virde p4 exploateringsfas- ~ Bostéder i pagaende produktion, antal 2595 2456
tigheter och pagdende bostadsprojekt. Avkastningen pa sysselsatt  Férsaljningsgrad i pAgdende produktion, % 62 69
kapital var lagre jamfért med féregdende &r pa grund av ett lagre Resultatavraknade bostéder, antal 1350 1325
genomsnittligt rorelseresultat.
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 332 608
Forsaljningsvardet av salda bostader 1066 1410
Startade bostader, antal 304 636
Bostader i padgaende produktion, antal 1446 1822
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 100 98
Resultatavréknade bostader, antal 680 518
SVERIGE — 2020 2019
Efterfragan av bostader var god och priserna p& den svenska Nettoomsattning 3528 3861
bostadsmarknaden steg under aret trots en tillfallig avmattning till  Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster 283 450
foljd av pandemin under primart andra kvartalet. Rérelsemarginal fore jamférelsestérande poster, % 8,0 11,7
Nettoomsattningen uppgick till 3 528 (3 861) MSEK. Under S lsatt kapital 3020 4200
perioden resultatavraknades 659 (653) bostader till konsumenter yssetsatt kapita
och 238 (192) bostader till investerare. Den lagre nettoomsatt- Avkastning pé sysselsatt kapital, % 7.7 9,3
ningen forklaras av lagre markférsaljning som dock kompensera- Antal anstallda, medelantal 188 206
des delvis av att antalet 6verlamnade bostiader 6kade nagot jam-
fort med féregéende ar. Byggrétter
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 283 (450) MSEK. Byggritter, antal 7600 7300
Exklusive markforsaljning uppgick rorelseresultatet till 264 (211) b = - o
. tt bal k , antal 2700 2900
MSEK. Det hogre rorelseresultatet forklaras primart av fler 6ver- varav byggratier € 1 baiansrakmngen, anta
lamnade bostéder till investerare till en hogre marginal samt lagre Bostadsutveckling till konsumenter
forsaljnings- och administrativa kostnader. S4 -
X A X alda bostader, antal 625 629
Det sysselsatta kapitalet uppgick till 3 020 (4 200) MSEK. Det — - - -
upparbetade virdet i pdgaende produktion minskade till féljd av Férséljningsvérdet av salda bostader 2565 2886
ett lagre pris per enhet samtidigt som antal enheter var i linje med  Startade bostader, antal 504 164
féregéende &r. Avkastningen pd sysselsatt kapital minskade jamfért  Bostader i pagaende produktion, antal 724 890
med féregdende ar pa grund av det lagre rorelseresultatet. Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 65 54
Resultatavrdknade bostader, antal 659 653
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal 543 162
Forsaljningsvardet av salda bostader 948 300
Startade bostéder, antal 374 331
Bostader i padgdende produktion, antal 914 778
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 100 78
Resultatavrédknade bostader, antal 238 192
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goﬁc'l)'lc B disk knader h aglat d 2020 2019
amtliga av Bonavas nordiska marknader har praglats av en go —
ofterfragan under &ret. N?ttoomsattmng" _— : 4563 4000
Utbudet i Finland var hégt inledningsvis men har minskat under ~ Rorelseresultat fére jamférelsestérande poster 97 -23
aret till foljd av en lagre byggaktivitet. Priserna har varit stabila. Rérelsemarginal fore jamférelsestérande poster, % 2,1 -0,6
| Képenhamn var utbud och priser stabila under forsta halvaret .
. S lsatt kapital 3427 4152
och har déarefter haft en stark utveckling. ysse Sé a?l @ —
| bade Oslo och Bergen var prisutvecklingen positiv under forsta  Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2,2 -0,7
halvaret och transaktionsvolymerna var hdga. | Oslo fortsatte den Antal anstéllda, medelantal 374 409
positiva utvecklingen under andra halvaret medan den mattades av B
nagot i Bergen. Byggratter
Nettoomsattningen uppgick till 4 563 (4 000) MSEK. Den hogre  Byggrétter, antal 9100 10600
nettoomsattningen f_t')rklgras av markft’)rsél]’_ning. Antalet 6verlam- varav byggrtter ej i balansrakningen, antal 4900 6300
nade bostéader uppgick till 1 019 (1 015) till konsumenter och 601
(631) investerare. Bostadsutveckling till konsumenter
Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster for perioden Salda bostader, antal 927 9206
uppgick till 97 (-23) MSEK. Exklusive markforsaljning uppgick T - . -
rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster till 87 (-22) MSEK. Forsal]mngsvaimlrdet av salda bostader Sl 2N 2508
Det hogre rorelseresultatet forklaras framst av den genomforda Startade bostédder, antal 653 687
omstruktureringen i Finland som paverkade projektmarginalerna Bostéder i pagdende produktion, antal 828 1080
positivt. . Forsaljningsgrad i pagéende produktion, % 58 52
Jamforelsestorande poster 2019 bestod av kostnader om Resultatavraknade bostad ol 1019 1015
159 MSEK relaterade till omstruktureringsatgéarder i Finland. esultatavraknade bostader, anta
lDet Sz’jss?tsa_‘_ttj kapi':jalet u?tpgfi‘dl((:i'u ’\? 4d2'7 (4#52_) l\l/l(S_EK- De Bostadsutveckling till investerare
planerade atgérderna har gett effekt i Nordic och minskningen av A -
sysselsatt kapital forklaras av lagre varde pa bade exploaterings- Salda bostéder, antal 839 394
mark och osélda, fardigstallda bostader. Forsaljningsvardet av salda bostéader 22355 613
Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade jamfort med fére- Startade bostader, antal 839 394
gaende ar pa grund av det hogre rorelseresultatet. Bostader i pagaende produktion, antal 1027 789
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 100 100
Resultatavréknade bostader, antal 601 631
Bostadsmarknaden t St Petersburg har trots pandemin och hérd 2020 2019
ostadsmarknaden i S:t Petersburg har trots pandemin och héarda —
restriktioner varit stabil under aret vad géller utbud, efterfrdgan Nettoomsattning . 1439 1252
och priser. | Baltikum medférde pandemin en osakerhet i forsta Rorelseresultat fére jagmforelsestérande poster 236 194
kvartalet men marknaderna och konsumentfértroendet 6kade efter  Rérelsemarginal fore jamférelsestérande poster, % 16,4 15,5
lattnader i restriktionerna under andra halvaret. :
. Sysselsatt kapital 1126 1367
Nettoomsattningen uppgick till 1 439 (1 252). Okningen beror Y - Eﬂ I
dels péa ett dkat antal 6verlamnade bostader i Baltikum, dels pa ett  Avkastning pa sysselsatt kapital, % 191 158
hogre snittpris per 6verlamnad bostad i S:t Petersburg. Totalt 6ver-  Antal anstéllda, medelantal 524 473
lamnades 1 267 bostéder till konsument jamfort med 1 177 under B
foregdende ar. ) Byggratter
Rorelseresultatet uppgick till 236 (194). Okningen jamfoért Byggrétter, antal 6700 6500
medféregdende ar forklaras av fler 6verlamnade bostéder till hogre varav byggrtter ej i balansrakningen, antal 2100 1400
projektmarginaler.
Det sysselsatta kapitalet var i linje med féregéende &r och upp- Bostadsutveckling till konsumenter
gick till 1 126 (1 367) MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital Salda bostader, antal 1029 1108
Skade tack vare det forbattrade resultatet. Forsaljningsvardet av salda bostéader 1123 1324
Startade bostader, antal 1535 1301
Bostader i padgaende produktion, antal 2071 1753
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 37 53
Resultatavréknade bostader, antal 1267 1177
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 80
Forsaljningsvarde av salda bostader 4 73
Startade bostader, antal 80
Bostéder i pagaende produktion, antal 164 164
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 100 100

Resultatavréaknade bostader, antal

54 Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Forvaltningsberattelse / Riskhantering

Risker och riskhantering

Bonava 4r exponerat for risker med storre eller mindre paverkan
pé bolaget. Riskerna kan vara hanférliga till handelser eller beslut
utanfor Bonavas kontroll men kan ocksa vara en effekt av beslut

v Bonava har en riskkommitté som bestéar av bolagets
som bolaget fattar. Genom en strukturerad och proaktiv riskhante-

CFO, Chefsjurist, Koncernredovisningschef, Hallbarhets-

ring ar det Bonavas ambition att sékerstélla att riskerna s& langt chef och Risk- och Compliancechef. Riskkommittén ar
som mojligt minimeras eller forblir potentiella risker. Revisions- ansvarig for att organisera, samordna och driva Bonavas
utskottet har till uppgift att kontinuerligt félja upp och utvérdera riskhanteringsarbete. Riskkommittén rapporterar regel-
Bonavas riskhantering, inklusive dess interna kontrollmilj6. bundet till revisionsutskottet och koncernledningen.

| riskbedémningsprocessen har ett antal riskomraden identifie-
rats och utvarderats utifrdn hur sannolikt det ar att de intraffar och
vilken paverkan det skulle ha pa verksamheten. Trots att pandemin
i hog grad har paverkat Bonavas riskexponering under det gdngna
aret har bolaget beslutat att inte inkludera ndgon sarskild riskkate-
gori i 6versikten over de mest relevanta riskerna. Erfarenheterna
fran de senaste manaderna har visat att pandemin har paverkat
och kommer fortsatta att paverka bolagets verksamhet och kan
inte bedémas oberoende av tidigare etablerade riskkategorier. Mer
information kring de &tgarder Bonava vidtagit for att bemota 6kad
risk hanforlig till covid-19 finns efter tabellen p& sidan 57.

lillustrationen och tabellen nedan presenteras en analys av
riskerna. Utvarderingen av paverkan och sannolikhet illustrerar
bolagets bedéomning av inneboende risker utan att ta hansyn till
motverkande faktorer. For information om hur Bonavas verksamhet
péverkar hallbarheten och vilket arbete som gors for att minimera
de negativa effekterna, se sidan 13.
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SANNOLIKHET ATT RISKEN REALISERAS

(Se illustration sid 55 for 6versikt)

FINANSIELL RISK
RISKOMRADE BESKRIVNING

° Likviditet

e Garantier

Felaktig
rapportering

o Vardering

Risk for att bolaget inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser vid forfallotidpunkten utan att det medfér
betydligt 6kade finansieringskostnader.

Bolaget éverskrider sina ldnegarantier och langivarna
kan besluta att inte bevilja ytterligare garantier.

Bolaget publicerar felaktig finansiell och icke-finansiell
information (avseende t ex miljé- och hallbarhet, HR
och inkop) till kapitalmarknaden eller till myndigheter.

Bolaget gor felaktiga varderingar av sina tillgangar.

PAVERKAN OM RISKEN REALISERAS
(Se illustration sid 55 for 6versikt)
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MOTVERKANDE FAKTORER

Bonava har faststllt en viss niva pa betalningskapaciteten.
Vidare finns det en strukturerad process for att [6pande folja
och prognostisera koncernens likviditet, som syftar till att
sakerstélla optimal niva av finansiering och likviditet vid varje
given tidpunkt.

Bonava 6vervakar noggrant sina utnyttjade garantivolymer
och erhéller sdkerheter fran en centralt utvald grupp av
garantigivare. Bonava ser &dven till att avsluta utestdende
garantier efter garantitidens utgang.

For den finansiella rapporteringen tillampar Bonava fardig-
stallandemetoden, vilket innebér att intakterna och kostna-
derna ar kdnda vid tidpunkten for vinstredovisning. Foretaget
har ocksa en strukturerad process for att budgetera utesta-
ende kostnader vid tidpunkten fér vinstredovisning. Aven fér
icke-finansiella poster anvénds en strukturerad process.

Bonava gor en grundlig prognos dar det framtida forsalj-
ningsvardet och kostnaden for bostadsprojekt regelbundet
utvarderas och beddms. Darutéver utférs nedskrivnings-
tester arligen for exploateringsfastigheter som innehas for
framtida utveckling. Alla nedskrivningar aterspeglas i
resultatrakningen.

RISKOMRADE BESKRIVNING

. Regler och
férordningar

‘ Bostader,
marknad och

konkurrens

OPERATIV RISK

Bolaget stér infor forandringar avseende lagar,
forordningar och andra regler som kan ha en vésentlig
paverkan pa bolagets verksamhet (t ex bygglovsregler,
riktlinjer for byggnation samt finansieringsregler).

Bolaget stér infér forandringar pé bostadsmarknaden
som negativt paverkar utbudet av mark, tjanster eller
efterfragan pé bostader.

MOTVERKANDE FAKTORER

Bonava har en kontinuerlig dialog med intressenter som
paverkar den politiska agendan. Detta kompletteras med
extern analys inriktad pa att identifiera orsaker, trender och
pagéaende forandringar avseende lagar, férordningar och
andra regler. Nar vasentliga férandringar intraffar anpassar
Bonava fortlopande sina processer, beslut och vid behov
aven strategisk inriktning.

Bostadsmarknaden analyseras kontinuerligt av interna och
externa experter for att foérutse férandringar i marknads-
férhéllandena sé tidigt som méjligt. Bonava genomfér
strukturerade kundenkéter och optimerar kontinuerligt
produktions- kostnaderna for att erbjuda kunderna de
produkter de efterfragar.

RISKOMRADE BESKRIVNING

0 Portfélj-
forvaltning

o Projekt-
utveckling

o Inkép

@ Design och
produktion

56

Bolaget tar flertalet ogynnsamma beslut gallande
investeringar, avyttringar och projektutvecklingar.

Bolagets projektutvecklingar motsvarar inte de
ursprungliga KPl:erna.

Bolagets inkdpsprocesser garanterar inte tillfredstal-
lande tillgang till tjanster och varor sett till volym,
priser och regelefterlevnadsprinciper (t ex manskliga
ratigheter, arbetsférhallanden, produktsakerhet,
miljoaspekter och antikorruption).

Bolagets design- och produktionsorganisation levere-
rar inte den planerade bostadsproduktionen i tid, med
ratt kvalitet eller med de kostnader som ursprungligen
berédknades.
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MOTVERKANDE FAKTORER

Investeringar och avyttringar av mark kontrolleras genom en
kontrollmiljé med flera nivéer som vid storre avtal omfattar
en val utvecklad due diligence-process och kraver godkan-
nande frén styrelsen.

Risker relaterade till projektutveckling hanteras av en
strukturerad intern verksamhetsstyrningsprocess. Bonava
bedodmer och hanterar risker genom verksamhetssystem och
utvecklade processer och rutiner, exempelvis avseende for-
och detaljprojektering och centrala inkop.

Bonava har etablerat en centraliserad inkdpsorganisation
och upprattat ett ramverk for urval och granskning av leve-
rantorer for att stérka kontrollen 6ver och forbattra samord-
ningen av inkOpsarbetet.

Bonava har faststéllt de krav som varje leverantér ska upp-
fylla for att kvalificera sig som leverantor till Bonava, med
principer fran FN:s Global Compact och Bonavas uppfé-
randekod som utgéngspunkt.

Bonava efterstrévar att 6ka industrialiseringen av
produktionen. Okad repetition och ett okat kunskapsutbyte
inom koncernen minskar risken for att misstag upprepas.
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SANNOLIKHET ATT RISKEN REALISERAS

(Se illustration sid 55 for 6versikt)

Miljé och
klimat

Bolagets aktiviteter lever inte upp till internt beslutade
eller externt gallande miljokrav.

Bolaget uppratthéller inte en attraktiv och motiverande
arbetsmiljé som attraherar och behaller en kompetens
och tillrackligt manga anstallda.

@ Personal

Halsa och
sakerhet

Bolagets arbetsplatser nér inte upp till interna
och externa krav géllande halso- och sakerhets-
forhallanden.

Bolagets IT-miljé uppfyller inte de operationella
kraven vad géller funktionalitet, tillforlitlighet och

datasakerhet.

@ Overtradelse  Bolaget bryter mot interna och externa regler.
avinterna
och externa
regler

@ Produkter/ Bolagets erbjudande uppfyller inte kundernas
erbjudande efterfragan vad géller design, kvalitet och pris.

Q Forséljning Bolagets forséljnings- och marknadsforingsaktiviteter
och mark- ar ineffektiva och leder inte i tillrackligt hog grad till
nadsforing bostadsforsaljningar.

@ Strategisk Bolagets forandringsinitiativ stodjer inte Bonavas
utveckling strategiska utveckling tillrdckligt snabbt och

kostnaderna dverensstdammer inte med de som initialt
uppskattades.

HANTERING AV COVID-19-RELATERADE RISKER

Den pagéende covid-19-pandemin har orsakat osakerhet kring hur
marknadsvillkoren kommer att se ut i framtiden och mojligheterna
att fortsatta att skapa hem och grannskap.

Trots att detta i hog grad har paverkat Bonavas riskexponering
under det gangna aret har bolaget beslutat att inte inkludera
né&gon sarskild riskkategori i dversikten dver de mest relevanta ris-
kerna ovan. Erfarenheterna fran de senaste manaderna har visat att
pandemin har paverkat och kommer fortsatta att paverka bolagets
verksamhet och kan inte bedémas oberoende av tidigare etable-
rade riskkategorier.

Bonavas aktiva riskbegransande arbete inriktas pa att sakerstilla
den l6pande verksamheten och samtidigt i mojligaste man minska
hélsoriskerna for alla.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

PAVERKAN OM RISKEN REALISERAS
(Se illustration sid 55 for 6versikt)

w

Bonavas interna verksamhetsstyrning for varje enskild mark-
nad sékerstéller efterlevnad av nationella och lokala krav.
Bonavas langsiktiga analys av klimatriskscenarier ligger till
grund for beslutet att sétta vetenskapligt baserade mal for
bréadskande klimatatgéarder i linje med vagen for att minimera
den globala uppvarmningen till 1,5 grader Celsius. Ansvaret
for att bidra till malen férdelas i enlighet med faststallda
affarsplaner. Lokala och koncerndvergripande initiativ initie-
ras for att stédja mélen. Bonava har interna resurser lokalt
och/eller anlitar extern expertis for planering och utférande
av marksanering eller efterbehandling samt planering i tat
dialog med lokala myndigheter. Bonava har gemensamma
rutiner och system foér larm och kommunikation av olyckor
och allvarliga tillbud, samt ett koncernévergripande hallbar-
hetsnatverk.

a

Bonava har en strukturerad process for rekrytering och
lagger stor vikt vid att stérka sitt anseende som arbetsgivare.
Bonava erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och
har skapat en feedback-kultur som kompletteras med
anonyma medarbetarundersokningar.

Bonava gor ingen atskillnad mellan egen personal och
underentreprendrernas personal pa Bonavas arbetsplatser
och har en nollvision, Zero Harm, med yttersta méls&ttning
att inga skador eller arbetsrelaterad ohalsa ska uppsta.
Bonava har etablerat ett gemensamt strukturerat tillvaga-
géngssatt i organisationen for att utnyttja synergier, styra
och félja upp hélso- och sdkerhetsarbetet som genomférs i
koncernen. Bonava har krishanteringsplaner, samt gemen-
samma rutiner och system fér hantering av fara och olycks-
héndelser som inkluderar anmélan och varningar om allvar-
liga olyckor eller tillbud uppstér, samt ett professionellt
arbetsmiljonatverk éver hela koncernen.

5 Bonava har implementerat en centraliserad IT-organisation
som kontinuerligt féljer upp och utvarderar foretagets
verksamhetsbehov.

3 Bonava driver ett omfattande efterlevnadsprogram ("Our
Foundation") som hanterar dessa efterlevnadsrisker. Viktiga
element i programmet &r klassrums- och webbaserade
utbildningar, en utvecklad radgivningsfunktion,
whistleblower-funktion samt regelbunden intern rapporte-
ring och kommunikation.

4 Bonava lagger stor vikt vid kundinsikter som bidrar till att
identifiera det 6nskade upplagget fran potentiella kunder
genom omfattande efterforskningar och analyser.

4 Bolaget drar nytta av en centraliserad expertis som faststéller
marknadsférings- och férsaljningsprocesser som komplette-
ras av ett valetablerat natverk av lokala experter och empi-
riska analyser.

B Bonava har startat en projekt- och férandringshanterings-
grupp som forbereder beslut relaterade till nya strategiska
initiativ samt stodjer pdgéende initiativ via en definierad
projektstyrningsprocess.

»

Sakerstalla likviditeten
En huvudfrdga néar det galler att minska finansiella risker har varit
att uppratthélla likviditeten. Ett antal olika scenarier som roér effek-
ten av covid-19 har analyserats och det har hallits regelbundna
moten och gjorts statusuppdateringar inom affarsenheterna avse-
ende prognoser och likviditetsplaner. Bonava har dessutom fért en
nara dialog med sina huvudbanker for att sakerstélla koncernens
finansiering.

Bolaget har lyckats sikra en langfristig finansiering och bibe-
halla ett sunt kassaflode under aret.

Omsorgsfullt urval av investeringsprojekt

Bonava har okat frekvensen och omfattningen av sin 6vervakning
av de snabbrorliga marknadsvillkoren for att pa sa satt kunna
anpassa sina aktiviteter.
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Bolaget har kontinuerligt omvarderat sina aktuella férvarvsplaner
for att sakerstélla en fortsatt balanserad tillvaxt bdde avseende
volym, lonsamhet och likviditet. Nar bolaget har fattat beslut om
start av nya projekt har det skett med hénsyn till all tillganglig
information for att prognostisera bolagets kortsiktiga produktions-
kapacitet.

Bonavas relativt forsiktiga installning till nya investeringar
kommer att géra det moijligt for bolaget att ta tillvara lovande
mojligheter framgent.

Uppriatthélla produktiviteten pa Bonavas arbetsplatser

Den vagledande principen i planering och organisation av arbetet
har varit att uppratthalla produktiviteten och samtidigt géra allt
som star i bolagets makt for att garantera sakerheten for medarbe-
tare, underentreprenérer och kunder.

Bolaget har vidtagit atgarder for att hantera de snabbt férander-
liga och stédndigt uppdaterade reglerna och rekommendationerna
pa Bonavas marknad, daribland begransningar av antalet personer
som tillats pa arbetsplatser och genom att géra det mojligt for de
anstallda att arbeta hemifran nar det gar. Bonavas IT-miljo, som ar
utformad for att kontorsanstallda ska kunna arbeta p& distans,
visade sig fungera for distansarbete i stor skala. Mellan april och
juli inférde bolaget ett tidsbegransat arbetstidsférkortningspro-
gram for sina svenska och norska verksamheter. Programmet
gallde inte for personal som ansdgs nodvandig for att uppratthalla
finansiell rapportering, forsaljning, pdgaende produktion, kund-
service och kritiska supportfunktioner.

Omfattande atgarder inférdes for att skydda hilsa och valbefin-
nande for alla som arbetar p& Bonavas byggarbetsplatser och
kontor. Standarder och riktlinjer for hygien har skarpts i enlighet
med anvisningarna frén olika landers myndigheter. Entreprenérer-
nas scheman och rutiner for sdkert arbete har justerats s att
arbetstagarna ska kunna halla avstand till varandra. Redan i mars
inforde bolaget omfattande restriktioner av tjansteresor.

Forvantade avbrott i forsorjningskedjorna for byggmaterial och
tjanster hanterades i ett tidigt skede genom att utarbeta och infora
beredskapsplaner for varje enskild inkdpskategori.

Utdkade restriktioner till f6ljd av pandemin hade viss paverkan
under aret framst till foljd av lAngre handlaggningstider for bland
annat bygglov samt projektstarter som forskjuts.

Interaktion med kunder

Obligatoriska kontaktbegransningar och hélsoansvaret for Bonavas
kunder och personal har kravt stora insatser nar det galler att ta
fram alternativa satt att presentera Bonavas bostéader for potenti-
ella kopare samt organisera 6verlamningar. Har ingick 6kade
mojligheter till privata visningar, digitala forsaljningsstarter och
distansbesiktningar déar kunderna gick in ensamma i sina blivande
bostédder samtidigt som de hade kontakt digitalt med en represen-
tant fran Bonava.

Dessa atgarder har tagits emot val och méjliggjort en fortsatt
interaktion med kunderna. Visserligen sjonk forsaljningen avsevart i
bdrjan av pandemin men den har &terhdmtat sig under arets géng.

Bonava beddmer att de beskrivna atgarderna for att reducera
covid-19-relaterade risker i stor utstrackning bibehalls och kan
komma att behdva justeras under 2021.
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Koncernens resultatrakning

Not 2020 2019

1,11, 20
Nettoomséttning 2,3 16 997 15474
Kostnader fér produktion 4,5,7,9, 10, 14, 20 -15018 -13 368
Bruttoresultat 1979 2107
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7,9, 10, 20, 27 -857 -905
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 2 1121 1202
Jamforelsestorande poster 25 -259
Rorelseresultat efter jamforelsestérande poster 1121 943
Finansiella intakter 16 16
Finansiella kostnader -138 -125
Finansnetto 8 -122 -110
Resultat efter finansiella poster 999 834
Skatt pa arets resultat 13 -267 -219
Arets resultat? 733 615
Nyckeltal per aktie (fére och efter utspadning)
Resultat fore jamforelsestorande poster, SEK 26 6,82 7,54
Resultat efter jamforelsestérande poster, SEK 26 6,82 571
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, SEK 35,30 3,55
Eget kapital, SEK 73,87 70,02
Antal aktier vid &rets utgang, miljoner 107,2 107,6
1 Hela 4rets resultat &r hénforligt till Bonava AB:s aktiedgare.

Koncernens rapport over totalresultat
2020 2019
Arets resultat 733 615
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter -330 139
Arets 6vrigt totalresultat -330 139
Arets totalresultat? 403 754
2) Hela rets totalresultat ar hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare.
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Koncernens balansrakning

Not 2020 2019
TILLGANGAR 1,11, 22
Anlaggningstillgangar
Goodwill 9 22 22
Ovriga immateriella tillgangar 9 130 168
Rorelsefastigheter 10 93 78
Nyttjanderattstillgdng byggnader 143 203
Maskiner och inventarier 10 166 148
Nyttjanderattstillgdng maskiner och inventarier 65 41
Andra langfristiga aktieinnehav 8 4
Langfristiga fordringar 12 123 124
Uppskjutna skattefordringar 13 103 116
Summa anléggningstillgangar 23 847 904
Omsiattningstillgdngar
Bostadsprojekt
Exploateringsfastigheter 14 6 998 7 149
Pagéende bostadsprojekt 14 10 766 11 740
Nyttjanderattstillgdng padgéende bostadsprojekt 20 21
Fardigstallda bostader 14 1706 2013
Bostadsprojekt 19 489 20923
Material- och varulager 11 10
Skattefordringar 14 60
Kundfordringar 24 220 225
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 126 118
Ovriga fordringar 12 779 749
Likvida medel 22 1387 499
Summa omsittningstillgangar 23 22 027 22583
SUMMA TILLGANGAR 22874 23487
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Not 2020 2019
EGET KAPITAL
Aktiekapital 15 434 434
Ovrigt tillskjutet kapital 4569 4569
Reserver -80 250
Balanserad vinst inkl arets totalresultat 2 996 2283
Eget kapital hanférligt till Bonava AB:s aktiedgare 7918 7 536
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 5
Summa eget kapital 7 923 7 540
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 16 2930 1208
Langfristiga rantebarande leasingskulder 16 132 169
Ovriga langfristiga skulder 18 227 334
Uppskjutna skatteskulder 13 125 131
Avsattningar 17 680 582
Summa langfristiga skulder 23 4 095 2424
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 16 1564 5927
Kortfristiga réntebérande leasingskulder 16 91 88
Leverantorsskulder 636 707
Skatteskulder 240 195
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1180 1018
Ovriga kortfristiga skulder 18 7 146 5588
Summa kortfristiga skulder 23 10 857 13523
Summa skulder 14 952 15947
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22874 23487
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Koncernens rapport éver
forandringar 1 eget kapital

Eget kapital hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserat bestdammande Summa

Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital

Ingdende eget kapital 2019-01-01 434 4569 111 2244 7 357 4 7 362
Arets resultat 615 615 615
Ovrigt totalresultat 139 139 139
Summa totalresultat 0 0 139 615 754 0 754
Prestationsbaserat incitamentsprogram -16 -16 -16
Utdelning -560 -560 -560
Summa transaktioner med agare 0 0 0 -577 -577 0 -577
Utgédende eget kapital 2019-12-31 434 4 569 250 2283 7 536 5 7 540
Arets resultat 733 733 733
Ovrigt totalresultat -330 -330 -330
Summa totalresultat 0 0 -330 733 403 0 403
Prestationsbaserat incitamentsprogram -1 -1 -1
Forvarv av egna aktier -19 -19 -19
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -20 -20 0 -20
Utgaende eget kapital 2020-12-31 434 4569 -80 2996 7918 4 7 923

Specifikation av posten
reserver 1 eget kapital

Reserver 2020 2019
Omrakningsreserv

Ingédende omrakningsreserv 250 111
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -330 139
Utgdende omrakningsreserv -80 250
FORANDRING AV EGET KAPITAL BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS

Forandringen av eget kapital bestar av arets resultat och 6vrigt TOTALRESULTAT

totalresultat, utdelning, aterkop av aktier samt effekter av det | denna post ingér intjdnade vinstmedel i Bonava, och har redo-
langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogrammet. visas dven transaktioner med dgare sdsom utdelningar, aterkop

. av aktier och prestationsbaserade incitamentsprogram.
OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

RESERVER

Reserver avser omrakningsreserven som innefattar alla valutakurs-
differenser fran och med 1 januari 2013 som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som Bonavas finansiella rapporter presenteras, i Bonavas fall SEK.
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 999 834
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet:
- Avskrivningar 5 228 230
- Valutakurseffekter 247 -103
- Forandringar avsattningar 92 33
- Ovrigt inklusive jamforelsestérande poster 12 115
Summa poster som inte ingér i kassaflodet 579 275
Betald skatt -184 -337
Kassafléde frdn den lopande verksamheten fére forandringar i rérelsekapitalet 1394 772
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forséljningar av bostadsprojekt 14 14 521 12902
Investeringar i bostadsprojekt 14 -14 179 -13919
Ovriga forandringar i rorelsekapital 22 2 054 624
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 2 396 -393
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 3790 379
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av rorelse -32 -404
Forvérv av byggnader och mark -14 -3
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -94 -114
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -128 -517
Kassaflode fére finansiering 3662 -138
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -560
Forvarv av egna aktier -19
Okning av réntebarande finansiella skulder 2 669 3140
Minskning av ranteb&rande finansiella skulder -5328 -2 376
Minskning av langfristiga rantebarande fordringar 5
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga rantebsrande fordringar 1 77
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2676 286
Arets kassaflode 986 148
Likvida medel vid arets bérjan 22 499 325
Kursdifferens i likvida medel -98 26
Likvida medel vid arets slut 22 1387 499
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Koncernens noter

Vasentliga redovisningsprinciper

Bonava tillampar de av EU faststallda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC). Koncernen tillampar dessutom
Arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsnormer for koncerner och uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 10 mars 2021. Koncernens resultat-
och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststillelse pa arsstamman den 31 mars 2021.

Nya standarder som tilldmpas av Bonava
Inga andringar i IFRS som har tratt i kraft under 2020 har haft
n&gon vasentlig inverkan pa Bonava.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillimpats

av Bonava

Inga av de nya eller andringar i IFRS som &nnu inte har tratt i kraft
férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa Bonava.

KONCERNREDOVISNING
Forvarvsmetod
Rorelseforvary fran parter som inte ar under gemensamt bestam-
mande inflytande redovisas med tillampning av forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom Bonava indirekt férvarvar dotterforetagets
tillgadngar och Gvertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdammande inflytande.

Forvarvade och avyttrade foretag ingér i Bonavas resultat- och
balansrékning samt kassaflodesanalys under innehavstiden. Under
2019 forvarvade Bonava Urbanium AS, se vidare not 24.

Dotterféretag

Foretag i vilka Bonava har ett bestdmmande inflytande, i praktiken
ett direkt eller indirekt innehav med mer an 50 procent av résterna,
konsolideras i sin helhet. Med bestdammande inflytande menas ett
inflytande Over foretaget eller féreningen, ratt till rérlig avkastning
fran engagemanget i foretaget eller foreningen samt méjlighet att
anvanda sitt inflytande 6ver foretaget och féreningen for att
péverka avkastningen. Bonava har bestammande inflytande 6ver
bostadsrattsforeningar och bostadsaktiebolag och dessa konsoli-
deras i sin helhet.

Samarbetsarrangemang

Samarbetsarrangemang definieras inom Bonava som ett projekt i
en konsortieliknande form, dar det finns ett gemensamt bestam-
mande inflytande. Detta kan till exempel ske via samagda bolag
med gemensam styrning. Samarbetsarrangemang redovisas enligt
klyvningsmetoden i Bonavas finansiella rapportering. For vidare
information se not 11.

Innehav utan bestammande inflytande

| ej helagda dotterforetag redovisas innehav utan bestdammande
inflytande som utomstdende aktiedgares andel av dotterforetagets
eget kapital. Denna post ingar som en del i Bonavas eget kapital.

| resultatrakningen ingér andelen hanforligt till innehav utan
bestdammande inflytande. Upplysning om andelen av resultatet
hanforligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas i
anslutning till resultatrakningen. Effekterna av transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande redovisas i eget kapital
om de inte medfér ndgon andring i det bestammande inflytandet.

Utlandska dotterféretag och samarbetsarrangemang

Utlandska dotterféretag och samarbetsarrangemang tas in med
funktionell valuta och raknas om till rapporteringsvaluta. Med
funktionell valuta avses, for Bonavas del, den lokala valutan for den

rapporterande enhetens redovisning. Med rapporteringsvaluta
forstas den valuta i vilken koncernredovisningen offentliggérs, i
Bonavas fall svenska kronor.

Eliminering av transaktioner inom Bonava

Fordringar, skulder, intakter och kostnader samt orealiserade vin-
ster och forluster som uppstar nar en enhet inom Bonava séljer en
vara eller tjanst till ett annat koncernforetag elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras p&4 samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov. Detsamma galler for samarbetsarrangemang till
den del som motsvaras av Bonavas dgarandel.

INTAKTER
Bonavas nettoomsattning omfattar huvudsakligen tre intaktsfloden
i form av forsaljning av bostader till konsumenter, forsaljning av
bostadsprojekt till investerare och, i mindre omfattning, forsaljning
av mark. | IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder, beskrivs en
femstegsmodell som behandlar hela intdktskedjan. Fér Bonava kan
femstegsmodellen sammanfattas enligt féljande:
1. Identifiera kontrakt
Beroende pa intéktsflode identifierar Bonava ett kundavtal som
kontraktet med till exempel en privatperson eller en investerare.
2. |dentifiera de olika atagandena
For Bonava genererar kundavtalet en tillgédng (rattighet, det vill
saga l6fte om erhéllande av en ersittning) och en skuld
(atagande, det vill saga l6fte om Sverfoéring av en vara). Bonavas
olika &taganden gentemot kunden &r ej distinkta utan betraktas
som ett prestationsatagande i form av att dverféra en bostad till
kunden.
3. Faststall transaktionspriset
Transaktionspriset &r ett fast pris angivet i kontraktet. Bonavas
kunder betalar in forskott vid olika tillfallen, vid olika tidpunkter
och i varierande omfattning mellan de olika marknaderna. For-
skottsbetalning &r betingat av slutférandet av Bonavas presta-
tionsatagande och paverkar darmed inte Bonavas bedémning av
att prestationsatagandet forst uppfylls i samband med tilltradet
av bostaden.
4. Fordela transaktionspriset
Detta steg ar ej tillampligt eftersom Bonava endast har ett
prestationsidtagande gentemot kunden, det vill sdga att dverfoéra
en bostad.
5. Redovisa en intakt nar prestationsdtagandet ar uppfyllt
Bonava redovisar intdkter i resultatrakningen nar prestations-
atagandet gentemot kdparen har uppfyllts genom att dverféra
kontrollen av bostaden till kdparen. For Bonavas enheter inne-
bar det att prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt for
bade konsument- och investeraraffaren vilket vanligtvis sker i
samband med tilltradet av bostaden for slutkund.

Bostadsprojekt for konsumenter
Bonavas affarsmodell vid forsaljning av bostader med dganderatt
ar att Bonava uppréttar ett avtal med respektive dgare om upp-
forande av en bostad. Under byggtiden redovisas upparbetade
kostnader i tillgadngsslaget Bostadsprojekt. Intakter redovisas nar
bostéderna ar fardigstallda och kunden har tilltratt.

| Sverige och Finland sker Bonavas projektutveckling av bostader
dven genom att ett entreprenadavtal ingds med en bestéllare i
form av en bostadsrattsférening i Sverige eller ett bostadsaktie-
bolag i Finland.

| Sverige koper slutkunden en nyttjanderatt i bostadsrattsforen-
ingen motsvarande en sarskild lagenhet. | Finland képer kunden
aktier i bostadsaktiebolaget som motsvarar en sarskild ldgenhet.
Bonavas affarsmodell innebér att kontrollen 6vergar till kunden
som foérvarvar bostaden nar kunden tilltrader bostaden. Eftersom
Bonava har kontroll 6ver saval bostadsrattsforening som bostads-
aktiebolag under uppférandeperioden och fram till dess att forsalj-
ning sker till slutkund s& konsolideras dessa enheter. Det innebar
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att det inte foreligger ndgot kontrakt innan slutkunden har tecknat
ett avtal. Intékter baseras pa den faktiska intakten for forsalt
bostadsprojekt. Redovisad intékt per bostad mots av en andel av
bostadens bedomda kostnad vid projektets fardigstéllande.

Bostadsprojekt for investerare

Forsaljning av bostadsprojekt till investerare redovisas vid den tid-
punkt nar kontrollen 6verfors till koparen. Beroende pa avtalets
utformning och lokala lagar och regler kan detta intréffa vid kon-
traktstillfallet, lopande under produktionstiden, eller vid tidpunkten
for koparens tilltrade till bostaderna. Bonava har gjort bedom-
ningen att kontrollen 6verférdes vid kdparens tilltrade for samtliga
projekt under 2019 och 2020.

Forsaljning av mark
Forsaljning av mark redovisas per den tidpunkt d& kontrollen 6ver-
forts till koparen, vilket normalt sammanfaller med tilltradet till
marken. Avyttring av mark som inte varit foremal for projektutveck-
ling redovisas i resultatrakningen normalt vid kundens tilltrade till
marken.

For samtliga intéktsfloden galler att bedémda forluster i sin
helhet direkt belastar periodens resultat.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod
med beaktande av eventuellt restvéarde vid periodens slut eller
efter konstaterad substansvardeminskning i de fall tillgangen inte
har en obestambar livslangd. Goodwill som har en obestambar
livslangd skrivs inte av utan prévas systematiskt for eventuellt
nedskrivningsbehov. Bonava tillampar komponentavskrivning dar
varje tillgdng med st6rre varde fordelas pa ett antal komponenter
och skrivs av utifrdn respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna varierar enligt tabellen nedan:

Programvaror 1-5ar
Andra immateriella tillgangar 3-10 ar
Rorelsefastigheter 8-25 ar
Maskiner och inventarier 3-20ar

NEDSKRIVNINGAR

Bonava provar i de fall det féreligger indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov av anlédggningstillgdngarnas redovisade varde.
Nedskrivningsbehov foéreligger nar atervinningsvardet &r lagre &n
redovisat varde. Termen nedskrivning anvands dven i samband
med nedvardering av bostadsprojekt. Vardering av dessa projekt
sker enligt lagsta vardets princip d v s det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde.

LEASING

Alla avtal redovisas som leasingavtal i koncernredovisningen i de
fall Bonava i allt vasentligt har ratt till alla ekonomiska férdelar som
uppkommer genom att anvanda den hyrda tillgdngen samt om
Bonava har ratt att styra anvandningen av den hyrda tillgangen.
Leasingkontrakten redovisas i balansrakningen.

Rattigheten att anvanda en leasad tillgdng redovisas som
antingen materiella anlaggningstillgangar (byggnader; lokaler dar
Bonava bedriver sin verksamhet, samt maskiner och inventarier; i
huvudsak bilar och kontorsmaskiner) eller omsattningstillgangar
(pagéende bostadsprojekt) beroende pa hur den leasade till-
gangen hade klassificerats om den istallet Zgdes. Hyresavtal for
mark (pagéende bostadsprojekt) redovisas som leasingavtal forst
nar det finns en beslutad detaljplan eller bygglovet inte langre géar
att 6verklaga, innan dess har Bonava inte kontroll 6ver marken och
heller nagra rattigheter och skyldigheter fér marken.

Skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas som en lang-
fristig eller kortfristig finansiell skuld beroende pa avtalets langd.

Leasingkostnaderna redovisas som avskrivningar och rantekost-
nader i resultatréakningen.

Rorliga kostnader sdsom fastighetsskatt och underhéllskostna-
deriform av t ex el, vdarme och vatten har exkluderats ur leasing-

skuldberdkningen i den man kostnaderna gar att separera fran
hyreskostnaden. Nagra vasentliga variabla leasingbetalningar
kopplade till index eller pris férekommer inte.

Bonava tillampar den implicita rantan fér hyresavtal for mark, for
resterande leasingavtal tillampas den marginella l&neranta som
faststalls med beaktande av geografisk marknad och 6ptid.

Loptiden pé avtalen faststalls genom i avtal faststallda start- och
slutdatum. Bonava har i allt vasentligt valt att inte beakta maojlig-
heten att férlanga leasingavtalen eftersom det inte ar ekonomiskt
fordelaktigt att forlanga kontrakten; tillgdngarna ar inte kritiska for
Bonavas verksamhet, tillgdngarna ar inte specialiserade och andra
lampliga alternativ bedéms finnas tillgédngliga. Dessutom ar kostna-
derna for att inte forlanga kontrakten, t ex féorhandlingskostnader,
omlokaliseringskostnader eller kostnader for att identifiera en
annan lamplig tillgdng inte vasentliga.

Bonava har inga finansiella leasingavtal i egenskap av lease-
givare och har heller inte tillampat undantaget for inventarier av
mindre varde eller kortfristiga leasingavtal.

STATLIGT STOD

Bonava tillampar redovisning av statligt stod i enlighet med IAS 20.
Under 2020 har Bonava erhallit statligt stod i begransad omfatt-
ning. Dessa redovisas som en kostnadsreduktion nar det foreligger
rimlig sakerhet att Bonava kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidragen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Under denna rubrik redovisas hiandelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nér periodens resultat
jamfors med tidigare perioder, sdsom vasentliga tvister, stérre
nedskrivningar, omstruktureringar samt évriga vasentliga ej ater-
kommande kostnader eller intakter. Skatt pa jamforelsestérande
poster och skatteposter som av sig sjalva klassificeras som jamfo-
relsestorande poster redovisas pa raden skatt i koncernens resultat-
réakning. Poster som redovisats som jamforelsestorande i en period
redovisas konsekvent i kommande perioder genom att eventuell
aterforing av dessa poster ocksa redovisas som jamforelsestérande
poster.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhorande
skatt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella aret. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader mellan redo-
visade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. For
skatt pa arets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skul-
der, se not 13.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgangs-
punkt fran den beslutade skattesatsen for narmast paféljande ar i
respektive land. Vid dndring av skattesatser redovisas forandringen
over arets resultat.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av Bonava som bedriver verksamhet
fran vilken det genererar intakter och &drar sig kostnader och for
vilka det finns tillganglig fristdende finansiell information. Ett
rorelsesegments resultat foljs l6pande upp av den hogste verk-
stallande beslutsfattaren, i Bonavas fall verkstallande direktoren,
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Rapporteringen av rérelsesegment dverens-
stdmmer med den rapportering som ldmnas till verkstallande
direktdoren, i Bonavas fall med utgangspunkt i de lander dar Bonava
bedriver verksamhet i. Se vidare not 2.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill uppkommer som
en del vid forvarv av féretag och verksamheter. Goodwill skrivs inte
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av utan den testas arligen for eventuell nedskrivning. Se vidare
not 9.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvandas i den egna verksamhe-
ten sdsom produktion, tillhandahéllande av tjanster eller adminis-

tration. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Se
aven not 10.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Se dven not 10.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning sker om verkligt varde
understiger anskaffningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella
instrument nedan.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bostadsprojekt

Bonavas fastighetsinnehav som rubriceras som bostadsprojekt
varderas som omsattningstillgdngar dé avsikten ar att silja fastig-
heterna och lamna over dessa till kund efter fardigstallandet.
Fastighetsinnehaven varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde.

Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa:
Exploateringsfastigheter
Pagéende bostadsprojekt
Fardigstallda bostader

For fordelning av varden se not 14. Omrubricering fran exploate-
ringsfastighet till pagdende projekt sker nar projektet byggstartats.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ar Bonavas innehav av mark- och byggratter
for framtida boendeutveckling samt aktiverade projektutvecklings-
fastigheter. Fastighet med uthyrda byggnader rubriceras som
exploateringsfastighet om avsikten ar att byggnaden ska rivas eller
byggas om.

Exploateringsfastigheter varderas med hansyn tagen till om
utveckling ska ske eller om de alternativt saljs vidare. Till grund for
vardering av mark och byggratter som ska utvecklas finns en inves-
teringskalkyl. Denna kalkyl uppdateras avseende bedomt forsalj-
ningspris och kostnadsutveckling nar marknaden och andra
omstandigheter sa kraver. | de fall som ett positivt tackningsbidrag
fran utvecklingen inte kan erhallas med hansyn till en normal
entreprenadvinst sker nedskrivning. Utvecklingskostnader aktiveras
nar de avser mark som Bonava &ger eller har kontroll 6ver.

Pagaende bostadsprojekt

Vid byggstart omrubriceras vardet pad mark och aktiverade utveck-
lingskostnader till pagaende projekt, tillsammans med nedlagda
kostnader efter byggstart.

Fardigstéllda bostader

Projektkostnader for fardigstallda bostader omrubriceras fran
pagaende bostadsprojekt till fardigstallda bostéader vid slutbesikt-
ning. Fardigstéllda bostéder varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsaljningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgdngen. Finansiella instrument som redovisas
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i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, lang-
fristiga fordringar, kundfordringar, kapitalforsdkringar, finansiella
placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskul-
der, kort- och langfristiga ldneskulder samt derivat. Som finansiellt
instrument raknas aven finansiella garantier som borgensférbindel-
ser med mera.

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Leverantorsskulder tas upp néar faktura har mottagits.

En finansiell tillgédng tas bort fran balansrakningen nér rattig-
heterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma galler for
del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt
utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Klassificering och vardering

Hur ett instrument klassificeras beror pa hur Bonava klassificerat
tillgadngen i affarsmodeller och hur instrumentets karaktaristika &r.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen uti-
fran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta redovisnings-
tillfallet sdsom beskrivs nedan.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar
Bonava klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrédkningen

| denna grupp ingar Bonavas derivat med positivt verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i finansnettot. Vidare
varderas Bonavas kapitalforsakringar till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde
Bonava innehar kundfordringar, ldngfristiga fordringar och 6vriga
fordringar i syfte att inkassera de avtalsenliga kassaflédena och
varderar dem darfor till upplupet anskaffningsvarde, d v s till det
belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér osakra fordringar.
Kundfordringens forvantade 6ptid ar kort, varfor vardet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. Langfristiga fordringar och
ovriga fordringar redovisas till det belopp med vilket de beraknas
inflyta.

Bonava har inte identifierat nagra finansiella tillgdngar som
véarderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditférluster
pé finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Bonava tillampar den forenklade modellen for reservering
av forvantade kreditforluster for kundfordringar. Den forenklade
modellen innebar att Bonava varderar forlustreserven for kundford-
ringar till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna
for aterstdende loptid. De forvantade kreditforlusterna for kund-
fordringar beraknas med hjalp av en provisionsmatris som &r base-
rad pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser
for framtida ekonomiska forutsattningar. For likvida medel bedéms
reserven baserat pa bankernas sannolikhet for fallissemang.

Koncernen ingér endast i banktransaktioner med motparter med
en langsiktig kreditvardighet om minst A- eftersom dessa anses ha
lag kreditrisk vid bedémning av nedskrivningar. Standard & Poor's
eller motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahéller kredit-
véardighetsinformation.

Koncernen definierar fallissemang som nar det bedéms osanno-
likt att motparten kommer att méta sina ataganden pé grund av
indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar.
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Fallissemang anses alltid foreligga nar betalningen ar mer an 180
dagar sen.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Bonava klassificerar sina finansiella skulder i féljande kategorier:

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde éver resultat-
rékningen

| denna grupp ingar Bonavas derivat med negativt verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas skulderna till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. | denna grupp
ingér lan, obligationslan, leverantorsskulder och 6vriga skulder.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balans-
dagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
fordringar och skulder géllande den operativa verksamheten redo-
visas i rorelseresultatet medan valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella tillgangar och skulder redovisas i
finansnettot.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Aktierelaterade ersattningar

Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram utgérs av aktie-
ratter och fran 2020 aven syntetiska aktier. Det verkliga vardet pa
tilldelade aktieratter vid tidpunkten for tilldelning redovisas som en
personalkostnad med motsvarande okning av eget kapital. Det
verkliga vardet pa tilldelade syntetiska aktier redovisas som en
personalkostnad med motsvarande skuldokning.

Bonava AB gor vid varje rapporteringstillfalle en bedémning av
sannolikheten for att prestationsmalen kommer att uppnéas. Kostna-
derna bergknas med utgangspunkt fran det antal aktieratter och
syntetiska aktier som berdknas regleras vid intjaningsperiodens
slut.

Nar reglering av aktierédtterna och de syntetiska aktierna sker ska
sociala avgifter betalas for vardet av de anstalldas forméner. Dessa
ar olika i de lander som Bonava verkar i. Under perioden da tjans-
terna utfors gors avsattningar for dessa berdknade sociala avgifter
baserat pa aktieratternas och de syntetiska aktiernas verkliga varde
vid rapporteringstillfallet.

For att fullgora Bonava AB:s atagande i enlighet med det lang-
siktiga incitamentsprogrammet har Bonava AB aterkopt B-aktier.
Dessa aktier redovisas i eget forvar som en minskning av eget
kapital. For beskrivning av Bonavakoncernens aktierelaterade
ersattningsprogram, se not 4.

Ersattning efter avslutad anstéllning

Bonava gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner
definieras som planer dar foretag betalar faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse att betala
ytterligare avgifter &ven om den juridiska enheten inte har tillrack-
liga tillgéngar for att betala de ersattningar till anstallda som hanfor
sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar
formansbestamda. Inom Bonava finns primart avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Bonavas utbetalningar avseende avgiftsbestdmda pensions-
planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda
utfort de tjanster som avgiften avser.

For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en férménsbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.
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For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férséakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad
och &r bland annat beroende av lon, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoring. Forvantade avgifter nasta rap-
portperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 10 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en &tgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att infoéra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 148 procent (148).

Ersattningar vid uppsédgning

En avséattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om féretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det fall
foretaget sager upp personal upprattas en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berdrda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller
befattning och tiden fér planens genomférande. Forfaller ersatt-
ningar vid uppsagningar langre an tolv manader efter rakenskaps-
arets utgang diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om néar betalning sker eller beloppets storlek for att reg-
lera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar
det finns en legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantidtaganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera
atagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras framst pa
historiska erfarenheter fran jamfoérbara projekt och kalkyler, men
aven pa foretagsledningens bedémning samt erfarenheter av
liknande transaktioner.

LANEKOSTNADER

Lénekostnader som ar hanfoérliga till sa kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras som en del av den aktiverade tillgangens anskaff-
ningsvarde nar den totala ldnekostnaden uppgar till vasentliga
belopp. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med nédvandig-
het tar en betydande tid, i Bonavas fall dver ett ar, i ansprak att
fardigstalla. Ovriga l&nekostnader kostnadsfors l6pande i den
period de uppstar. Under aret aktiverades 0 (0) MSEK. Transak-
tionskostnader for upptagna lan periodiseras over lanets l6ptid
med effektivrantemetoden.

STALLDA SAKERHETER

Som stalld sékerhet redovisas vad Bonava stallt som sakerhet for
bolagets eller koncernens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan
vara skulder, avsattningar som finns i balansrakningen eller forplik-
telser som inte redovisas i balansrédkningen. Sakerheterna kan vara
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Viédsentliga redovisningsprinciper forts.

knutna till tillgédngar i balansrakningen eller inteckningar och ar
begransad till den juridiska person som staller sakerheten. Till-
gangar tas upp till sitt redovisade varde och fastighetsinteckningar
till nominellt varde oaktat om den dartill knutna skulden ar lagre.
For typ av sakerhet, se not 21.

Insatsgaranti utgor sékerhet for insatser och upplételseavgifter
inbetalda till av Bonava bildade bostadsrattsféreningar. Sadan
garanti ska aterstallas sedan ett ar forflutit efter det att den slutliga
anskaffningskostnaden for bostadsrattsforeningen faststallts.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Koncernens rakenskaper innehaller vissa bedémningar och anta-
ganden om framtiden. Dessa baseras dels pé historik, dels pa for-
vantningar pa framtida handelser och kan saledes vid senare tid-
punkt komma att d4ndras bland annat pa grund av andrade
omvarldsfaktorer. Detta méaste speciellt beaktas under rddande
omsténdigheter och den osdkerhet som pandemin medfor. De for
Bonava mest vasentliga bedémningarna beskrivs nedan.

Intékter

Bonava har gjort bedémningen av konsumentaffaren att det finns
ett bestdmmande inflytande 6ver bostadsféreningar och bostads-
aktiebolag och dessa konsolideras darfor i sin helhet. Detta innebér
att det inte foreligger ndgot kontrakt med en fér Bonava extern
part innan slutkunden tecknat ett avtal. Utifran detta sker intakts-
redovisning till slutkund nar bostaderna ar fardigstallda och kunden
har tilltratt.

Beroende p3 avtalets utformning och lokala lagar och regler kan
kontrollen av bostadsfastigheter till investerare 6verga vid kontrakts-
tillfallet, ldpande under produktionstiden eller vid tidpunkten for
koparens tilltrade till bostaderna. Bonava har gjort bedémningen att
intéktsredovisningen for 2019 och 2020 intréffade nar kontrollen
overgick vid tilltradet av fastigheten.

Vardering av bostadsprojekt
Bonavas bostadsprojekt redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférséljningsvardet. Bedomningen av nettofor-
saljningsvardet baseras pa en rad antaganden som till exempel
forsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivéer,
avkastningskrav samt méjliga tidpunkter for produktionsstart och/
eller forséljning. Bonava foljer lopande marknadsutvecklingen och
provar kontinuerligt gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfort varde och bedémt nettoforsaljnings-
varde ar i vissa fall av mindre varde. En férandring i gjorda anta-
gande kan leda till nedskrivningsbehov.

Leasing

Bonava bedomer mojligheten att forlanga lesingavtalen vid avtalens
tecknande, om forutsattningarna vasentligt &ndras samt nar mindre
an ett ar av leasingperioden kvarstar. Bonavas nuvarande bedém-
ning ar att det i allt vasentligt inte ar ekonomiskt fordelaktigt att
forlanga kontrakten; tillgdngarna ar inte kritiska for Bonavas verk-
sambhet, tillgdngarna ar inte specialiserade och andra lampliga
alternativ bedoms inte finnas tillgangliga. Dessutom ar kostna-
derna for att inte forlanga kontrakten, till exempel férhandlings-
kostnader, omlokaliseringskostnader eller kostnader for att identi-
fiera en annan lamplig tillgdng inte vasentliga.

Bonava tillampar den implicita réntan fér hyresavtal for mark.
For resterande leasingavtal har Bonava gjort beddmningen att
diskonteringsrantan kan faststéllas av en marginell laneréanta
som justeras med beaktande av geografisk marknad och loptid.

Garantidtaganden

Vid arets utgang uppgick garantiavsattningarna till 474 (358) MSEK,
se not 17. Avsattning for framtida utgifter pa grund av garanti-
ataganden redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att
reglera dtagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa
kalkyler, foretagsledningens bedémning samt erfarenheter fran
tidigare transaktioner.
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Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen for Bonavas ordinarie affarsverksamhet &r Bonava fran
tid till annan part i rattstvister. | dessa fall goérs en bedémning av
Bonavas dtaganden och sannolikheten for ett fér Bonava negativt
utfall. Bonavas bedémning gors utifrdn den information och kun-
skap Bonava har i dag. Bedomningarna &r i négra fall svara och
slutligt utfall kan bli annat &n bedémt. Se &ven not 17.

Kanslighets- och riskanalys
For kanslighetsanalys av Bonavas rante- och valutarisker hanvisas
till not 23.

Covid-19

Pandemin har orsakat osakerhet kring hur marknadsvillkoren kom-
mer att se ut i framtiden och mojligheterna for att fortsatta skapa
hem och grannskap. Detta har paverkat Bonavas riskexponering
under det gangna aret och kommer fortsatta att paverka verksam-
heten under kommande ar.

Avseende de finansiella riskerna, bedéms de dkade riskerna fran
pandemin ha storst paverkan pa likviditets-, finansierings- och var-
deringsrisker. Aven risken for plétsliga férandringar i Bonavas
intdktsredovisning har 6kat eftersom Bonavas redovisningsmetodik
innebar att resultatet redovisas forst i samband med att fardig-
stallda bostader dverlamnas till kund.

Finansiella risker

En huvudfrdga néar det galler att minska finansiella risker har varit
att uppréatthalla likviditeten. Ett antal olika scenarier som rér effek-
ten av covid-19 har analyserats och det har hallits regelbundna
moten och gjorts statusuppdateringar inom affarsenheterna avse-
ende prognoser och likviditetsplaner. Bonava har fort en néra dia-
log med sina huvudbanker, emitterat en grén obligation i septem-
ber och sakerstallt ett sunt kassafléde under aret. Se avsnittet
Kapitalstruktur och finansiering fér mer information om koncer-
nens finanseringsramar.

Intéktsredovisning

Bonavas affarsmodell och bostadsprojektens avtalsstruktur innebar
att kontrollen 6vergar till koparen vid tilltradet till bostaden respek-
tive projektet. Bonava uppfyller darmed &tagandet av att overféra
bostaden respektive projektet vid tilltradet och redovisar intakt och
resultat fran forsaljning av bostadsprojekt till fullo vid denna tid-
punkt. Inga intakter redovisas baserat pa prognostiserad forsalj-
ning av bostadsprojekt. Detta galler for bostader till bade konsu-
menter och investerare.

Mindre stérningar i logistik- och produktionskedjan, férsenade
slutbesiktningar, utdkade restriktioner eller andra konsekvenser
fran pandemin kan leda till att resultat redovisas i en senare period
an planerat. Den risken har 6kat som en konsekvens av den osaker-
het som den padgaende pandemin skapar.

Viérdering

Osékerheter kring marknadsvillkor och paverkan pa kundernas
kopkraft ar indikationer pa att en vardeminskning har skett.
Bostadsmarknaden visade emellertid en stark utveckling under
framforallt andra halvéret trots pandemin. Forsaljningen av fardig-
stallda bostader har varit god och vardet pa Bonavas fardigstallda
osélda bostader har minskat jamfért med foregédende ar. Bonava
har ldpande prévat vardet av bostadsprojekt och exploaterings-
mark men inte identifierat nagot nedskrivningsbehov under aret.
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Rapportering av rérelsesegment

Bonavas verksamhet ar uppdelad i fyra rorelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten som vd, den hogsta verkstéllande
beslutsfattaren, foljer upp. Varje rérelsesegment har en chef som
ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet

rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till vd. Det ar

utifran denna interna rapportering som féljande segment har iden-
tifierats: Tyskland, Sverige, Nordic (Finland, Danmark och Norge)
och S:t Petersburg-Baltikum (S:t Petersburg, Estland, Lettland och
Litauen). Samtliga segment utvecklar och saljer bostader. Ingen
vasentlig forsaljning sker mellan segmenten.

S:t Petersburg-

Moderbolaget

2020 Tyskland Sverige Nordic Baltikum och justeringar Summa
Nettoomsattning, konsumenter 5843 3086 3125 1429 13 484
Nettoomsattning, investerare 1604 374 1106 3085
Nettoomsattning, mark 17 67 326 411
Ovriga intakter 1 1 6 10 18
Forséljnings- och administrations-
kostnader (inklusive avskrivningar) -284 -128 -177 -63 -206 -857
Avskrivningar -99 -8 -34 -9 -78 -228
Rorelseresultat fore jamforelse-
storande poster 752 283 97 236 -247 1121
Jamforelsestérande poster 0
Rorelseresultat efter jamforelse-
storande poster 752 283 97 236 -247 1121
Finansiella poster -122
Resultat efter finansiella poster 999
Anlaggningstillgangar 332 223 123 34 136 847
Sysselsatt kapital 4128 3020 3427 1126 940 12641
S:t Petersburg- Moderbolaget

2019 Tyskland Sverige Nordic Baltikum och justeringar Summa
Nettoomsattning, konsumenter 5063 2949 2844 1232 12 088
Nettoomsattning, investerare 1158 434 1057 2 650
Nettoomsattning, mark 136 473 92 700
Ovriga intakter 3 5 7 20 36
Forsaljnings- och administrations-
kostnader (inklusive avskrivningar) -292 -151 -172 -59 -231 -905
Avskrivningar -97 -8 -31 -10 -84 -230
Rorelseresultat fore jamforelse-
storande poster 829 450 -23 194 -248 1202
Jamférelsestorande poster -159 -100 -259
Rérelseresultat efter jamforelse-
stérande poster 829 450 -182 194 -348 943
Finansiella poster -110
Resultat efter finansiella poster 834
Anlaggningstillgdngar 348 251 137 59 109 904
Sysselsatt kapital 4814 4200 4152 1367 399 14 933
Nettoomsattning per land Tyskland Sverige Finland Danmark Norge S:t Petersburg Lettland Estland
2020 7 466 3528 2718 985 910 884 320 236
2019 6 361 3861 2539 787 675 805 308 139
Ingen kund utgor omséttning overstigande 5 procent av koncernens nettoomsattning.
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Intakter

Beréknat fardigstéllande per kvartal
Diagrammen visar bedomd fardigstéllandetidpunkt fér bostader till
konsumenter och investerare. Forandringar som tidpunkt for
erhéllna bygglov, stérningar i logistik- och produktionskedjan eller
andra faktorer kan péaverka det bedémda fardigstallande i bada
riktningarna. Risken for andrade bedémningar av nar i tiden fardig-
stallande ska ske har 6kat som en konsekvens av den osakerhet
som den pagéende pandemin skapar.

Antalet bostader &ar avrundade da det &r en uppskattning av nar i
tiden fardigstallande ska ske. Kurvorna visar sald andel per 31
december 2020.

Konsumenter

Antal

1500 1320

1000

830 820 810 768
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Senare
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Tyskland I Nordic == Silda

M Sverige Il S:t Petersburg-Baltikum

Vardet av salda bostader i produktion samt sélda fardigstallda
bostader som @nnu inte har resultatavrédknats per 31 december
2020 var 12,6 (13,8) Mdr SEK fér konsument och 7,9 (7,3) Mdr
SEK for investerare.

Forskott fran kunder 2020 2019
Redovisat varde vid arets borjan 5171 4 320
Inbetalda forskott 17 022 10 160
Resultatavraknade forskott -15 507 -9 507
Ovriga forandringar i forskott fran kunder 3 1
Arets omrakningsdifferens -461 197
Redovisat varde vid arets slut 6227 5171

Investerare
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500
0
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Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

2020 2019

Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstallda  anstéllda man anstillda man Andel kvinnor, % 2020 2019
Sverige 280 161 286 144 Konsférdelning i foretagsledningen
Tyskland 904 629 877 618 Totalt
Finland 250 109 298 169 Styrelsen 43 43
Danmark 66 44 79 54 Ledande befattningshavare 40 50
Norge 58 38 32 26 X .

- Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans

Sit Petersburg 327 169 292 170 med verkstallande direktoren utgér koncernledningen.
Estland 65 20 54 33
Lettland 125 87 127 95
Litauen 6 3
Totalt 2082 1260 2 045 1309

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda

2020 2019
Styrelse . Styrelse .
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda Totalt befattningshavare anstallda Totalt
Léner och andra ersattningar 56 1290 1346 32 1335 1367
Sociala kostnader 329 313
- varav pensionskostnad 10 105 7 101
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR OCH
ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter
utgar arvode endast enligt arsstimmans beslut. Inga pensioner
utgar till styrelsen.

Verkstallande direktdrens ersattningar foreslas av ordféranden
och faststalls av styrelsen. Ersattningar till 6vriga befattningsha-
vare i ledningen for Bonava foreslas av verkstéllande direktéren
och godkanns av styrelsens ordférande.

Ersattning till verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare utgors av fast lon, rorlig ersattning, aktie-
relaterad ersattning, 6vriga férmaner samt pension. Vid utgdngen
av 2020 var antalet ledande befattningshavare tio. Av dessa var sex
anstéllda i moderbolaget och fyra anstallda i dotterforetag.

For den nytilltradde verkstéllande direktéren Peter Wallin har
den éarliga grundlénen satts till 7,2 MSEK. Peter Wallin tilltradde
sin roll som verkstéallande direktér den 1 februari 2021.

RORLIG ERSATTNING

For den nytilltradde verkstéllande direktéren Peter Wallin ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av den fasta l6nen.

Ersattningar, avsattningar och 6vriga formaner under 2020

For den avgaende verkstallande direktéren Joachim Hallengren var
den rorliga ersattningen for 2020 maximerad till 50 procent av den
fasta l6nen. Den rorliga erséttningen baserades pa ekonomiska mal
uppsatta av styrelsen. Ersattning avseende verksamhetsaret 2020
var 2,5 (0,0) MSEK. For 6vriga i koncernledningen ar den rorliga
ersattningen maximerad till 30 eller 40 procent av den fasta
ersattningen.

PENSIONSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Den nytilltradde verkstéllande direktoren Peter Wallin har ett
premiebestamt pensionsavtal dar premien uppgar till 30 procent
av fast lon. Peter Wallins pensionsalder ar 65 ar.

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare som &r anstillda i Sverige har
premiebestamd ITP med 65 ars pensionsalder.

For ovriga ledande befattningshavare med anstéllning i andra
lander géller kompletterande premiebestamda pensionsvillkor
med 0-10 procent av pensionsmedférande l6n beroende pa
anstallningsland.

Summa 6n, varav avsatt for

ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férmaner? 2 férmaner ersattning® ersattning® kostnad®
Verkstallande direktér Joachim Hallengren 24 432 73 2494 1982
Styrelsens ordférande Mikael Norman 775
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 300
Styrelseledamoten Carl Engstrom 112
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 375
Styrelseledamoten Mats Jonsson 225
Styrelseledamoten Samir Kamal 300
Styrelseledamoten Angela Langemar Olsson 338
Styrelseledamoten Frank Roseen 300
Styrelseledamoten Anna Wallenberg 75
Ovriga ledande befattningshavare koncernen (tio personer) 32452 689 5298 7 550
Totalt ledande befattningshavare 59 684 762 7 792 0 9 532

1 Ersattningar och férméner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och i den avgéende verkstillande direktéren Joachim Hallengrens fall dven ett

kostnadsfért avgangsvederlag uppgéende till 14 786 TSEK.

2 Styrelsearvoden &r periodiserade fran arsstammodatum 2020. Vid &rsstamman 2020 avgick Carl Engstrém och Anna Wallenberg och invaldes Mats Jénsson och Angela
Langemar Olsson. Revisionsutskottsarvode har utgétt till Angela Langemar Olsson (ordférande), Asa Hedenberg samt Mikael Norman.

3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsér kostnadsfort belopp.

¥ Under 2020 har beddmningen av utfallet av programmet for aktierelaterade ersattning 2019 nedjusterats med -1 MSEK.
5 Pensionskostnaden for Ovriga ledande befattningshavare inkluderar slutbetalning av ITP for en ledande befattningshavare som géatt i pension under 2020.

Ersattningar, avsittningar och évriga féorméaner under 2019

Summa 6n,

varav avsatt for

ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férmaner? 2 férmaner ersattning® ersattning® kostnad
Verkstallande direktor Joachim Hallengren 6581 85 1802
Styrelsens ordférande Mikael Norman 685
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 296
Styrelseledamoten Carl Engstrom 498
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 371
Styrelseledamoten Samir Kamal 316
Styrelseledamoten Frank Roseen 296
Styrelseledamoten Anna Wallenberg 296
Ovriga ledande befattningshavare koncernen (tio personer) 22673 834 307 4970
Totalt ledande befattningshavare 32012 919 307 0 6772

2]

)
)
3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsér kostnadsfort belopp.

)

overstiger avsattningen fér 2019 &rs program som uppgick till 1 MSEK.
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b Ersattningar och forméner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och i férekommande fall avgangsvederlag.
Styrelsearvoden &r periodiserade fran arsstimmodatum 2019. Revisionsutskottsarvode har utgatt till Carl Engstrom (ordférande), Asa Hedenberg samt Mikael Norman.

4 Under 2019 har bedémningen av utfallet av programmen for aktierelaterade ers&ttning 2017 och 2018 nedjusterats med -9 MSEK vilket
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktoren har sex ménaders uppsagningstid. Vid
uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om tolv
manader. Avgangsvederlag uppgar till tolv m&nader. Ovriga
ledande befattningshavare har mellan nio och tolv manaders upp-
sagningstid fran bolaget, alternativt sex manaders uppségningstid
vid uppsagning pa befattningshavarens egen begéaran. Avgangsve-
derlag utgar efter uppséagning fran bolaget mellan nio och tolv
maénader. Avgangsvederlaget ska reduceras med eventuell ersatt-
ning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet.
Ledande befattningshavare far ej tilltrada en befattning hos annan
arbetsgivare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstand
fran bolaget under uppséagningsperioden. Vid uppséagning pa
befattningshavarens egen begéran utgar inget avgangsvederlag.
Efter anstallningens upphérande omfattas befattningshavaren av
ett konkurrens- och varvningsforbud under tolv respektive nio
manader.

Joachim Hallengren lamnade rollen som bolagets verkstallande
direktor per den 31 januari 2021 och hans anstallning i bolaget
upphor den 30 september 2021. Bolaget kommer déarefter att
betala ut avgangsvederlag i 12 ménader i enlighet med ovan
beskrivna principer.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Bonava har tre utestdende langsiktiga prestationsbaserade aktie-
program till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Bonavakoncernen (LTIP 2018, LTIP 2019 samt LTIP 2020). Syftet
med programmen ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive
koncernledningens intressen for att sakerstalla maximalt lAngsiktigt
vardeskapande, att skapa ett langsiktigt koncernévergripande
fokus pa resultatutvecklingen samt att underlatta att rekrytera och
behalla personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2018

LTIP 2018 omfattar 50 ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom Bonavakoncernen. LTIP 2018 &r ett tredrigt presta-
tionsbaserat program som innebar att deltagarna vederlagsfritt
erhallit prestationsbaserade aktieratter vilka ger ratt till B-aktier.
For att kunna delta i LTIP 2018 kravs att deltagarna investerar i ett
eget aktiedgande i Bonava AB, s& kallade investeringsaktier, som
allokeras till LTIP 2018. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier;
(1) vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3) 6vriga koncernledningen
och andra nyckelpersoner samt (4) nyckelmedarbetare med
funktionsansvar. Tilldelningsvéardet per investeringsaktie for
kategori (1) utgor sex aktieratter, fem aktieratter for kategori (2)
samt fyra respektive tre for kategori (3) och (4).

Prestationsmal

Tilldelningen av B-aktier ar beroende av i vilken utstrackning tva
forutbestamda mal uppnés under prestationsperioden. Mélen for
LTIP 2018 &r relaterade till Bonavas genomsnittliga tillvaxt i vinst
per aktie (EPS) till 70 procent och Bonavas genomsnittliga avkast-
ning pa sysselsatt kapital (ROCE) till 30 procent. Tilldelningen av
B-aktier ar vidare baserat p& en omrakningsfaktor som styrs av
totalavkastningen (TSR) p& Bonavas B-aktie (forandring i aktiekurs
plus utdelning) sett 6ver en period.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om ett fullt uppfyllande av prestationsmélen samt
maximalt deltagande och maximal investering beraknas vardet pa
aktieratterna till cirka 31 MSEK inklusive sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

| syfte att tacka atagandet for LTIP 2018 for leverans av B-aktier
inklusive sociala kostnader, har Bonava aterkopt 265 861 B-aktier
till ett totalt varde om 29 MSEK.

72

LTIP 2019

LTIP 2019 omfattar 50 ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom Bonavakoncernen. LTIP 2019 &r ett tredrigt presta-
tionsbaserat program som innebar att deltagarna vederlagsfritt
erhallit prestationsbaserade aktieratter vilka ger ratt till B-aktier.
For att kunna delta i LTIP 2019 kravs att deltagarna investerar eller
har investerat i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sa kallade inves-
teringsaktier, som allokeras till LTIP 2019. Deltagarna ar indelade i
fyra kategorier; (1) vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3) 6vriga
koncernledningen och andra nyckelpersoner samt (4) nyckelmed-
arbetare med funktionsansvar. Tilldelningsvardet per investerings-
aktie for kategori (1) utgor sex aktieratter, fem aktieratter for kate-
gori (2) samt fyra respektive tre fér kategori (3) och (4).

Prestationsmal

Aktieratterna ar indelade i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 med en vikt-
ning pa 30, 35 respektive 35 procent. Tilldelningen av B-aktier for
respektive serie beror pa i vilken utstrackning prestationsmaélen for
serien uppfylls. Malen for LTIP 2019 &r relaterade till, for Serie 1,
Bonavas genomsnittliga avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
for Serie 2, totalavkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie, for Serie 3,
relativ totalavkastning pa Bonavas B-aktie relativt en jamférelse-
grupp om 25 bolag.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmélen samt
maximalt deltagande och maximal investering beraknas vardet pa
aktieratterna till cirka 32 MSEK inklusive sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2019 beslutade att bolaget ska 3ga ratt att terkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som kan uppkomma
till foljd av 2019 ars aktieprogram. Bolaget har inte nyttjat denna
ratt.

LTIP 2020

LTIP 2020 omfattar 53 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2020 &r ett trearigt presta-
tionsbaserat program som innebar att deltagarna vederlagsfritt
erhallit prestationsbaserade aktieratter, vilka ger ratt till B-aktier,
samt syntetiska aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna moj-
lighet att betala den skatt som féljer av tilldelningen av aktier till
foljd av LTIP 2020 utan att omedelbart behova avyttra aktierna.
For att kunna delta i LTIP 2020 kravs att deltagarna investerar eller
har investerat i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sa kallade inves-
teringsaktier, som allokeras till LTIP 2020. Deltagarna ar indelade i
fyra kategorier; (1) vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3) 6vriga
koncernledningen och andra nyckelpersoner samt (4) nyckelmed-
arbetare med funktionsansvar. Tilldelningsvardet per investerings-
aktie for kategori (1) utgor tre aktieratter och tre syntetiska aktier,
for kategori (2) tva och en halv aktieratter och tva och en halv syn-
tetiska aktier, tva aktieratter och tva syntetiska aktier for kategori
(3) samt en och en halv aktieratt och en och en halv syntetisk aktie
for kategori (4).

Prestationsmal

Aktieratterna ar indelade i Serie 1, Serie 2 och Serie 3, med en
viktning pa 40, 30 respektive 30 procent. Tilldelningen av B-aktier
for respektive serie beror pé i vilken utstrackning prestationsmalen
for serien uppfylls. Malen for LTIP 2020 ar relaterade till for Serie
1 Bonavas genomsnittliga avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
for Serie 2 totalavkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie, samt for
Serie 3 relativ totalavkastning pa Bonavas B-aktie i férhallande till
en jamforelsegrupp om cirka 25 bolag.
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsméalen samt
maximalt deltagande och maximal investering beraknas vardet pa
aktieratterna och de syntetiska aktierna till cirka 37 MSEK inklusive

Tilldelning inom 2017 ars langsiktiga aktieprogram

Resultatet for 2017 ars aktieprogram uppnadde inte miniminivan
for prestationsmatten och inga aktieréatter tilldelades darfor del-
tagarna i enlighet med villkoren fér 2017 ars aktieprogram.

sociala avgifter.

LTIP 2017

Aterkp av egna aktier o ) Aktietilldelning
Arsstamman 2020 beslutade att bolaget ska dga ratt att terkdpa . . - -
B-aktier i bolaget i syfte att tacka kostnaderna som kan uppkomma  Mal Vikt, % Utfall, % Tilldelning, %
till foljd av 2020 ars aktieprogram. Bolaget har under aret utnyttjat  EBIT 70 0 0
denna ratt och aterkdpt 430 294 B-aktier till ett totalt virde om 19 gocEg 30 0 0
MSEK. Total tilldelning 0
Aktieratter Koncern Moderbolag
Utestéende vid periodens bérjan 437 242 197 270
Tilldelade under perioden 150 192 59572
Forverkade under perioden -37 488 -9501
Utest&ende vid periodens slut 549 946 247 341
Verkligt varde och antaganden

2020 2019
LTIP 2018 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK 0 0 0 0
Aktiepris, SEK 106,98 106,98 106,98 106,98
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas 6ptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5

2020 2019
LTIP 2019 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK 0 0 1821 990
Aktiepris, SEK 118,20 118,20 118,20 118,20
Lésenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas loptid, ar 1,5 1,5 2,5 2,5

2020
LTIP 2020 Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK 0 0
Aktiepris, SEK 41,57 41,57
Losenpris, SEK 0 0
Aktieratternas 6ptid, ar 285 2,5

2020 2019
Personalkostnader for aktierelaterad ersattning Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktieratter -1 -1 -16 -7
Sociala kostnader -3 -2
Total personalkostnad for aktierelaterad ersattning -2 -1 -19 -9
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Avskrivningar

Finansnetto

2020 2019 2020 2019
Ovriga immateriella tillgdngar 77 84 Finansiella intakter 16 16
Rorelsefastigheter 11 10 Réntekostnader pa finansiella skulder
Nyttjanderattstillging byggnader 54 58 varderade till upplupet anskaffningsvarde -113 -87
. . . Rantekostnader pa finansiella skulder som
Maskiner och inventarier 38 35 innehas for handelsdndamal 10 -6
Nyttjanderattstillgdng maskiner och inventarier 48 40 Netto valutakursférandringar 2 3
Nyttjanderattstillgdng pagéende - . ; : B B
bostadsprojekt 4 Ovriga finansiella kostnader 37 34
Summa avskrivningar 228 230 Finansiella kostnader -138 -125
Finansnetto -122 -110
Arvoden och kostnadserséattningar till revisionsforetag Immateriella tillgadngar
2020 2019 2020 Goodwill Ovrigt
Revisionsforetag Redovisat anskaffningsviarde vid arets borjan 67 437
PwC Investeringar 42
Revisionsuppdrag 9 7 Omklassificeringar -3
varav till moderbolagets revisorer 4 3 Omrakningsdifferenser -3
Arvoden revisionsrelaterat Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 472
Arvoden for skattefra
“rvo en 1or skattetragor Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -237
Ovriga arvoden . -
P e 5 2 Arets avskrivning enligt plan =77
umma Fw Omrakningsdifferenser 2
Andra revisionsfirmor Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -312
Revisi d
ovisionsupparag Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -45 -31
varav till moderbolagets revisorer . e
v S Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut =31
Sret
Rvn.g.a rev1510;15 oretag ) 1 Restvérde vid arets borjan 22 168
evisionsupparag Restvérde vid arets slut 22 130
Summa arvoden och kostnadsersattningar till
revisorer och revisionsforetag 10 8 N
2019 Goodwill Ovrigt
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, . . . . L
det vill séga sddant arbete som varit nédvandigt for att avge Redov1s.at anskaffningsvarde vid arets borjan 67 309
revisionsberattelsen samt s& kallad revisionsradgivning som Investeringar 107
lamnas i samband med revisionsuppdraget. Omklassificeringar 21
Redovisat anskaffningsvérde vid &rets slut 67 437
. . . Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -137
Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag .
Omklassificeringar -16
Arets avskrivning enligt plan -84
2020 2019 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -238
Produktionsrelaterade varor och tjanster samt o . .
ravaror och férnddenheter 13973 12525  Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -45 -31
Lagerforandringar =i -4  Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -31
Personalkostnader 1675 1679 Restvarde vid arets borjan 22 140
Avskrivningar 228 230 Restvarde vid arets slut 22 168
- - N D)
Uppgorelse i en rattﬁtwst - 100 Impairmenttest av goodwill har ej inkluderats av vésentlighetsskal.
Summa kostnader f6r produktion samt Posten "Ovrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av
forsaljnings- och administrationskostnader 15875 14 530

IT-system.

D 2020 reserverade Bonava 67 MSEK fér en rattstvist frén &r 2010 i Tyskland.

2019 ars rattstvist redovisades som en jamforelsestérande post och finns dar

med utbruten i noten, till skillnad fran 2020.

74

Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrakningen

2020 2019
Kostnader for produktion 30 7
Forsaljnings- och administrationskostnader 47 77
Summa 77 84
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Materiella anldggningstillgdnga

r

Rorelse- Maskiner och Rorelse- Maskiner och
2020 fastigheter inventarier Summa 2019 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde Redovisat anskaffningsvarde
vid 8rets bérjan 128 375 502 vid arets bérjan 121 401 521
Investeringar 27 68 95 Investeringar 2 26 28
Avyttringar och utrangeringar -14 -14 Avyttringar och utrangeringar -5 -5
Omklassificering S 3 Omklassificering -55 -55
Arets omrakningsdifferens -10 -14 -24 Arets omrakningsdifferens 5 7 12
Redovisat anskaffningsvarde Redovisat anskaffningsvarde
vid arets slut 148 415 563  vid arets slut 128 375 502
Ackumulerade ned- och Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets bérjan -49 -226 -275 avskrivningar vid arets bérjan -37 -220 -257
Avyttringar och utrangeringar 7 7 Avyttringar och utrangeringar 4 4
Arets avskrivningar -11 -38 -48  Arets avskrivningar -10 -35 -44
Arets omrakningsdifferens 4 8 12 Omklassificering 27 27
Ackumulerade ned- och Arets omrakningsdifferens -2 -3 -5
avskrivningar vid arets slut -55 -249 -304 Ackumulerade ned- och
Restvirde vid arets bérjan 78 148 227 avskrivningar vid arets slut -49 -226 -275
Restvirde vid arets slut 93 166 259 Restvirde vid arets bérjan 83 181 264
Restvarde vid arets slut 78 148 227
Andelar i gemensamma verksamheter Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

| finansiella rapporter for Bonava ingér nedanstaende poster som 2020 2019
utgor agarandel i gemensamma verksamheters nettoomsattning,
kostnader, tillgdngar och skulder. Langfristiga fordringar

2020 2019 Ovriga langfristiga fordringar 123 124
Intékter 21 429 Langfristiga fordringar 123 124
Kostnader -25 -182 Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar
Resultat -4 247  Fordringar fran salda bostadsprojekt 247 300
Anléggningstillgangar 27 20 Fbr:.skot.t till leverantérelt 33 33
Omsittningstillgangar 488 512 %ﬁr;\;i?ir;séc;g?dzn%g?m inte anvands 55 47
Summa tillgéngar 515 802 Eordringar i bostadsrattsforeningar 144 255
Langfristiga skulder 22 153 Ovriga kortfristiga fordringar 299 113
Kortfristiga skulder 172 130 Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar 779 749
Summa skulder 194 283
Nettotillgdngar 321 319
Foérteckning 6ver gemensamma verksamheter Agd andel, %
Tipton Brown AB 33
NVB Beckomberga KB 33
NCC Kaninen Projekt AB 30
Stora Ursvik KB 50
Ursvik Exploaterings AB 50
KB Ohusen 50
AB Broutsikten 50
Sigtuna Stadséngar Exploaterings ABY 53
NVB Skoéndalsbyggarna Il AB 33
NVB Skondalsbyggarna Il KB 33
1 Bolaget konsolideras inte pa grund av ett aktiedgaravtal som anger att Bonava

inte har kontroll 6ver bolaget.
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Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -273 -153
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 7 -66
Totalt redovisad skatt p4 &rets resultat -267 -219

2020 2019

Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore skatt 999 834
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -21 -214 -21 -178
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag -4 -44 -6 -51
Andrad skattesats i Sverige och Norge -2 -1
Icke avdragsgilla kostnader -2 -22 -1 -11
Ej skattepliktiga intakter®) 1 14 3 22
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverade underskottsavdrag -1 -3
Skatteeffekt till foljd av omvéarderade underskottsavdrag -1
Skatt hanférlig till tidigare ar 6 3
Kallskatt pa utdelning i S:t Petersburg -3
Genomsnittlig skattesats/redovisad skatt -27 -267 -26 -219

b Avser framst skattefria forsaljningar av aktier i dotterbolag.

Aktuell skatt har beradknats utifrdn den nominella skatt som rader i respektive land.

anvands denna for uppskjuten skatt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

| det fall som skattesatsen dndrats fér kommande ar

2020 2019
Ingédende bokfort varde -15 132
Forvéarv av dotterforetag -35 -82
Redovisad skatt pé arets resultat 7 -66
Omklassificering 15
Omrakningsdifferenser 6 3
Utgéende bokfért virde -22 -15

Tillgadngar Skulder Netto

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pagéende bostadsprojekt 28 44 28 44
Exploateringsfastigheter -117 -94 -117 -94
Obeskattade reserver -9 -20 -9 -20
Avsattningar 38 43 38 43
Underskottsavdrag 43 10 43 10
Ovrigt 5 -6 -3 -6 1
Uppskjuten skattefordran/ skatteskuld 109 102 -132 -117 -22 -15

Aktiverade underskottsavdrag berdknas kunna utnyttjas inom en femarsperiod.
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Bostadsprojekt
Exploaterings- Pagéaende Fardigstallda
2020 fastigheter bostadsprojekt bostéder Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid &rets bérjan 7 456 11778 2 045 21 280
Investeringar® 3645 10 392 142 14 179
Avyttringar -509 -11138 -2873 -14 521
Omklassificeringar -2 873 337 2535 0
Arets omrakningsdifferens -426 -566 -112 -1104
Redovisat anskaffningsvarde vid &rets slut 7 293 10 804 1737 19 834
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -307 -38 -32 -377
Arets omrakningsdifferens 13 1 i3}
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -294 -38 -31 -364
Restvarde vid rets bérjan 7 149 11740 2013 20903
Restvirde vid arets slut 6998 10 766 1706 19 470

D Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, padgéende bostadsproduktion samt forvarv av bostader som fardigstallts och som annu ej tilltratts eller forsalts.

Exploaterings- Pagaende Fardigstallda
2019 fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid érets bérjan 5941 11419 1521 18 880
Investeringar® 4030 10579 203 14 812
Avyttringar -400 -9199 -3302 -12 902
Omklassificeringar -2 275 -1279 3554 0
Arets omrakningsdifferens 161 258 69 488
Redovisat anskaffningsvarde vid &rets slut 7 456 11778 2045 21280
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -222 -38 -11 -271
Arets nedskrivningar -81 -21 -102
Arets omrakningsdifferens -4 -4
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -307 -38 -32 -377
Restvarde vid arets bérjan 5720 11381 1510 18611
Restvarde vid arets slut 7 149 11 740 2013 20903

b Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pagaende bostadsproduktion samt forvarv av bostader som fardigstallts och som &nnu ej tilltratts eller forsalts.

Eget kapital

Antal  Aktiekapital,
Férandringar i aktiekapitalet aktier TSEK
Antal aktier den 1 januari 2020 108 435 822 433743
Antal aktier den 31 december 2020 108 435 822 433743

Aktierna fordelas p& 11 406 096 A-aktier och 97 029 726 B-aktier.

En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie till en rost. Kvot-
varde per aktie ar 4 SEK.

For att kunna fullfolja sina dtaganden for de langsiktiga incita-
mentsprogrammen innehar Bonava AB per den 31 december
1 245 355 (815 061) B-aktier i eget forvar.

NCC AB delade den 9 juni 2016 ut samtliga aktier i Bonava AB

till aktiedgarna. NCC AB kvarstar som minoritetsédgare i Bonava
Deutschland GmbH men Bonava innehar en option att férvarva
NCC AB:s andelar under 2021. Genom ett avtal om vinstdelning
avsager sig NCC AB utdelning for att istéllet erhalla en arlig ersatt-
ning om 1,3 MEUR tills avtalet sdgs upp, vilket tidigast kan ske 5 ar
fran avtalets ingdende. Avtalad vinstdelning innebar att en skuld
om 13 MSEK till NCC AB har redovisats som motsvarar verkligt
varde av ett ars utbetalningar.
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Réntebarande skulder Avsattningar
2020 2019 2020 Garantier Ovrigt Totalt
Langfristiga skulder Ingéende balans 358 224 582
Skulder till kreditinstitut och investerare 2176 844 Arets avsattning 304 11 315
av vilket gron obligation 997 Arets utnyttiande -186 -102 -288
Leasingskulder 132 169 Aterford, ej utnyttjad avsattning -27 =27
Skulder avseende svenska bostadsratts- Omklassificering 48 74 123
foreni h finldndska bostadsaktiebol 623 157
gre.mncI;oar c:cc- t'm alr: ska bostadsaxhiebolag el 208 Omrakningsdifferenser -23 -2 =25
Vg3 Eanginshiga an Utgdende balans 474 206 680
Summa 3063 1378
Kortfristiga skulder 2019 Garantier Ovrigt Totalt
Skulder till kreditinstitut och investerare 905 3707 Ingdende balans 326 214 541
Skulder avseende svenska bostadsratts- A .
foreningar och finlandska bostadsaktiebolag 646 2208 rets avsattning 131 143 274
Leasingskulder 91 83 Arets utnyttiande -115 -125 -240
Ovriga kortfristiga skulder 13 13 Aterférd, ej utnyttjad avsattning -2 -2
Summa 1655 6015 Omklassificering 9 -9 0
Totalt réintebarande skulder 4718 7393  Omrakningsdifferenser 8 1 8
Utgéende balans 358 224 582
For aterbetalningstider och villkor se not 23.
GARANTIER
Garantiavsattningarna avser bedémda utgifter i framtiden. For att
berédkna en framtida garantikostnad gors en individuell bedémning
per projekt. Schablonmassiga procentsatser anvands for berak-
ningen av den framtida kostnadens storlek, dar schablonen &r
varierande beroende pé projektets karaktar. Garantikostnaden
avsatts individuellt fér varje projekt. Den langsta l6ptiden péa garanti-
avsattning ar tio &r medan majoriteten l6per cirka tva till tre ar.
OVRIGT
| huvudsak bestar évriga avsattningar av dtaganden i sélda projekt
i Bonava Sverige. Majoriteten l6per pa cirka 6 ar. Under 2020 har
avsattningarna okat i Tyskland, delvis till foljd av en ny bedomning
av en rattsprocess hanforlig till ett avslutat entreprenadkontrakt
fran &r 2000. | Finland minskade avsattningarna till f6ljd av
omstruktureringsatgarderna som genomférdes under aret.
Ovriga skulder Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2020 2019 2020 2019
Ovriga langfristiga skulder Lonerelaterade kostnader 220 164
Skulder markférvary 187 239 Projektrelaterade kostnader 907 646
Ovriga langfristiga skulder 40 95 Administrationskostnader 35 193
Summa 227 334  Réntekostnader 9 7
. Ovriga kostnader 10 8
Ovriga kortfristiga skulder Summa 1180 1018
Forskott fran kunder 6 227 5171
Skulder for markforvarv 505 51
Derivatinstrument som inte anvands
for sakringsandamal 1 11
Kortfristiga skulder, 6vriga 414 355
Summa 7 146 5588
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Leasing Kassaflodesanalys och likvida medel
2020 2019 Ovriga forandringar i rérelsekapitalet 2020 2019
Réntekostnader for leasingskulder 8 12 Okning (-)/Minskning (+) av varulager -6 27
Kassaflode for leasingavtal 108 109 Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -61 238
. . . . . Okning (-)/Minskning (+) av skulder 2121 359
For ovriga upplysningar om leasing se noterna 1 (avsnitt Leasing), — —— — -
5 och 16. Ovriga féréandringar i rérelsekapitalet 2 054 624
Likvida medel 2020 2019
Stéallda sékerheter och eventualforpliktelser Kassa och bank LS 499
Summa enligt balansrakning och
kassaflodesanalys 1387 499

2020 2019
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar® 869 1715
Spérrade bankmedel 7 1
Ovriga stallda sakerheter 6 4
Totalt stallda sakerheter 882 1720
Borgens- och garantiforpliktelser
Egna férbindelser:
Insatser och upplatelseavgifter? 3913 3361
Ovriga borgensforbindelser 111
Summa borgens- och garantiforpliktelser 3913 3471

1

Fastighetsinteckningar hanférliga till lan for fardigstallda osalda

bostader i finska bostadsaktiebolag har redovisats med nominellt
varde for projektet som helhet, oaktat om den dartill knutna skulden
ar lagre. Fran andra kvartalet 2020 redovisas motsvarande Bonavas

andel av lan for osélda bostader. Jamforelsetalen har justerats.
2,

Insatsgaranti utgor sékerhet for insatser och upplatelseavgifter inbetalda
till bostadsrattsforeningar bildade av Bonava Sverige AB. Sadan garanti

ska aterstallas sedan ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaffnings-

kostnaden for bostadsrattsforeningens hus faststallts.

Hyresgarantier uppgar inte till vasentliga belopp.

Likvida medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt
varde motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel &r enligt
IFRS 9 féremal for nedskrivning enligt modellen for férvantade

kreditforluster. Under 2020 har inga nedskrivningar skett.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med

foljande utgédngspunkt:

De har obetydlig risk for vardefluktuationer.
De kan latt omvandlas till kassamedel.
De har en l6ptid om hogst tre manader vid

anskaffningstidpunkten.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR
Under aret erhéllen ranta uppgick till 20 MSEK (13). Under aret
erlagd rénta uppgick till 100 MSEK (95).

2019 Kassaflode 2020
Langfristiga rantebarande fordringar 2 2
Kortfristiga rantebarande fordringar 19 -1 17
Totala rantebarande fordringar 21 -1 19
2018 Kassaflode 2019
Langfristiga rantebarande fordringar 8 5 2
Kortfristiga rantebarande fordringar 95 77 19
Totala rantebarande fordringar 103 82 21
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Kassaflédesanalys och likvida medel forts.

Ej kassaflédespaverkande

Valutakurs- Forvarvade Nya
2019 Kassaflode  forandringar bolag leasingavtal 2020
Langfristiga rantebarande skulder 1208 1738 -16 2930
Réntebarande leasingskulder 257 -108 74 223
Kortfristiga ranteb&rande skulder 5927 -4 289 -87 13 1564
Totala rantebarande skulder 7 393 -2 659 -103 13 74 4718

Ej kassaflédespaverkande

Valutakurs- Forvarvade Nya
2018 Kassaflode  férandringar bolag leasingavtal? 2019
Langfristiga rantebarande skulder 1610 -401 -1 1208
Réntebarande leasingskulder 22 -109 344 257
Kortfristiga ranteb&rande skulder 4 338 1274 47 268 5927
Totala rantebarande skulder 5970 764 46 268 344 7 393

U Den stora férandring forklaras av évergangen till IFRS 16.

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR RISKHANTERING)

Bonava @r genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rante-
risker, valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapaci-
tetsrisker. Bonavas finansavdelning ansvarar for efterlevnaden av
finanspolicyn. Bonavas finanspolicy fér hantering av finansiella
risker har beslutats av Bonavas styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten.

Inom Bonavas decentraliserade organisation ar finansverksam-
heten centraliserad till koncernens finansavdelning, dels for att
kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner,
dels for att kunna uppné kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar,
kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma
intressen. | Bonava hanteras koncernens rante-, valuta-, kredit-,
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk genom koncernens
finansavdelning. Kundkreditrisker hanteras i respektive affars-
omréde.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att Bonava inte ska kunna
erhalla finansiering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska
fa svarigheter att infria sina utfastelser. Bonava ska enligt finans-
policyn efterstréva en riskspridning mellan olika finansieringskallor
for att trygga sin langsiktiga férsérijning av lanat kapital.

Bonavas policy &r att foretagets skuldportfolj ska ha en forfallo-
struktur som minimerar exponeringen ur perspektivet refinansie-
ringsrisk. Skuldportféljen bestar av projektfinansiering och 6vrig
skuld. Projektfinansieringen avser byggnation av finldndska
bostadsaktiebolag samt svenska bostadsrattsféreningar och ska
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vara knuten till varje enskilt bostadsprojekt och loptiden ska
avspegla projektens tidpunkt for fardigstallande. Den 6vriga
skuldportfoljens forfall ska vara spridd éver tiden och den vagda
genomesnittliga aterstdende 6ptiden av kreditramarna ska vara
minst 18 ménader.

| finansieringen avseende byggnation av finlandska bostads-
aktiebolag och svenska bostadsrattsforeningar om 1 270 (2 364)
MSEK ér kapitalbindningen knuten till varje enskilt bostadsprojekt
och uppgick till 11 (10) ménader. Per 31 december 2020 uppgick
kapitalbindningen till 30 (32) manader for foretagets 6vriga
skuldportfoljt. Kapitalbindningen for totala rantebarande skulder
uppgick till 25 (25) manader?. For outnyttjade faciliteter, inklusive
kontokrediter, uppgar l6ptiden till 27 manader (36).

KAPITALSTRUKTUR

Kapital definieras i Bonava som eget kapital inklusive minoritets-
andel i enlighet med vad som visas i balansréakningen. Det innebér
att kapitalet per den 31 december 2020 uppgick till 7 923 MSEK
(7 540). Bonavas malsattning ar att ha en kapitalstruktur som
resulterar i en effektiv, vagd kapitalkostnad och en kreditvardighet
dar hansyn till verksamhetens behov samt framtida férvarv saker-
stalls.

Vid uppféljning av kapitalstrukturen anvander Bonava nyckeltal
avseende bl a nuvarande och prognostiserad soliditet och likviditet.
Bonava ser 6ver kapitalstrukturen och gor andringar nar ekonomiska
férutsattningar forandras. For att bibehélla eller andra kapitalstruk-
turen kan Bonavas styrelse foresla att justera utdelningsnivan till
aktiedgarna, gbra en extra utdelning, kdpa tillbaka egna aktier,
gbra en aktieemission eller sélja tillgangar for att minska skulden.

1 Vid berzkning av kapitalbindningstid har skulder avseende leasing exkluderats.
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Férfallostruktur kapitalbindning 2020?

Rantebarande skulder

LIKVIDITETSRISKER
Med likviditetsrisk avses risken att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet.

Forfallotid Belopp Andel, % For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt
sikerstilla tillgadngen péa framtida finansieringsbehov anger Bona-
2021 1665 37 . . . o - .
vas finanspolicy att betalningsberedskapen ska uppga till minst 10
2022 1296 29 procent av &rsomsattningen. Betalningsberedskapen definieras
2023 131 3 som likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bin-
2024 1004 2o  dande kreditfaciliteter. Tillgéngliga likvida medel ska placeras i
2025 203 5 bank eller rantebarande instrument med god kreditvardighet samt
likvid andrahandsmarknad.
2027- 201 4 Bonavas likvida medel samt kortfristiga placeringar per den
Totalt 4 500 100 31 december uppgick till 1 387 (499) MSEK.
] ] ] Betalningsberedskapen per den 31 december uppgick till 35
Y Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing. (13) procent och inkluderar tillgangliga likvida medel om 1 368
(482) MSEK samt outnyttjade bindande kreditfaciliteter om 4 520
(1 564) MSEK.

Nedanstaende tabell visar Bonavas finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive rantebetalningar) samt derivat som utgor
finansiella tillgdngar och skulder. Finansiella instrument med rérlig
ranta har berdknats med den ranta som foreladg pa balansdagen.

Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga icke diskonterade
kassaflédena.

Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)
Summa
Redovisat likvid-
2020 varde belopp <3mén 3 méan-1ar 1-3ar 3-5ar >5 &r
Andra langfristiga aktieinnehav 8 3 3
Rantebarande fordringar 2 2 2
Kundfordringar 220 220 220
Likvida medel 1387 1387 1387
Valutaderivat 54
infléde 3268 2624 645
utfléde -3212 -2 579 -633
Totalt 1666 1669 1652 12 2 3
Rantebarande skulder 3225 3416 19 967 1008 1016 406
Rantebarande skulder i finlandska bostadsaktie-
bolag samt svenska bostadsrattsforeningar 1270 1296 202 560 520 12 2
Rantebarande leasingskulder 223 330 22 68 116 78 46
Leverantorsskulder 636 636 636
Totalt 51858 5678 879 1595 1644 1106 454
Summa
Redovisat likvid-
2019 varde belopp <3mén 3 méan-13ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 4 4 4
Rantebarande fordringar 2 2 2
Kundfordringar 225 225 225
Likvida medel 499 499 499
Valutaderivat 36
inflode 3150 2282 868
utfléde -3108 -2 250 -858
Totalt 766 772 756 10 2 4
Rantebarande skulder 4771 4832 2270 1639 923
Réntebarande skulder i finldndska bostadsaktie-
bolag samt svenska bostadsrattsforeningar 2 364 2 389 265 1929 195
Réntebarande leasingskulder 257 430 25 76 149 105 75
Leverantorsskulder 707 707 707
Totalt 8 099 8 358 3267 3644 1267 105 75
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RANTERISKER

Ranterisk utgor risken for att forandringar i marknadsrantor paverkar
Bonavas kassafloden eller det verkliga vardet péa finansiella tillgangar
och skulder negativt. Bonavas finansieringskallor utgérs i huvud-
sak av eget kapital, kassafléde fradn den operativa verksamheten
samt upplaning.

Upplaningen som &r rantebirande medfor att Bonava exponeras
for ranterisk.

Enligt Bonavas finanspolicy for hantering av rénterisken ska den
vagda genomsnittliga aterstdende rantebindningstiden for projekt-
relaterade skulder avseende byggnation av finlandska bostadsaktie-
bolag och svenska bostadsrattsféreningar maximalt uppga till
projektets tidpunkt for fardigstallande. For foretagets 6vriga skuld-
portfolj ska rantebindningstiden ligga mellan 1 och 18 méanader.

Rantebindningstiden fér projektrelaterade skulder om 1 270
(2 364) MSEK uppgick till 3 (4) méanader. Den rintebirande skul-
den avseende foretagets 6vriga skuldportfolj uppgick till 3 230
(4 771) MSEK och den genomsnittliga rantebindningstiden var
2 (2) méanader. Per 31 december 2020 uppgick Bonavas totala
rantebarande bruttoskuld till 4 500 (7 136) MSEK och den genom-
snittliga rantebindningstiden var 2 (2) manader?.

Rantebindningstiden for projektrelaterad finansiering samt
foretagets 6vriga skuldportfolj foljer den antagna finanspolicyn.

Inga ranteswappar var utestdende per den 31 december 2020
eller 2019.

En hoéjning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra
en férandring av arets resultat efter finansnetto med -19 (-40)
MSEK givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per
balansdagen.

Rantekanslighet®

Resultateffekt, MSEK
Resultat 2020 2019
Marknadsranta 1% 19 40

Forfallostruktur rantebindning 2020%
Réntebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2021 4500 100
Totalt 4500 100
VALUTARISKER

Valutarisker utgor risken att forandringar i valutakursen negativt
péverkar koncernens resultatrakning, balansrikning och kassa-
floden. Valutarisken kan hanteras via derivat eller terminskontrakt
och ska begrénsas till de valutor som koncernen har exponering
mot.

Transaktionsexponering
| enlighet med Bonavas finanspolicy, ska transaktionsexponeringen
elimineras sa snart den ar kand och vasentlig. Sakring ska ske av
kontrakterade floden.

Da Bonavas affarsenheter huvudsakligen har bade in- och
utbetalningar i lokal valuta ar transaktionsexponeringens omfatt-
ning begransad.

b Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.
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Foljande tabell visar Bonavas rantebarande skulder i olika valutor.

Rantebarande skulder 2020V

Motvarde Belopp Andel, %
EUR 2079 46
NOK 609 14
SEK 1812 40
Totalt 4 500 100
Omrékningsexponering

Omrakningsexponering i utlandska nettotillgdngar sakrades till och
med 2016.
Nedanstaende tabell visar Bonavas nettoinvesteringar per valuta.

Motvarde

2020 2019
Valuta Nettoinvestering  Nettoinvestering
DKK 277 359
EUR 1746 1659
NOK 681 534
RUB 528 647
Totalt 3232 3200

Per den 31 december skulle en férsvagning av den svenska kronan
gentemot andra valutor med fem procent medféra en forandring av
eget kapital med 162 (161) MSEK.

Valutakanslighet
2020 2019
Effekt eget kapital Effekt eget kapital
DKK +5% 14 18
EUR +5% 87 83
NOK +5% 34 27
RUB £5% 26 32
KREDITRISKER

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

Bonavas placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras
kontinuerligt och karaktariseras av forsiktighet. Banktransaktioner
sker endast med kreditvardiga motparter med lagst rating A-
(Standard & Poor's) eller motsvarande internationell rating samt
lokala banker med en rating lagst motsvarande landets kreditvardig-
het dar Bonava bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps
and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla
externa motparter avseende derivathandel anvands. | placerings-
reglementet anges maximal kreditexponering samt l6ptid for olika
motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat,
beraknad som nettofordran per motpart, uppgick till 87 (73) MSEK
vid utgangen av 2020. Nettofordran per motpart berdknas enligt
marknadsvarderingsmetoden, dvs marknadsvardet pa derivatet
med tilldgg av riskférandring (1 procent pa nominellt belopp).
Beraknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 1 387 (499) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Bonavas kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
sdga att betalning inte erhélls fran kunderna, utgor en kreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysnings-
féretag. | huvudsak 6vergér inte 4ganderétten av den produkt for
vilken kunden betalar forran full betalning skett. Risken for Bonava
ar darmed ldg da den begrénsas till forandring i marknadsvéardet.
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Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar for salda bostadsprojekt per 31 december 2020

Foérvéantad Kredit-

Brutto  forlustnivé i % forlustreserv Summa
Ej forfallna kundfordringar 392 0,3-4 2 391
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 24 0,3-5 1 24
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 8 2,4-50 1 7
Forfallna kundfordringar 61-180 dagar 41 3-100 3 38
Forfallna kundfordringar >180 dagar 16 3-100 9 7
Summa 482 14 467

Bonava har klassificerat sina kundfordringar i portfoljer som utgors
av respektive rérelsesegment inom koncernen, detta da de anses
ha likartad kreditriskkaraktar. Varje rorelsesegment inom Bonava
koncernen har upprattat en matris for sina kundfordringar dar

de tittat historisk vad forlusterna varit och sedan har justeringar
utifran aktuella férutsattningar och férvantningar om framtiden
gjorts. Intervallerna representerar saledes den lagsta och hogsta
kreditreserveringsprocent som tilldmpats inom koncernen inom
varje tidsspann.

Forandring kreditforlustreserv

2020 2019
Ingéende balans per 1 januari 19 41
Arets reservering 9 19
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -13 -41
Omrakningsdifferenser -1
Utgédende balans per 31 december 14 19

REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA
INSTRUMENT

Kommande tabeller visar redovisat varde och verkligt varde for
finansiella instrument.

Varderingen till verkligt varde pé valutaterminer baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde; kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel,
leverantdrsskulder, andra rantefria skulder och andra rantebarande
skulder beddms det verkliga vardet 6verensstdmma med det
redovisade vardet.
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Klassificering av finansiella instrument

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgdngar tillgéngar skulder
véarderade till  varderade till varderade till véarderade till .
verkligt varde verkligt varde upplupet verkligt varde Ovriga
via 6vrigt  Over resultat- anskaffnings- Over resultat- finansiella
2020 totalresultat rakningen varde rékningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav &8 8
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 220 220
Ovriga fordringar 247 247
Likvida medel 1387 1387
Derivatinstrument 55) 55)
Summa tillgadngar 58 1857 1915
Langfristiga rantebarande skulder 3063 3063
Ovriga langfristiga skulder 227 227
Kortfristiga rantebarande skulder 1655 1655
Leverantdrsskulder 636 636
Ovriga kortfristiga skulder 505 505
Derivatinstrument 1 1
Summa skulder 1 6 086 6 086
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgdngar tillgdngar skulder
varderade till  varderade till varderade till varderade till .
verkligt virde verkligt varde upplupet verkligt varde Ovriga
via 6vrigt  Over resultat- anskaffnings- Over resultat- finansiella
2019 totalresultat rakningen varde rékningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 4 4
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 225 225
Ovriga fordringar 300 300
Likvida medel 499 499
Derivatinstrument 47 47
Summa tillgdngar 51 1026 1077
Langfristiga rantebarande skulder 1208 1208
Ovriga langfristiga skulder 334 334
Kortfristiga ranteb&rande skulder 5927 5927
Leverantorsskulder 707 707
Ovriga kortfristiga skulder 51 51
Derivatinstrument 11 11
Summa skulder 11 8 227 8238
| kommande tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
bestamts for de finansiella instrument som 6pande vérderas till instrument. Obligationsldnet om 1 Mdr SEK varderas till
verkligt varde samt de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde enligt niva 1 i verkligt varde-hierarkin, vilket
verkligt varde i Bonavas balansréakning. Skillnaden mellan verkligt innebar vardering utifran direkt eller indirekt marknads-
varde och bokfort varde for langa skulder uppgar ej till vasentliga data.
belopp varfor bokfort varde anses dverensstamma med verkligt Niva 2: enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt varde pa
varde. For korta skulder anses bokfort varde dverensstamma med modeller som anvander andra observerbara data for till-
verkligt varde. Uppdelning av hur verkligt varde bestams ska goras gangen eller skulden an noterade priser som ingéar i Niva 1.
utifran tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts For Bonava innebar sddan data marknadsrantor och avkast-
mellan nivaerna och inga signifikanta andringar har gjorts vad ningskurvor som anvands for att berakna verkligt varde.
avser varderingssatt, anvand data eller antaganden. Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara p& marknaden.

Denna kategori ar inte aktuell for Bonava.
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2020 2019

Niva 1 Nivd2  Summa Niva 1 Nivd2 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som inte anvands for sakringsredovisning 55 55) 47 47
Andra langfristiga vardepappersinnehav B 3 4 4
Summa finansiella tillgdngar 58 58 51 51
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovisning 1 1 11 11
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder (réantebarande skulder)l) 3498 3498 7125 7125
Obligationslan 997 997
Summa finansiella skulder 997 3498 4 495 7 136 7 136

b Exklusive skulder avseende leasing.

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Bonava har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med
alla motparter avseende derivathandel. Ovanstaende tabell visar

Forvarv av rorelse

Under 2019 forvarvade Bonava 100 procent i bostadsutvecklaren
Urbanium AS, numera Bonava Oslo AS, en grupp bestdende av
fem féretag med en attraktiv landbank med potential for fardigstal-
lande av narmare 1 000 bostader de kommande sju &ren. Forvarvs-
priset var 495 MNOK. Bonava Oslos verksamhet innefattar framst
en landbank i Oslo med omnejd. | och med férvarvet har Bonava
starkt positionen pa den norska marknaden.

Bonava har under 2020 integrerat Bonava Oslo i bolagets befint-
liga organisation. Under 2020 har férvarvskalkylen slutligen fast-
stallts enligt nedan.

Den férvarvade verksamhetens nettotillgdngar

redovisade finansiella tillgdngar och skulder brutto, vilka ar maéjliga
att kvitta. Bonava har inte kvittat nagra belopp i balansrikningen.

Jamforelsestorande poster

Under 2020 har inga jamforelsestérande poster redovisats.

De poster som redovisades som jamforelsestérande under 2019
avsag dels en uppgorelse i en rattsprocess som harrérde fran en
verksamhet som Bonava har avslutat sedan ménga ar tillbaka. Den
totala kostnaden pa 100 MSEK redovisades som en jamférelse-
storande post under "Moderbolaget och justeringar” eftersom
posten inte var hanforlig till Bonavas nuvarande verksamhet.

Bonava redovisade dven en total kostnad om 159 MSEK
relaterat till omstruktureringsatgarder i Finland. Kostnaden
redovisades som en jamforelsestérande post under Nordic.

Nedanstaende resultatrakning visar Bonavakoncernen inklusive

jamforelsestérande poster.

véarderade till verkligt varde vid forvarvet: 2019
Omsittningstillgdngar Nettoomsattning 15474
Exploateringsfastigheter 643  Kostnader for produktion -13518
Pagaende bostadsprojekt 52 Bruttoresultat 1956
Uppskjutna skattefordringar 5  Férsilinings- och administrations-
Kortfristiga fordringar 3 kostnader -1013
Likvida medel 10 Rorelseresultat 943
Langfristiga skulder Finansiella intakter 16
Langfristiga rantebarande skulder 193  Finansiella kostnader -125
Kortfristiga skulder Finansnetto -110
Kortfristiga rantebarande skulder 72 Resultat efter finansiella poster 834
Kortfristiga ej rantebarande skulder 57  Skatt pd drets resultat -219
Uppskjutna skatteskulder 6 Arets resultat 615
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 385
Overvirde i exploateringsfastigheter 192
Uppskjuten skatteskuld 57
Foérvarvspris 519
Under 2020 férvarvade Bonava en tillverkare av badrumsmoduler
till ett férvarvspris om 32 MSEK. Ingen goodwill uppstod i sam-
band med forvarvet.
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Resultat per aktie Statliga stod

2020 2019 Statliga stéd redovisade i resultatrakningen
MSEK 2020 2019

Resultat per aktie fore jamforelse-
stérande poster fore och efter

utspadning, SEK 6,82 7,54 I?ersonalrelaterade kostnader 11
Resultat per aktie efter jamférelse- Ovriga administrativa kostnader =
stérande poster fore och efter Summa 12 0
utspadning, SEK 6,82 571
Resultat fore jamforelsestorande Under 2020 har Bonava erhallit statliga stéd i begransad omfatt-
poster hanférligt till moderbolagets ning, dessa har redovisats som en kostnadsreduktion nar Bonava
aktiedgare, MSEK 733 812 AT : PP

—— - med rimlig sakerhet har uppfyllt de villkor som ar férknippade med
Resultat efter jamférelsestorande bidragen. Bonava har dven erhallit 3 MSEK for vilka villkoren att

gﬁggzggégf?;ggéc}gill moderbolagets 733 615 redovisa stoden annu inte har uppfyllts, varfor dessa har skuldforts.
" — — | tillagg till ovanstaende har olika stod som relaterar till uppskju-
Vagt genomsnittligt antal aktier vid ten betalning av skatt och sociala avgifter om 6 MSEK utnyttjats

gg;a:aggu?\sgggﬁ?; pn?irljilﬁle? fore 104.4 104.6 under 2020. Dessa kommer att betalas under 2021.

Finansiella nyckeltal

OVERSIKT OVER UTVALDA NYCKELTAL

Nedanstaende tabell, om inget annat anges, innehaller vissa
finansiella och operativa nyckeltal som inte &r vedertagna matt for
finansiellt resultat eller finansiell stallning enligt IFRS. For defini-
tioner av nyckeltal se rubriken "Definitioner” under avsnittet
"Finansiella nyckeltal”.

MSEK om inget annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Avkastningsmétt

Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 7.9 8,1 12,8 16,6 14,6
Finansiella matt vid periodens slut

Rantetackningsgrad, ggr? 8,3 7,7 11,1 8,3 54
Soliditet, % 34,6 32,1 34,9 33,7 33,7
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 20,6 31,5 28,3 27,2 26,7
Nettolaneskuld 3311 6873 5542 4165 3699
Nettolédneskuld, exkl bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag 1971 3635 577 -838 75
Skuldséattningsgrad, ggr 0,4 0,9 0,8 0,6 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut 12 641 14 933 13332 12 003 10 134
Sysselsatt kapital, genomsnitt 13953 14 579 12 683 11419 10412
Kapitalomsattningshastighet, ggr? 1,2 11 1,1 1,3 1,3
Andel riskbarande kapital, % 35,2 32,7 35 33,8 33,8
Genomsnittlig rénta, vid periodens slut, % 2,18 1,12 1,41 2,86 3,75
Genomsnittlig rantebindningstid, ar® 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3
Genomsnittlig rénta, vid periodens slut, %* 1,5 1,23 1,3 1,4 1,35
Genomsnittlig rantebindningstid, ar® 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Data per aktie fore och efter utspadning

Resultat efter skatt, SEK 6,82 571 11,74 12,99 9,26
Kassaflode fréan l6pande verksamhet, SEK 35,30 3,55 -5,84 0,79 6,54
Utdelning, SEK® 5,25 0,00 5,20 5,20 3,80
Eget kapital, SEK 73,87 70,02 68,36 61,48 52,25
Antal aktier i miljoner, genomsnitt 107,4 107,6 107,6 107,9 108,4

1

Fore jamforelsestérande poster. For beskrivning av jamforelsestérande poster, se noterna 1 och 25.

Berakningar gors pa ett 12-ménaders genomsnitt.

Exklusive l&n i svenska bostadsrattsféreningar, finska bostadsaktiebolag och leasingavtal. Fér mer information se rubriken "Byggfinansiering av bostadsratts-
foreningar och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering".

Avser l&n i svenska bostadsrattsféreningar och finska bostadsaktiebolag. Fér mer information se rubriken "Byggfinansiering av bostadsrattsféreningar

och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering”.

Utdelning 2020 avser styrelsens forslag till arsstamman.

2)

3]

4

o
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Bostadsrelaterade nyckeltal

Antal bostader om inget annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Byggrétter, vid periodens slut 31800 33300 30 600 31400 28 000
Varav byggratter utanfor balansrakningen 12 300 14 000 15 300 14 600 10 500
Bostadsutveckling till konsumenter

Resultatavraknade bostader under perioden 4 295 4170 3539 4294 4371
Startade bostdder under perioden 4193 3010 4 375 4984 4041
Salda bostader under perioden 3854 3918 3906 3984 4311
Bostéder i pagaende produktion, vid periodens slut 6218 6179 7 259 6 844 6 158
Forsaljningsgrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 53 59 52 54 63
Reservationsgrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 3 4 4 3 6
Fardigstallandegrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 49 48 46 44 49
Fardigstallda ej resultatavraknade bostéader, vid periodens slut 573 714 718 377 373
Bostader till salu (pdgéende och fardigstéallda), vid periodens slut 3340 3001 3833 3443 2 440
Fardigstallda osalda bostader 441 477 379 284 180
Bostadsutveckling till investerare

Resultatavréaknade bostader under perioden 1519 1341 1686 1170 407
Startade bostader under perioden 1517 1441 2103 1718 1791
Séalda bostader under perioden 1714 1244 2103 1718 1922
Bostader i pagaende produktion, vid periodens slut 3551 3553 3453 3036 2955
Forsaljningsgrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 100 94 100 100 100
Fardigstéllandegrad, pagaende produktion, vid periodens slut, % 38 33 30 32 40

Fardigstallda ej resultatavraknade bostader, vid periodens slut

Bostader till salu (pagaende och fardigstallda), vid periodens slut

Bostadsutveckling till konsumenter 2020 2019 2018 2017 2016
Bostéder i pagdende produktion, vid periodens bérjan 6179 7 259 6844 6158 6432
Andrad bedémning av bostader i produktion vid periodens bérjan

Aterupptagande av startade bostider? 76

Startade bostéder under perioden 4193 3010 4 375 4984 4041
Resultatavraknade bostader under perioden -4 295 -4 170 -3539 -4 294 -4 371
Minskning (+)/6kning (-) fardiga ej resultatavraknade bostader

vid periodens slut 141 4 -421 -4 56
Bostader i padgaende produktion, vid periodens slut 6218 6179 7 259 6 844 6 158
Bostadsutveckling till investerare 2020 2019 2018 2017 2016
Bostader i pdgaende produktion, vid periodens bérjan 81553 3453 3036 2 955 2 346
Startade bostdder under perioden 1517 1441 2103 1718 1791
Resultatavraknade bostader under perioden -1519 -1341 -1686 -1170 -407
Tidsforskjutning mellan fardigstéllande och resultatavréakning

i Bonava Finland? -467 -775
Bostader i padgaende produktion, vid periodens slut 3551 3553 3453 3036 2 955

1

Projekt redovisas som startade bostader vid det initiala starttillfallet. Vid eventuella férseningar i samband med 6verklagande av bygglov exkluderas projekt fran
bostader i pagdende produktion. | Sverige har ett projekt aterupptagits efter en férsenad process pa grund av dverklagande bygglov.

Till och med 2015 har Bonava Finland resultatavraknat bostader till investerare i samband med produktionsstart. Darmed har det varit en tidsférskjutning mellan
aren vad géller resultatavrakning och fardigstallande av bostader till investerare. Fran och med 2016 sker resultatavrikning av bostader till investerare i Bonava
Finland vid fardigstallandetidpunkten.

2]
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2020 2019
Nettoomséttning 1,12 281 266
Kostnader for produktion -74 -46
Bruttoresultat 207 220
Administrationskostnader -431 -455
Roérelseresultat 2,3, 4 -225 -235
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 568 793
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 178 170
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -90 -50
Resultat efter finansiella poster 431 679
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond 33 -32
Koncernbidrag, erhallna 128 259
Resultat fore skatt 591 905
Skatt pa arets resultat 9 -1 -21
Arets resultat 590 884
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Moderbolagets balansrakning

Not 2020 2019
TILLGANGAR 1
Anliggningstillgéngar
Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 113 141
Summa immateriella anldggningstillgangar 113 141
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 7
Summa materiella anldggningstillgdngar 7 7
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 8 2615 2258
Andra langfristiga fordringar 8 4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2623 2263
Summa anlaggningstillgdngar 2742 2411
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 7 002 8071
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 48 40
Ovriga fordringar 542 1301
Kassa och bank 899 59
Summa kortfristiga fordringar 8492 9471
SUMMA TILLGANGAR 11 234 11882
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 434 434
Fond for utvecklingsutgifter 54 80
Summa bundet eget kapital 488 513
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6631 5741
Arets resultat 590 884
Summa fritt eget kapital 14 7 222 6 625
Summa eget kapital 7 709 7 139
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 32
Summa obeskattade reserver 32
Avséttningar
Ovriga avsittningar 6 4
Summa avséattningar 6 4
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 2176 844
Summa langfristiga skulder 2176 844
Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder 44 25
Skulder till koncernféretag 321 62
Aktuell skatteskuld 17
Ovriga skulder till kreditinstitut 904 3707
Ovriga skulder 1 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 73 34
Summa kortfristiga skulder 1343 3863
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 234 11 882
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Moderbolagets forandring 1 eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for

utvecklings- Balanserat Arets Summa eget

Aktiekapital utgifter resultat resultat kapital

Ingédende eget kapital 2019-01-01 434 70 4121 2 206 6 830
Vinstdisposition 2206 -2 206 0
Overféring till/fran fond fér utvecklingsutgifter 10 -10 0
Prestationsbaserat incitamentsprogram -16 -16
Utdelning -560 -560
Arets resultat 884 884
Utgadende eget kapital 2019-12-31 434 80 5741 884 7 139
Vinstdisposition 884 -884 0
Overféring till/fran fond for utvecklingsutgifter -26 26 0
Prestationsbaserat incitamentsprogram -2 -2
Forvarv av egna aktier -19 -19
Arets resultat 590 590
Utgaende eget kapital 2020-12-31 434 54 6 631 590 7 709
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 431 679
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
- Anteciperad utdelning -392 -359
- Avskrivningar 3 66 74
- Nedskrivningar 5 1 11
- Foréndringar avsattningar 2 1
- Ovrigt -1 -9
Summa poster som inte ingar i kassaflodet -324 -282
Betald skatt -34 -80
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapitalet 73 316
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 365 485
Okning (+)/minskning (-) av skulder 54 -161
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 419 323
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 492 639
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i aktier i dotterféretag -358
Investeringar i inventarier -1
Investeringar i immateriella tillgdngar 7 -37 -80
Kassafléde fran investeringsverksamheten -396 -80
Kassaflode fore finansiering 96 559
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -560
Forvérv av egna aktier -19
Okning (=) /minskning (+) av rantebirande fordringar 1972 -2779
Okning (+)/minskning (-) av rantebarande skulder -1209 3037
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 745 -301
Arets kassaflode 841 258
Likvida medel vid arets bérjan 59 -199
Likvida medel vid arets slut 899 59

Under aret erhéllen ranta uppgick till 178 (170) MSEK. Under aret
erlagd réanta uppgick till 63 (36) MSEK.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020 91



Moderbolagets kassaflodesanalys forts.

Finansiell rapportering / Moderbolagets rakenskaper

2019 Kassaflode Koncernbidrag 2020
Kortfristiga ranteb&rande fordringar 8929 -1972 128 7 084
Totala rantebarande fordringar 8929 -1972 128 7 084
2018 Kassaflode Koncernbidrag 2019
Kortfristiga rantebarande fordringar 5891 2779 259 8929
Totala rantebarande fordringar 5891 2779 259 8929

Koncernbidrag rapporteras som rantebdrande fordring i samband med att det bokférs men paverkar d& inte kassaflodet. Detta sker forst
nastkommande &r nar koncernbidraget regleras.

2019 Kassaflode 2020
Kortfristiga ranteb&rande skulder 3764 -2 542 1222
Langfristiga rantebarande skulder 844 1332 2176
Totala rantebarande skulder 4 608 -1209 3398

2018 Kassaflode 2019
Kortfristiga rantebarande skulder 956 2 808 3764
Langfristiga rantebarande skulder 614 229 844
Totala rantebarande skulder 1570 3037 4 608
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig frdn koncernens
pé féljande punkter:

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
varde minus eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar av dessa
aktier och andelar sker om atervinningsvardet ar lagre an det
bokférda vardet. Som intakt redovisas erhéllen och anteciperad
utdelning.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga erlagda leasingavgifter i
resultatrdkningen i samband med att kostnaden uppkommer.

Koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrakning som bokslutsdisposition, vilket ar i enlighet med
alternativregeln i RFR 2.

Lénekostnader
| moderbolaget kostnadsférs lanekostnader i sin helhet i den
period som de uppkommer.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Antal anstallda, l6ner och andra ersattningar

Medelantalet anstallda var under aret 92 (80). De anstéllda utgors
av 57 (51) kvinnor och 35 (29) man.

Redovisning av kénsférdelning
Andel kvinnor, %

2020 2019
Styrelsen 43 43
Ledande befattningshavare 40 50

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader

2020 2019
Léner och ersattningar 119 91
Sociala kostnader 58 48
varav pensionskostnad 20 17

Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige. Se dven
koncernens not 4, Antal anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséttningar.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter
och vd samt 6vriga anstillda

2020

Styrelse  Ovriga
ochvd anstéllda

2019

Styrelse  Ovriga
ochvd anstéllda

Loner och andra
ersattningar 27 92 9 82

varav tantiem o.d. 2 5 0 0
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n Avskrivningar

n Rantekostnader och liknande resultatposter

2020 2019 2020 2019
Immateriella tillgdngar 63 70 Rantekostnader kreditinstitut 63 36
Materiella tillgangar 3 4 Ovriga finansiella kostnader 27 14
Summa avskrivningar 66 74 Summa 90 50
n Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsforetag Immateriella tillgadngar
2020 2019 Foérvarvade immateriella tillgdngar 2020 2019
Revisionsforetag Redovisat anskaffningsvarde vid &rets bérjan 374 294
PwC Investeringar 37 80
Revisionsuppdrag 2 2 Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 408 374
Summa arvoden och kostnadsersttningar Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -201 -132
till revisorer och revisionsféretag 2 2
Arets avskrivning enligt plan -63 -70
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -264 -201
d_et vill S?ga sadant arbeote som var1_t _nodv?nd}gt_for att a"96 revi- Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -31 -31
sionsberattelsen samt sa kallad revisionsrddgivning som ldmnas i — -
samband med revisionsuppdraget. Ackumulerade nedskrivningar vid rets slut -31 -31
Restvarde vid &rets bérjan 141 131
Restvirde vid arets slut 113 141

n Resultat fran andelar i koncernféretag

2020 2019
Utdelning 569 805
Nedskrivningar -1 -11
Summa 568 793
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Andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Namn, Organisationsnummer, Sate Andel i % Antal andelar 2020 2019
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100 5000 456 456
Bonava East Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 1000
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100 1 41 41
Bonava Holding GmbH, HRB, 16608 FF, Tyskland 100 373 373 373
Bonava Industry AB, 55912-2309, Olofstrom 100 16 000 43
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100 15 780 000 176 176
Bonava Lietuva UAB, 305099434, Litauen 100 250 9
Bonava Norge AS, 980 390 020, Norge 100 7501 677 481
Bonava Suomi Oy, 2726714-3, Finland 100 10 000 300 300
Bonava Supply AB, 559261-2807, Stockholm 100 25 000
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Stockholm 100 1000 158 49
Bonava Wohnbau GmbH, HRB 15662 FF, Tyskland 10 2500 1 1
LLC Bonava Saint-Petersburg, INN7841322136, Ryssland 100 198 381
LLC Petro Center, Ryssland 1
LLC Special Developer Bonava, INN1207800061248, Ryssland 99 183
Summa andelar i koncernféretag 2615 2 258
Endast direkt agda bolag redovisas i tabellen ovan. Férutom ovan namnda bolag kontrollerar Bonava AB indirekt ett antal roérelse-
drivande och vilande dotterdotterbolag.
Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar
Resultat
2020 2019  Effektiv skatt 2020 2019

Skatt pa arets resultat Resultat fore skatt 591 905
Aktuell skattekostnad -2 -21 Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -127 -194
Uppskjuten skatteintékt/kostnad 1 Icke avdragsgilla kostnader -2 -5
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -1 -21 Ej skattepliktiga intakter 129 178

Skatt hanforlig till tidigare ar 2

Skatt pa utdelning fran Ryssland -3

Redovisad skatt -1 -21

Effektiv skatt, % 0 2
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Rantebarande skulder

2020 2019
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2176 844

varav grén obligation 997

Summa langfristiga skulder 2176 844
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 904 3707
Skulder till koncernféretag 318 57

Summa kortfristiga skulder 1222 3764

Totalt rantebarande skulder 3398 4 608

For aterbetalningstider och villkor se koncernens not 23,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2020 2019
Loénerelaterade kostnader 52 20
Administrationskostnader 10 6
Rantekostnader 6 6
Ovriga kostnader 4 1
Summa 73 34

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Utnyttjat belopp

2020 2019
Insatser & upplatelseavgifter 3918 3971
Kreditiv under byggtid for
bostadsrattsféreningar 811 1470

Motforbindelse gentemot

Uppgifter om moderbolaget

Bonava AB, organisationsnummer 556928-0380, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag och har sitt sate i Stockholm. Bonava AB:s
aktier 4&r marknadsnoterade p& Stockholmsbdérsen (Nasdaq
Stockholm/Medelstora bolag).

Huvudkontorets adress dr Bonava AB, Lindhagensgatan 72,
Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2020 bestar av moderbolag och
dess dotterforetag, tillsammans benamnt koncernen. | koncernen
ingar aven innehaven i intresseféretag.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande

stdende vinstmedel, SEK 7 221637 116

Disponeras enligt féljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna

3,25 SEK per aktie 348 369 018
Extra utdelning till aktiedgarna
2,00 SEK per aktie 214 380 934

6 658 887 164
7221637 116

| ny rakning balanseras
Summa SEK

Aktier som ar aterkdpta av Bonava AB berattigar inte till utdelning.
Den féreslagna utdelningens totalbelopp ar beraknat baserat pa
antalet utestdende aktier per 24 februari 2021.

For utbetalningstidpunkter och belopp avseende utdelningen, se
Forvaltningsberattelsen stycket Forslag till utdelning pa sidan 52.

externa garantigivare

9616 8 648

Ovriga borgensforpliktelser

5092 4988

Ovriga stallda sikerheter

6 3

Summa stéllda sékerheter
och eventualférpliktelser

19 443 19 079

Moderbolagets borgensférbindelser ar for dotterbolags rakning.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, SEK

7 221637 116

Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna om 3,25 SEK per aktie?

348 369 018

Extra utdelning till aktiedgarna om 2,00 SEK per aktie?

214 380 934

I ny rékning balanseras

6 658 887 164

Summa, SEK

7221637 116

b Aktier aterkopta av Bonava AB berattigar inte till utdelning. Den féreslagna utdelningens totalbelopp berdknas pa antalet utestdende aktier per den 24 februari 2021.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att
arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt Over koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.
Styrelsen och verkstéllande direktéren avger dven Bonava AB:s
héllbarhetsrapport for 2020. Hallbarhetsrapporten beskriver
koncernens arbete utifrdn ekonomiska, miljomassiga och sociala
aspekter. Rapporten &r upprattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) Sustainability Reporting Standards. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av
styrelsen den 24 februari 2021. Koncernens resultat och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallelse pa arsstamman den 31 mars 2021.

Stockholm den 10 mars 2021

Mikael Norman
Styrelseordférande

Asa Hedenberg
Styrelseledamot

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseledamot

Frank Roseen
Styrelseledamot

Samir Kamal
Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har avldmnats den 10 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bonava AB (publ) for &r 2020. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna 50-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Bonava AB (publ) ar ett bostadsutvecklingsbolag. Verksamheten
bestar i att foradla byggbar mark till prisvarda och héllbara
bostadsmiljoer i Sverige, Tyskland, Finland, Danmark, Norge, S:t
Petersburg, Estland, Lettland och Litauen. Bonava utvecklar och
siljer bade flerbostadshus och smahus at konsumenter och
investerare framst i storstadsregioner.

98

Vi genomfor en revision for koncernandamal av rakenskaperna for
affarsomradena Tyskland, Sverige och Nordic samt sarskilda gransk-
ningsinsatser hanforligt till delar av affarsomradet S:t Petersburg-
Baltikum. Denna verksamhet utgor 97 procent av koncernens
omsattning och stoérre delen av koncernens balansomslutning.
Darutéver genomfors en lagstadgad revision i alla relevanta enheter
i koncernen. Verksamheten péverkades av covid-19, sarskilt vid
pandemins forsta utbrott i Europa som gav upphov till osdkerheter
pé& marknaden och langre ledtider for att erhalla statliga tillstand,
beroende pé status i bostadsprojekten. Viss forskjutning i realisering
av intakter uppstod och extra fokus asattes till sakerstallande av kas-
safléde. En pa grund av pandemin fortsatt osdker marknadssituation
leder till forhojd risk i varderingar. | revisionen har paverkan pé den
finansiella rapporteringen av covid-19 fatt sarskilt fokus. Sarskilt
betydelsefulla omréden i revisionen ar vardering av bostadsprojekt
och vardering av garantidtaganden vilka b&dda péverkas av de
antaganden om framtiden som inkluderas i koncernens prognoser.

| revisionen har vi genomfort bl a foljande aktiviteter:

Granskning av intern kontroll 6ver finansiell rapportering, rutiner
och processer med fokus pé nyckelkontroller avseende finansiell
rapportering och redovisning av bostadsprojekt;

Oversiktlig granskning av bokslutet 30 september 2020 i syfte
att avge oversiktlig granskningsrapport;

Revision av arsbokslutet per 31 december 2020 med fokus pa
vardering av exploateringsmark och oséalda fastigheter, bedém-
ningar och antaganden avseende pagéaende bostadsbyggprojekt,
upplupna kostnader och forutbetalda kostnader samt avsattning
for garantier; och

Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberattelse
avseende arsredovisningen i moderbolaget och koncernen samt
i forekommande fall andra legala enheter. | anslutning till detta
utfors ocksa granskningsinsatser for att avge vart yttrande avse-
ende efterlevnad av riktlinjer for ledande befattningshavare,
moderbolagets bolagsstyrnings- och héllbarhetsrapporter.

Granskningen utfors av revisionsteam som tillhér PwC-natverket.
Utfort arbete sker i enlighet med lokala revisionskrav i respektive land
samt specifika instruktioner hanforligt till koncernrevisionen. Avse-
ende verksamheten i S:t Petersburg har koncernrevisionsteamet utfort
granskningen for koncernandamal medan den lagstadgade revisionen
utfors av en lokal revisionsbyra. Utover detta har medlemmar i det
centrala teamet under aret genomfért digitala méten med bl a verk-
samheterna i S:t Petersburg och Tyskland i syfte att skapa en forsta-
else for verksamheten i dessa enheter och forsta rutiner och kontroller
for att utvardera intern kontroll samt gora en Gversiktlig genomgang
av den finansiella rapporteringen utifran koncernens redovisnings-
principer. For 6vriga enheter inom koncernen som inte &r foremal for
lagstadgad revision, gors andra analytiska granskningsinsatser som
del i granskningen av koncernredovisningen.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppst4 till fljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi kvantitativa
vasentlighetstal. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning samt varagranskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa vasentlighetstalen
anvands ocksé for att bedoma effekten av eventuella felaktigheter,
enskilt och sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av bostadsprojekt

Bostadsprojekt beskrivs i drsredovisningen i not 14 samt not 1
Vésentliga redovisningsprinciper avsnitt Kritiska uppskattningar
och bedémningar.

Bostadsprojekt uppgick den 31 december 2020 till 19 489
MSEK och utgér 85 procent av koncernens tillgdngar per 31
december 2020. Bostadsprojekt bestar av padgadende bostads-
projekt (10 786 MSEK), fardigstallda bostader (1 706 MSEK)
och exploateringsmark (6 998 MSEK).

Bostadsprojekt som helhet redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvéardet. Bedomningen
av nettoforsaljningsvardet &r till sin natur behaftat med anta-
ganden och en férandring i gjorda antaganden kan fa vasentlig
effekt i redovisade varden. For fardigstéllda bostader finns inte
langre mojlighet till att kompensera med kostnadsbesparingar.
Antaganden och bedémningar om férsaljningspris for fardig-
stallda bostader far saledes en storre paverkan péa varderingen.
Avvaktande marknad och langre planerings-, tillstdnds- och
projektprocesser kan dven fa paverkan pa vardering av exploa-
teringsmark d& denna varderas utifran perspektivet vad det
slutliga projektet ger for resultat. Antaganden och bedém-
ningar paverkar alla namnda poster men har storst paverkan
pé varderingen av exploateringsmark. For att redovisningen av
dessa poster ska vara rattvisande ar dven relaterade kostnads-
reserver och avsattningar hanforliga till bostadsprojekten eller
avslutade bostadsprojekt av stor vikt.

Dé bostadsprojekt utgdr den mest vasentliga posten i
Bonavas réakenskaper utgor granskningen av vardering av
denna post som delvis bygger pa antaganden ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Var revision baseras bade péa utvardering av den interna kontrollen samt sub-
stansgranskning och andra analysatgarder, inklusive databaserade transak-
tionsanalyser, av vissa balans- och resultatposter pa stickprovsbasis av bostads-
projekt i vdsentliga dotterbolag. For att sékerstélla framforallt varderingen, har
vi dven utfort foljande revisionsatgarder:
Utvarderat ledningens process for projektredovisning, bland annat genom
att ga igenom for oss relevanta delar av Bonavas verksamhetssystem i syfte
att utvardera om processer och kontroller ar andamalsenligt utformade.
Pa stickprovsbasis granskat nyckelkontroller som utfors for att sakerstilla att
relevanta kontrollmoment har utfoérts och dokumenterats i enlighet med vad
verksamhetssystemet foreskriver samt att projektredovisningen ar korrekt.
Utfért en analytisk granskning av ett urval av projekten dar vi identifierat
avvikelser mellan verkligt och prognostiserat utfall och skapat oss en forsta-
else for orsakerna. Analyserat trender 6ver tid i syfte att identifiera och i sa
fall forstd orsakerna till trendbrott.
Granskat upprattade projektkalkyler och utvarderat rimligheten i projektens
marginaler. Vi har med stéd av PwC:s experter pa vardering granskat rimlig-
heten i gjorda antaganden som forsaljningspriser, produktionskostnader,
hyresnivaer och avkastningskrav fér varderingen av exploateringsmark men
vid behov dven andra delar av bostadsprojekten.
Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen
som anvants i berdkningarna avseende Bonavas kalkylerade timkostnader
for egen personal och andra redovisade kostnader i bostadsprojekten.
Utvarderat Bonavas projekt som ger upphov till sarskilda bedémningsfragor.
Prévat och utvarderat Bonavas bedémningar utifrdn var egen erfarenhet
baserat p4 Bonavas underlag och genom diskussioner med Bonavas befatt-
ningshavare.
Djupgranskat ett urval av projekt genom att folja dem under hela projektets
l6ptid. Granskat relevanta kontrollmoment i takt med att projektet framskri-
der, genomfort férdjupade prognosgranskningar.
Granskat att nodvandiga avsattningar och andra reserver hanforliga till
bostadsprojekt har redovisats vid behov utifran underlag och andra bedém-
ningar.
Beddmt att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar korrekta utifran
gallande upplysningskrav.

Forutom att varderingen av bostadsprojekt ar behaftat med en inneboende
osakerhet nar redovisningen delvis bygger pa antaganden som kan férandras,
sa har vi utifran var granskning inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till
revisionsutskottet. Det kan noteras att den inneboende osédkerheten i véarde-
ringen har dkat jamfért med féregdende ar utifrdn marknadssituationen
kopplat till covid-19-pandemin.

Garantidtaganden

Garantidgtaganden beskrivs i arsredovisningen i not 17 Avsétt-
ningar samt not 1 Vasentliga redovisningsprinciper avsnitt
Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Avsattningar for garantidtaganden uppgick till 474 MSEK den
31 december 2020.

Avséttning for framtida garantiataganden redovisas till det
uppskattade belopp som bedémts komma att &tga for att reg-
lera dtagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa kal-
kyler, foretagsledningens bedomning samt erfarenheter fran
tidigare genomférda bostadsprojekt. Redovisningen gors dar-
med framst utifran féretagsledningens bedémningar och &r
darmed behaftad med osédkerhet hanforligt till dessa bedom-
ningar.

Utifran postens vasentlighet och att redovisningen bygger pa
bedémningar utfér granskningen av varderingen av garanti-
avsattningar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision av garantidtaganden har vi bland annat utfort foljande
granskningsinsatser:

Utvarderat rutinen kring avsattning av garantidtaganden i var revision, bland
annat genom att utvardera anvand metod.

Analyserat redovisade avsattning och garantikostnader under aret och tidi-
gare ar, férandringar jamfort med tidigare bedémningar samt diskuterat
med foretagsledningen effekter som kan paverka garantiavsattningen

P34 stickprovsbasis granskat genomférda berdkningar och gjorda antagan-
den mot underlag och bedémningar utifran historiskt utfall och andra kallor.
Bedomt att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar korrekta.

Utifran var granskning beddmer vi att antaganden som ligger till grund for
redovisning av garantidtaganden ligger inom ett rimligt intervall. Vi noterar, att
storleken péa framtida garantikostnader fér nuvarande och tidigare bostadspro-
jekt, ar beroende av framtida utfall och darmed behaftat med en inneboende
osakerhet och kan som sadant komma att avvika fran gjord garantiavsattning.
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Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-11
respektive 113-119. Det finns dven annan information i "Arséver-
sikt 2020" samt i "Rapport om ersattningar 2020" som bada publi-
ceras pa Bonavas hemsida samtidigt med denna rapport. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att l4sa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktdéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, néar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
péverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som inne-
héller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Bonava AB (publ) for &r 2020 samt av
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forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den lGpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar ndd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor,
utségs till Bonava AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 31
mars 2020 och har varit bolagets revisor sedan 25 april 2018.

Stockholm den 10 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bonava &r ett svenskt publikt aktiebolag som noterades p& Nasdaq
Stockholm 2016. Bolagsstyrningen i Bonava utgér fran svensk lag,
bolagsordningen, Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter
samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer. | de lander dar Bonava driver verksamhet foljs den
lagstiftning och 6vriga regler som ar tilldmpliga lokalt. Bonava ska
aven folja god sed pé vardepappersmarknaden, vilket bland annat
innebar att koncernen tillampar Svensk kod for bolagsstyrning,
"Koden".

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser. Inga 6vertradelser av
Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden har forekommit. Denna bolagsstyrningsrapport
har uppréattats av styrelsen och ldmnas i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Koden och redogér for Bonavas bolagsstyrning
under 2020.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets hemsida samt annonseras i Post och Inrikes Tidningar.
Samtidigt som kallelse sker annonseras en upplysning om att
kallelse har skett i Dagens Nyheter.

BOLAGSSTAMMOR UNDER 2020

Arsstamman den 31 mars 2020 var bolagets enda bolagsstamma
under 2020. Utover val av styrelse och andra sedvanliga fragor,
beslutade &rsstimman bland annat om ett nytt aktiebaserat incita-
mentsprogram for koncernledning och vissa nyckelpersoner samt
att inte dela ut ndgon del av arets vinst till aktiedgarna pa grund av
den stora osikerhet som rader till foljd av effekterna av covid-19.
Styrelsens initiala forslag till utdelning fér 2019 var 3,00 SEK per
aktie. Arsstamman 2020 hélls i ndgot férenklad form pé grund av
gallande covid 19-restriktioner.

ARSSTAMMA 2021

Bonavas arsstamma 2021 dger rum den 31 mars 2021 i Stockholm.
Aktiedgare har ratt att fa ett drende upptaget vid arsstamman om
skriftlig begaran inkommit till styrelsen senast den 10 februari
2021, vilket bolaget har informerat om pa sin hemsida i samband
med delérsrapporten for det tredje kvartalet 2020. Begéran ska
stéllas till styrelsen. Bonava efterstravar att styrelsen, lednings-
gruppen, valberedningen och revisorn ska vara narvarande vid
bolagsstéamma. Fér mer information om bolagsstamman, se sidan
117 eller Bonavas hemsida, bonava.com.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Bonavas aktie noterades p& Nasdaq Stockholm 2016. Vid arsskif-
tet uppgick antalet aktier i bolaget till 108 435 822 aktier. Aktie-
kapitalet var per samma datum 434 MSEK och kvotvardet per aktie
uppgick till 4,00 kronor.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 30 158 stycken.
Bolagets fem storsta aktiedgare var vid arsskiftet Nordstjernan AB,
Swedbank Robur fonder, Lannebo fonder, Didner & Gerge fonder
och Fjarde AP-fonden. Las mer om Bonavas aktier och aktiedgare
pa sidorna 115-116.

BOLAGSORDNING

Bonavas bolagsordning som faststélldes vid arsstamman 2020
aterfinns i sin helhet pa bonava.com. Bolagsordningen foéreskriver
att bolaget ska direkt eller genom dotterbolag, utveckla och inves-
tera i bostéder och bedriva handel med fastigheter samt bedriva
annan med ovan namnda verksamheter forenlig verksamhet, samt
dessutom ombesoérija vissa koncerngemensamma uppgifter sdsom
att tillhandahalla stabstjanster. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolaget kan inte fatta nagra beslut i strid mot bolagsordningen
utan att forst hanskjuta en séddan fraga till bolagsstamma for beslut
och eventuell andring av bolagsordningen.
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Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamdéter eller om
andring av bolagsordningen.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2020 i Bonava utségs foljande valberedning infor
arsstamman 2021:, Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Tomas
Risbecker, AMF Forsakring och Fonder, Lennart Francke, Swed-
bank Robur Fonder, samt styrelsens ordférande som adjungerad
ledamot. Peter Hofvenstam valdes till valberedningens ordférande.
Sedan AMF darefter salt sitt innehav i Bonava lamnade Tomas
Risbecker valberedningen, som i juli 2020 utség Mats Gustafsson
fran Lannebo Fonder till ny ledamot i valberedningen.

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningen har enligt instruktionerna till uppgift att lagga fram
forslag till &rsstamman om antalet styrelseledaméter och styrel-
sens sammansattning inklusive styrelsens ordférande, samt forslag
om styrelsens arvodering, inklusive eventuellt sarskilt arvode for
utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa ldgga fram férslag om
arsstammans ordférande och, i forekommande fall, om revisorer
och deras arvodering. | den man som anses erforderlig ska valbe-
redningen dven lagga fram forslag till &ndringar i géllande regler
for valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2021 haft sju stycken
protokollforda sammantraden och har darutéver haft kontakt per
telefon och e-post. Valberedningen har av styrelsens ordférande
fatt en redogérelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen under aret
och diskuterat den sjalvutvardering som styrelsen genomfort.
Utover detta har valberedningen dven stamt av styrelsearbetet och
styrelsens sammansattning individuellt direkt med samtliga styrel-
sens ledaméter. Valberedningen har noterat att styrelsen samman-
taget ar val fungerande och att den i termer av konsfoérdelning och
mangfald i 6vrigt har en s4 tillfredsstéllande sammansattning att
kraven enligt bolagets mangfaldspolicy bér anses uppfyllda. Val-
beredningen har darefter utvarderat bolagets behov och gétt ige-
nom dnskad styrelsesammansittning i forhallande till nuvarande
styrelseledamd&ters erfarenhet och kompetens. Valberedningen har
aven utvarderat styrelsens arvoden och behandlat fragan om
ersattning for arbete i styrelsens utskott. Valberedningens fullstén-
diga forslag presenteras i kallelsen till arsstamman. Samtliga beslut
i valberedningen har varit enhalliga.

MANGFALDSPOLICY

Bonavas mangfaldspolicy innebar att dess styrelse ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
den i 6vrigt &ndamalsenlig sammansittning, praglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund och att en jamn kénsfordel-
ning ska efterstravas. Malet med méngfaldspolicyn &r att tillgodose
vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det galler kon, alder
och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och kompetens i
ovrigt. Las vidare om Bonavas arbete i 6vrigt nar det géller méng-
fald pé sidorna 30-35.

VALBEREDNINGENS FORSLAG
Aktiedgare har varit vilkomna med forslag och synpunkter till val-
beredningen. Aktiedgare som 6nskar ldmna forslag till valbered-
ningen gor detta via ir@bonava.com. Ingen sarskild ersattning har
utgatt till ordféranden, eller till ndgon av de 6vriga ledaméterna i
valberedningen.

Valberedningens forslag péa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden
och revisorer presenteras i kallelsen till &rsstimman samt pa
bonava.com.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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STYRELSE

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen besté av l4gst tre och
hogst atta ledamoter. Vid arsstimman den 31 mars 2020 besluta-
des att omvilja Viveca Ax:son Johnson, Asa Hedenberg, Samir
Kamal, Mikael Norman och Frank Roseen till styrelseledaméoter
samt valja Angela Langemar Olsson och Mats Jénsson till nya
styrelseledamoter. Arsstimman beslutade dven att omvilja Mikael
Norman till styrelseordférande. Samtidigt lamnade Carl Engstrom
och Anna Wallenberg styrelsen. For information om styrelseleda-
moterna och deras uppdrag utanfor bolaget samt innehav av aktier i
Bonava, se avsnittet "Styrelse”. Styrelsen har fastslagit en arbetsord-
ning for styrelsen och en instruktion for vd. Darutover har styrelsen
ocksa beslutat om ett antal 6vergripande policyer, riktlinjer och
instruktioner for bolagets verksamhet, se sidan 106. Dessa interna
styrdokument behandlas minst en géng per ar och uppdateras
dartill lopande for att félja lagar eller nar behov annars foreligger.

STYRELSEN OCH OBEROENDE

Bolagets styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pé oberoende
dé samtliga sju av de stimmovalda ledamd&terna ar oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen.

Samtliga ledaméter utom Angela Langemar Olsson och Viveca
Ax:son Johnson har bedémts uppfylla kravet p& oberoende i for-
hallande till stérre aktiedgare (i bada dessa fall med avseende péa
Nordstjernan AB).

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordférande valjs pa bolagsstimma och leder arbetet i
styrelsen. Vid arsstamman den 31 mars 2020 omvaldes Mikael
Norman till styrelseordférande.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2020

Bolagets styrelse har under 2020 haft arton méten, inklusive ett
konstituerande méte och tre moten per capsulam. Det relativt
stora antalet méten var framst en konsekvens av covid-19 och

dess hantering samt frdgan om att utse en ny vd. P4 dagordningen
infor varje ordinarie styrelsemdte fanns ett antal stdende punkter:
vd:s genomgang av verksamheten, forsaljningar och investeringar,
finansiell rapportering, sammanfattning av stdrre exponeringar och
rapport om eventuella brister i arbetsmiljo eller avvikelser fran upp-
forandekoden.

Styrelsen har under 2020 i férsta hand fokuserat pa konsekven-
serna av och nodvandiga anpassningar till foljd av covid-19 och
aven diskuterat och beslutat om justeringar av Bonavas strategi,
laget pa bolagets olika marknader samt flera storre forsaljningar
och investeringar av mark och projekt. Den 29 september 2020
beslutade styrelsen att entlediga vd Joachim Hallengren och den
25 november 2020 att erbjuda Peter Wallin uppdraget som ny vd
for bolaget. Styrelsen har aven foljt upp det omstruktureringspaket

Valberedning infor arsstamman 2021

avseende verksamheten i Finland som beslutades vid arsskiftet
2019/20, faststallt ett nytt dvergripande mal for héllbarhetsagen-
dan samt beslutat att 6ka tillgdngarna tillgangliga foér hallbar
finansiering. | 6vrigt &r bolagets hallbarhetsagenda oférandrad.

UTSKOTT

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Under 2020 fullgjordes ersattningsutskottets
uppgifter av Bonavas styrelse i dess helhet, medan revisionsutskot-
tet utgor ett separat utskott. Utskottens uppgifter regleras ndrmare
i de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststélld agenda och
har bl a till uppgift att dvervaka bolagets finansiella rapportering
och effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet har under 2020 ars forsta manader bestatt av
styrelseledaméterna Carl Engstrom, tillika ordforande, Asa
Hedenberg och Mikael Norman, av vilka ingen ar anstalld av
bolaget. Fran och med april 2020 ersattes Carl Engstrom av
Angela Langemar Olsson som utskottets ordférande. Angela
Langemar Olsson &r inte anstélld av bolaget.

Under 2020 har revisionsutskottet haft sex moten. Bonavas
revisor deltog vid fem av dessa méten. Vid moétena har exempelvis
covid-19-effekter pa bolagets finanser, bolagets delarsrapporter,
den externa revisionens inriktning och bolagets interna kontroll
behandlats.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ska bl a bereda fragor om ersattningsprinciper
till vd och andra ledande befattningshavare samt individuell
ersattning till vd i enlighet med ersattningsprinciperna. Principerna
omfattar bland annat férhallandet mellan fast och eventuell rorlig
ersattning samt sambandet mellan prestation och ersattning,
huvudsakliga villkor fér eventuell bonus och incitamentsprogram
samt huvudsakliga villkor for ickemonetéra férmaner, pension,
uppsigning och avgéngsvederlag. For vd géller dven att styrelsen i
sin helhet faststaller ersattning och andra anstallningsvillkor. Aktie-
relaterade incitamentsprogram till koncernledningen och andra
ledande befattningshavare beslutas dock av arsstamman.

Under 2020 har ersattningsutskottet haft fyra méten (styrelse-
moten), ett ordinarie och tre extra moten. Ledaméterna har
nérvarat vid samtliga méten. Vid motena behandlades bl a rorlig
och annan erséttning till ledande befattningshavare 2021, riktlinjer
for sddan ersattning, forslag till ersattningsrapport for bolaget
avseende 2020 samt de foreslagna grunderna for ett aktiebaserat
incitamentsprogram for koncernledning och vissa nyckelpersoner
for beslut 2021.

Ledamoter® Utsedd av Oberoende?
Peter Hofvenstam, valberedningens ordférande Nordstjernan AB Ja/Nej

Mats Gustafsson® Lannebo Fonder Ja/Ja
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder Ja/Ja

1 Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.

2 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostméssigt stérsta aktiedgaren.
3 Utsags i juli 2020 till ny ledamot efter Tomas Risbecker, AMF, som d& lamnade valberedningen.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Styrelseméten 2020

3 december
- Prognos och mal 2021

« Utvardering av system for internkontroll och riskhantering
+ Hallbarhetsagenda - uppféljning och beslut

« Arlig utvardering av styrelsens och vd:s arbete under aret
« Ersattningsutskott

- Uppfoljning strategi och affarsplan

22 januari

« Bokslutskommuniké Q4

« Genomgang prel. arsbokslut
« Finansiella méal

« Revisionsrapport

« Utfall hallbarhetsmal

« Utfall STI

« Health & Safety update blEe J « Forslag utdelning
- Diskussion forslag LTIP 2020

25 november NOV FEB . Health & Safety update
+ Beslutny vd + Rapport Revisionsutskottet
21 november — 20 februari
« Diskussion ny vd OKT MARS —— + Beslut LTIP 2020
22 oktober - Beslut kallelse samt dokumentation
- Delérsrapport Q3 arsstamman _—
- Rapport Revisionsutskottet -+ Beslut arsredovisning
. .. SEPT APRIL - Beslut finansieringsstrategi och

Revisionsrapport refinansiering av ett lan
« Extra moéte ersattningsutskott:

LTI-program och STl-villkor 2021 16 mars (pc)?
29 september AUG MAJ « Beslut bryggfinansiering
- Beslut vd-byte 23 mars
23 september (pc)? JULI JUNI . DBesltg_t om andrat utdelningsforslag till
- Beslut obligationsprospekt arsstamman

31 mars (konstituerande)

11 september ) « Beslut om styrelsens arbetsordning och
+ Finansiell uppdatering vd-instruktion och 6vriga koncernpolicyer
+ Strategidiskussion - Beslut ang&ende styrelsens utskott
28 augusti (pc)? 12 juni 20 maj L——— 22april

« Beslut obligationsemission
finansieringsbeslut

« Rapport Revisionsutskottet

« Health & Safety update

15 juli
- Delérsrapport Q2

« Extra mote ersattningsutskott

Y Méten per capsulam (pc).

ERSATTNING

Vid &rsstamman den 31 mars 2020 beslutade stimman, i enlighet
med ett andrat forslag fran valberedningen den 30 mars 2020, att
fram till nasta arsstimma ska, i likhet med narmast foregéende ar,
ett arligt arvode utgad med 700 000 SEK till styrelseordféranden
och 300 000 SEK till var och en av de 6vriga styrelseledamdterna
som inte ar anstéllda i bolaget. Stémman beslutade samtidigt att
fram till n3sta arsstamma ska, for arbetet i revisionsutskottet, ett
arligt arvode utgad med 150 000 SEK till ordféranden och 75 000
SEK till var och en av de 6vriga ledamdterna som inte &r anstéallda i
bolaget. Inga sérskilda arvoden har utgéatt for vrigt utskottsarbete.

UTVARDERING AV STYRELSEN OCH

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsens ordférande initierar en géng per ar, i enlighet med styrel-
sens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete. 2020 ars
utvardering har utférts sé att styrelseledamoten Samir Kamal pa ord-
forandens uppdrag intervjuat varje styrelseledamot med hjalp av ett
online-verktyg och darefter sammanstallt resultatet av dessa inter-
vjuer. Utvarderingens syfte &r att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas &sikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan genomforas for att effektivisera styrelsearbetet.

Avsikten &r ocksé att f& en uppfattning om vilken typ av fradgor
som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden
det eventuellt kréavs ytterligare erfarenhet och kompetens i styrel-
sen. Resultatet av utvarderingen har redovisats inom styrelsen och
har av styrelsens ordférande delgivits valberedningen. | korthet
anség styrelsen bland annat att ytterligare kompetens avseende
projektutveckling vore av varde, att dess arbete generellt fungerar
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« Finansiell uppdatering inklusive

« Diskussion med
anledning av
covid-19-krisen

- Beslut forlangning
av lan

- Delérsrapport Q1
- Rapport Revisionsutskottet
- Beslut &terkdp av aktier

val men att ytterligare fokus bor laggas pé de konkreta atgéarderna
for uppnéende av bolagets vision och strategiska mal samt for-
battra bolagets langsiktiga lbnsamhet.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ansvarsférdelningen mellan vd och styrelsen framgér av styrelsens
arbetsordning samt av styrelsen uppréattad vd instruktion och
beslutsordning. Vd fungerar som koncernledningens ordférande
och fattar beslut i samréd med 6vriga koncernledningen. Koncern-
ledningen bestéar av vd, CFO, cheferna for affarsenheterna
Tyskland, Sverige, Norge-Danmark, Finland samt S:t Peterburg-
Baltikum. Vidare ingér i koncernledningen cheferna fér koncern-
funktionerna Human Resources, Operations samt Marknad, forsalj-
ning och kommunikation.

Koncernledningen traffas regelbundet och vid behov hélls kom-
pletterande moéten. Under 2020 sammantradde koncernledningen
tretton ganger, varav tre av dessa var extraméten.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang vd
och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Fér mer information
om erséttning till ledande befattningshavare se not 4. Méalsatt-
ningen med de riktlinjer som antogs pé bolagets arsstamma den
31 mars 2020 ar att Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig
ersattning som mojliggor att personer med hogsta mojliga kompe-
tens kan saval rekryteras som behéllas inom Bolaget. Det totala
ersattningspaketet ska stodja Bolagets langsiktiga strategi. Ersatt-
ningen till Bolagets ledning bestér av fast l6n, kortsiktig rérlig

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Ersattning och nérvaro vid styrelsens méten 2020

Oberoende
Revisions-  Ersattnings- Oberoende av bolag Totalt arligt

Bolagsstammovalda ledamoter Invald ar Styrelse utskott utskott) av aktiedgare  och ledning arvode, SEK
Totalt antal moten 18 6 4
Ordf. Mikael Norman 2017 18 6 4 Ja Ja 775 000
Viveca Ax:son Johnson 2015 18 4 Nej Ja 300 000
Asa Hedenberg 2015 18 6 4 Ja Ja 375000
Samir Kamal 2015 18 4 Ja Ja 300 000
Frank Roseen 2018 18 4 Ja Ja 300 000
Mats Jonsson 2020 14 3 Ja Ja 225000
Angela Langemar Olsson 2020 14 3 Nej Ja 337 500
Carl Engstrom 2015 4 1 Nej Ja 112 500
Anna Wallenberg 2015 4 1 Ja Ja 75000
Y Under 2020 utgjordes Ersattningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i sin helhet.
kontant ersattning, l&ngsiktig rérlig aktiebaserad ersittning, Arvoden till revisorer under 2020 MSEK
pension och andra férmaner. Vid faststéllande av den fasta l6nen
ska den enskilda befattningshavarens ansvarsomréden, erfarenhet  Revisionsarvoden till PwC 9
och uppnadda resultat beaktas. Den fasta l6nen revideras antingen  Revisionsarvoden till andra revisorer 1
varje ar eller vartannat ar. All rorlig ersattning ar relaterad till den - . -

. " L S Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster 0
maximerade fasta l6nen, samt belénar uppfyllelsen av i forvag . .
uppstillda malsattningar av i huvudsak ekonomisk art. All rorlig Arvoden for skattekonsultation 0
ersattning i Bonava ar utformad for att motivera och beléna Ovriga arvoden 0
vardeskapande aktiviteter som stodjer bolagets langsiktiga
operationella och finansiella mal.

_ Vad_galler. pension erbjuder Bonava _premIebasgrade lqsmngar, Aktiebaserat langsiktigt LTIP LTIP LTIP
vilket innebér att Bonava betalar premier som utgér en viss andel incitamentsprogram 2020 2019 2018
av den anstalldes l6n. Styrelsen dger ratt att franga ovanstédende
riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare om det i Antal som erbjods att delta 52 50 50
enskilda fall finns sérskilda skal. Antal som valde att g& med 35 39 41
AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

REVISOR

Bonava har under aret haft fyra aktiebaserade incitamentsprogram
som vart och ett omfattat cirka 50 nyckelpersoner.

Arsstamman den 31 mars 2020 beslutade enligt styrelsens for-
slag att infora ett aktiebaserat incitamentsprogram for koncern-
ledningen och vissa nyckelpersoner. P4 samma s4tt som i tidigare
program kravs for deltagande ett eget aktiedgande i Bonava. Syftet
med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att sammanléanka
aktiedgarnas respektive koncernledningens och vissa nyckel-
personers intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande.

Arsstamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att &terkopa
B-aktier for att sékra implementeringen av incitamentsprogrammet.
Styrelsen beslutade den 22 april 2020 att utnyttja detta bemyndi-
gande, varefter bolaget aterkdpt egna B-aktier till en total kostnad
om 18.520.614 kronor. Styrelsen avser féresld kommande arsstam-
mor i Bonava att inratta langsiktiga incitamentsprogram enligt lik-
nande principer som géller for det nu implementerade programmet
for 2020. Under 2020 avslutades det aktiebaserade incitaments-
programs som beslutades vid &rsstamman 2017. Enligt villkoren for
det programmet méste &tminstone miniminivan for respektive
beslutat prestationsmal uppnés for att aktieratter skulle kunna till-
delas till deltagarna vid programmets avslutande med avseende pa
det prestationsmalet. D4 miniminivan inte uppnéddes fér ndgot av
de beslutade prestationsmalen blev utfallet sdledes noll i 2017 &rs
program och inga aktieratter tilldelades darfor deltagarna.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Bolagets finansiella rékenskapshandlingar och bokféring samt sty-
relsens och koncernledningens férvaltning granskas och revideras
av bolagets revisor. Pa arsstamman den 31 mars 2020 omvaldes
det registrerade revisionsbolaget PwC (Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB) till revisor for perioden fram till &rsstimman 2020.
Valet skedde pé valberedningens férslag vilket verensstamde med
revisionsutskottets rekommendation. Till huvudansvarig revisor har
den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson utsetts.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte obetydliga
fel inom redovisningsomradet och vid misstankar om oegentlig-
heter. Revisorn ska minst en gang per ar, normalt i samband med
bokslutssammantrade, till bolagets styrelse rapportera om sina
iakttagelser vid granskningen av bolaget och sin bedémning av
bolagets interna kontroll. Revisorn deltar ocksa vid arsstamman for
att foredra revisionsberattelsen som beskriver granskningsarbetet
och gjorda iakttagelser. Bolagets hallbarhetsredovisning har
granskats och uppfyller enligt PwC kraven for legal hallbarhets-
redovisning och Global Reporting Initative standard.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING OCH
RISKHANTERING

Bonavas interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker och sakerstalla en hog tillforlitlig-
het i processerna kring upprattandet av de finansiella rapporterna
samt for att sakerstélla att tilldmpliga redovisningskrav och andra
krav pa Bonava som noterat bolag efterlevs. Bonava foljer
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission:s ("COSQ") ramverk for att utvardera ett foretags
interna kontroll 6ver den finansiella rapporteringen, "Internal
Control - Integrated Framework". Ramverket bestar av foljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation, samt uppféljning. Processen har
utformats for att sdkerstalla en lamplig riskhantering inklusive
tillforlitlig finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga
lagar och regler samt andra krav som ska tilldmpas av bolag
noterade pa Nasdaqg Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och 6vrig personal.

PROCESS FOR RISKBEDOMNING OCH INTERNKONTROLL
Bonava har en central riskkommitté och en arlig process for syste-
matisk riskbeddmning och internkontroll vad avser finansiella och
icke-finansiella risker. Riskkommittén bestér av bolagets CFO,
Chefsjurist, Koncernredovisningschef, Hallbarhetschef och Risk-
och Compliancechef. Denna process har ytterligare utvecklats
under 2020. | borjan av aret definierade alla berérda specialfunk-
tioner de viktigaste internkontrollerna avseende ett antal olika
omraden, med sarskilt fokus pa de for bolaget huvudsakliga
riskerna enligt féregdende ars riskbedémningsprocess. Darefter,
under varen och sommaren, genomférde varje affarsenhet och
koncernfunktion i Bonava en sjalvutvardering av sin interna kon-
troll avseende de enligt ovan definierade kontrollerna. Denna sjalv-
utvardering diskuterades och analyserades darefter narmare i en
interaktiv process, dar dven riskkommittén ingar. Sedan resultatet
av detta arbete delats med bolagets revisorer och diskuterats i
riskkommittén, och i uppféljningsmdten med affarsenheterna, sam-
manstallde kommittén pé basis av ovan beskrivna process Bonavas
arliga rapport om riskhantering och efterlevnad. Namnda rapport
godkandes av vd och revisionsutskottet, beslutades av styrelsen
och tillstalldes koncernledningen. Under hosten utférde koncern-
ledningen och riskkommittén bolagets arliga riskbeddmning, vilken
bl a ligger till grund for arsredovisningens riskavsnitt och nasta ars
process for internkontroll.

KONTROLLMILJO
Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolagets styrande policyer.
Styrelsen ser dver och faststaller arligen foljande policyer:

Styrelsens arbetsordning

Instruktion till vd

Beslutsordning

Finanspolicy

Uppfoérandekod

Bolagsstyrningspolicy

Insiderpolicy

Kommunikationspolicy

IT-policy

Hallbarhetspolicy

Arbetsmiljopolicy

HR-policy

Inképspolicy

Informationssakerhetspolicy
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Alla policyer beslutas av styrelsen. Utdver dessa har bolaget dven
andra typer av bindande styrdokument, inklusive ett antal Group
Procedures vilka beslutas av vd. Samtliga interna styrdokument
uppdateras regelbundet vid andring av till exempel lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav och nar behov annars
foreligger. Samtliga koncernens policyer och 6vriga styrdokument
med tilldmpning for hela koncernen ér tillgangliga for alla anstéllda
pé bolagets intranat. Styrelsen 6vervakar och sékerstéller kvaliteten
pé den interna kontrollen i enlighet med styrelsens arbetsordning
och tillhérande instruktion for revisionsutskottet. Dartill har
styrelsen antagit ett antal grundlaggande riktlinjer som styr arbetet
med riskhantering och intern kontroll. | dessa ingéar riskbedémning
och krav pa kontrollaktiveter for att hantera de mest vasentliga
riskerna, i enlighet med den ovan beskrivna riskbedémnings- och
internkontrollprocessen, samt rapportering. Ansvar och befogen-
heter samt styrdokument utgor, tillsammans med lagar och
foreskrifter, kontrollmiljén inom Bonava. Under bolagsledningen
har respektive namngiven dokumentédgare det huvudsakliga
ansvaret for att fastlagda styrdokument efterlevs. Darjamte anser
bolaget att varje anstalld har ett eget ansvar for att félja beslutade
regler och processer. Bolaget underlattar for de anstallda att ta
detta ansvar genom olika informations- och utbildningsinsatser.

RISKBEDOMNING
| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt revisionsut-
skottet, en gang om éaret, en genomgang av bolagets interna
kontroll. Denna genomgéng baseras pa den ovan beskrivna nya
riskbedémnings- och internkontrollprocessen. Den dvergripande
riskanalysen tar i forsta hand sikte pa risker inom féljande omraden:

Bonavas omvarld

Strategiska

Operativa

Halsa och sakerhet

Klimat och miljo

Kundrelaterade

Finansiella

Legala

De risker som identifierats inom varje omrade varderas utifran en
bedémd sannolikhet och péverkan. Utfallet av riskanalysen utgér
en del av den ovan beskrivna riskbedémnings- och internkontroll-
processen och ingar i den éarliga rapporten om riskhantering och

efterlevnad. F6r mer information avseende koncernens risker och
riskhantering, se sidorna 55-58 samt not 23.

KONTROLLAKTIVITETER
Bonavas hantering av risker bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter
sker pa olika nivéer i affarsverksamheten och inom olika funktioner.
Kontrollaktiviteterna ska sakerstalla sdval effektivitet i Bonavas pro-
cesser som en god hantering av identifierade risker. For affarsverk-
samheten ar verksamhetssystemen grunden for den kontrollstruktur
som satts upp och fokuserar pa viktiga steg i affarsverksamheten
som investeringsbeslut, produktionsstart samt férséljning. Bonava
lagger stor vikt vid uppféljning av projekt. Bonava har bl a etablerat
Human Resources Operations som hanterar l6neadministration for
de nordiska landerna och en Treasuryfunktion som kontrollerar
finansiella risker i olika avseenden. Vidare finns IT-funktionen, som
har ett centralt ansvar for de vasentligaste ITsystemen inom Bonava.
Var och en av dessa funktioner har som krav att dess processer ska
ha kontrollaktiviteter som hanterar identifierade risker pa ett effek-
tivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar, utéver den ovan beskrivna
riskbeddmnings- och internkontrollprocessen, framfoér allt foljande:
Kvartalsvisa styrelsemoten i varje bolagiserad affarsenhet. Centrala
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inslag i dessa méten ar rapportering och diskussion av finansiella
prognoser och utfall, affarsenheternas strukturerade riskbedémning
med mera. Bonava har dven implementerat ett omfattande
complianceprogram ("Our Foundation”). Programmet syftar till att
minimera riskerna avseende bristande regelefterlevnad och affarse-
tik och innefattar bland annat skriftliga riktlinjer om antikorruption
och konkurrensratt, centrala och lokala radgivare i dessa fragor,
obligatoriska utbildningar i affarsetik och ett visselblasarprogram.
For mer information se sidan 57.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bonava har byggt upp en organisation for att sakerstélla att den
finansiella och icke-finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem som ansvarar for
vad och den dagliga interaktionen mellan berérda ménniskor gor
att relevant information och kommunikation nar samtliga berérda
parter. Riktlinjer, instruktioner och manualer av betydelse for den
finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda medarbetare
via Bonavas intranét. Instruktioner for den icke-finansiella rappor-
teringen har utvecklats under &ret och organisationen tranats av
interna forandringsledare for korrekt och effektiv rapportering.
Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
Bonavas stillning och resultatutveckling. Koncernledningen erhal-
ler saval veckovis som manatligen finansiell information avseende
utvecklingen av forsaljning, resultat, genomgang och uppféljning av
pagaende och kommande investeringar samt likviditetsplanering.
Bolagets kommunikationspolicy sakerstéller att all informations-
givning externt och internt blir korrekt och ges vid lamplig tid-
punkt. De anstallda far, direkt eller indirekt, vara med och péverka
utformningen av relevanta interna policyer och riktlinjer och har pa
sa satt varit direkt delaktiga i framtagandet av dessa interna
styrdokument.

OVERVAKNING UPPFOLJNING OCH FORBATTRING
Uppfdljning sker lopande pa samtliga nivaer i Bonava. Styrelsen
utvarderar regelbundet den information som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets revisor sina iaktta-
gelser fran granskningen och sin bedémning av den interna kon-
trollen direkt till styrelsen och revisionsutskottet.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Bonavas finansiella stallning och investeringar
samt den l6pande verksamheten diskuteras vid varje styrelsemote.
Styrelsen ansvarar dven fér dvervakning av den interna kontrollen
och for att tillse att atgarder vidtas rérande eventuella brister och
forslag som framkommer. Detta arbete innefattar bland annat att
sakerstalla att dtgarder vidtas for att hantera eventuella brister, lik-
som uppfdljning av férslag pa atgarder som uppmarksammats i
samband med den externa revisonen. Det huvudsakliga underlaget
for denna styrelsens dvervakning utgors av den tidigare beskrivna
riskbedémnings- och internkontrollprocessen.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SEPARAT
INTERNREVISIONSFUNKTION

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Bonava, utover riskkommitténs verksamhet som innefattar inslag
med karaktar av internrevision. Styrelsen har prévat fragan och
bedoémt att befintliga strukturer fér uppfoljning och utvardering
ger ett tillfredsstallande underlag. Sammantaget medfor detta att
det inte anses motiverat att ha en sarskild enhet for internrevision.
Beslutet omprovas arligen.

Bonava Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

HALLBARHET

Styrelsen har beslutat om Bonavas héllbarhetsagenda och kon-
cerndvergripande hallbarhetsmal samt avger héllbarhetsredovis-
ningen. Hallbarhetsredovisningen ingéar i Bonavas arsredovisning
och har upprattats enligt Global Reporting Initiatives standard, niva
core. Hallbarhetsredovisningen ar bestyrkt av revisor for hallbar-
hetsredovisning, PwC. Perioden fér redovisningen ar helaret 2020
och redovisningscykeln ar arlig. Lds mer om Bonavas hallbarhets-
agenda och redovisning pé& sidorna 13-47 som utgér den legala
héllbarhetsredovisningen.

ORGANISATION FOR HALLBARHET
Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bonavas hallbarhetsagenda och
det kontinuerliga hallbarhetsarbetet. Bonavas vd delegerar det
operativa ansvaret till Bonavas hallbarhetschef, som rapporterar till
bolagets SVP Operations i koncernledningen och som samordnar
héllbarhetsarbetet med 6vriga funktionsansvariga.

Hallbarhetschefen leder tva grupperingar inom koncernen; en
styrgrupp for hallbarhetsagendan och ett rad fér beredning av
beslutsunderlag till ledningsgruppen, strategic boards och styr-
gruppen samt implementering av beslut. | styrgruppen ingér for-
utom hallbarhetschefen Bonavas vd, CFO, Chefsjurist, HR-chef,
SVP Operations samt Marknads- och férsaljningschefen. |
héllbarhetsrddet ingar representanter fran respektive affarsenhet.
Hallbarhetschefen ingar dven i Bonavas riskkommitté och sam-
mankallar kvartalsvis Bonavas kommitté for hallbar finansiering,
som i Ovrigt bestar av strategichefen och chefen foér Treasury.

Bonava har dartill en arbetsmiljochef med 6vergripande
funktionsansvar for att utveckla koncerngemensamma processer
och driva utvecklingsarbete for hallbarhetsaspekten hilsa och
sikerhet. Arbetsmiljochefen leder Bonavas rad for halsa- och
sakerhet med syfte att bereda beslutsunderlag till ledningsgruppen
och strategic boards samt implementera beslut. | rddet for hilsa
och sikerhet ingar representanter fran respektive affarsenhet.
Bonava har en chef for risk- och efterlevnadsfrdgor som ansvarar
for att utveckla Bonavas processer for medvetet och proaktivt risk-
och efterlevnadsarbete samt leder Bonavas riskkommitté.

Det huvudsakliga utvecklingsarbetet bedrivs inom ramen for
respektive hallbarhetsaspekts mest relevanta strategiska initiativ
med stod fran Bonavas beredande rad.
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Styrelse

MIKAEL NORMAN

Styrelseledamot sedan 2017,
styrelseordférande sedan 2019

Fodd 1958

Utbildning: Jur. kand, Stockholms
Universitet.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CFO pa
Nobia, Group Controller p& Electrolux,
skattejurist pa PricewaterhouseCoopers
och som domare i Lansratten och
Kammarratten i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordforande i Cloetta.

Innehav i Bonava (inklusive néarstaende):
20 000 B-aktier och 80 000 optioner.

ASA HEDENBERG

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1961

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselsattning: Vd Special-
fastigheter Sverige AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd Huge
Fastigheter, vd Uppsalahem, Marknads-
omradeschef Stockholm Kommersiellt
Innerstad AP Fastigheter.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot
i Envac AB. Ledamot i fullmaktige,
Stockholms Handelskammare.

Innehav i Bonava (inklusive néarstaende):

9 710 B-aktier.

VIVECA AX:SON JOHNSON
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1963

Utbildning: Samhallsvetenskaplig
gymnasieutbildning.

Andra pagéende uppdrag: Ordférande i
Nordstjernan, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for allménnyttiga
andamal. Styrelseledamot i NCC, Lideta,
Rosti Group, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse och FPG Media.
Innehav i Bonava (inklusive narstdende):
25 000 A-aktier och 123 000 B-aktier.

MATS JONSSON

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd 1957

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef for Coor Service Management
(2004-2013), affarsenhetschef Skanska
Services (2000-2004) och som divisions-
chef Skanska Sverige (1998-2000).

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Tengbomgruppen och

Lekolar samt styrelseledamot i NCC,
Assemblin och Coor Service Management.
Innehav i Bonava (inklusive narstaende):
10 000 B-aktier.
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SAMIR KAMAL

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm. Kandidatexamen elektro-

och elektronikingenjor, Imperial College

i London.

Nuvarande sysselsattning: Senior Director,
Novo Holdings A/S.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Partner pa
EQT Partners, partner pa IK Investment
Partners, projektledare pa Carnegie
Investment Bank samt analytiker pa SEB.
Andra pagaende uppdrag: Partner pa

Trill Impact Advisory, styrelseledamot pa
Nordomatic och Rimas Holding.

Innehav i Bonava (inklusive narstadende):
18 040 B-aktier.

FRANK ROSEEN

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd 1962

Utbildning: Magisterexamen, MBA Fore-
tagsekonomi, Stockholms Universitet
Nuvarande sysselsattning: Styrelseledamot
i Aroundtown och styrelseordférande i Star
Real Estate Ventures LLC.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CIO/CFO for
WCM AG i Tyskland (2015-2016), vd fér GE
Capital Real Estate i Tyskland och Central/
Osteuropa (2012-2015), samt ett antal andra
chefsroller inom GE Capital Real Estate i Nor-
den, Europa och Asien (2002-2012).

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordfo-
rande i TLG Immobilien AG, vice styrelse-
ordférande i Premia Properties Greece SA
samt styrelseledamot i Stenhus Fastigheter
i Norden och Aroundtown SA.

Innehav i Bonava (inklusive nirstdende):

1 500 B-aktier.
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ANGELA LANGEMAR OLSSON
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd 1970

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselsattning: Investment
Director pa Nordstjernan.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CFO pa
Nordstjernan (2000-2015), koncerncon-
troller p& Hufvudstaden (1997-2000) och
Assistant Controller p&d Swedish Match
(1996-1997).

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i NCC och styrelseordforande i Sunparadise
Group.

Innehav i Bonava (inklusive narstaende): 0

Revisor

PATRIK ADOLFSON

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)

Huvudansvarig revisor sedan 2018

Fodd 1973

Ovriga visentliga uppdrag: Andra revisionsuppdrag
inkluderar AcadeMedia AB (publ), Attendo AB (publ),
Nordstjernan AB, Securitas AB (publ) och Pandox AB (publ).
Medlem av FAR.

FORSLAGNA FORANDRINGAR INFOR ARSSTAMMAN 2021:

Valberedningen férslar Mats Jonsson att bli vald till ny styrelse-
ordférande i Bonava AB vid arsstimman 2021 da ordférande
Mikael Norman avbojt omval. Valberedningen férslar dven att
Per-Ingemar Persson véljs till ny ledamot. Samir Kamal har
avbojt omval och [dmnar styrelsen i samband med &rsstamman.
Valberedning férslar omval av évriga ledaméter.
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PETER WALLIN

Vd och koncernchef sedan februari 2021
Fodd 1967

Utbildning: Master i ekonomi, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO och affars-
omrédeschef i Ratos, dessférinnan 18 ars
erfarenhet fran ledande roller inom
Skanska-koncernen, bl a som koncern-CFO
och linjechef for Skanskas byggverksam-
het i Storbritannien, Polen och Tjeckien.
Arbetande styrelseordférande for norska
byggbolaget HENT och styrelseledamot i
det norska Offshore-bolaget Aibel.
Innehav i Bonava (inklusive nirstaende):
10 450 B-aktier.

SABINE HELTERHOFF
Affarsenhetschef Tyskland sedan 2019
Fodd 1962

Utbildning: Juristexamen, Leipzig
University.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i
Tyskland sedan 1999 och ansvarig fér
investeraraffaren i Tyskland sedan 2007.
Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i den tyska byggféreningen
Bauindustrieverband Ost.

Innehav i Bonava (inklusive nirstaende):
4 453 B-aktier.
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Koncernledning

LARS GRANLOF

CFO sedan december 2020

Fodd 1962

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: CFO for Coop
Sverige och dessforinnan CFO-roller for
bland annat Saab och Gambro.

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Team Olivia Group. Styrelse-
ledamot och vd i Granlof Consulting.
Innehav i Bonava (inklusive néarstadende): O

RIKU PATOKOSKI

Affarsenhetschef Finland sedan mars 2021
Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjor (arkitekt),
Uledborg universitet

Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 19 ars
erfarenhet inom konstruktion, bostads- och
fastighetsutveckling. Vice vd for Hoivatilat
2018-2020 med ansvar for foretagets
verksamhet i sédra Finland och Sverige,
innan dess olika ledande befattningar inom
Peab och Skanska.

Andra pagéende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive narstdende): O
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FREDRIK HEMBORG

Affarsenhetschef Sverige sedan 2016
Fodd 1972

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 19 ars
erfarenhet fran olika positioner inom NCC
koncernen, bland annat som regionchef
inom NCC Property Development.

Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ursviks exploaterings.

Innehav i Bonava (inklusive narstaende):
14 567 B-aktier.

KRISTINA OLSEN

Affarsenhetschef Danmark-Norge sedan
2018

Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i Ekonomi
och foretagsekonomi, Képenhamns
handelshogskola och auktoriserad fastig-
hetsmaklare, Niels Brock Copenhagen
Business College. Specialiserat Affars-
utvecklingsprogram, CIF.
Arbetslivserfarenhet: Mer &n 25 ars
erfarenhet inom fastigheter, varav 16 ar

i olika ledningsroller i NCC. Sedan 2016
forsaljnings- och marknadschef i Bonava
Danmark och Norge.

Andra pagéende uppdrag: Inga.
Innehav i Bonava (inklusive nirstaende):
6 507 B-aktier.
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MICHAEL BJORKLUND SOFIA RUDBECK PATRIK STROM

Affarsenhetschef S:t Petersburg-Baltikum Marknads-, forséljnings- och Tf SVP Operations sedan 2020

sedan 2016 kommunikationschef sedan 2016 Fodd 1971

Fo6dd 1969 Fodd 1974 Utbildning: Civilingenjoér, Kungliga
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Tekniska Hogskolan och Civilekonom,
Tekniska Hogskolan Stockholm och Hoégskola. Stockholms universitet.

Civilekonom, Stockholms universitet. Arbetslivserfarenhet: Produkt och Arbetslivserfarenhet: Sedan 2014
Arbetslivserfarenhet: 16 ars erfarenhet marknadschef pa Fagerhult Retail. Olika ansvarig for IT pa Bonava och NCC

fran fastighetsutveckling i ledande roller inom innovation och marknad pa Housing. IT-ledningsroller pa GE och Coop
position. Bland annat IKEA Fastigheter Electrolux samt managementkonsult pa samt managementkonsult p& Accenture.
Ryssland, Skanska International och NCC.  McKinsey & Company. Innehav i Bonava (inklusive nirstaende):
Innehav i Bonava (inklusive narstaende): Andra padgdende uppdrag: Ordférande 7 242 B-aktier.

4 285 B-aktier. Centre for the Future of Places (KTH) och

styrelseledamot i Hultafors Group.
Innehav i Bonava (inklusive narstaende):
6 810 B-aktier.

2020 INGICK AVEN FOLJANDE
PERSONER | KONCERNLEDNINGEN:

Joachim Hallengren, Vd och koncern-
chef, till och med 31 januari 2021.

Ann-Sofi Danielsson, CFO,
till och med 31 december 2020.

Jenny Lilja Lagercrantz, SVP HR,
till och med 31 december 2020.

Juuso Hietanen, Affarsenhetchef
Finland, till och med 11 februari 2021.

Carl Rietz, SVP Operations,
till och med 1 augusti 2020.

ANETTE SEGERCRANTZ

Interim HR-chef sedan januari 2021
Fodd 1963

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen
Personal, arbete och organisation,
Stockholms universitet
Arbetslivserfarenhet: Ledande HR-
befattningar inom Storebrand, SPP
Pension & Forsakring, AMF Pension,
och Fjarde AP-fonden.

Innehav i Bonava (inklusive narstdende): 0
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Stockholm den 10 mars 2021

Mikael Norman Viveca Ax:son Johnson Mats Jonsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Hedenberg Angela Langemar Olsson Samir Kamal Frank Roseen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Wallin

Verkstéllande direktér

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TILL ARSSTAMMAN | BONAVA AB (PUBL), ORG.NR 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 101-112 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt Far's uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse med arsredovisningslagen.

_ Stockholm den 10 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Linda Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Kapitalstruktur och finansiering

Bostadsutveckling ar en kapitalintensiv verksamhet och i Bonavas
balansrakning finns tillgangar i form av mark och pagaende
bostadsprojekt som behdéver finansiering. Pa flera av vara
marknader sker stérre delen av inbetalningarna forst nar kunderna
far tilltrade till sina hem vilket stéller krav p& hur vi hanterar kon-
cernens likviditet, finansiering och finansiella risker. Verksamheten
finansieras i lokala valutor med interna lan frdn Bonavas finans-
avdelning. Bonavas framsta likviditetskallor &r kassaflodet fran
den l6pande verksamheten samt uppléning fran externa langivare.

Koncernens finansiella risker regleras av en finanspolicy och
hanteras centralt, till stor del genom nyttjandet av olika finansiella
instrument. Mer information om hantering av finansiella risker
aterfinns i koncernens not 23.

GRON FINANSIERING
Under 2020 etablerade Bonava ett gront finansieringsramverk,
som &r ytterligare en byggsten i Bonavas ambitidsa héllbarhets-
arbete. Genom ramverket kan Bonava emittera obligationer och
uppta lan dér likviden anvands for finansiering av hallbar bostads-
utveckling med syfte att framja positiva miljoeffekter. Inledningsvis
utgdrs de grona tillgdngarna av mark och projekt i Sverige och
Danmark som ska certifieras i enlighet med Nordic Swan Ecolabel.
Under det grona ramverket finns dven mojlighet att exempelvis
inkludera tillgdngar med viss energiklassificering. Mer information
om det gréna finansieringsramverket aterfinns p& Bonava.com,
respektive i Hallbarhetsredovisningen pa sidan 12.

LANGFRISTIG LANEFINANSIERING

Bonava har l&neavtal med AB Svensk Exportkredit (SEK) avseende
fyra tidsbundna [an om sammanlagt 100 MEUR fordelat pa
forfallodagar 2021, 2022, 2025 samt 2027. Bonava har dven en
kreditfacilitet, en s& kallad revolving credit facility (RCF), med ett
rambelopp om 3 miljarder SEK. Kreditfaciliteten har en (6ptid till
december 2023 och sex banker som deltar med lika andelar.
Faciliteten kan nyttjas i SEK, EUR och NOK, och utgor primart
back-up facilitet till Bonavas foretagscertifikatprogram. SEK och
RCF-lanen l6per med rorlig 3-ménaders Stibor, Euribor eller Nibor
med ett marginalpaslag och har villkor knutna till soliditet och
rantetackningsgrad.

Finansiering per den 31 december 2020

FORETAGSOBLIGATIONER

Under 2020 gjorde Bonava sin forsta emission av grona foretags-
obligationer till ett belopp om SEK 1 miljard, inom ramen for ett
obligationsavtal om SEK 2 miljarder. Obligationerna ar noterade pa
Nasdags lista for hallbara obligationer (Nasdaq Sustainable Bond
List) och finansierar initialt projekt i Sverige med markningen
Nordic Swan Ecolabel.

FORETAGSCERTIFIKAT

Bonava har ett svenskt féretagscertifikatprogram om 3 miljarder
SEK. Programmet ar registrerat hos Euroclear och kan utnyttjas i
SEK eller EUR. Emissionsinstitut ar Danske Bank, SEB, Svenska
Handelsbanken och Swedbank.

Under 2019 implementerades ett foretagscertifikatprogram i
Finland om 250 MEUR, med syfte att diversifiera finansierings-
kallorna till ytterligare en kapitalmarknad.

Den RCF som beskrivits ovan fungerar som back-up facilitet for
utestdende certifikat under bada programmen, i det fall att
marknaden for foretagscertifikat inte skulle vara tillganglig nar
uppléningsbehov uppstar.

Mer information &terfinns i informationsbroschyren féretags-
certifikatprogram samt presentation till certifikatinvesterare pa
bonava.com.

BYGGFINANSIERING AV BOSTADSRATTSFORENINGAR OCH
BOSTADSAKTIEBOLAG

| Sverige och Finland séljer Bonava bostader i bostadsrattsféren-
ingar respektive bostadsaktiebolag vilka etableras i samband med
att projekten startar. Finansieringen av dessa projekt sker delvis
fran Bonava AB, delvis genom projektrelaterade l&n hos banker dar
utbetalningen av lanen sker i takt med att byggnationen fortskrider.
Lantagare &r bostadsrattsforeningen respektive bostadsaktie-
bolaget. Dessa lan redovisas i Bonavas koncernbalansrakning.

RORELSEKAPITALFINANSIERING

Bonava har kreditramar hos banker i form av bekraftade konto-
krediter med 364-dagars l6ptid, korta lan, samt mdjlighet att ta
upp penningmarknadslédn dar bankerna inte ar férbundna att ge
kredit. Per den 31 december 2020 utnyttjades 0 MSEK av konto-
krediterna.

Utnyttjat Outnyttjat
Lénetyp Valuta Rambelopp Forfallodag Rantebas belopp belopp
Foretagscertifikat, Sverige MSEK 3000 <1ér Rorlig 0 3000
Foretagscertifikat Finland MEUR 250 <1lar Rorlig 0 250
Kreditfacilitet (RCF)V MSEK 3000 2023-12-12 Rorlig ov 3000
Lan MEUR 30 2021-06-09 Rorlig 30 0
Lan MEUR 60 2021-12-31 Rorlig 60 0
Lan MEUR 30 2022-06-09 Rorlig 30 0
Lan MNOK 500 2022-09-30 Rorlig 500 0
Foretagsobligationer MSEK 1000 2023-03-11 Rorlig 1000 0
Lan MEUR 20 2025-02-20 Rorlig 20 0
Lan MEUR 20 2027-02-20 Rorlig 20 0
D Inget belopp var utnyttjat under RCF. Skillnaden mellan rambeloppet och outnyttjat belopp motsvarar utestdende foretagscertifikat,
for vilka RCF utgor back-up facilitet.
Kapital- Utnyttjat
Projektfinansiering Valuta bindning Rantebas belopp
Bostadsrattsforeningar i Sverige och bostadsaktiebolag i Finland MSEK 11 man Rorlig 1270
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Kapitalstruktur och finansiering

GARANTIER

Bonavas kunder erhéller sikerhet for bostadens fardigstallande
samt betalar in forskott vid olika tillfallen, vid olika tidpunkter och i
varierande omfattning mellan de olika marknaderna. Forskotts-
betalningarna innebar en fordel genom att viss del av byggnatio-
nen kan finansieras med dessa kassafloden. Regelverken for avtal
med konsument varierar mellan landerna.

Ut6ver krav pa sdkerhet for forskottsbetalningar kréavs pé vissa
marknader dven sékerhet for fullgérande i form av garanti utfardad
av bank eller kreditférsakringsbolag vilket medfér ett stort behov
av limiter for detta andamal. Sakerhet kan dven utgoéras av garan-
tier utfardade av ett bolag i koncernen.

SASONGSVARIATIONER PAVERKAR SKULDSATTNING
Bonavas verksamhet uppvisar stora sdsongsvariationer, vilket dven
avspeglar sig i skuldsattningen. Under arets forsta tre kvartal 6kar
vanligtvis skulderna till féljd av ménga startade projekt och manga
bostéder i produktion. Under det fjarde kvartalet dverlamnas
manga bostéder till kunder, vilket genererar stora infldden som
anvands for att betala av skulder.

Diagrammen visar hur kassafléde och nettoskuld utvecklas
mellan kvartalen samt hur stor del av skuldsattningen som utgors
av bostadsrattférenings- och bostadsaktiebolagsfinansiering.
Nettolaneskulden uppgick till 3 311 (6 873) MSEK. Svenska
bostadsrattsforeningar och finska bostadsaktiebolag hade en
nettolaneskuld uppgéaende till 1 341 (3 238) MSEK, varav 1 270
(2 364) MSEK avser finansiering fran banker och 91 (891) MSEK
avser finansiering via moderbolagets kreditfaciliteter som ar direkt
hanforlig till svenska bostadsrattsféreningar.

Koncernens totala kassa uppgick till 1 387 (499) MSEK.
Koncernens nettoldneskuld for évrig verksamhet uppgick till 1 971
(3 635) MSEK. Den lagre totala nettolaneskulden forklaras av olika
faktorer i de olika segmenten. | Tyskland har férskott fran kunder i
storre utstrackning finansierat verksamheten. | Sverige har det
upparbetade vardet i pdgédende produktion minskat till féljd av ett
lagre pris per enhet samtidigt som antal enheter var i linje med
féregéende ar. De planerade &tgarderna har gett effekt i Nordic
vilket dven avspeglas i lagre nettolaneskuld. | S:t Petersburg-
Baltikum var nettolaneskulden mer i linje med féregaende ar.

2020 2019
Langfristiga rantebarande fordringar 2 2
Kortfristiga rantebarande fordringar 17 19
Likvida medel 1387 499
Réntebarande fordringar 1407 520
Langfristiga rantebarande skulder 3063 1378
Kortfristiga rénteb&rande skulder 1655 6015
Rantebarande skulder? 4718 7 393
Nettoléneskuld 3310 6873

varav hanférligt till svenska bostadsréatts-
féreningar och finska bostadsaktiebolag?

Likvida medel 20 17

Réntebarande skulder extern projekt-

finansiering 1270 2364
Réntebarande skulder 6vrig projekt-

finansiering® 91 891
Nettolédneskuld i bostadsrattsféreningar/

bostadsaktiebolag 1341 3238
varav 6vrig verksamhet®

Likvida medel 1367 482
Réntebarande fordringar 19 21
Réntebarande leasingskulder, IFRS 16 223 257
Rantebarande skulder 6vrig verksamhet 3134 3880
Nettoladneskuld 6vrig verksamhet 1971 3635

1 Varav grona lan 1 298 MSEK. Den belédnade gréna tillgangsbasen bestod av
tillgéngar i Sverige och Danmark som 4&r, eller kommer att bli, certifierade med
Svanen-mérkning. Jamforelsesiffror for 2019 saknas eftersom ramverket inte
existerade 2019.

2 Som en konsekvens av att bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag
konsolideras i sin helhet inkluderas rantebarande skulder hanforliga till svenska
bostadsrattsféreningar och finska bostadsaktiebolag i Bonavas nettolaneskuld.

3 Avser finansiering via moderbolagets kreditfaciliteter direkt hanforlig till svenska
bostadsrattsféreningar.

4 Avser finansiering av verksamheter i samtliga segment exklusive den svenska
och finska konsumentaffaren.

Férdelning av tillgangar i balansrdkningen Kassafléde fore finansiering Nettolaneskuld

SEK Mdr MSEK MSEK
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Il Pégaende bostadsprojekt ll Ovriga tillgadngar
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Nettolaneskuld i bostadsrattsforeningar/
bostadsaktiebolag
M Ovrig nettolaneskuld
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Bonava-aktien och agarna

Bonava-aktien ar sedan 9 juni 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Sedan januari 2021 ingér aktien i segment Mid Cap. Bonava har tva
aktieslag, en A-aktie och en B-aktie, vilka béda ar upptagna till
handel p& Nasdaq. Varje A-aktie ar berattigad till tio réster och varje
B-aktie ar berattigad till en rost. Aktiekapitalet uppgick per den 31
december 2020 till 434 MSEK fordelat pa 108 435 822 aktier och
211 090 686 roster. Antalet A-aktier uppgick till 11 406 096 och
antalet B-aktier till 97 029 726. Lds mer om aktiekapitalets utveck-

ling p& www.bonava.com/aktien/aktiekapitalets-utveckling.

AGARE OCH AGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare uppgick vid &rets utgang till 31 089 (30 158).

Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, kontrollerade 47,5

procent av rosterna och 19,7 procent av kapitalet. Ingen annan
aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av
aktierna i Bonava (roster eller kapital). Vid arets utgéng dgde
svenska institutioner och féretag 60,0 procent av kapitalet och
rosterna. Det utlandska dgandet uppgick till 11,0 procent.

Stoérsta aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
Nordstjernan AB 8 500 000 18 077 265 24,5 48,8
Swedbank Robur fonder 128 119 8 696 087 8,1 4,7
Lannebo Fonder 0 6811 054 6,3 3,2
Didner & Gerge Fonder 0 2 965 299 2,7 1,4
Fjarde AP-Fonden 3343 2902579 2,7 14
Carnegie Fonder 0 2 406 404 2,2 1,1
Vanguard 75 545 2182621 2,1 14
Unionen 0 2 200 000 2,0 1,0
Dimensional Fund Advisors 4 050 2108873 1,9 1,0
Norges Bank 4239 1890949 1,7 0,9
Delsumma 10 storsta aktiedgare 8715 296 50241131 54,4 65,1
Ovriga 2 690 800 46 788 595 45,6 34,9
Totalt antal aktier 11 406 096 97 029 726 100,0 100,0
Agarstorleksférdelning per 31 december 2020

Storleksklass Agare, antal Agare, % Antal aktier Kapital, % Roster, %
1-500 24 541 78,9 3609 058 3,3 4,0
501-1 000 3372 10,8 2770999 2,6 2,6
1 001-10 000 2903 9,3 7 862 892 7,3 6,6
10 001-1 000 000 256 0,8 18 388 884 17,0 13,3
1 000 001-5 000 000 14 0,0 26430472 24,4 13,0
5000 001- 3 0,0 42212 525 38,9 56,8
Anonymt dgande 7 160 992 6,6 3,7
Totalt 31089 100,0 108 435 822 100,0 100,0
Agarkategorier Agarférdelning per land Marknadsandel (handel)

SNABBFAKTA
‘ Handelsplats: Nasdaq Stockholm

l Svenska institutionella
agare, 60,0%
Svenska privatpersoner, 16,1%
M Utlandska institutionella
agare, 11,0%
M Anonymt dgande, 6,8%
Ovriga, 6,2%

M Sverige, 89,7%
USA, 3,9%
Il Anonymt &gande, 3,8%
M Norge, 1,1%
Storbritannien, 0,8%
Finland, 0,2%
Ovriga, 0,6%

l Stockholm, 63,37%
Cboe BXE, 11,48%
Il Cboe APA, 9,94%
W Aquis, 4,49%
Cboe CXE, 3,20%
LSE, 2,88%
Turquoise, 1,15%
Cboe Periodic, 0,82%
M Ovrigt, 2,67%
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Segment/sektor:

Aktieslag:
Antal aktier:
Borsvarde 31
dec 2020:

ISIN kod B-aktien:
ISIN kod A-aktien:

Tickerkoder
Nasdaq:
Bloomberg:
Reuters:

Financials/

Real Estates
A-aktie och B-aktie
108 435 822

8,4 Mdr SEK
SE0008091581
SE0008091573

BONAV B
BONAVA:SS
BONAVb.ST
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Bonava-aktien och agarna

UTVECKLING UNDER ARET

Under aret minskade Bonavas B-aktie med 20,9 procent jamfort
med OMXSPI som under samma period 6kade med 12,9 procent.
Sista betalkurs per den 30 december 2020 var 79,00 SEK per
A-aktie och 78,70 SEK per B-aktie, motsvarande ett borsvarde om
8,4 Mdr SEK.

OMSATTNING OCH HANDEL

Den genomsnittliga dagsomséttningen av antalet B-aktier uppgick
under é&ret till 35 225 562. Bonavas B-aktier handlades p4 flera
olika marknadsplatser varav Nasdaqg Stockholm svarade fér 60
procent av omsattningen.

Genomsnittlig dagsomsattning (antal aktier) 2020
A-aktier 2 364
B-aktier 576 216
Handel i B-aktien 2020
Antal omsatta aktier, miljoner 145,2
Vardet av omsatta aktier, per 31 december 8,9 Mdr SEK
Genomsnitt dagsomsattning 35,2 MSEK

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Bonavas utdelningspolicy ar att arligen dela ut minst 40 procent av
arets resultat efter skatt. For rakenskapsaret 2020 foreslar sty-
relsen en ordinarie utdelning om 3,25 SEK per aktie (0,00), samt
en extra utdelning om 2,00 SEK per aktie uppdelat pa tva betaln-
ingstillfallen. Avstamningsdag for ratt till den forsta utdelningen
om 3,65 SEK per aktie foreslas bli den 6 april 2021. Avstamnings-
dag for ratt till den andra utdelningen om 1,60 SEK per aktie
foreslas bli den 4 oktober 2021. Under forutsattning att stamman
godtar utdelningsforslaget sker utbetalning den 9 april 2021
respektive den 7 oktober 2021.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman 2020 beslutade att bolaget ska dga ratt att terkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tacka kostnaderna som kan uppkomma
till foljd av 2020 &rs aktieprogram. Under 2020 aterkoptes

430 294 B-aktier. Per den 31 december 2020 fanns 1 245 355
B-aktier i eget forvar.

KONVERTERING AV AKTIER

Enligt Bonavas bolagsordning har agare till A-aktier ratt att
omvandla dessa till B-aktier. Under 2020 konverterades totalt
500 100 A-aktier till 500 100 B-aktier.

Bonava B kurs- och omsattningsutveckling 2020

SEK
120

100
80

o e

|
) TR T 1 [
0 ll Lo

20

JAN FEB MAR APR MAJ JUN

M Ovriga M Nasdaq Bonava B «= OMX Stockholm

116

LTIP 2020

Bonava har sedan tidigare tva langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram som omfattar totalt cirka 40 personer. Pa
arsstamman den 31 mars 2020 beslutades att infora ytterligare ett
aktiebaserat incitamentsprogram som omfattar koncernledningen
och vissa nyckelpersoner, totalt cirka 50 personer. Fér mer
information se not 4.

JUL

Data per aktie per 31 december 2020 2019

Borskurs A-aktien, SEK 79,00 102,00

Borskurs B-aktien, SEK 78,70 99,50

Hogsta notering, B-aktien, SEK 106,20 129,50

L&agsta notering, B-aktien, SEK 34,82 90,70

Aktiekursutveckling, % -20,9 -14,4

Eget kapital per aktie, SEK 73,87 70,02

Utdelning, SEK SR.58 0,00

Totalavkastning, % -20,9 -9,0

Direktavkastning, % 6,702 0,0

Resultat per aktie®, SEK 6,82 571

Kassaflode per aktie, SEK 35,30 3,55

P/E-tal 11,5 17,4

Antal aktier 108435822 108435822

Antal aktiedgare 31089 30158

U Av styrelsen foreslagen.

2) Baseras pa foreslagen utdelning.

) Fore och efter utspadning.

Analytiker som foljer Bonava Namn

ABG Sundal Collier Tobias Kaj

Carnegie Investment Erik Granstrém

DNB Markets Simen Mortensen

Handelsbanken Capital Markets Johan Edberg

Nordea Markets David Flemmich

SEB Equities Stefan Andersson

Kepler Cheuvreux Jan lhrfelt
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Kalla sid 115-116: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bear-
betad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Information till aktiedgare

Information till aktieagare

ARSSTAMMA 2021
Arsstamman i Bonava AB (publ) kommer att héllas onsdagen den
31 mars 2021. Mot bakgrund av den pagédende pandemin, och i
syfte att minska risken for smittspridning, kommer &rsstamman
genomforas enligt ett postrostningsférfarande, enligt lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomféran-
det av bolags- och foreningsstémmor. Detta innebar att inga aktie-
agare eller ombud kommer att kunna delta fysiskt p& stamman.
Deltagande sker istallet genom att aktiedgare rostar och l@mnar
in eventuella fragor i forvdag. Samtliga stammohandlingar finns
tillgangliga pd www.bonava.com/arsstamma-2021. Har kommer
aven en inspelad presentation med bland annat styrelseordférande
och vd finnas, dar avsikten ar att adressera eventuella fragor fran
aktiedgare.

Anmalan och postréstning

Aktiedgare som genom férhandsrdstning vill delta vid arsstamman
ska vara inford i aktieboken tisdagen den 23 mars 2021, och
anmala sig genom att avge sin férhandsrdst senast tisdagen den
30 mars 2021 via ett sarskilt formulér eller elektroniskt genom
verifiering med BankID. Bada tillvdgagangssatten hanteras via
www.bonava.com/arsstamma-2021.

FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport, kv. 1 jan-mar 2021 29 april 2021
20 juli 2021
28 oktober 2021

1 februari 2022

Delérsrapport, kv. 2 jan-jun 2021
Delérsrapport, kv. 3 jan-sep 2021
Bokslutskommuniké jan-dec 2021

A
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ARSOVERSIKT PA WEBBEN OCH DISTRIBUTIONSPOLICY

Las mer om Bonava och aret som gatt i var arsoversikt p& webben.
Den legala ars- och hallbarhetsredovisningen trycks i en begransad

upplaga for distribution till de aktiedgare som s 6nskar.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méaste, utéver
anmalan om deltagande, tillfalligt registrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB i god tid infér avstémningsdagen den
23 mars 2021.

For dvriga instruktioner se under rubriken Postrostning i
kallelsen till arsstamman.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslér en ordinarie utdelning om 3,25 SEK per aktie
(0,00), samt en extra utdelning om 2,00 SEK per aktie uppdelat pa
tva betalningstillfallen.

Avstamningsdag for ratt till den forsta utdelningen om 3,65 SEK
per aktie foreslés bli den 6 april 2021. Avstamningsdag for ratt till
den andra utdelningen om 1,60 SEK per aktie féreslas bli den 4
oktober 2021.

Under foérutsattning att stdmman godtar utdelningsforslaget sker
utbetalning den 9 april 2021 respektive den 7 oktober 2021.

IR-KONTAKT

Carolina Stromlid

Head of Investor Relations
carolina.stromlid@bonava.com
Tel: +46 708 807 173

117


https://reports.bonava.com

Definitioner

Definitioner

Bonava anvander sig bland annat av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettolaneskuld och soliditet. Koncernen
anser att nyckeltalen ar anvandbara for anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedoma koncernens moéjlighet
att lamna utdelning, forméaga att genomfora strategiska investeringar, forutsattningar for att leva upp till finansiella taganden, samt for att
kunna utvardera l6nsamheten. Berakningar av och ytterligare information om de alternativa nyckeltalen finns pa bonava.com/investor-
relations/finansiell-information. Koncernen definierar nyckeltalen enligt nedan. Definitionerna ar oférandrade mot tidigare perioder.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbdrande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av summa tillgéngar.

Avkastning péd sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto exklusive jamférelsestérande poster
med aterlaggning av rantekostnader for rullande 12 manader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summan av tillgdngar respektive skulder och eget kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Genomsnittlig rénta
Nominell ranta vagd med balansdagens utestdende riantebarande
skulder.

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstaende rantebindningstid vigd med utestdende riantebarande
skulder.

Genomesnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital de fem senaste kvartalen

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de fem senaste kvartalen

Jémférelsestérande poster

Materiella engangsposter i rérelseresultatet vilkas resultateffekter
ar viktiga att uppmarksamma néar periodens finansiella resultat
jamfors med tidigare perioder. For vidare beskrivning se not 1,
avsnittet Jamforelsestorande poster, s 65 samt not 25.

Kapitalomsé&ttningshastighet
Nettoomsiattning for rullande 12 ménader dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Kostnader fér produktion

Nedlagda kostnader fér mark, utvecklingskostnader som arkitekter
och 6évriga byggherrekostnader, anslutningsavgifter och uppférande
av byggnad.

Nettolaneskuld
Réntebarande skulder och avsattningar minus rantebérande
tillgangar inklusive likvida medel.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen redovisas vid tidpunkt for dverlamnande av
bostaden till slutkund. Fastighetsférsaljningar redovisas per den tid-
punkt da kontroll Gverforts till koparen, vilket normalt sammanfaller
med tilltrade till fastigheten. Nettointékt avser samma definition.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till Bonavas aktiesgare dividerat med
ett vagt genomsnitt av utestdende antal aktier under aret.

Resultat per aktie justerad fér jamforelsestérande poster

Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster samt skatt pa
jamforelsestorande poster hanforligt till Bonavas aktiedgare divide-
rat med ett vagt genomsnitt av utestdende antal aktier under aret.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
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Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader. Berdkning sker pa rullande 12 ménader.

Skuldséttningsgrad
Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder,
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Totalavkastning
Summa av aktiekursens férandring under &ret och utbetald
utdelning i forhéallande till aktiekursen vid arets borjan.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Bostéder i produktion
Avser tiden fran byggstart fram till fardigstéllande av byggnad.
En bostad anses fardigstalld efter genomférd slutbesiktning.

Byggrétt

Bedomd mojlighet att bebygga ett markomrade. For bostader mot-
svarar en byggratt antingen en lagenhet, radhus eller fristdende
sméahus. For att forfoga ver en byggratt kravs antingen dgande

av marken eller option péa att 4ga marken.

Byggstart

Det tillfalle nar Bonava beslutar om att pabdrja produktionen av en
byggnad. Vid detta tillfalle dvergér balanserade utgifter for mark
och utvecklingskostnader till pdg&ende bostadsprojekt.

Exploateringsfastigheter
Avser Bonavas innehav av mark- och byggratter fér framtida
bostadsutveckling samt aktiverade projektutvecklingsutgifter.

Férdigstéllda bostédder

Avser bostader dar slutbesiktning har skett men bostaden annu
inte har sélts, alternativt dar den fardigstallda bostaden salts men
annu ej tilltratts av koparen.

Férdigstéllandegrad
Bokférda kostnader i relation till beraknade totala kostnader i
pégéende bostadsprojekt.

Férséljningsgrad
Antal salda bostader i produktion i relation till totalt antal bostader
i produktion.

Resultatavrdknade bostdder

Antal salda bostader som tilltratts av kdparen. Vid kdparens till-
trade redovisas kopeskillingen som nettoomsattning och nedlagda
utgifter for bostaden redovisas som kostnader for produktion.

Reservationsgrad
Antal reserverade bostader i produktion i relation till totalt antal
bostader i produktion.

Sélda bostédder
Antal bostader dar bindande forséljningsavtal ar tecknat med
kunden och beslut om byggstart har fattats.
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