Pressmeddelande, 28 oktober 2021

Bonava presenterar utfall av strategisk éversyn och reviderade
finansiella mal

Efter Bonavas strategiska 6versyn har styrelsen fattat beslut om reviderade mal och en uppdaterad strategi
i syfte att framja langsiktigt virdeskapande. Frdn och med 2022 kommer verksamheten styras utifran sex
mal varav tva ar finansiella. Ett av malen &r att mer &n férdubbla resultat fére skatt till 2,2 miljarder
svenska kronor ar 2026. Som en effekt av den uppdaterade strategin kommer kostnader om -150 till

-200 miljoner svenska kronor redovisas som jamforelsestérande poster i det fjarde kvartalet 2021.

Bonava har under aret genomfért en genomlysning av verksamhet och omvarld for att identifiera
forutsattningar for 6kad effektivitet och l6nsamhet. Mot bakgrund av den nu slutférda éversynen har styrelsen
beslutat att fortydliga och revidera koncernens malsattningar, vilka innefattar saval syfte och strategiska
fokusomraden som interna och externa finansiella och icke-finansiella mal.

Koncernen ar idag verksam pa atta geografiska marknader innefattande totalt 22 regioner, efter beslutet att
avveckla verksamheten i Danmark. Framgent &r bolagets malsattning att 6ka narvaron och starka positionen i
de regioner som erbjuder bast férutsattningar for ett ldngsiktigt vardeskapande. Detta medfér ett 6kat behov
av att investera i fler byggratter dar utrymmet for tillvaxt ar som storst. Kapitalet kommer att férdelas till
respektive region utifran respektive affarsenhets férutsattningar och lénsamhet, samt var investeringarna ger
storst avkastning i férhallande till risk och aktiedgarvarde. Investeringarna i byggratter méste hdnga samman
med en okad resurseffektivitet genom repetition i produktionen och ett tydligare kommersiellt fokus.

- Den uppdaterade strategin syftar till att sakerstalla ett mer affarsdrivet forhallningssatt utifrdn den lokala
marknadens forutsattningar. Det kan exempelvis vara att dver viss tid behalla utvalda hyresrattsprojekt i egen
forvaltning vilket bedéms vara en attraktiv breddning av afférsmodellen, sdger Peter Wallin, VD och
koncernchef, Bonava.

Genom nya fortydligade malsattningar som styr verksamheten mot ett resultat i absoluta tal och mot en 6kad
integrering av héllbarhet i hela vardekedjan synliggérs Bonavas viardeskapande.

- Bonava har de senaste fem &ren etablerat en position som en ledande héllbar bostadsutvecklare. Med
tydligare malsattningar fortsatter nasta etapp av var resa for att fa ytterligare havstang i det gedigna arbete
som var organisation lagt ner. Vart syfte att skapa och erbjuda hallbara, lyckliga grannskap for fler ger oss ratt
forutsattningar for att skapa varde for vara kunder, medarbetare, aktiedgare och samhillet i stort, sdger Peter
Wallin.

Finansiella effekter i fjirde kvartalet 2021

Som en effekt av den uppdaterade strategin kommer jamforelsestérande poster om -150 till -200 MSEK att
redovisas i det fjarde kvartalet 2021. De jamforelsestorande posterna utgors framst av nedskrivningar av varde
pa mark som en foljd av den reviderade strategin samt forgaveskostnader relaterade till projekt som ej
materialiserats.

Bonavas mal och utdelningspolicy frdn och med 2022

e Ldnsamhet: Resultat fore skatt om 2,2 miljarder kronor ar 2026 (en 8kning med 120 procent fran 2020)
e Tillvaxt: 8 000 salda bostiader ar 2026 (en 6kning med 44 procent fran 2020)

o Hailsa och sakerhet: Vart mal ar en hilsosam och saker arbetsplats for alla

e Nojda kunder: Net Promoter Score (NPS)> 50

e Klimatatgirder: Fram till &r 2030 ska Bonava minska bade de direkta och de indirekta utsldppen av
klimatgaser med 50 procent, jamfort med basaret 2018

e Engagerade medarbetare: Medarbetarnas engagemang i linje med topp 10 procent basta féretag

| tillagg till de reviderade malen kvarstar mélet att soliditeten ska uppga till minst 30 procent. Bonavas
utdelningspolicy ar att dela ut minst 40 procent av koncernens resultat efter skatt till aktiedgarna dver en
konjunkturcykel.



Q3 presentation idag kl. 11 och kapitalmarknadsdag den 14 december

VD och koncernchef Peter Wallin och CFO Lars Granléf kommenterar pressmeddelandet vid den webbsanda
presentationen av resultatet for tredje kvartalet som halls kl. 11 idag. Folj den webbsanda presentationen live

pa:

Peter Wallin och andra nyckelpersoner i Bonavas ledning kommer ndrmare presentera Bonavas verksamhet,
reviderade malsattningar och uppdaterad strategi vid en webbsand digital kapitalmarknadsdag tisdagen den
14 december 2021. Inbjudan med mer detaljer publiceras langre fram.

For mer information, vanligen kontakta:
Lars Granlof, CFO

Tel: +46 790 631 609

Carolina Stromlid, Head of Investor Relations

Tel: +46 708 807 173
Fredrik Hammarback, Group Head of Press and Public Affairs

Tel: +46 739 056 063

Denna information ar sddan information som Bonava AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 28 oktober 2021 kl. 07.00 CET.

Bonava ar en ledande bostadsutvecklare i norra Europa som skapar hem och grannskap dar manniskor har
hégsta moijliga livskvalitet. Bolaget ar den férsta bostadsutvecklaren i Europa att fa sina klimatmal godkanda
av Science Based Targets initiative. Med sina 2 100 medarbetare utvecklar Bonava bostader i Tyskland,
Sverige, Finland, Danmark, Norge, S:t Petersburg, Estland, Lettland och Litauen, med en nettoomséattning om
cirka 17 miljarder kronor &r 2020. Bonavas aktier och gréna obligation 4r noterade pa Nasdag Stockholm.

For mer information om oss, besok:
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