Pressmeddelande, 14 december 2021

Bonavas kapitalmarknadsdag 2021.:
Mot lonsam tillvaxt och 6kat viardeskapande

Som tidigare kommunicerats har Bonava reviderat bolagets mal och strategi i syfte att framja ldngsiktigt
vardeskapande. De ld6nsamhets- och tillvixtmal som satts for 2026 har definierats utifran en vél
underbyggd affarsplan och med en stegvis forflyttning dver tid. Delma3let ar att resultatet fore skatt 2024
ska uppga till 1,6 miljarder SEK och antalet salda bostader till 7 000. Malen férutsatter en stegvis 6kning
av koncernens tillgdngar under perioden 2020 till 2026 om 15 till 18 miljarder SEK, varav cirka 6 miljarder
SEK avser férvarv av byggratter och 9 till 12 miljarder SEK avser investeringar i nya bostadsprojekt. Den
webbsanda kapitalmarknadsdagen borjar klockan 9.00 CET.

Under kapitalmarknadsdagen kommer bolagets ledning att géra presentationer, vilka syftar till att skapa en
djupare forstaelse for det nyligen uppdaterade strategiska ramverket, de reviderade finansiella mélen, samt ge
insikter kring Bonavas verksamhet och marknadsforutsattningar.

Finansiella mal 2026 och delmal 2024

Den 28 oktober presenterades sex reviderade mal for 2026 varav tva ar finansiella. Lonsamhetsmalet &r att na
ett resultat fére skatt om 2,2 miljarder SEK, en 6kning med 120 procent fran 2020, och tillvaxtmalet ar 8 000
salda bostader, en 6kning med 44 procent fran 2020. De finansiella mélen baseras pa den affarsplan for aren
2022-2026 som arbetats fram fran respektive affarsenhet. Delmaélet for 2024 &r att resultat fore skatt ska
uppgé till 1,6 miljarder SEK, en 6kning med 60 procent jamfért med 2020 och antalet sélda bostader ska
uppgé till 7 000, en 6kning med 26 procent jamfort med 2020.

Att projekt startas med ratt forutsattningar ar motorn for att kunna generera en forbattrad lonsamhet och
effektivitet i hela koncernen. For att nd malet for sélda bostader bedoms antalet startade enheter uppga till
cirka 6 000 fér 2022 och drygt 7 000 for 2024.

Strategiska fokusomraden

Vid kapitalmarknadsdagen kommer Bonava att beskriva tre strategiska fokusomraden som definierats inom
ramen for den uppdaterade strategin, samt hur dessa integrerat bidrar till virdeskapande. Fér det férsta ska
bolaget investera i fler byggratter. For det andra ska bolaget arbeta med 6kad resurseffektivitet genom
repetition och standiga forbattringar i produktionen. For det tredje ska Bonava ha ett tydligare kommersiellt
fokus.

Koncernen ar underinvesterad idag, vilket medfor ett behov av att investera i mer mark samt balansera och
utoka portfoljen med fler attraktiva byggratter for att kunna na tillvaxtmalet. Totalt bedéms behovet att 6ka
tillgdngarna uppga till mellan 15 och 18 miljarder SEK under perioden 2020 till 2026. Cirka 6 miljarder SEK
avser forvarv av byggratter och 9 till 12 miljarder SEK avser investeringar i nya bostadsprojekt. Okningen
planeras att finansieras genom icke utdelade vinstmedel genererade under perioden samt réntebarande
skulder. Ambitionen ar att fordela resurser och investeringar for att starka narvaro och position i de regioner
som erbjuder bast forutsattningar for langsiktigt vardeskapande och ldnsamhetsforbattringar. | dessa regioner
kommer Bonava att investera i byggratter som sékerstaller en fortsatt tillvaxt. Dessa investeringar medfér ett
behov av olika finansieringslosningar dar befintlig kapitalstruktur och projektfinansiering utgor en viktig grund
och kompletteras med en utdkad finansiering.

"Vart kassafléde édr stabilt och i kombination med 3,6 miljarder SEK i outnyttjade kreditfaciliteter ger det oss
en solid plattform for att finansiera dessa investeringar. Samtidigt utvadrderar vi nya finansieringslésningar fér
den Gkade investeringsnivan och en fortsatt balanserad kapitalstruktur”, sédger Lars Granléf, CFO.

Effektiv styrning

Bonavas finansiella resultat har under de senaste aren paverkats av varierande effektivitet och lonsamhet i
genomférandet av projekt mellan olika marknader. Det ar darfor av hogsta prioritet att forbattra styrning och
kostnadseffektivitet inom design, produktion och ink6p for att sdkerstalla lbnsamma projekt i hela koncernen
dar bruttomarginalen ar den framsta drivkraften.



"Aven om tillvixt kommer att bidra till att nd vart EBT-m3l om 2,2 miljarder SEK i 2026, kommer férbéttringar
av bruttomarginalen att vara den frémsta drivkraften. FOr att sékerstélla [6nsam tillvixt behéver vi effektiv
projektkontroll. Hela utvecklingsprocessen inklusive design, standardiserade byggsystem till kommersiell
planering, méste vara pé plats innan vi séljer vara bostiader”, sdger Peter Wallin, VD och koncernchef.

Lénsam tillvixt utifran tre faser

Da affarsenheterna skiljer sig &t vad galler mognad och férutsattningar ar den strategiska inriktningen for
lonsam tillvaxt uppdelad i tre faser som innefattar att stabilisera verksamheten, sadkerstalla ldnsamhet och att
vaxa verksamheten. Affarsenheterna befinner sig for narvarande i olika faser, och malsattningen ar att de ska
forflytta sig ett steg i taget, fran att stabilisera verksamheten till att sdkerstilla l6nsamhet innan de garin i
tillvéxtfasen.

Den forsta fasen fokuserar pa att stabilisera verksamheten. Syftet ar att sakerstalla tillrackliga och
kontinuerliga volymer for en héllbar verksamhet, och att méta utmaningar relaterade till en verksamhet utan
tillvéxt. Den andra fasen ar att sakerstalla lonsamhet och minimera lonsamhetsvariationer mellan projekt och
samtidigt fa ett tydligare kommersiellt fokus och utveckling av mer vildefinierade byggsystem och repetitiva
processer for att driva kostnadseffektiv produktion. Att sdkerstilla lGnsamhet inkluderar ocksd investeringar i
byggratter for att uppna en starkare narvaro och position. Den tredje fasen ar att vaxa affaren. For de
affarsomraden som befinner sig i denna fas &r repetitiva produktionsprocesser och byggsystem vildefinierade
och etablerade. Genom optimering av investeringar i byggratter, utifran risk och avkastning i kombination med
att utvardera och introducera nya affarsmodeller fér att méta kundbehov och tillvarata tillvaxtmoijligheter,
sdkerstalls en stabil, ldbnsam och vaxande affar 6ver tid.

Operativ modell fér havstang i den lokala affaren

For att sakerstalla ett mer affarsdrivet forhallningssatt utifran de lokala marknadernas férutsattningar kravs ett
mer balanserat arbetssatt mellan affarsenheterna och koncernens stédfunktioner. Det medfor ett behov av
tydligare definierat ansvar, hela viagen ut till bostadsutvecklingsprojekten. Strategi och mandat anpassas for
varje affarsomrade utifran mognadsgrad och kapacitet. Genom denna mer decentraliserade affarsmodell, med
stod frén koncernen, kan affarsenheterna snabbare anpassa sitt erbjudande utifrdn den lokala marknaden och
kundernas behov vilket dven kan innefatta en breddning av affarsmodellen genom exempelvis egen
forvaltning av hyresrattsprojekt 6ver viss tid.

“For att kunna koppla ett starkare grepp om var affar och ta Bonava in i framtiden krévs en tydligare och
stabilare grund for hela organisationen att utga fran. Var ambition &r att leverera sdvél kundvirde som en god
avkastning till vdra aktiedgare. Med fokus pa medarbetarna, digitalisering som méjliggérare och héllbarhet helt
integrerad i var verksamhet, skapar vi en decentraliserad och samtidigt mer integrerad modell som stodjer ett
beslutsfattande néra projekten och kunderna”, sager Peter Wallin, VD och koncernchef fér Bonava.

Bonavas vag framat ar att genomfora strategin och leverera pa de tidigare kommunicerade malen kopplade till
lonsamhet, tillvaxt, halsa och sidkerhet, kundnéjdhet, klimatatgarder och medarbetarengagemang - eftersom
samtliga mal behovs for att uppfylla vart syfte - att skapa lyckliga grannskap for fler.

For att delta vid den digitala kapitalmarknadsdagen, registrera dig har:

Presentationsmaterial kommer finnas tillgangligt pa strax fore kl. 9.00 CET.
For mer information, vanligen kontakta:
Lars Granlof, CFO

Tel: +46 790 631 609

Carolina Stromlid, Head of Investor Relations

Tel: +46 708 807 173
Fredrik Hammarback, Group Head of Press and Public Affairs

Tel: +46 739 056 063
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Bonava &r en ledande bostadsutvecklare i norra Europa som skapar hem och grannskap dar méanniskor har
hogsta moijliga livskvalitet. Bolaget ar den forsta bostadsutvecklaren i Europa att fa sina klimatmal godkanda
av Science Based Targets initiative. Med sina 2 100 medarbetare utvecklar Bonava bostader i Tyskland,
Sverige, Finland, Danmark, Norge, S:t Petersburg, Estland, Lettland och Litauen, med en nettoomsattning om
cirka 17 miljarder kronor ar 2020. Bonavas aktier och grona obligation ar noterade p& Nasdag Stockholm.

For mer information om oss, besok:
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