Pressmeddelande, 28 februari 2022

Kallelse till &rsstamma i Bonava AB (publ)

Aktiedgarna i Bonava AB (publ), 556928-0380, ("Bonava") kallas harmed till arsstamma
fredagen den 1 april 2022 klockan 15.00, Finlandshuset, Snickarbacken 4, Stockholm.
Inregistrering till bolagsstamman bdérjar kl. 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedagare ska kunna utva sin rostratt pa arsstamman aven genom
att rosta pa forhand genom s.k. postrostning i enlighet med § 13 i Bonavas bolagsordning.

Deltagande
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska

o dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 24
mars 2022,

o dels till bolaget anmalt sitt deltagande vid stamman senast den 28 mars 2022 pa
adress Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, alternativt
per telefon 08-402 92 26. Aktiedgare som ar fysiska personer har dven mojlighet att
anmala sig via bolagets webbplats bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022. Vid
anmalan vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt
registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Framstallningen av
bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen den 24 mars 2022 kommer att beakta
rostrattsregistreringar som har gjorts senast den 28 mars 2022. Detta innebar att aktiedgare
bdr underratta sin forvaltare om detta i god tid fore denna dag.

Aktiedagare som o6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att
medfora ett eller tva bitraden. Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och
daterad fullmakt for ombudet. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdorighetshandling bilaggas. For att underlétta registreringen vid stdmman boér
fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under
ovanstaende adress senast den 31 mars 2022. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022, samt skickas utan kostnad for
mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Aktiedgare som vill utnyttja majligheten till forhandsréstning ska géra detta enligt
instruktionerna under rubriken "Postréstning” nedan. Vid sadan férhandsréstning behdver
nagon ytterligare anmalan inte ske.



Postréstning

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Bonavas
webbplats, bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022, samt skickas utan kostnad for
mottagaren till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress.
Postrostningsformularet galler som anmalan till bolagsstamman.

Det ifylida formularet maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formularen &
Bonavas vagnar) tillhanda senast 28 mars 2022. Det ifyllda formuléret ska skickas till Bonava
AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far aven inges
elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt
instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifylida formularet
skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens "Bonava AGM
2022").

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformulér
finns tillgangligt pa bolagets webbplats, bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022, samt
skickas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin
postadress. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdorighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker &r résten (dvs. forhandsréstningen i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

N o gk~ wbdpe

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse

8. Beslut om:

A. faststallande av resultatrdkning och balansrakning, samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning,

B. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrékningen samt
vid utdelning, faststallande av avstamningsdag fér denna, och

C. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
9. Beslut om antalet av stamman valda styrelseledamdoter och revisorer
10. Beslut om arvoden at de av stamman valda styrelseledamoterna och revisorsarvoden
11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer
12. Val av ledamaéter till valberedningen och valberedningens ordférande
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14. Framlaggande av rapport om ersattningar for godkdnnande
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15. Beslut om:
A. langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, och
B. Overlatelse av B-aktier i Bonava under incitamentsprogrammet

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att verkstélla férvarv och 6verlatelse
av B-aktier i Bonava

17. Stdmmans avslutande

Beslutsférslag

Valberedningen for Bonava, som infor arsstamman 2022 bestar av Peter Hofvenstam
(Nordstjernan AB, tillika valberedningens ordférande), Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Mats Gustafsson (Lannebo Fonder), Olof Nystrom (Fjarde AP-Fonden, sedan
november 2021) och Mats Jénsson (styrelsens ordférande, adjungerad), har framlagt férslag
till beslut savitt avser punkterna 2 och 9-11 i dagordningen.

Punkt 2:

Valberedningen foreslar Mats Jonsson till stammans ordforande, eller, vid forhinder fér honom,
den som valberedningen istéllet anvisar.

Punkt 3:

Den rostlangd som foreslas att godkannas under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd
som upprattas av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken, anmélda och narvarande aktiedgare vid bolagsstamman och
inkomna postroster.

Punkt 5:

Styrelsen foreslar (A) Kristian Akesson, ombud for Didner & Gerge, och (B) Oskar Bérjesson,
ombud for Skandia Liv, till justeringsman att tillsammans med ordféranden justera stammans
protokoll, eller, vid forhinder for ndgon eller bada av dem, den eller de som styrelsen istallet
anvisar.

Punkt 8 B:

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande stdende medel om totalt 6 998 149 344
kronor disponeras sa att 3,50 kronor per aktie, totalt 375 166 634 kronor?, utdelas till
aktiedgarna och att aterstaende belopp 6verfors i ny rakning. Styrelsen foreslar att den
foreslagna utdelningen ska delas upp pa tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta
utbetalningstillfallet betalas 1,75 kronor per aktie och vid det andra utbetalningstillfallet betalas
1,75 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for den forsta utbetalningen av utdelning foreslar styrelsen tisdagen den
5 april 2022. Om arsstamman beslutar enligt forslaget beréknas utdelning om 1,75 kronor per
aktie komma att betalas ut fran Euroclear Sweden AB fredagen den 8 april 2022.

Som avstamningsdag fér den andra utbetalningen av utdelning foreslar styrelsen mandagen
den 3 oktober 2022. Om arsstamman beslutar enligt férslaget berdaknas utdelning om 1,75

! Den foreslagna utdelningens totalbelopp &r berdknat baserat pa antalet utestdende aktier per den 23 februari
2022.
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kronor per aktie komma att betalas ut fran Euroclear Sweden AB torsdagen den 6 oktober
2022.

Punkt 9:

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstamman valda styrelseledamoter ska vara sju
(7) ordinarie ledamoter utan nagra styrelsesuppleanter.

Vidare foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat revisionsbolag
utan ndgon revisorssuppleant.

Punkt 10:

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen exklusive ersattning for utskottsarbete, for
tiden intill nasta arsstamma, utgar med ett totalt belopp om 2 720 000 kronor (tidigare

2 330 000 kronor), varav 800 000 kronor (tidigare 780 000 kronor) ska utga till styrelsens
ordférande och 320 000 kronor (tidigare 310 000 kronor) till vardera dvrig stammovald
ledamot.

| tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden
ska utga ett motesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfor
Norden. Fdrslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfor for styrelseledamoter
bosatta utanfor Norden.

Valberedningen foreslar att, utéver ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledaméterna i
revisionsutskottet utgar med 150 000 kronor (oférandrat) till ordféranden och 75 000 kronor
(oféréndrat) till vardera ovrig ledamot.

Valberedningen foreslar dartill att, utdver ordinarie styrelsearvode, ersattning till ledamoterna i
ersattningsutskottet utgar med 75 000 kronor (oférandrat) till ordféranden och 35 000 kronor
(tidigare ingen ersattning) till vardera 6vrig ledamot.

Vidare foreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11:

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Viveca Ax:son Johnson, Asa
Hedenberg, Mats Jonsson, Angela Langemar Olsson och Per-Ingemar Persson for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar vidare nyval av Andreas Segal och Nils
Styf som styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Frank Roseen har avbojt
omval. Valberedningen foreslar omval av Mats Jénsson som styrelsens ordférande for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Information om de personer som valberedningen foreslagit till
styrelseledamaéter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022.

Till revisor féreslas omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”).
PwC har meddelat bolaget att Patrik Adolfson kommer att fortsétta som huvudansvarig revisor
om arsstamman valjer PwC. Forslaget av revisor ar i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation.

Punkt 12:

Aktieagare representerande 6ver 50 procent av det totala antalet roster i bolaget foreslar
foljande valberedning infor arsstamman 2023: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart
Francke, Swedbank Robur Fonder och Olof Nystrom, Fjarde AP-Fonden samt styrelsens
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ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam foreslas som valberedningens
ordférande.

Punkt 13:

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska galla
langst for tiden fram till arsstamman 2026.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och dévriga medlemmar i bolagets ledning.
Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman ska dessa tillampas pa ersattningar som avtalas
samt pa forandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte rorlig kontant erséttning som
utgar enligt syntetiska aktier eller andra ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Ersattningar till verkstallande direktor beslutas av styrelsen i Bonava AB baserat pa
rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattningar till 6vriga medlemmar i bolagets ledning
beslutas av verkstallande direktor i samrad med ordféranden och rapporteras till styrelsen/
ersattningsutskottet.

1. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bonavas strategiska malbild ar att vara en ledande och hallbar bostadsutvecklare i Europa.
For att uppna de strategiska malen arbetar vi med fokusomraden enligt en &ndamalsenlig
affarsmodell. Vi star pa en stabil grund med grundlaggande varderingar och utgangspunkten
ar var hallbarhetsagenda med miljomassigt, socialt och etiskt fokus.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda, saval pa
kort som lang sikt, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. En viktig del i det ar att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som majliggdrs genom dessa riktlinjer.

2. Erséattningskomponenter och andra villkor fér medlemmar i bolagets ledning

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig ersattning, pensionsférman samt andra férmaner. Utéver vad som faststalls i
riktlinjerna kan bolagsstamman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlon

Den arliga fasta kontantlénen ska avspegla ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda
resultat. Lonenivaerna ses 6ver antingen varje ar eller vartannat ar for att sakerstalla fortsatt
konkurrenskraft och for att beldéna individuella prestationer.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig ersattning bestar av bade kontanta
(kortsiktiga) och aktiebaserade (langsiktiga) komponenter.

Rorlig kontant erséttning

Rorlig kontant erséttning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till bolagets férdefinierade
finansiella eller kvalitativa mal. De kan vidare utgoras av individanpassade kvantitativa eller
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kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsagendan, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutas
sker en utfallsbedomning. Utfall ska relateras till uppfyllelsen av uppstéllda malsattningar
avseende lonsamhet samt salda bostader, for koncernen och/eller den verksamhet for vilken
befattningshavaren har resultatansvar. Styrelsen ansvarar for denna bedémning for
verkstéllande direktérens utfall, medan verkstallande direktéren ansvarar for utfallsbedémning
for ovriga medlemmar i bolagsledningen. Bedomning baseras for finansiella mal pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Matperioden for uppfyllelse och eventuell utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna
maétas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontanterséattningen far uppga till hogst
60% av fast arlig kontantersattning for verkstallande direktér och 50% for 6vriga ledande
befattningshavare under matperioden fér sadana kriterier.

Rorlig aktiebaserad ersattning

Langsiktiga incitament ("LTI-program”) ar vanligen aktierelaterade och beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar arligen om ett
aktierelaterat LTI-program ska foreslas bolagsstamman. LTI-program ska ha en tydlig koppling
till affarsstrategin och ska alltid utformas med syftet att sammanlanka aktieagarnas respektive
deltagarnas intressen for langsiktigt vardeskapande.

Pension och andra forméaner

For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektivavtalad
pensionsforman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant I6n inte 6verstiga 30%. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande, savida detta inte foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring samt bilférman.
Premier och andra kostnader for sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10%2 av
den fasta kontantlénen. For medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker
reglering av pensionsférman och andra formaner enligt fast eller tvingande lokal praxis, men
justeringar ska i det fallet sa langt som mgjligt hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

3. Upphtrande av anstallning

Medlem av bolagets ledning som avslutar sin anstéllning pa bolagets initiativ ager i
normalfallet ratt till maximalt nio manaders uppsagningstid med avgangsvederlag
motsvarande nio manaders fast I6n. Bolaget ska ha ratt att fran avgangsvederlaget géra
avdrag for ersattning som under namnda nio manader utbetalas fran ny arbetsgivare. For
verkstallande direktor far istallet tillampas en uppsagningstid om tolv manader med
avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast [6n. Uppsagningstiden uppgar maximailt till
sex manader vid uppsagning pa initiativ av den anstallde.

4. Lo6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, erséattningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid

2 For anstéllda som temporirt arbetar utomlands far virdet av férmanerna uppga till totalt 40% av den fasta
I6nen. Exempel pa formaner som kan ingd ar bostadstillagg, skolavgifter, levnadskostnadstillagg, flyttkostnader
etc.
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har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har i uppgift att bereda beslut angaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar,
och lagga fram forslag till beslut vid &rsstamman. Antagna riktlinjer galler till dess att nya
riktlinjer godkants av arsstamman.

Styrelsen ska vidare félja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagets ledning
och tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den man de berérs av fragorna.

6. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

7. Betydande forandringar av riktlinjerna samt hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats
For 2022 har det maximala utfallet av rorlig kontantersattning justerats att uppga till hogst 60%

av fast arlig kontantersattning for verkstallande direktor och 50% for 6vriga
ledandebefattningshavare under matperioden for sadana kriterier.

Vid arsstamman 2021 framstélldes inga synpunkter fran aktieagarna avseende riktlinjerna.
Bolaget har saledes inte haft att beakta nagra synpunkter under aret.

Punkt 14:

Styrelsen framlagger bifogad?® rapport om ersattningar och foreslar att arsstamman ska besluta
att godk&nna densamma.

Punkt 15:

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2022) for Bonava AB (publ) ("Bonava") och om Overlatelse av B-
aktier i Bonava enligt punkterna A och B nedan. Deltagande i LTIP 2022 kraver ett eget
aktiedagande i Bonava.

A. LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
1.1 Motiv till LTIP 2022

Det huvudsakliga motivet till att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram &ar
att sammanlénka aktieagarnas respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners
intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2022 ger ett langsiktigt
koncernovergripande fokus pa resultatutveckling bland deltagarna. Incitamentsprogram
beddéms vidare underlatta for Bonava att rekrytera och behalla personer i koncernledningen
och andra nyckelpersoner. De syntetiska aktierna ger deltagarna méjlighet att betala den skatt

3 Rapport om ersittningar 2021 offentliggdérs samtidigt med rsredovisningen 2021, senast den 11 mars 2022.
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som foljer av eventuell tilldelning av aktier till foljd av LTIP 2022 utan att omedelbart behdva
avyttra de tilldelade aktierna.

Programmet I6per under tre ar. For att delta i LTIP 2022 kravs ett eget aktieagande i Bonava.
Efter den faststéllda intjanandeperioden kommer deltagarna att dels vederlagsfritt tilldelas B-
aktier i Bonava, dels erhalla kontant ersattning motsvarande aktiekursen p& Bonava-aktien vid
utbetalningstillfallet, forutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

1.2 Deltagare i LTIP 2022

LTIP 2022 omfattar cirka 55 anstéllda bestdende av koncernledningen och vissa
nyckelpersoner inom Bonava-koncernen, indelade i fyra kategorier. Den férsta kategorin
omfattar Bonavas verkstéllande direktér (VD), den andra kategorin omfattar koncernledningen,
den tredje kategorin bestar av regionchefer och den fijarde kategorin bestar av medarbetare
med funktionsansvar. Tillkommande personer som rekryterats men annu inte pabdrjat sin
anstallning i Bonava-koncernen nar anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan
erbjudas deltagande villkorat av att anstallningen pabdrjas.

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter och syntetiska aktier

For att kunna delta i LTIP 2022 kravs att deltagaren investerar i ett eget aktiedgande i Bonava
("Investeringsaktier") som allokeras till LTIP 2022. Investeringsaktierna ska sarskilt férvarvas
for LTIP 2022, alternativt kan, for deltagare som uppfyller Bonavas
aktieinnehavsrekommendation nedan, ett befintligt aktieinnehav som inte utgor
Investeringsaktier i ett annat pagaende LTIP anvandas som Investeringsaktier. Deltagaren kan
investera maximalt en manadslon (enligt [6neniva per den 1 januari 2022) fore skatt i LTIP
2022. Investering kan ske till nagon av féljande investeringsnivaer; 50 eller 100 procent av
maximal investering. For den forsta kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till
2,25 aktieratter och 2,25 syntetiska aktier, fér den andra kategorin géller att varje
Investeringsaktie berattigar till 1,8 aktieratter och 1,8 syntetiska aktier, for den tredje kategorin
galler att varje Investeringsaktie berattigar till 1,35 aktieratter och 1,35 syntetiska aktier och for
den fjarde kategorin géaller att varje Investeringsaktie berattigar till 0,9 aktieratter och 0,9
syntetiska aktier. Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar uppdelade i prestationsaktieratter
och matchningsaktieratter enligt vad som narmare anges under rubriken "Villkor for aktieratter
och syntetiska aktier’ nedan.

Deltagare i Bonavas LTIP rekommenderas att, genom tilldelningar av LTIP-aktier och egha
investeringar, over tid ackumulera och behélla aktier i Bonava i sddan omfattning att deras
respektive innehav uppgar till ett varde motsvarande minst sex (6) bruttomanadsloner. Fér VD
rekommenderas istallet ett innehav motsvarande minst tolv (12) bruttomanadsloner.

1.4 Villkor for aktieratter och syntetiska aktier
Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.
Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte 6verlatas eller pantsattas.

Varje aktieratt kan ge innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget efter
offentliggérande av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2025.

Varje syntetisk aktie kan ge innehavaren rétt att vid samma tidpunkt erhalla en kontant
utbetalning motsvarande aktiekursen pa Bonavas B-aktie vid utbetalningstillfallet.

Ratt att erhalla B-aktier enligt aktieratterna och kontant utbetalning enligt de syntetiska
aktierna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av Investeringsaktierna och, med
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vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstéalld inom Bonava-koncernen fram till
offentliggérandet av Bonavas delarsrapport for forsta kvartalet 2025.

Aktieratterna och de syntetiska aktierna &r uppdelade i prestationsaktieratter och
matchningsaktieréatter. En niondel av alla aktierétter och syntetiska aktier som deltagaren totalt
tilldelas ska vara matchningsaktieratter (dvs. antalet matchningsaktieratter motsvarar en
attondel av antalet prestationsaktierétter), for vilkka nagon maluppfylinad inte kréavs annat an
bibehallet aktieinnehav och fortsatt anstallning enligt stycket ovan.

For tilldelning av B-aktier respektive utbetalning av kontant erséttning med stod av
prestationsaktieratter kravs darutéver att prestationsmalen uppnatts av Bonava pa det sétt
som beskrivs under rubriken "Prestationsmal" nedan.

For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bonava att kompensera
deltagarna om Bonavas utdelningar, sett éver hela intjanandeperioden, dverstiger den niva
som fastslagits i bolagets utdelningspolicy. Utdelningskompensation sker avseende de B-
aktier och den kontanta utbetalning som deltagaren erhaller.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier och vid
utbetalning av kontant erséttning ar begransat till 400% av aktiekursen (inklusive eventuell
kompensation som deltagarna erhaller for lamnade utdelningar). Aktiekursen beraknas da som
genomsnittlig senaste betalkurs for Bonavas B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period
om de tjugo (20) handelsdagarna narmast efter arsstamman 2022.

1.5 Prestationsmal

For tilldelning av B-aktier respektive utbetalning av kontant ersattning med stdd av
prestationsaktieratter kravs uppfylinad av tva prestationsmal. Av prestationsaktieratterna galler
att 60 % ska avse mal 1 (EBT) och 40 % ska avse mal 2 (absolut TSR).

Mal 1 Prestationsmalet avser Bonavas ackumulerade rorelseresultat (EBT) under
perioden 2022-2024. Miniminivan for prestationsmalet ska uppga till ett ackumulerat
rorelseresultat om 3,5 miljarder kronor och maximinivan till ett ackumulerat rérelseresultat om
4,2 miljarder kronor. | fall dar graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivan
kommer utfallet att méatas pa linjar basis och tilldelning respektive utbetalning av kontant
ersattning ske baserat pa uppnatt utfall.

Mal 2 Prestationsmalet avser totalavkastning (TSR)* pa Bonavas B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under en viss matperiod (se nedan). Miniminiva for prestationsmalet ska uppga till
en totalavkastning om 19,1% Gver tre ar (baserat pa en arlig TSR om 6%) och maximinivan till
en totalavkastning om 40,5% Gver tre ar (baserat pa en arlig TSR om 12%). Vid uppfyllelse av
miniminivan sker tilldelning respektive utbetalning av kontant ersattning med motsvarande ¥4
av maximalt utfall for prestationsmalet. | fall dar graden av uppfyllelse ligger mellan minimi-
och maximinivan kommer utfallet att matas pa linjar basis och tilldelning ske baserat pa
uppnatt utfall. Matperioden for att méata absolut TSR (Mal 2) ska vara enligt foljande.
Startvardet berdknas som genomsnittlig volymviktad betalkurs for bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under de fem (5) handelsdagar som féljer efter publiceringen av Bonavas rapport
for det forsta kvartalet 2022 och slutvardet berédknas som genomsnittlig volymviktad betalkurs
for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem (5) handelsdagar som féljer efter
publiceringen av Bonavas rapport for det forsta kvartalet 2025.

4Inklusive aterlagda utdelningar.
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1.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2022, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska &ga ratt att gora anpassningar, inklusive
att andra férdelningen mellan aktieratter och syntetiska aktier, for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ga ratt att inféra en alternativ
lAngsiktig incitamentsldsning for relevanta personer verksamma i saddana lander dar
deltagande i LTIP 2022 inte &r lampligt. Om det sker betydande forandringar i Bonava-
koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor fér tilldelning och
mojligheten att utnyttja aktieratterna eller de syntetiska aktierna enligt LTIP 2022 inte langre ar
andamalsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-aktier som
ska tilldelas enligt aktieratterna och utbetalningen enligt de syntetiska aktierna slutligen
bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2022 &r rimligt. Denna prévning gors i
forhallande till Bonavas finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa aktiemarknaden och
i Bvrigt. Om styrelsen vid sin prévning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen
reducera det antal aktier som ska tilldelas och minska den kontanta utbetalningen.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Bonava som kan tilldelas enligt LTIP 2022 ska vara begransat
till 143 324 aktier, vilket motsvarar cirka 0,13 procent av samtliga aktier och cirka 0,07 procent
av samtliga roster i bolaget. Den kontanta utbetalningen kan maximalt baseras pa 143 324
syntetiska aktier dar vardet av en syntetisk aktie baseras pa aktiekursen pa Bonavas B-aktie
vid utbetalningstillfallet. Antalet B-aktier respektive den kontanta utbetalningen som omfattas
av LTIP 2022 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar kunna bli foremal
for omrékning pa grund av att Bonava genomfér fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, féretradesemission, utdelningskompensation eller liknande
bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.8 Sakringsatgarder

Styrelsen har dvervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2022; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sdkerstéllande av leverans av B-aktier
under programmet eller 6verlatelse av B-aktier i Bonava till berattigade deltagare i LTIP 2022.
Styrelsen anser det senare alternativet vara att féredra. Styrelsen har darfor féreslagit att
arsstamman ska besluta om Overlatelse av B-aktier i Bonava som innehas av bolaget samt
bemyndiga styrelsen att verkstélla forvarv av B-aktier i Bonava (se punkterna B nedan och
punkt 16 i dagordningen). Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att verkstalla
dverlatelse av B-aktier i Bonava, vilka innehas av bolaget, pa Nasdag Stockholm for att sékra
kostnader fOr utbetalning av kontant erséttning och arbetsgivaravgifter enligt programmet.
Skulle arsstamman emellertid inte godkanna styrelsens forslag kan styrelsen komma att inga
ovannamnda sakringsarrangemang med en bank for att sdkerstélla bolagets skyldighet att
leverera B-aktier enligt programmet. Ett sddant sékringsarrangemang med en bank kan aven
komma att anvandas i syfte att tdcka kostnader for utbetalning av kontant ersattning och
arbetsgivaravgifter som uppkommer till féljd av LTIP 2022.

1.9 Programmets kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 79,85 kronor vid investeringstillfallet och vid tilldelning
respektive utbetalning, att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att
dessa gor en maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av de tva prestationsmalen,
samt att samtliga deltagare ar kvar i programmet fram till tilldelning respektive utbetalning,
beréknas den totala kostnaden for LTIP 2022, inklusive uppskattade kostnader for
arbetsgivaravgifter, uppga till cirka 25 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar cirka 0,29 procent
av Bonavas borsvarde baserat pa den genomsnittliga stangningskursen for Bonavas B-aktie
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mellan den 3 februari — 9 februari 2022. Vid antagande om en positiv aktiekursutveckling om
20 procent under programmets I6ptid dkar kostnaden till 30 miljoner kronor, vilket motsvarar
cirka 0,35 procent av Bonavas borsvarde.

Den arliga kostnaden for LTIP 2022 inklusive arbetsgivaravgifter beraknas uppga till cirka 8
miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket motsvarar cirka 0,48 procent av
Bonavas totala personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter for 2021.

LTIP 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktieratterna ska
kosthadsforas som en personalkostnad och periodiseras ¢ver intjanandeperioden. Det innebér
vidare att de syntetiska aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska kostnadsfoéras
som en personalkostnad och periodiseras over intjanandeperioden och fortlépande
omvarderas vid varje rapporttillfalle.

1.10 Effekter pa viktiga nyckeltal

Den beraknade arliga kostnaden for LTIP 2022 om 8 miljoner kronor (baserat pa ovan angivna
antaganden) motsvarar pa proformabasis for 2021 en negativ effekt om cirka 0,05
procentandelar pa Bonavas rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,06
kronor. Styrelsen bedomer dock att de positiva effekterna pa Bonavas finansiella resultat som
forvantas uppsta genom en 6kning av deltagarnas engagemang, inlasning och aktieagande
och mojligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet évervager de kostnader
som ar relaterade till LTIP 2022.

1.11 Beredning av forslaget

LTIP 2022 har behandlats vid styrelsemdten och utarbetats i enlighet med de riktlinjer som
beslutades galla for LTIP 2021.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bonava

Det finns sedan tidigare aktierelaterade incitamentsprogram, LTIP 2019, LTIP 2020 samt LTIP
2021, i Bonava, se not 4 i Bonavas arsredovisning for 2021 som halls tillganglig pa Bonavas
hemsida, bonava.com senast frdn och med den 11 mars 2022.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
LTIP 2022.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens férslag till beslut om inférande av LTIP 2022 erfordrar att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande mer an hélften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

B. OVERLATELSE AV B-AKTIER | BONAVA UNDER INCITAMENTSPROGRAMMET

Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av B-aktier i Bonava enligt nedan ar villkorat av att
arsstamman forst fattat beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTIP
2022) i enlighet med punkt A ovan.

2.1 Overlételse av B-aktier i Bonava till deltagare i LTIP 2022

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att Overlata B-aktier i bolaget enligt féljande.
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e HOgst 143 324 B-aktier i Bonava far dverlatas (eller det hogre antal B-aktier som kan félja
av omréakning till foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, utdelningskompensation eller liknande bolagshéndelser).

e B-aktierna far dverlatas till deltagare i LTIP 2022 som enligt villkoren for LTIP 2022 har
ratt att erhalla B-aktier.

e Overlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i 6vrigt enligt de villkor som galler for
LTIP 2022.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av B-aktierna utgor ett
led i genomférandet av LTIP 2022. Darfor anser styrelsen det vara till fordel fér bolaget att
overlata B-aktier enligt forslaget.

Punkt 16

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden
for nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid
var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga B-aktier i Bonava.
Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per B-aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs. Vid forvarv som utfors av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for B-
aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna forvarvats
aven om den volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bonava ligger utanfor
kursintervallet. Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att éverlata egna B-aktier. Overlatelse av B-
aktier far ske med hogst det totala antalet egna B-aktier som Bonava vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfér Nasdag Stockholm, innefattande en rétt att besluta om
awvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse av B-aktier pA Nasdaq Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfor
Nasdag Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten for 6verlatelsen pa de B-aktier i Bonava som oOverlats,
med den eventuella avvikelse som styrelsen finner [amplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och overlatelse av egna B-aktier ar
att mojliggora finansiering av férvarv av bolag och verksamheter genom betalning med egna
B-aktier och att fortlobpande kunna anpassa Bonavas kapitalstruktur for att darigenom bidra till
ett Okat aktiedgarvarde samt dartill att mdéjliggora leverans av B-aktier och tacka kostnader
(inklusive kostnader fér sociala avgifter och utbetalningar enligt syntetiska aktier) vid
genomférandet av Bonavas, vid var tid férekommande, incitamentsprogram.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt punkt 16 ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna
medan det for giltigt beslut enligt punkt 15 B ovan krdvs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda
aktierna.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 108 435 822 aktier, varav
11 304 982 A-aktier och 97 130 840 B-aktier. Varje A-aktie medfor tio (10) roster och varje B-
aktie medfor en (1) rost. Det totala antalet roster i bolaget uppgar per dagen for denna kallelse
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till 210 180 660 roster. Bolaget ager vid tidpunkten for offentliggérande av kallelsen 1 245 355
egna B-aktier, motsvarande 1 245 355 roster vilka inte kan foretradas vid stamman.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har rétt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om foérhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets och eller dotterbolags ekonomiska situation eller férhallanden som
avser bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Hantering av personuppgifter

Vid all hantering av personuppgifter med anknytning till stdmman féljer Bonava och Euroclear
Sweden AB féljande GDPR-policy:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade yttrande samt information om foreslagna
styrelseledamoter halls idag tillgangliga pa bolagets webbplats
bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2022. Styrelsens fullstdndiga forslag och évriga
handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget pa Lindhagensgatan 72 i Stockholm och pa
bolagets webbplats senast tre veckor fore stamman samt sands till de aktiedgare som begéar
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer att laggas fram vid stdmman.

Stockholm i februari 2022
Bonava AB (publ)
Styrelsen
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