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VARFOR?

Lyckliga
grannskap
for fler

Lycka hoér ihop med var du bor.
Bonava har sedan starten drivits
en stark nyfikenhet att forsta v

'y

Darfoér bygger vi mer an bostader.
Vi skapa'r lyckliga grannskap for fler.
F




Bonava i korthet

VAD?

En ledande bostadsutvecklare

Vi utvecklar bostader som fler manniskor har méjlighet att képa och levai. For att erbjuda attraktiva
och konkurrenskraftiga bostader arbetar vi effektivt och hallbart i hela var affar.

Markforvarv Projektplanering o Projektgenomfdrande

Vi forvarvar mark i expansiva Genom bred samverkan

regioner med hansyn till skapar vi grannskap som Marknadsféring, forsaljning

risker, mojligheter och typ av ar resurseffektiva att bade

bostadsprojekt. producera och leva i. Marknadsféring och forsaljning Vi har egen produktionsledning
av vara bostader startar redan pa samtliga marknader och egna
under projektplaneringen. byggarbetare pa ndgra marknader.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2021 4

Kundservice

Vi ger stod vid inflyttningen
och skapar forutsattningar
for ett hallbart och lyckligt
grannskap.

vV

Vi foradlar byggbar mark till attraktiva och hallbara grannskap utifrdn en genuin
forstaelse for vara kunders behov och omradets unika férutsattningar. Vi bygger
flera typer av bostader sdsom flerbostadshus, smahus och radhus med olika
upplatelseformer. Vara resurseffektiva, hallbara hus dar manniskor vill bo skapar
varde for sdval vara kunder, 4gare, medarbetare som samhillet i stort.
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VAR?

| Europa

Med cirka 2 100 medarbetare var vi verksamma i Tyskland, Sverige, Finland, Norge,
S:t Petersburg, Estland, Lettland och Litauen under 2021. Under aret beslutade vi att
avveckla verksamheten i Danmark. Med anledning av det osakra laget i omvarlden som
foljer av den ryska invasionen av Ukraina, beslutade Bonava under de forsta dagarna
imars 2022 att stanga verksamheten i S:t Petersburg.

Vi fokuserar pa storstadsregioner och stravar efter att starka positionen pa
marknader med stor potential for ett ldngsiktigt vardeskapande.

°
EUROPEISK NARVARO 2021 NETTOOMSATTNING* MEDARBETARE*
ANTAL LANDER MDR SEK ANTAL TOTALT
(9) 15, 5 (17,0) 2 10 O (2 100)
LOKAL NARVARO PER SEGMENT PER SEGMENT

ANTAL REGIONER

22

Kartan visar vara segment samt regioner och
stédder dar vi finns idag. Dresden och Leipzig
respektive Mainheim och Ludwigsburg i
Tyskland raknas som tva regioner, men ar

@ Tyskland, 47% @ Tyskland, 43% markerade med totalt fyra prickar i kartan,

® Sverige, 21% ® Sverige, 10% vilket forklarar att markeringarna summerar
Nordic, 22% Nordic, 17% till 24. Bonavas huvudkontor ligger i Stock-

@ S:t Petersburg-Baltikum, 10% @ S:t Petersburg-Baltikum, 26% holm och Bonavas aktie och gréna obligatio-

Moderbolaget, 4% ner ar noterade pa Stockholm Nasdag.

*Uppgifterna innefattar den danska verksamheten.



over tid.

KONSUMENTER

Vi séljer lagenheter och sma-
hus, i form av bostadsratter
och dgandeldgenheter, till
privatpersoner. Konsument-
affaren har normalt hogre
l6nsamhet an investerar-
affaren men innebar hogre
kapitalbindning och risk.

Pa méanga av vara marknader
erldggs merparten av kdpe-
skillingen forst vid tilltradet
till bostaden.

INVESTERARE

Vi saljer hyresrattsprojekt
till fastighetsinvesterare.
Normalt saljs fastigheterna
fore byggstart och képe-
skillingen erlaggs i takt
med att projektet fardig-
stélls. Detta medfor lagre
risk och kapitalbindning
jamfért med konsument-
afféren.

ANTAL SALDA BOSTADER
PE MENT

©® Konsumentaffaren, 81%
@ Investeraraffaren, 19%
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YFore och efter utspadning. For mer information om koncernens nyckeltal och definitioner se sidan 154.

Nettoomséttning och rérelsemarginal
fore jamforelsestorande poster

16 997

18 000 15 1200

15474 15491

12 000 — — — — 10 800 —

7.8 8,0

— —

6 000 — — — =5 400 —

2019 2020 2021
B Nettoomsattning, MSEK

Resultat fore skatt, MSEK
MSEK % MSEK

834

1020

2019

2021

Jamforelsestorande poster om -80 MSEK

= Rérelsemarginal fére jamforelsestérande poster, % redovisades 2021 till foljd av strategisk versyn

Genomesnittspriset per resultatavraknad bostad
var 3,2 MSEK jamfort med 3,1 MSEK 2020.

och avveckling av Danmark, inklusive sald
byggrattsportfol;.

B Investerare M Konsumenter
= Andel sdlda bostider i pdg&ende produktion

Forsaljningsgraden i pdgdende produktion
var 71 procent jamfort med 70 procent 2020.

Finansiellt Forsaljning och starter
NYCKELTAL o Antalet salda bostader uppgick till 5 295, vilket 4r en minskning med fem procent
2021 2020 2019 jamfort med 2020.
Nettoomséttning, MSEK 15491 16 997 15474 e Under 2021 startades 4 955 bostader, en minskning med atta procent jamfért med
Bruttoresultat, MSEK 2117 1979 2107 2020 justerat for starter i Danmark.
Bruttomarginal, % 13,7 11,6 13,6 Y. X .
Antal bostader i pagaende produktion Antal salda och
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, MSEK 1236 i a2 1202 och andel salda bostider antal startade bostider
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 8,0 6,6 7.8 Antal % Antal
Rorelseresultat efter jamforelsestdérande poster, MSEK 1156 1121 943 12 000 100 6 000 5568 5710
Rérelsemarginal efter jamférelsestérande poster, % 7.5 6,6 6,1 72 70 71 S 1624 e S 4955
Resultat fore skatt, MSEK 1020 999 834 9000 — —- —7 4000 |
Resultat per aktie?, SEK 7,54 6,82 571 600016179 — 6218 6563 — 50
Nettoldneskuld, MSEK 3313 3311 6 873 2000 |
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 7,9 8,1 3000 25
Soliditet, % 35,1 34,6 32,1 0 0 0
Resultatavridknade bostader, antal 5278 5814 5511 2019 2020 2021 2019 2020 2021

M Silda M Startade

Forsaljningsvardet av sélda bostader minskade med
fem procent till 15 928 MSEK.

| Sverige startades
bland annat projektet
Bark i Tomtebo gard,
ett nytt bostadsomréade
iUmea, under andra kvar-
talet. Har uppférs 175
hyreslagenheter som salts
till investerare. Ett barn-
vanligt grannskap med
hog hallbarhetsprofil och
narhet till gronomréden
och eninsjo.

Barnviénligt grannskap
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Byggratter Strategi och mal Hallbarhet Styrelse och vd

Antal byggratter

40 000 35300
33 300 31 800
30000 — — — —
20 000 — — — —
10 000 — — — —
2019 2020 2021

Byggrattsportfoljen utdékades under aret med
totalt 3 500 byggrétter i attraktiva ldgen och
lagger grunden for framtida projekt.

Ovriga viktiga handelser

o | borjan av 2021 inleddes en strate-
gisk genomlysning av Bonavas verk-
samhet och omvarld for att identifiera
forutsattningar for okad effektivitet
och lonsamhet i hela koncernen.

e Som ett forsta steg beslutades under
varen att avveckla verksamheten i
Danmark och i fjarde kvartalet slut-
fordes forsaljningen av aterstdende
landbank i Kbpenhamn. Verksam-
heten forvantas vara helt avvecklad
under 2023.

| fjarde kvartalet presenterades revi-
derade mal och en uppdaterad stra-

tegi i syfte att framja langsiktigt varde-

skapande. Ett av malen ar att mer
an fordubbla resultat fore skatt till
2,2 miljarder SEK till ar 2026.

e Med anledning av det osakra laget i omvarlden som foljer av den ryska invasionen av
Ukraina, beslutade Bonava under de forsta dagarna i mars 2022 att stanga verksam-
heten i S:t Petersburg. Vi kommer att utvérdera hur bolaget bast ska agera for att avsluta
pagaende projekt i S:t Petersburg pa ett ansvarsfullt satt eftersom vi kénner ett stort

ansvar for vara anstéllda och for vara kunder.

e Under aret starkte Bonava kapitalstrukturen genom utokad grén finansiering om totalt
cirka 500 MSEK, varav 200 MSEK i gront obligationslan.

e Bonava hanterade samhallsrestriktioner till f6ljd av covid-19-pandemin med val funge-
rande processer for att uppratthalla produktion och férsaljning. Handlaggningstider for
nddvandiga tillstand for produktionsstarter och dverlamningar var utmanande, delvis

som en konsekvens av pandemin.

e Bonava utsags till bérsens mest hall-
bara konsumentbolag i en rankning
som arligen genomférs av Ekonomi-
hogskolan vid Lunds universitet till-
sammans med Dagens Industri och
Aktuell hallbarhet.

Bonava A-listades for sitt klimatarbete
fran den globala ideella organisation
Carbon Disclosure Project (CDP).

e Bonava blev utndmnt som ett av de
mest jamstallda foretagen pa Nasdaq
Stockholm for tredje aretirad av
stiftelsen Allbright.

71 procent av produktionsstartade
bostéder var mer &n tio procent mer
energieffektiva an vad nybyggnads-
reglerna kraver.

o Alla nya projekt i Norge Svanenmarks
fran och med 2021.

o Peter Wallin tilltradde som ny vd
och koncernchef fér Bonava i februari
2021 med 25 ars erfarenhet fran
bygg- och projektutveckling, bland
annat som CFO pé& Skanska.

e Vid Bonavas arsstamma 31 mars
2021 valdes Mats Jonsson till ny
styrelseordférande, styrelseledamot
i Bonava sedan 2020 och med gedi-
gen branschkunskap och operativ
erfarenhet fran vd-roller och andra
ledande befattningar.

o Vid drsstamman valdes Per-Ingemar
Persson som ny styrelseledamot
med stor erfarenhet inom bygg- och
bostadsutveckling, bade i vd-roller
och genom styrelsearbete.

13 investeraraffarer 2021

Totalt genomfordes 13 investerar-

affarer under aret i Tyskland, Sverige
och Finland. Bland annat séldes och
produktionsstartades tva hyresratts-

projekt i Kyrkslatt strax vaster om
Helsingfors med totalt 72 lagenheter
som foérvantas vara éverlamnade till
kund under andra och tredje kvartalet
2022.
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En stark lokal affar -
grunden for hégre lonsamhet

Mitt forsta ar som vd pa Bonava har passerat. Ett roligt och spannande
ar dar vi tagit de forsta stegen mot vér langsiktiga malsattning att nd en
marknadsledande lonsamhet. | skrivande stund pagar dock Rysslands
invasion av Ukraina, vilket a@r en tragedi och humanitar katastrof.

Forst och framst gar mina tankar till alla mén-
niskor som direkt eller indirekt drabbats av den
ryska invasionen av Ukraina. Med anledning

av det osakra laget i omvarlden som foljer av
invasionen, beslutade Bonava under de forsta
dagarnaimars 2022 att stdnga verksamheten

i S:t Petersburg. Det var ett nddvéndigt beslut,
men samtidigt ett litet beslut i [juset av det
lidande som foljer avinvasionen. Vi kommer att
utvardera hur bolaget bast ska agera for att
avsluta pagéaende projekt i S:t Petersburg pa ett
ansvarsfullt satt eftersom vi kdnner ett stort
ansvar for vara anstallda och for vara kunder.

Strategisk genomlysning

Under 2021 genomférde vi en strategisk
genomlysning av verksamheten och vara
marknader. Trots goda marknadsférutsatt-
ningar under flera &r har vi inte natt upp till
vara lénsamhetskrav. Under aret har vi analy-
serat situationen och dven borjat genomféra
aktiviteter for att andra pa detta. Vi har bland
annat beslutat att lAamna Danmark och i okto-
ber salde vi aterstaende byggrattsportfolj. Vi
har hojt vara ambitioner och skarpt vara mal
baserat pa de olika marknadsmadjligheterna vi
har pa véra skilda marknader. Var hallbarhets-
agenda, dar vi arbetar enligt principerna i FN:s
Global Compact, ligger till grund for var

strategi. Att hallbarhetsfokus genomsyrar var
verksamhet har ater blivit uppmarksammat nar
Bonava utsags till bérsens mest hallbara konsu-
mentbolag och vart arbete med klimatfragor
fick hogsta betyg fran den globala ideella orga-
nisationen Carbon Disclosure Project (CDP).

Mot marknadsledande l6nsamhet
Marknadsledande ldnsamhet &r ett Gver-
gripande mal och hir har vi gjort framsteg
under 2021. Bonava 0kade rorelseresultatet
fore jamforelsestérande poster med 10 pro-
centunder 2021, trots ldgre nettoomsattning.
Vi forbattrade var rorelsemarginal och starkte
projektmarginalerna i vara stérsta marknader.

Bonava finns pa atta marknader, vilka har
en varierande mognadsgrad. Lonsamheten
kommer alltid fore tillvaxt vilket innebar att
innan vi Okar investeringarna i en sarskild mark-
nad maéste vi sdkerstalla att vi har ratt fardig-
heter i organisationen och att de operativa
enheterna har férutsattningar att skapa varde.
Detta kommer att vara huvudfokus i affars-
enheterna i Finland och Norge. | var svenska
verksamhet har vi stabilitet. Har ska vi arbeta
med att 6ka effektiviteten och att lyfta lonsam-
heten sa vi blir tillrackligt uthalliga 6ver tid.

Pa kort sikt ar det tydligt att expansion kan
ske snabbast i Tyskland och Baltikum. Pa lite



Vd har ordet

langre sikt ska vi vaxa pa samtliga utvalda
marknader. Under aret har vi expanderat var
byggrattsportfélj med sammanlagt 3 500
byggratter i Tyskland, Sverige och S:t Peters-
burg-Baltikum.

Foranderlig omvarld

Stark ekonomisk utveckling resulterade i

god efterfrdgan och en positiv eller stabil pris-
utveckling pa vara marknader under 2021.

Det blev samtidigt annu ett ar starkt paverkat
av covid-19-pandemin. Jag kan konstatera att
organisationen gjort ett mycket bra jobb och
lyckats begrénsa effekterna pa vara projekt
och for vara kunder. Vi far samtidigt inte
glomma att pandemin gjort hemmet mer bety-
delsefullt for manga och forstarkt den trend
som pagatt under en langre tid. Vart erbjudande
av funktionella och héllbara bostader med gron-
omraden ar precis det kunderna vill ha. Samti-
digt skapar ryska invasionen av Ukraina oséker-
het som kommer att paverka det geopolitiska
laget, varldsekonomin och alla vara marknader.
Bonava kommer att klara dven detta.

Vardeskapande projekt

Under &ret lBmnade vi 6ver nycklarna till

5 278 nya hem. Vi skapar manga fina grannskap
och bidrar darmed till samhallsutvecklingen.
Lat mig beskriva ett projekt som beskriver detta
pa ett bra satt. Utanfor centrala Berlin har vii ett
tidigare industrimarksomrade inlett etapp tva i
utvecklingen av grannskapet Parkstadt Karls-
horst och i en fére detta plantskola med anrik
historia bygger vi ett helt kvarter med en spén-
nande mix av bostader omgivna av parker och
mycket vatten.

Vi har en bra balans i var affar mellan hem
till konsumenter och investorer. Vi finns i 22
regioner i atta lander vilket ger oss mojlighet
att styra kapitalet till de investeringar som
ger bast ldngsiktig avkastning. Lagg till detta
ett starkt varumarke som underlattar i dialogen
med markagare, investerare och andra intres-
senter. Under aret har vi dven lanserat

Kvarteret Hugos
- en plats att vaxai

| sodra Berlin i distriktet Tempelhof-
Schoneberg uppfoér Bonava ett helt kvar-
ter som préglas av grénska och natur. Det
omges av vackra parker, husen far gréna
tak och i omradet skapar mangder av trad
naturliga moétesplatser for manniskor i alla
aldrar. Kvarteret uppfors i en fére detta
plantskola och har lanat sitt namn fran
agaren till denna, Hugo Schlosser. Fram
till 2026 kommer 6ver 1 400 invanare
flyttain i 454 moderna bostadsratter,
hyresratter och radhus.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Bygga for att
agai Baltikum

| tva baltiska huvudstader har Bonava investe-
ratisina forsta hyresrattsprojekt avsedda for
eget dgande Gver en period. Sammanlagt
195 enheter ska byggas, varav 99 i projektet
Aiandii Tallin och 96 i projektet Maskavas

i Riga. Bonava har redan salt bostadsprojekt
i dessa omraden till konsumenter och i Tallin
har vi dven sélt till investerare. Att sjalv 4ga
projekt pa platser dar det finns en stadigt
vaxande efterfrdgan pa nya hem ligger som
grund for bedémningen att vi kan na en
hogre avkastning.

10
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moijligheten att utveckla hyresratter for eget agande
over en period - build-to-hold. Att kunna samla en
storre portfolj av avkastande tillgangar kommer inne-
béara battre mojligheter att sdlja med en hogre
avkastning.

Lokal marknad, lokalt ansvar
Vi maste alltid utgé fran kundens preferenser nar
vi utvecklar ett nytt grannskap. Kundperspektivet ar
avgorande nar vi investerar i byggréatter och vi inves-
terar garna i sammanhangande omraden dar vi kan
anpassa vara olika erbjudanden och skapa attraktiva
grannskap. Genom att géra mer av det vi ar bra pa
kommer vi kunna sanka vara kostnader och minska
ledtiderna. Effektiva och standardiserade byggsystem
ar nyckeln i detta arbete. Utformningen av bostader
skiljer sig mellan vara marknader och for att kunna
ligga steget fére maste vi kdnna av den lokala mark-
nadens preferenser. Det ar sa vi skapar varden, bade
for oss och vara kunder. De som vet bast ar de som ar
narmast marknaden och kunderna. Redan nar jag till-
tradde som vd var jag tydlig med att ett decentralise-
rat ansvar ar nyckeln for att lyckas som lokal bostads-
utvecklare. Beslutskraften maste finnas i vara affars-
enheter. Det finns koncerngemensamma stéd och
synergier att utnyttja, och de ska starka den lokala
affarskulturen men inte styra den. For att kunna upp-
fylla var nya malsattning driver vi ett intensivt forand-
ringsarbete. Med dedikerade lokala enheter som drivs
av att arbeta mot tydliga mal ska vi inom fem &r ha
marknadens hogsta lonsamhet. Den mdjligheten har
vi och manga forutsattningar finns redan pa plats.
Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla
medarbetare i Bonava som med fantastiskt engage-
mang paborjat detta arbete. Tillsammans har vi tagit
ett starkare grepp om affaren och borjat visa resultat.
Vi gor det for alla som vill ha héllbara hem, och vi gor
det for vart storre syfte - att skapa lyckliga grannskap
for fler.

Mars 2022

Peter Wallin
Vd och koncernchef
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H?-! ! Ett decerji'traliserat ansvar

ar nyckeln for att lyckas som
lokal bostadsutvecklare."
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Globala trender och marknad

GLOBALA TRENDER
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Vi lever 1 en varld 1 snabb forandring

Globala trender andrar forutsattningarna for foretag, samhéallen och marknader snabbare dn ndgonsin. For aktdrer inom bostadsutveckling
stalls det hoga krav pa helhetsperspektiv, snabbhet och flexibilitet. Genom att forsta och forhalla sig till trenderna kan Bonava gora ratt val
och erbjuda bostader och grannskap dar manniskor kommer att trivas.

o Klimatpaverkan och knappa resurser

Naturens resurser ar begransade och den pagéaende klimatkrisen
gor att det kravs kraftfulla dtgarder for att begransa konsekvenserna
framdver. Bygg- och fastighetsbranschen star for en stor andel av
den globala klimatpaverkan. Att utveckla och bygga bostader ar
en resursintensiv verksamhet som tar mycket material och marki
ansprak. Framtida anvdndning av bostaderna paverkar de globala
utslappen av klimatgaser under byggnadernas hela livstid. Ny lag-
stiftning och nya initiativ laggs fram pa global, nationell och lokal
niva for att bromsa den globala uppvarmningen och skydda natur-
varden. Vaxande krav fran konsumenter, investerare och med-
arbetare bidrar ocks4 till att driva pa omstéallningen.

BONAVAS SVAR v

For att na framgéang som bostadsutvecklare maste vivara en
del av l6sningen for att minimera belastningen pa miljén och
klimatet genom att bli avsevart mycket mer resurseffektiva i
varje led av var verksamhet. Vara intressenter raknar med att
vi ska leverera kvalitet och i det ligger en forvantan om att
saval produkter som bolag ska vara hallbara. Miljomarkning
av bostader ar ett av flera satt att paketera de hallbara
erbjudandena.

Bonava har grundligt kartlagt sin klimatpéverkan och har
som forsta bostadsutvecklare i Europa definierat klimatmal
godkanda av SBTiY som innebéar att foretag ska satta veten-
skapligt baserade klimatmal i linje med vad som kravs for att
klara malsattningarna i Parisavtalet att begransa den globala
uppvarmningen till val under 2 grader Celsius och helst till
1,5 grader Celsius.

1 Science Based Targets initiative &r ett samarbetsinitiativ frain UN Global
Compact, World Resource Institute och Carbon Disclosure Project (CDP).

e Befolkningstillvaxt och urbanisering

Befolkningstillvaxten och urbaniseringen har varit stark
pa Bonavas marknader samtidigt som bostadsbyggandet
varit lagt, vilket har 6kat efterfrdgan pa bostader. Manga
manniskor soker sig till utkanten av stdderna dar infra-
strukturen ar god och prisivan lagre an i citykarnorna. Det
leder till att efterfragan 6kar pa bostader utanfér premium-
segmentet och som fler manniskor har rad att kdpa.

Lokala myndigheter stéller samtidigt allt hégre krav pa
bostads- och fastighetsutvecklare i urbana miljoer kring
hur bostaderna och narmiljon utvecklas for att framja en
halsosam och hallbar livsstil.

BONAVAS SVAR v

Bonava féljer standigt den demografiska utveck-
lingen pa sina marknader for att styra investering-
arna optimalt mot omraden dar vi kan utveckla
storre volymer av attraktiva bostéder. Kundunder-
sokningar ger oss god kdinnedom om vara kunders
preferenser for att vi ska kunna omvandla prefe-
renserna till attraktiva erbjudanden.

Vi arbetar for att skapa bostader som fler
manniskor har mojlighet att kdpa och leva i, och
vi ska vara 6ppna fér andra nyttjandeformer an
direkt eget agande. Genom att arbeta effektivt
med en hdg grad av repetition i produkter och
processer som levererar hog kvalitet till en rimlig
kostnad kan vi erbjuda kvalitativa bostéder
utanfor premiumsegmentet.

a

Nérhet till gronomraden, héllbara trans-
porter och ett fysiskt aktivt liv far allt mer
betydelse vid val av bostadsomrade. Det
innebar att bostadsomraden i utkanten av
storstédderna okar i attraktivitet och vaxer.
Den har trenden har forstarkts av covid-19-
pandemin.




Globala trender och marknad

e Digitalisering och teknikutveckling

Digitaliseringen och teknikutvecklingen paverkar alla delar
av vardekedjan. Det finns en stor potential i att utnyttja inte-
grerade digitala plattformar for att korta ledtider, 6ka gra-
den av repetition i produkter och processer, effektivisera
och né kunderna pé nya satt. Digitaliseringen handlar ocksa
om att skapa nya kundvarden och tjanster for en battre
kundupplevelse.

Digitaliseringen och teknikutveckling banar vag for att
optimera resursanvandningen genom en byggnads alla livs-
faser. Utveckling av smarta byggnader med funktioner som
forenklar och forbattrar nyttjandet av byggnaden ger férut-
sattningar for en hallbar livsstil.

BONAVAS SVAR v

Bonava digitaliserar och effektiviserar design,
ink6ps-, bygg- och séljprocesserna saval som sjalva
bostaderna. Arbetet med att digitalisera vara infor-
mationsfléden ar ett viktigt led for att minska ande-
len manuellt arbete och 6ka kvaliteten i dialogen
mellan leverantorer, arkitekter och kunder.

Digitaliseringen innebar att vi kan optimera bygg-
metoder och materialval med hansyn till cirkularitet
och klimatpaverkan. Digitala verktyg ger dven battre
stod for uppfoljning av halsa och sékerhet pa
byggarbetsplatserna.

For vara kunder innebar digitaliseringen en battre
och enklare kundupplevelse genom digitala tjanster.
Forutom trygghet under pandemin far kunderna
med den digitala tekniken mgjlighet att agera sjalva,
pa sina egna villkor och vi kan optimera upplevelsen
under hela kundresan. P4 s& satt kan vi 6ka kund-
ndjdheten och starka vart varumarke, men ocksa dka
den interna effektiviteten.

e Andrade konsumentpreferenser

Dagens konsumenter blir alltmer medvetna om hur deras
livsstil paverkar saval deras halsa som miljon och samhallet
istort. Det leder till andrade preferenser pa en rad omraden.
Till exempel ar nérhet till allm&na kommunikationsmedel en
faktor som paverkar bostadens attraktivitet. Vidare varderar
manniskor sin fritid hégre och soker flexibilitet och balans

i livet. Digitaliseringen har mdjliggjort arbete péa distans, vil-
ket skapat mer flexibla arbetsvanor och innebar att hemmet
helst ska fungera dven som arbetsplats. Denna trend har
forstéarkts markant under covid-19-pandemin.

Att vistas i naturen ar ett annat behov som vaxer sig star-
kare. Det innebar att narhet till gronomraden blir en allt vik-
tigare faktor vid val av bostad. Sammantaget far hemmet
och naromradet en allt stérre betydelse.

BONAVAS SVAR v

Vi foljer konsumenternas preferenser via systema-
tiska kund- och marknadsundersokningar, som kan
anpassas utifran lokala aspekter och forutsattningar.
Genom dessa identifierar vi vad som gor grannskap
lyckliga och far konsumenter att trivas i sina hem.
Vi dversatter resultaten till attraktiva produkter,
boendeformer och kundservice. Det kan handla
om att anpassa bostaderna for hemarbete eller att
ha gemensamhetslosningar vad géller exempelvis
lokaler som gemensamma orangerier eller utegym.

| arbetet med att utveckla lyckliga grannskap ser
vi att mycket av det som gor att manniskor trivs i ett
bostadsomrade ocksa ar sadant som utgoér en hallbar
livsstil och som bidrar till klimatanpassning, sdsom
narhet till gronska, hallbara transporter och mojlig-
het till ett fysiskt aktivt liv.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2021 14

e Utmaningar i leveranskedjor

Under det senaste aret har vi sett stora stérningar i de globala
leveranskedjorna, brist pa insatsvaror och stigande priser pa
insatsvaror. Inte minst har covid-19-pandemin blottat svag-
heter och skapat stérningar i de globala leveranskedjorna
som lett till produktionsutmaningar och leveransproblem.

For att 6ka stabiliteten i leveranskedjan vidtar ménga
féretag atgarder. Det kan handla om samarbeten, utokat
antal leverantorer, atertagen produktion eller vertikala
forvarv.

BONAVAS SVAR v

Bonava har kunnat hantera 6kade priser for insats-
varor utan storre paverkan pa vara projekt. Okade
forsaljningspriser har éverstigit prisdkningarna i
insatsvarorna, vilket starkt lonsamheten i pAdgaende
projekt, men vi kan inte utesluta exponering mot
prisdkningar pa insatsvaror i nya projekt.

Vi moter risken for brist pa insatsvaror genom att
aktivt arbeta med optimering av bestallningar och
floden till vara arbetsplatser, dels genom strategiska
inkop centralt for vdra marknader, dels genom en tat
dialog med lokala leverantorer.

Ett aktuellt exempel pa risk for stérningar i leve-
ranskedjan ar ett eventuellt framtida produktions-
stopp av cement pa Gotland. Ett sddant stopp skulle
fa allvarliga konsekvenser for hela den svenska bygg-
industrin. Bonava arbetar aktivt med att identifiera
atgarder och alternativa l6sningar for att forebygga
riskerna och sakra antalet projektstarter om ett pro-
duktionsstopp skulle bli verklighet.
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MARKNADEN FOR BOSTADSUTVECKLING
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Starka marknadsférutsattningar for Bonava

Foérutsattningarna fér bostadsutvecklare ar gynnsamma pa vara marknader. Det rader bostadsbrist, képkraften ar stark och
covid-19-pandemin har medfért att boendet premieras. Samtidigt ar varje affar lokal, aktérerna manga, konkurrensen hard
och marknadsutvecklingen snabb. De aktérer som agerar ratt har darfor stora mojligheter att dra nytta av den starka marknaden.

Vara marknader ar attraktiva

Betydande stimulanséatgarder har lett till en stark dterhamt-
ning av varldsekonomin och vaccinationsprogram mot covid-
19 har bidragit till att féretag och hushall fatt en mer positiv
syn pa framtiden. Trots att nya varianter av covid-19 spreds
under 2021, 6kade tillvaxten och arbetslosheten sjonk pa
vara marknader. Rantorna férutspés ligga kvar pa laga nivaer
aven om flera tecken pa inflation férekom under senare
delen av &ret. Sammantaget innebér detta att kopkraften pa
vara marknader ar stark.

Samtidigt rader det underskott p& bostader. Befoknings-
tillvaxt och urbanisering i kombination med lag aktivitet
inom bostadsbyggandet under ménga ar har lett till brist pa
bostader i inflyttningsregioner. Resultatet ar stark efterfragan
och stigande priser pa bostader i manga regioner. Myndig-
hetsinitiativ for 6kat utbud av bostéder i vissa regioner skapar
ocksé goda marknadsférutsattningar for bostadsutvecklare.

BOSTADSPRISUTVECKLING 2010-2020 (INDEX 2010)

Vara marknader ar lokala

Bonava ar verksamt i dtta lander och 22 regioner. Dessa
marknader skiljer sig at, inte bara mellan landerna utan
aven mellan regionerna. Vissa marknader ar mycket frag-
menterade och kommer sannolikt att konsolideras pa
sikt. Andra marknader domineras av ett fatal aktorer.

Lagar, regelverk och krav p& bostader och bostadsbyg-
gande varierar utifran land, region och till och med kom-
mun. Det innebér att produkter och processer méste stan-
dardiseras pa en lamplig niva och kompetens anpassas
efter den lokala marknadens behov for att bli effektiv.

P4 vara olika marknader skiljer sig dessutom sattet hur
vara underleverantorer arbetar, hur vi férvantas betala for
mark och hur vi far betalt av vara kunder.

Las om vara Segment och marknader pé sidorna 34-43.

Marknadsdynamiken forandras

Bostadsutveckling kannetecknas av langa ledtider. Det tar
ibland manga ar fran investering i mark till att kunderna kan
flytta in i bostaderna. Det kraver langsiktighet samtidigt som
aktérerna maste forhalla sig till en marknad i standig férandring.

Konsumenternas och bostadsutvecklarnas positioner pa
marknaden férandras. Konsumenternas forflyttade preferen-
ser innebar att hemmet och héallbarhet vaxer i betydelse, men
det &riférsta hand investerare och finansidrer som driver
behovet av mer héllbara bostader.

Aktorer inom bostadsutveckling, sdésom Bonava, upplever
okad konkurrens. Aktoérernas kostnader 6kar, for byggande
i allménhet och fér mark i synnerhet, vilket skapar bade vin-
nare och forlorare. Pa sikt kommer det ske en konsolidering
av marknaden. Samtidigt utvecklas nya affarsmodeller, nya
affarskoncept och olika former av partnerskap som moter
kundernas dndrade preferenser.
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Bostadspriserna pa Bonavas marknader har stigit kraftigt sedan
2010. Under 2021 fortsatte bostadspriserna att stiga dven om
de avtog nagot under den senare delen av aret.

Prisdkningarna det senaste decenniet har varit storst i Baltikum,
padrivet av vaxande ekonomier och en lag kvalitet i nuvarande
bostadsbestand. Av vara marknader har Finland haft lagst prisok-
ningar, men utvecklingen skiljer sig mellan olika regioner dar stor-
stédderna haft hogre prisékningar an évriga delar av landet. Data for
S:t Petersburg ar tillgangliga fran 2015 och under perioden 2015-
2020 okade bostadspriserna med 43 procent.

Kalla diagram: Eurostat. Kélla data om S:t Petersburg: Peterburgskaya nedvizhimost'
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Strategiskt ramverk

STRATEGISKT RAMVERK - SAMMANFATTNING
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Lokalt fokus ska ge starkare grepp om affaren

Bonava har under de senaste fem aren etablerat

en position som en ledande och hallbar bostads- VAR GRUND
utvecklare i Europa. Samtidigt har koncernens
finansiella resultat under de senaste arens
paverkats av varierande effektivitet och
lonsamhet i genomférande av projekt

mellan olika marknader. Nu fortsatter

var resa dar vi ska vanda lonsamheten.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Vi ska bygga pa vara styrkor och vissa Starkt bygg- Okad
o N .. rattsportfolj effektivitet
var verksamhet och organisation for och marknads- genom
att dra nytta av de affarsmojligheter position repetition
som marknaden erbjuder. SYFTE
Lyckliga
grannskap
for fler
Tydligare
kommersiellt
4326' fokus Kk &
%z o
Sy, S
g7 «

Ménniskan i centru™

STRATEGISKA MAL

Lénsamhet

Tillvaxt

Halsosam och saker
Kundndjdhet

Bekampa klimatférandringarna

Engagerade medarbetare
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Strategisk genomlysning

Under 2021 har vi gjort en strategisk genom-
lysning av var verksamhet och omvarld. Detta
arbete har fortydligat véra styrkor och svag-
heter och gett oss vardefulla insikter for att
na hogre lonsamhet. Utifran dessa insikter
presenterade vi i slutet av aret en uppdate-
rad strategi och reviderade mal. | nasta steg
ska vara affarsomraden anpassa strategin
efter forutsattningarna pa sina marknader.

Syfte och mél

P& var resa ska det vara tydligt vad vi vill
astadkomma. Fran och med 2022 kommer
hela verksamheten styras utifran vart syfte
att skapa lyckliga grannskap for fler och
for att na vara mal. Fran 2022 har vi bade
reviderade strategiska méal och méal som
ligger kvar sedan tidigare. Var strategi ar
var fardplan som ska ta oss mot vara mal.

Strategiska fokusomraden

Bonava ska 6ka narvaron och stérka positio-
nen i de regioner som erbjuder bast forut-
sattningar for ett langsiktigt vardeskapande.
For det forsta ska vi investera i mark och
byggratter. Fér det andra ska vi arbeta med
okad resurseffektivitet genom repetition och
sténdiga forbattringar i produktionen. For
det tredje ska vi ha ett tydligare kommersiellt
fokus.

Var grund
Var grund utgoér en stabil bas for strategin.
Miljohansyn ska genomsyra allt vi gor, vi
satter manniskan i centrum och ska tilldmpa
en effektiv styrningsmodell.
Styrningsmodellen innebar bland annat
ett mer balanserat arbetssatt mellan affars-
omradena och koncernens stodfunktioner
dar graden av decentralisering beror pa
mognad och forutsattningar i respektive
affarsomréde.

Hallbarhet i var affar och grund

Vidare innebar strategin ett tydligt och inte-
grerat forhallningssatt till hallbarhet i var
affar och vardekedja. Var grund integrerar
hallbarhetsagendan som anger fardrikt-
ningen pa langt sikt, utifrdn de underlig-
gande héllbarhetsaspekterna.

Investeringsbehov och finansiering
Koncernen ari behov av att investera i mer
mark och byggratter. Totalt bedoéms behovet
att oka tillgdngarna uppga till mellan 15 och
18 miljarder SEK under perioden 2020 till
2026. Cirka 6 miljarder SEK avser forvarv av
byggratter och 9 till 12 miljarder SEK avser
investeringar i nya bostadsprojekt.

Ambitionen ar att fordela resurser och
investeringar for att starka narvaro och posi-
tion i de regioner som erbjuder bast forut-
sattningar for langsiktigt vardeskapande och
l6nsamhetsforbattringar. | dessa regioner
kommer Bonava att investera i byggratter
som sakerstaller en fortsatt tillvaxt.

Okningen i investeringar planeras att
finansieras genom icke utdelade vinstmedel
genererade under perioden samt rante-
barande skulder. Det medfor ocksa ett 6kat
behov av olika finansieringslésningar dar
befintlig kapitalstruktur och projektfinansie-
ring utgor en viktig grund och kompletteras
med en utdkad finansiering.

Las mer om delarna i det strategiska
ramverket pa sidorna 21-32.
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Vart syfte att skapa lyckliga grannskap
for fler utgdr karnan i var strategi. Vara
strategiska fokusomraden beskriver vad
vi ska gora och var grund hur vi ska goéra
det. Allt hanger ihop och tillsammans
ska delarna starka organisationens
affarsfokus och ta oss till vara mal.
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Tre faser till lbnsam tillvaxt

Olika planer och atgarder

Aven om kundpreferenserna ar relativt lika
péa de olika marknaderna, skiljer sig markna-
derna at vad galler graden av konsolidering
och konkurrens saval som myndigheters
regelverk och planer for bostadsutveckling.
Dessutom skiljer sig vara affarsomraden at

i grad av mognad och standardisering. Det
innebar att forutsattningarna varierar och
vara affarsomraden behover olika strategiska
planer och atgarder for att vi ska na vara mal.

Tre faser

Vi har delat in det strategiska arbetet for lon-
sam tillvaxt 2026 i tre faser: Stabilisera verk-
samheten, Sakerstalla lGnsamhet och Vaxa
affaren. Vara affarsomraden befinner sig for
narvarande i olika faser och malsattningen
ar att de ska forflytta sig ett steg i taget: forst
stabilisera verksamheten, sedan sakerstalla
lonsamheten, for att sedan ga in i tillvaxtfas.
Affarsomradena ansvarar for att ta verksam-

2021

heten genom dessa steg utifran skraddar-
sydda planer med atgarder som méter de
lokala forutsattningarna. Vilken fas affars-
omradena befinner sig i styr ocksa vilket
mandat och handlingsutrymme de har.

Fas 1: Stabilisera verksamheten

Den férsta fasen fokuserar p att stabilisera
verksamheten. Syftet ar att sakerstalla till-
rackliga och kontinuerliga volymer for en
hallbar verksamhet, och att méta utma-
ningar relaterade till en verksamhet utan
tillvaxt. | det har steget beddmer vi om verk-
samheten har forutsattningar att ta nasta
steg dar vi kan sakerstalla [6nsamhet, eller
om den bor avvecklas.

Fas 2: Sakerstilla lonsamhet

Den andra fasen ar att sakerstalla lonsamhet

och minimera lonsamhetsvariationer mellan

projekt och samtidigt f4 ett tydligare kommer-
siellt fokus och utveckling av mer valdefinie-

2024

rade byggsystem och repetitiva processer
for att driva kostnadseffektiv produktion.
Att sakerstalla lonsamhet inkluderar ocksa
investeringar i byggratter for att uppna en
starkare nérvaro och position.

Fas 3: Vaxa affaren

Den tredje fasen ar att vaxa affaren. For de
affarsomraden som befinner sig i denna fas
ar repetitiva produktionsprocesser och
byggsystem valdefinierade och etablerade.
Genom optimering av investeringar i bygg-
ratter, utifran risk och avkastning i kombina-
tion med att utvardera och introducera nya
affarsmodeller for att méta kundbehov och
tillvarata tillvaxtmoijligheter, sékerstélls en
stabil, ldnsam och vaxande affar dver tid.

Mal och delmal

Genom att leverera pa var strategi ska vi na
vart lonsamhetsmal om 2,2 miljarder kronor
fore skatt 2026 och delmalet 1,6 miljarder

2026 >
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kronor 2024, samt vart tillvaxtmal om 8 000
bostader 2026 och delmalet 7 000 sélda
bostader 2024. Verksamhetsaret 2021
uppgick resultatet fore skatt till 1,0 miljarder
kronor och antal sdlda bostader uppgick

till 5 295.

Bruttomarginalen framsta drivkraften
Aven om tillvaxt kommer att bidra till att

na vart lonsamhetsmal om 2,2 miljarder SEK
2026, kommer férbattringar av bruttomar-
ginalen att vara den framsta drivkraften.

For att sakerstalla lonsam tillvaxt behdver

vi effektiv projektkontroll. Hela utvecklings-
processen inklusive design, standardiserade
byggsystem till kommersiell planering,
maste vara pa plats innan vi saljer och byg-
ger vara bostader.

Las mer om vara affarsomradens strategiska
fokus och planer pé sidorna 36-43.

FAS FOR BONAVAS AFFARSOMRADEN 2021

(_>

1,0 Mdr SEK i resultat fore skatt
5 205 salda bostider ﬁ

r_b

1. Stabilisera verksamheten

2. Sakerstilla lonsamhet 2. Sakerstilla lonsamhet
3. Vaxa affaren 3. Vaxa affaren 3. Vaxa affaren

1,6 Mdr SEK i resultat fore skatt
7 000 sélda bostader

2,2 Mdr SEK i resultat fore skatt
8 000 salda bostader

T T

Tyskland Véxa affaren

Sverige Sékerstélla lGnsamhet
Nordic Stabilisera verksamheten
Baltikum Véxa affaren
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AFFARSMODELL
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En diversifierad affarsmodell som balanserar risk

Bonavas projektportfolj ar diversifierad avseende kundsegment, produkttyp samt geografi. Vilket kundsegment
som koper och vilken typ av bostader som efterfragas varierar 6ver tid. Dessutom kan den makroekonomiska
situationen skilja sig mellan lander. Var balanserade affarsmodell ger oss hogre flexibilitet och lagre riskprofil.

Var diversifierade affarsmodell minskar risk och 6kar mojligheter

Konsumenter och investerare

Bonavas affar riktar sig till bade konsumenter och
investerare. Kdrnverksamheten ar att salja och leve-
rera bostader till privatpersoner. Samtidigt utgoér
projekt riktade till investerare ett attraktivt komple-
ment genom att bidra till férbattrad risk och kassa-
flodesprofil. Pa méanga marknader betalas investe-
rarprojekt i forskott medan privatpersoner oftast
betalar vid inflyttning. Investeraraffarer har generellt
lagre risk och genererar kassafloden tidigare an
konsumentaffaren, men det kompenseras av hogre
l6nsamhet i konsumentaffaren.

Kundsegment

28

Konsumenter

Kunddiversifiering

(Olika marginaler och riskprofiler)

f

Investerare

Mix av produkttyper

Vart erbjudande innefattar s&val flerbostadshus
som smahus. Var produktmix skapar inte bara unika
kundvarden i form av lyckliga grannskap, den bidrar
ocksé till att minska risken genom att marginaler,
volymer samt férséljnings- och bygghastighet varie-
rar. En bred mix av produkttyper 6kar mojligheterna
attvara en langsiktig och trovardig partner for
kommuner samt att vara relevanta i storre omraden.
Efterfrdgan pa olika produkttyper varierar Gver tid,
till exempel har efterfragan pa smahus 6kat under
covid-19-pandemin.

Flerfamiljshus

Produktdiversifiering

(Olika volym och hastighet)

fal

Enfamiljshus

Geografisk spridning

Med geografisk narvaro i 22 regioner i atta lander kan
vi méta lokala forandringar i efterfrdgan genom att
investera i de marknader som genererar bast avkast-
ning. Bonava bevakar och utvarderar makroekonomi
och andra kriterier pa marknaderna l6pande for att
sakerstalla att vi verkar pa de marknader som ar
mest attraktiva for bolagets langsiktiga affar.

Geografisk spridning

Land X

Geografisk diversifiering
(Olika makroekonomiska lagen)

LandY
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Lyckliga grannskap for fler %

Bonavas vag framét ar att genomfora strategin och leverera pa malen kopplade till lbnsamhet, tillvaxt,
hilsa och sdkerhet, kundnojdhet, resurs- och klimatatgarder samt medarbetarengagemang. Strategin
och malen syftar alla till att na vart syfte, att skapa lyckliga grannskap for fler.

Bonava utvecklar hallbara bostader som fler

manniskor ska ha mojlighet att kopa och leva i.

Med kundinsikter som grund utvecklar vi
vardeskapande boendemiljcer. Tillgéng till
bostader av olika storlek och prisklasser ar
viktigt. Blandade bostadsomraden skapar
forutsattningar for ett mer levande grann-
skap med stérre mangfald. Jamfort med
homogena omraden ger det dven maojlighet
fér manniskor att bo kvar i samma omrade
under olika faser av livet. | alla vara grann-
skap stravar vi efter en gron, héllbar och
social miljo.

Vi féljer vara kunders preferenser

Var undersékning Happy Quest genomfoérs
regelbundet med ett representativt urval av
allmanheten i respektive land for att kart-
lagga vad som &r viktigt for att manniskor
ska trivas och vara lyckliga dar de bor. Insik-
terna anvands for att utveckla framtidens
bostadsomraden och lyckliga grannskap.
Det ger exempelvis l6sningar for trygga och
grona utomhusmiljoer, socialt utbyte mellan
blivande grannar samt 6kat engagemang.

Modell for lyckliga grannskap

Bonava har utvecklat och etablerat Happy
Index, som definierar och mater graden av
lycka i ett grannskap. Utifran analyser och
insikter om hur lyckliga grannskap skapas,
har vi dven utvecklat modellen House of

Happiness, som visar hur dessa insikter
omsatts i praktiken. | modellen byggs lyck-
liga grannskap som vaningar i ett hus, dar
lagre vaningar utgor forutsattningar for de
hogre. Den forsta och mest basala vaningen
inkluderar de aspekter som behdover uppfyl-
las i ett omrade for att vardagslivet ska ga
ihop. Den andra vaningen omfattar aspekter
som far manniskor att trivas och méa bra i
kropp och sjal, medan den tredje framst
omfattar sddant som skapar gemenskap i ett
omrade. En mindre andel av alla grannskap
nar den fjarde och hégsta vaningen som kan-
netecknas av att grannar aktivt bidrar till att
skapa gemenskap, inkludering och trivsel,
och allts4 aktivt bidrar till lyckliga grannskap
for fler.

Vi har ett ambitiost méal vad galler kund-
néjdhet som frdn 2022 utgor ett av vara
strategiska mal. Detta mats genom Net
Promoter Score (NPS) hos alla kunder 4-8
veckor efter att de fatt tilltrade till sitt nya
hem. For att nd malet bygger programmet
for kundnojdhet pa att systematiskt samla
in och agera pa kundfeedback under hela
kundresan.

Las mer om vart arbete for att skapa Lyckliga
grannskap pa sidan 113 och 128.

| véra grannskap stravar vi efter en s& gron, hallbar och social
miljé som majligt, som ocksé ska fungera i vardagen. Det kan
till exempel vara en lekyta gemensamt med ett utegym eller
bankar for smaprat med grannarna. Det kan vara en lokal eller
ett orangeri for kalas, loppis och kladbytardagar. For att for-
enkla vardagen finns exempelvis cykelverkstad, elbilspool eller
verkstad/hobbyrum. | vissa grannskap erbjuds méjligheten att
odla blommor och grénsaker i egna odlingslador.
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MAL
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Malen som styr oss

Verksamheten styrs utifran vart syfte och vara mal. Vi har reviderade strategiska mal och mal fran tidigare.
Genom att fokusera vart arbete pa malen kommer vi att bli ledande pa vara marknader, kunna erbjuda
hallbara hem och grannskap, samt ha néjda kunder och generera ett starkt och langsiktigt aktiedgarvarde.

Reviderade strategiska mal fran 2022

Lonsamhet

Resultat fore skatt 2026:
2,2 miljarder SEK
(1,0 miljarder SEK 2021)

Delmal 2024:
1,6 miljarder SEK

Halsosam och sdker arbetsplats

For alla, 6verallt, varje
dag med halvering av all-
varliga incidenter® 2026,
fran 2022.

Tillvaxt

Antal sélda bostader 2026:

8 000 bostader
(5 295 bostader 2021)

Delmal 2024:
7 000 salda bostader

Engagerade medarbetare

Kundnéjdhet

22

Mal fran tidigare

Soliditet

Medarbetarnas
engagemang i linje med
de 10 procent basta
foretagen.

Y Enligt Bonavas definition fér allvarliga incidenter, l4s mer pé sidorna 118-120.

Net Promoter Score
(NPS) >50 till ar 2026

Bekampa klimatférandringarna

Minst 30 procent

Bonavas héllbarhetsarbete ska

Oka andelen tillgangar tillgang-

liga for hallbar finansiering.

Utdelning

Minskad klimatpaverkan

i linje med vara klimatmal

godkanda av SBTi?
for niva 1,5°C.

2 SBTi = Science Based Targets initiative, l4s mer pa sidan 115.

Minst 40 procent

av koncernens resultat efter
skatt till aktiedgarna 6ver en
konjunkturcykel.
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Uppfoljning av mal 2021

Den uppdaterade strategin innebar att koncernen reviderat sina mal. | tabellen nedan redogérs for de mal som gallde for verksamhetsaret 2021 och dess utfall.
Flera av mélen géllde dven for 2019 och 2020, vilket framgér av tabellen. Bonava levde upp till tvé av sina tre finansiella mal och frdn 2022 tas avkastning pa
sysselsatt kapital bort som mal da det inte bedoms driva Bonavas tillvaxtstrategi. Utfallet for hallbarhetsméalen kommenteras nedanfor tabellen och pé sidan 110.
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Malsattning Mal 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Avkastning sysselsatt kapital Mal: 10-15% 9,6% 7,.9% 8,1%
Soliditet Mal: >30% 35,1% 34,6% 32,1%
Utdelningspolicy >40% av resultat efter skatt 46% enligt styrelsens forslag 77% 0%Y
Prisvarda bostader Halften av vara produktionsstartade bostader ska tillhora 67% 54% 57%

Gront erbjudande

Bekampa
klimatférandringarna

Engagerande arbetsplats

Zero Harm

Utslapp av vaxthusgaser,
skop 1 och 2

det prisvarda segmentet.

100% miljomarkta produktionsstarter i Sverige, Danmark
och S:t Petersburg. Oka pa 6vriga marknader.

Var klimatpéverkan ska halveras till 2030, i linje med godkénda
Science based targets. Lds mer om dessa mal pa sidan 115.

Utslapp av vaxthusgaser i relation till basar 2018:
Egen organisatorisk kontroll (skop 1-2)
Vardekedjan (skop 3)

Vardekedjan (skop 3) per produktionsstartad bostad

Vart redan hdga resultat for medarbetarengagemang ska bibehallas
eller forbattras, utifran det index vi mater oss emot (benchmark).

Séakerhetskulturen ska hojas och risk for olyckor minskas
enligt for aret gallande Zero Harm-program.

Foérdelning av
véxthusgaser 2021

och per produktionsstartad bostad

Sverige: 100%, S:t Petersburg: 100%
Danmark: icke tillampligt, Norge: 59%

Annat mal 2020

Annat méal 2019

-27% -24% -17%
-8% -10% -8%
+21% +2% +34%
85 (80) 84 (79) 84 (77)
98% 98% 100%

Utslapp av vaxthusgaser skop 3, totalt

b Utdelningen drogs inte pa grund av covid-19-pandemin.

KtCO,e

0 ® Skop 3 vardekedjan, 98,7%
2018 2019 2020 2021 Mal Skop 1+2 egen organisatorisk
2030 kontroll, 1,3%

I Vaxthusgaser totalt skop 1+2

ktCO,e

ktCO,e/enhet

200

——— 150

100

0 2018 2019 2020 2021 Mal
2030
I Vaxthusgaser totalt skop 3
Il Vaxthusgaser skop 3 per produktionsstartad bostad

Kommentar till utfallet vaxthusgaser 2021

Under 2021 fortsatter vi trenden med minskade utslapp av
vaxthusgaser inom egen organisatorisk kontroll medan varde-
kedjans utslapp 6kade nagot jamfort med forra aret. Totalt sett
har hela skop 3 minskat med atta procent sedan baséaret. Det &r
dock inte tillrackligt for att vara i linje med vara ambitiosa mal
da vart mal for skop 3 ar formulerat i relation till antalet produk-
tionsstartade bostéader. Det ar sarskilt kategorin kopta varor och
tjanster som orsakat uppgéngen, vilket férklaras av svag korrela-
tion i tid mellan antal starter och faktiska inkdp av varor och
tjanster som sker [6pande under produktionen.

For redovisning av utslépp av vaxthusgaser skop 1, 2 och 3
samt intensitet, se not H5.
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INTRODUKTION STRATEGISKA FOKUSOMRADEN
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Strategiska fokusomraden for l6nsam tillvaxt

Bonava ska investera i mer mark
och byggratter, 6ka resurseffektivi-
teten genom repetition i produkter
och processer samt driva verksam-
heten med ett &nnu tydligare
kommersiellt fokus.

Dessa tre strategiska fokusomrédden sam-
verkar och tillsammans ska de leda oss mot
lonsam tillvaxt, langsiktig framgéng och
lyckliga grannskap for fler.

Bonava ska investera i mark och bygg-
ratter for att 6ka antalet bostader pa mark-
naden i linje med vart mal om 8 000 sélda
bostader 2026.

For att sdkerstalla lonsam tillvéxt behdver
vi en effektiv projektkontroll. Det uppnar vi
genom repetitiva produkter och processer
samt valdefinierade byggsystem. Vi behover
ocksé driva verksamheten med ett annu tyd-
ligare kommersiellt fokus. Det innebar bland
annat att vi ska sékerstélla att vi ar attraktiva
fér vara kunder genom att forutse deras
behov, erbjuda en mix av produkter och
utveckla nya affarsmodeller. Vi ska méta
deras forvantningar under hela kundresan.

Det ar av hogsta prioritet
att forbattra styrning och
kostnadseffektivitet inom
design, produktion och inkop
for att sékerstalla lonsamma
projekt i hela koncernen dar
bruttomarginalen ar den
framsta drivkraften.
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STRATEGISKT FOKUSOMRADE
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Stark byggrattsportféljen och marknadspositionen

For att na vart tillvaxtmal behéver vi investera i mer mark samt balansera och utéka portféljen med
fler attraktiva byggratter. Strategin 6ppnar dven for fler och utdkade samarbeten med andra aktorer.

Investera i byggratter

Projektstarter ar motorn i var verksamhet och for att
kunna starta fler projekt ska Bonava 6ka investeringarna
i byggratter. Investeringarna ska ske i de regioner som
ger en attraktiv avkastning till en balanserad risk. Vid
investeringsbeslut gors en bedémning av férutsattning-
arna utifran vilken typ av bostader marken lampar sig
for, hur tillstdndsprocessen ser ut, i vilken grad vara
befintliga byggsystem och processer kan tillampas vid
genomférandet samt hur hallbart omradet &r. Vara mark-
nader utvarderas l6pande for att fordela tillgangligt
kapital for en optimal avkastning.

Vi ar samtidigt 6ppna for en mer langsiktig installning
vid foérvarv av mark, det vill séga att kdpa storre land-
omraden att utveckla 6ver en langre tid. Det hér staller
storre krav pa due diligence och exempelvis klimat-
scenarioanalyser, for att sakert veta att marken kommer
lampa sig for bostadsutveckling aven i framtiden.

For att nd mélet for salda bostader bedéms antalet
startade bostader uppga till cirka 6 000 fér 2022 och
drygt 7 000 fér 2024. Det innebar att det kravs investe-
ringar pa cirka 6 miljarder SEK i mark och byggratter
under de ndrmaste aren. Ett stabilt kassaflode, 3,6 mil-
jarder SEK i outnyttjade krediter och en nettoskuld p&

3 miljarder SEK innebér att vi har en stark balansrakning
och maijlighet att finansiera dessa investeringar. Sam-
tidigt utvarderar vi nya finansieringslésningar for den
Okade investeringsnivan och en fortsatt balanserad
kapitalstalstruktur samt undersdker andra
finansieringsmaijligheter.

Las mer om véar byggrattsportfolj pa nasta sida.

Starka den regionala narvaron

Bonava stravar efter att stérka sin regionala néarvaro
for att utnyttja synergier och anvédnda resurserna
effektivt, med malet att bli en ledande aktor i sina
regioner. Eftersom leverantorerna &r lokala och myn-
dighetskraven skiljer sig mellan regionernai ett och
samma land, finns det effektivitetsvinster att hamta
genom att koncentrera storre affarsvolymerien och
samma region. Strategin innebér ett mer flexibelt
forhallningssatt till typ av entreprenadform. Aven
om delad entreprenad fortfarande kommer att vara
vanligast, kan totalentreprenad bli aktuellt nar forut-
sattningarna ar ratt.

Utveckla verksamheten genom
samarbeten

Strategin 6ppnar dven for fler och utékade sam-
arbeten med andra aktorer inklusive forvarv i syfte att
bygga en vaxande projektportfolj. Det kan handla om
samarbeten och samgaenden dar vi tillsammans med ]
andra aktorer driver storre projekt eller bygger upp e a0 %‘E_
hela stadsdelar. Det kan ocksa handla om forvarv av )
foretag eller pagdende projekt i regioner dar vi redan
har en god néarvaro och vill forstérka den. Att Bonava
har goda relationer med kommuner och kdnnedom
om deras behov ar centralt eftersom det okar forut-
sattningarna att gora langsiktiga markférvarv och

att utveckla marken pé ett satt som passar var affars-
modell och vara byggsystem.

r

=

Projektstarter &r motorn i var verksam-
het. Projekt Gartnerlien 1 ar ett omrade
vi byggt i Bergen med 70 lagenheter.
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BYGGRATTSPORTFOLJ
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Oka antalet byggratter for att na tillvixtmalet

Bonavas byggrattsportfélj ar relativt
jamnt férdelad mellan segmenten och
utgor en god grund for framtida projekt.
Den maste dock utékas framgent. Relativt
manga markforsaljningar skedde under
aren 2016-2018 for att strukturera upp
en landbank som skulle passa Bonavas
affar. Byggréattsportfoljen har dock dver
tid blivit ndgot underdimensionerad i for-
hallande till vara tillvaxtambitioner och
den uppdaterade strategin. Stabila voly-
mer dver tid som mojliggor skala i affaren
ar en avgorande framgangsfaktor i var

Antal byggratter, p& och utanfér
balansrakningen, per segment

40 000
35 300
31800
30 000
20 000 — — —
o 1 H |
0
2020 2021

W Tyskland M Sverige
Nordic M S:t Petersburg-Baltikum

bransch, darav behover vi stérka bygg-
rattsportféljen ytterligare.

Under 2021 har antalet byggréatter
Okat med 11 procent pa koncernniva. Den
storsta 6kningen star segment S:t Peters-
burg-Baltikum for. Bonava ska fortsatta
utoka byggrattsportfoljen for att na till-
vaxtmalet om 8 000 bostader ar 2026.
| diagrammen nedan redogors for bygg-
rattsportfoljens utveckling under 2021
och dess sammanséttning vid utgadngen
av2021.

Bokforda varden, byggrattsportfolj (SEK Mdr),
Exploateringsfastigheter och aktiverade
utvecklingskostnader

8

7,0 7.0

2020 2021

M Tyskland [ Sverige
Nordic W S:t Petersburg-Baltikum

Under 2021 utékade vi byggréattsportféljen med
3500 byggrétter varav de storsta 6kningarna skedde
i tillvéxtsegmenten Tyskland och S:t Petersburg-
Baltikum. Antalet byggratter i Nordic minskade,
framst p& grund av férsaljningnen av den danska
byggrattsportfoljen och lagre forvarvstakt én tidi-
gare. Byggrattsportfoljen i Sverige vaxte med 600
enheter.

Trots att antalet byggratter var fler vid utgadngen av
2021 jamfort med foregéende ér, ligger det bokférda
vardet av exploateringsfastigheter inklusive aktive-
rade utvecklingskostnader pd samma niva som férra
aret. Det beror framst pé att en stérre andel av bygg-
ratterna ligger utanfor balansrékningen 2021 (48%)
jamfért med féregaende ar (39%).

Byggratter vid utgdngen av 2021

Antal Antal byggratter pa och Tidpunkt fér ingdende
byggritter utanfér balansrakningen ~ av avtal fér byggréttskép
8%
35300
18%

® 2020-21, 52%
® 2018-19, 17%
2016-17, 18%

2011-15, 5%
2005-10, 8%
Fére 2005, 0%

| balansrékningen, 52%
Villkorade avtal, 35%
Optioner, 13%

Andelen byggratter i balansrakningen uppgick till 52% av totala byggrattsportfoljen. 13% av byggratterna
lag i optionsavtal och resterande 35% i s& kallade villkorade avtal. Att halla byggratter utanfér balansrék-
ningen ar ett satt for Bonava att starka byggrattsportféljen utan att avsevart 6ka det sysselsatta kapitalet.
Dessutom innebar det lagre risk da villkoren ofta ar kopplade till detaljplaner, bygglov och miljokrav.

Antal byggratter Fordelning byggratter med start 2022-2024

Antal byggratter
med planerad start
. 2022-2024 (59%)

20750

@ Start 2022-24, 59%
® Start 2025-26, 21%
2027 eller senare och avyttringar, 20%

85% 84%

15 [N 1c% [N

M Flerfamiljshus
(MFH), 85%

Bl Smahus
(SFH), 15%

Konsumentaffaren
(B2C), 84%

B Investeraraffaren
(B2B), 16%

59% av byggréatterna planeras fér produktionsstart under perioden 2022-2024, 21% for 2025-2026 och
resterande 20% fran 2027 och framat alternativt for planerad avyttring. Av de byggratter som planeras att
produktionstarta under 2022-2024 ar 84% for konsumenter och 16% for investerare. Av de byggréatter som
planeras att produktionstarta under 2022-2024 &r 85% for flerfamiljshus och 15% fér smahus.
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STRATEGISKT FOKUSOMRADE

Okad effektivitet genom repetition %

Bonava ska 6ka kostnadseffektiviteten genom digitalisering och repetition i produkter och
processer. Vi ska se till att standardiseringen och repetitionen sker pa ratt niva samt att vi driver
de mest vardeskapande delarna av vardekedjan i egen regi.

Oka repetitionen i produkter
och processer

Genom att ha repetitiva arbetsprocesser och produkter
skapas tydlighet och effektivitet. Bonava arbetar med bygg-
system av standardiserade byggkomponenter som standigt
forbattras och som anvands dver flera projekt for att uppna
kostnadseffektivitet. Byggsystemen satter ramarna for hur
vi kan utforma bostéderna. Inom ramarna finns viss flexi-
bilitet, vilket ar viktigt for att méta kunders dnskemal och
lokala myndigheters krav. Varje affarsomrade har ett eller
flera byggsystem.

P& de marknader dar vi har val utformade byggsystem
och arbetar repetitivt lyckas vi leverera snabbare och till
lagre kostnad. Hogst mognadsgrad i byggsystemen har vi
i Tyskland, S:t Petersburg och Baltikum och i vara svenska
smahus. Vi ska fortsatta utveckla dessa samtidigt som vi
ska 6ka mognadsgraden p& 6vriga marknader. Kommuner
och lokala myndigheter spelar en central roll eftersom de
utformar riktlinjer och regelverk samt bestammer 6ver
planeringsprocessen och beviljar tillstand.

Bygga kompetens

Inom de omraden dér det finns utrymme for betydande
vardeskapande genom skalférdelar och effektivitetsvinster,
ska Bonava ha stark intern kompetens for att sjalva driva
verksamheten. Interna resurser mojliggor storre grad av
repetition och kontinuerliga forbattringar genom att vi lar
av véara erfarenheter. Vilka funktioner som ska drivas inom
och utanfér Bonava kan fordndras i takt med att marknaden
utvecklas, och kommer att utvarderas l6pande.

For att sakerstalla lonsam till-
vaxt behover vi effektiv projekt-
kontroll. Hela utvecklingspro-
cessen inklusive design, stan-
dardiserade byggsystem till
kommersiell planering, maste
vara pa plats innan vi saljer och
bygger vara bostader.
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STRATEGISKT FOKUSOMRADE
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Tydligare kommersiellt fokus

Vi ska vara attraktiva for vara kunder. Under hela kundresan ska vi férutse deras behov
och moéta deras férvantningar. Det innebar att vi ska utveckla nya produkter, tjanster

och affarsmodeller.

Erbjuda en attraktiv mix
av produkter

Bonava ska erbjuda triveamma bostader och lyck-
liga grannskap. Kundernas preferenser och forvant-
ningar skiftar mellan kundgrupper och éver tid. Till
exempel har covid-19-pandemin férandrat manga
kunders syn pé vad bostaden ska kunna anvandas
till. Genom véar aterkommande undersokning
Happy Quest far vi kunskap om vad som far
manniskor att trivas och kdnna tillhorighet i sina
omraden. Med stéd i undersékningen och med
hjalp av Bonavas langa erfarenhet av bostadsut-
veckling kan vi erbjuda koncept som méter kunder-
nas behov.

Mota kunderna under
hela kundresan

Bonava ska méta kundernas forvantningar under
hela kundresan pa ett effektivt satt. Utifran vara
kundinsikter kan vi paketera och standardisera
erbjudanden och darmed uppna kostnadseffektivi-
tet utan att forlora kundvarde. Vi ska gora kundens
beslutsprocess enkel och behaglig. Vi vet till exem-
pel att vara kunder ibland kan uppleva de val som
ska goras under projektets gdng som stressande
och totalkostnaden som otydlig. Malet &r att
erbjuda precis ratt mangd tillval till en rimlig och
tydlig kostnad for att sékra en god kundupplevelse.
Kunderna ska kadnna vart engagemang och kdnna
sig valinformerade under hela kop- och inflytt-
ningsprocessen och nar de bor i vara grannskap.

Utforska nya affarsmodeller

For att mota nya behov ska vi utforska nya affars-
modeller. Till exempel utvarderar vi mojligheten att
utveckla hyresratter som vi ager tills vi anser att ratt
marknadsforutsattningar rader for férsaljning, en
s& kallad build-to-hold-modell. | ett forsta steg pla-
nerar vi att utveckla hyresratter p& den svenska,
tyska och de baltiska marknaderna och att nyttja
den existerande projektportfoljen. Var ambition &r
att skapa tillgangar enligt build-to-hold-modellen
motsvande 2-3 miljarder SEK under de kommande
tre aren.

Bygga ett starkt varumarke

Varumarkeskdnnedomen for bostadsutvecklare har
historiskt varit ldg. Bonava har sedan start stravat
efter att bygga ett starkt varumarke genom innova-
tiva produkter och ett differentierat erbjudande. Vi
ar stolta 6ver véra bostader och grannskap och vill
att de som bor i dem ska vara stolta 6ver att bo i
just ett Bonnava grannskap.

Genom ett kontinuerligt arbete med att utveckla
varumarket néra kopplat till ett relevant och diffe-
rentierat kunderbjudande dkar kundernas kdnne-
dom och preferens for Bonava.

Vara kunder ska kanna vart
engagemang och kénna sig
valinformerade under hela kop-
och inflyttningsprocessen och
nar de bor i vara grannskap.
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INTRODUKTION VAR GRUND

Allt vi gor ska vila pa var stadiga grund

Var strategi syftar till att starka vart affars-
fokus. Utgdngspunkten for strategin ar
Bonavas bestdndiga och stabila grund.

i

Var héllbarhetsagenda, med miljomassigt, socialt och
etiskt fokus, &r nu @nnu tydligare integrerad i var verk-
samhet och ivar grund. Detta skapar forutsattningar att
leverera pa alla vara mal utan att kompromissa med vara
grundlaggande varderingar. Bonavas hallbarhetsarbete
bidrar dessutom till att méjliggdra gron finansiering av
var verksamhet.

Naturens begransande resurser och effekter av pa-
gaende klimatférandring behéver vi som bostadsutveck-
lare alltid férhalla oss till. Hansyn till miljon maste genom-
syra hela processen nar vi skapar nya hem.

Vi satter alltid manniskan i centrum. Det ar kdrnan i
var kultur och hur vi arbetar. Allt vi gor, gor vi med véra
kunders basta for gonen. Men vart engagemang stannar
inte dar, utan stracker sig vidare till medarbetare, leveran-
torer, partners och samhallet. Var ambition for halsa och
sakerhet géller for alla, dverallt och varje dag. Medarbe-
tarnas engagemang ar avgodrande och vi ska fortsatta
arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats dar vara
medarbetare utvecklas och trivs.

Vi ska fokusera helhjartat pa vara bostadsutvecklings-
projekt. Vi ska utga fran projektens behov och maijlighe-
ter nér vi ser 6ver vara stddjande processer, strukturer
och arbetssatt. Affaren ska pé sa satt drivas ndrmare den
lokala marknadens forutsattningar, och vi ska bli snabb-
are och mer flexibla fér att mota kundernas behov. Beslut
ska fattas sa nara den affar beslutet paverkar som mgjligt.
Hur néra beror pd mognad och foérutsattningar i respek-
tive affarsomrade. Stod for koncernriktiga beslut ges i
vart program for efterlevnad av var gemensamma uppfo-
randekod, varderingar och vara riskhanteringsprocesser.

Vi sétter alltid ménniskan i centrum.
Det ar kdrnan i var kultur och hur

vi arbetar. Hogt prioriterade rutiner
for halsa och sakerhet galler pa
véra arbetsplatser, framfér allt pa
byggarbetsplatserna, som alltid ar ‘
forenade med risker.
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Miljohansyn genomsyrar allt

Hansyn till miljon méste genomsyra hela var process nar vi skapar nya hem. Bonava varnar om anvandningen

av sunda material, effektiv resursanvandning och minskad klimatpaverkan i varje led av vardekedjan.

Skarpa mal for klimat

Bygg- och fastighetsbranschens klimatpaverkan
ar betydande och Bonava har darfér, som forsta
bostadsutvecklare i Europa, definierat klimat-
mal som ar godkanda av Science Based Targets
initiative. Genom att uppfylla hogt stallda mal
sakerstaller vi att var verksamhet bidrar till att
uppfylla Parisavtalets hogre ambitionsniva att
begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5
grader Celsius. Ansvaret att bidra till malen
fordelas pa vara affarsenheter genom arliga
klimatbudgetar.

Centralt for markanvisningar och bygglov
Det finns en védxande medvetenhet om vikten
av att anvanda mark p4 ett satt som skapar mot-
standskraft mot klimatférandringar och som
stodjer biologisk méangfald. Dar tidigare oex-
ploaterad mark tas i ansprék arbetar vi for att
biologisk mangfald och andra ekologiska var-
den skyddas. Dar det behovs sanerar vi marken
for att géra den lamplig for bostader. Dessa
atgarder kommer bli allt viktigare framover for
att fa markanvisningar och bygglov, och fér att
vara i linje med EU:s gréna taxonomi for hall-
bara finansiella aktiviteter.

Resurseffektivitet som ledstjarna

Bonava ska anvanda ratt material pa ratt plats
och pa ett som medfér minsta mojliga skada

pa miljé och manniskor. Vi arbetar standigt for
att effektivisera var resursanvandning och efter-
stravar en cirkular produktionsmodell med opti-
merade materialstrommar och s3 lite nyfram-

stalld produktionsravara som majligt. Prognoser
visar att priset for ny ravara riskerar att stiga,
sarskilt i de fall dar tillgdngen ar begransad.
Aven kostnader for utslapp och avfallshantering
bedoms 6ka. Som del i var digitalisering kommer
vi attintroducera en plattform for 6kad kontroll
och moijlighet att optimera material- och resurs-
anvandningen.

Utveckla med livscykelperspektiv

Bonavas bostader utvecklas for en sé god energi-
effektivitet och lag vattenférbrukning som moj-
ligt, vilket aven efterfrdgas av vara kunder.
Genom att véra byggsystem anpassas till olika
landers miljostandarder och certifieringar ska-
pas forutsattningar for en effektiv hushallning
av resurserna.

Markning dokumenterar vart arbete

Pa de marknader dar det finns miljémarkning av
bostader som b&de understodjer var ambition
om repeterbarhet och fangar relevanta hallbar-
hetsaspekter for vara kunder ar detta ett bra
verktyg for oss att paketera vart erbjudande bade
for konsumenter, investerare och finansiarer.

| Sverige (och Danmark) &r alla projekt som star-
tats sedan 2019 Svanenmarkta. | Norge Svanen-
marks alla nya projekt fran och med 2021.1S:t
Petersburg miljomarks samtliga bostader sedan
2017 med Green Zoom, som &r en rysk héallbar-
hetsmarkning.

L&s mer om véart arbete inom Miljéhansyn
iallt pa sidorna 114-117 och 128-133.

Bonava moijliggor en hallbar,
aktiv och social livsstil i sina
grannskap. Boende erbjuds
resurseffektiv avfallshante-
ring, enligt lokala myndig-
heters rekommendation.

*SBTi = Science Based Targets initiative, l4s mer pé sidan 115.
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Kultur med manniskan 1 centrum

Vi satter alltid manniskan i centrum. Det innebér att vi har fokus pa vara kunder, medarbetare,
leverantdrer och hela grannskapet nar vi prioriterar och planerar.

Halsa och sakerhet alltid framst
Bonava har en langsiktig vision for halsa och sakerhet som
inkluderar kunder, medarbetare, leverantorer och allman-

heten. Vi bygger sunda hem som maijliggér en héllbar livsstil.

Inredningen i véra hus innehaller sa f& miljo- och halso-
stérande amnen som moijligt. Farger, lim, fog, spackel och
kakel ska vara dokumenterat fria fran miljéstérande och gif-
tiga @mnen. | flera lander Svanenmarker vi alla vara hem och
dokumenterar att vi lever upp till harda krav pa bland annat
en sund inomhusmiljé samt oskadliga och héllbara material.

Hogt prioriterade rutiner for halsa och sakerhet galler
pa vara arbetsplatser. Framfor allt pa byggarbetsplatserna,
som alltid ar féorenade med risker. Fran den tidigare inrikt-
ningen Zero Harm tar vi nu nasta steg i vart arbete och lag-
ger ett starkare fokus pa kultur och ledarskap samt priorite-
rar forebyggande insatser sdsom arbete med véara storsta
riskomraden. Vart omfattande program Halsa och sédkerhet
for alla inkluderar detaljerade mal, aktiviteter och métetal
for uppfoljning.

Bonavas reviderade mal inom hélsa och sékerhet ar "En
halsosam och siker arbetsplats for alla, 6verallt, varje dag
med halvering av allvarliga incidenter till 2026, fran 2022",
enligt Bonavas definition for allvarliga incidenter, lds mer
pé sidorna 118-120.

Passion for kundens basta
Bonavas framgang bygger pa en foretagskultur med enga-
gemang och passion for att alltid géra det basta for vara
kunder. Var strategi medfor ett stort forandringsarbete och
vi ar beroende av engagerade medarbetare som ar med
och driver denna forandring.

Eftersom Bonava verkar pa marknader i atta olika lander
ar det sarskilt viktigt med aktiva insatser for att stéarka med-
arbetarna och foretagets gemensamma kultur. For att var

och en inom Bonava ska ha mojlighet att utvecklas kravs
forutsattningar som stédjer goda prestationer och resultat,
lika mycket som moijligheter att lara och utvecklas - under
bra ledarskap. Bonava Academy &r koncernens nav for
kompetensutveckling.

Bonava Change ar en del av bolagets funktion for strategi
och implementering. Den omfattar ledare som arbetar stéd-
jande i forandringsprojekt inom hela koncernen och ar viktig
for att utveckla var férmaga att leda och hantera férandring.

Bonavas reviderade mal fér engagerade medarbetare ar
"Medarbetarnas engagemang i linje med de 10 procent
basta foretagen”. | matrisen presenteras resultatet for med-
arbetarengagemang 2021.

Mangfald skapar battre hem for fler

Vi blir ett framgangsrikare foretag genom att verka pa ett
inkluderande satt och med en hég grad av méngfald bland
vara anstéllda. Det gor det enklare att utféra Bonavas upp-
gift: att skapa battre hem och liv for fler ménniskor.

Bonava strévar efter att vara en valkomnande arbetsplats
praglad av méngfald, dar manniskan och samverkan star i
centrum. For att vi ska kunna agera som féredéme behover
alla medarbetare agera utifrdn vara varderingar. Har ingéar
o6msesidig respekt. Var uppférandekod understryker att
Bonava star for lika mojligheter for alla. Hur val vi som
arbetsgivare lyckas dstadkomma detta foljs upp i den arliga
medarbetarundersokningen Passionate Workplace.

P3a alla Bonavas marknader finns praktik och larlings-
program for studenter, liksom olika mentorprogram. Aktiv
kompetensutveckling och internrekrytering for ledande
positioner dr goda exempel som 6kar motivationen. Genom
att arbeta for att hela kompetenspoolen uppnar maximal
potential sakrar vi att Bonavas organisation blir sa effektiv
och dynamisk som mojligt.
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Las mer om vart arbete inom omradet Manniskan i centrum pa
sidorna 118-122 och 134-138.
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Styrning for basta resultat

Till sin natur handlar bostadsutvecklingsprojekt om lokal marknadskannedom med kundens preferenser

i fokus. Vi utgar fran projektens behov och méjligheter nar vi ser 6ver vara stédjande processer, strukturer och
arbetssatt. Affaren kan pa sa satt drivas narmare den lokala marknadens férutsattningar, vi kan bli snabbare
och mer flexibla for att méta kundernas behov samtidigt som vi sdkrar att vi ar en affarspartner att lita pa.

Projektens behov styr

For att sakerstalla ett mer affarsdrivet for-
hallningssatt utifran de lokala marknadernas
forutsattningar kravs ett mer balanserat
arbetssatt mellan affarsomradena och
koncernens stodfunktioner. Det medfor ett
behov av tydligare definierat ansvar, hela
vagen ut till bostadsutvecklingsprojekten.
Strategi och mandat anpassas for varje
affarsomrade utifrdn mognadsgrad och
kapacitet. Genom denna mer decentralise-
rade modell kan affarsomradena snabbare
anpassa sin strategi och sitt erbjudande uti-
fran den lokala marknaden och kundernas
behov.

Den reviderade strategin kommer att
implementeras i olika takt och affarsomra-
dena ha varierande mandat att fatta beslut.
Utgangsléget ar att alla affarsomréden ska
uppna kommersiell och finansiell stabilitet
innan &tgarder for lonsamhet och tillvaxt kan
sattas in. Stabila affarsomraden ska fokusera
pa atgarder som skapar lbnsamhet medan
lonsamma affarsomraden ska fokusera pa
tillvaxt.

En affarspartner att lita pa

Att utveckla bostadsomraden och bostader
innebar kontakter med en rad intressenter.

Bonava ar beroende av intressenternas for-
troende for att kunna verka pa marknaden,

och vi ska driva var verksamhet med hog

affarsetik och god transparens i var rapporte-
ring. Bonavas interna regler och processer
definieras i var uppférandekod samt i poli-
cyer och verksamhetsledningssystem. | vart
program for efterlevnad av uppférande-
koden finns bland annat stdd och tranings-
moduler for anti-korruption och etik. Var
etikkommitté mots regelbundet med syfte
att forbattra processerna och stérka pro-
grammet. Bonavas visselblasarfunktion
SpeakUp-system hanteras av extern tredje
part och mojliggor for saval medarbetare
som personer utanfér Bonava att anonymt
anmala avvikelser. Att sla larm om befarade
missforhallanden uppmuntras. Det ar ett
satt att hjalpa foretaget.

Bonava har fran allra forsta borjan varit
medlemmar i FN:s Global Compact och vi
staller krav pa véra leverantorer att leva upp
till dess grundlaggande principer om mansk-
liga rattigheter, trygga arbetsférhallanden,
miljoskydd och anti-korruption. Varje ar sam-
arbetar vi aktivt med cirka 12 500 olika leve-
rantorer. Langsiktighet och 6msesidigt
larande med leverantorerna ar avgorande for
var strategi och for att na flera av vara mal,
inte minst vara klimatmal och malen for
halsa och sakerhet.

Las mer om vart arbete inom Effektiv
styrning pa sidorna 123-125 och 138-141.

Genom en mer decentraliserad
styrningsmodell ska affarsomra-
dena snabbare anpassa sin stra-
tegi och sitt erbjudande utifran
den lokala marknaden och kun-
dernas behov.
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Effektivt bostadsbyggande 1 Tyskland

| Schonefeld utanfor Berlin har Bonava utvecklat bostader sedan 2012. Genom att anpassa bostadsformerna till
efterfragan med hjalp av repetitiva produkter och processer skapar Bonava attraktiva grannskap med hog lonsamhet.

Etappvis utveckling

Schonefeld ligger strax sdder om
Berlin och nara den nya stora Berlin
Brandenburg-flygplatsen. Bonava
forvarvade mark har 2012, och har
senare kopt till mer. De forsta rad-
husen stod klara 2014. Darefter har
Bonava byggt saval hyresratter som
bostadsratter. For narvarande bygger
foretaget en mix av bostader for
bade investerare och privatpersoner.
Genom att sélja och bygga i etapper
kan Bonava méta efterfragan flexibelt
sett till tid och pris med individuella
produkter. Nar hela bostadskvarteret
om totalt 120 000 kvadratmeter star
klart 2025 kommer det att rymma
nara tusen hushall.

Populirt omrade
Betydande prisskillnader mellan city-
lage och stadens omgivningar gor det
attraktivt att kopa eller hyra bostad i

Schoénefeld. Omradet ar populért och
forsaljningshastigheten hog. Mixen

*Fran 2016 som Bonava, tidigare som en del av NCC.

av tva- till femrumsléagenheterien
lugn och gron smastadsatmosfar
med nérhet till city ar sarskilt attraktiv
for barnfamiljer och aldre.

Kostnads- och tidseffektiv
bostadsutveckling
Bonava* har byggti Tyskland i ndstan
60 ar. For att oka effektiviteten utgar
bolaget fran befintliga hustyper och
moduler och anpassar dem till projek-
tets plats och malgrupp. Bonava har
utvecklat smarta byggsystem med
tydliga rutiner som skapar trygghet
i alla processer. Det gor att byggna-
tionen blir kostnads- och tidseffektiv
med 6kad sikerhet pa byggarbets-
platsen. Dessutom strévar Bonava
efter att bygga med héllbara material
och bostaderna forsérjs med gron el.
Pa samma effektiva satt som i
Schonefeld arbetar Bonavai alla de
atta regioner i Tyskland dar féretaget
ar verksamt. Ett hallbart byggande av
lyckliga grannskap for fler.
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LOKALA AFFARSMODELLER

Olika betalningsmodeller och kassafléden

For att optimera och sakerstalla basta avkastning pa vart tillgangliga kapital ar det viktigt att kdnna
till skillnader i betalningsmodeller och kassafloden mellan vara marknader och vara kundsegment.
Kassaflodesprofilen fran konsumentaffaren skiljer sig mellan marknaderna medan uppléagget for
kassaflodet i investeraraffaren forhandlas mellan parterna i varje enskild affar pa alla marknader.

Regelverk och traditioner varierar mellan vara marknader, produktion. Finland har en liknande betalningsmodell.

vilket gor att konsumentsegmentet har olika kassaflodes- | Sverige, Norge och Baltikum betalar kunderna en mindre
profiler p& vara marknader. | Tyskland erlagger kunderna handpenning vid projektstart medan den huvudsakliga be-
flera delbetalningar enligt gallande regelverk. Det innebar talningen sker vid éverlamnandet av bostaden. Det innebér

att vi har lagt sysselsatt kapital i projekten under pagaende ett betydligt hogre sysselsatt kapital under produktionstiden.

KASSAFLODESPROFIL FOR KONSUMENTAFFAREN PA VARA MARKNADER
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Vissa utbetalningar till leverantdrer gors fore produktions-
start, till exempel for mark och arkitektarbete. Utbetalningar
for material och entreprenader sker kontinuerligt under
byggtiden och kan ibland fortsatta dven efter 6verlamnan-
det till kund, till exempel for att fardigstalla grannskapet.

Kassaflode till leverantorer
== Modellen anvénds pa alla

marknader.

Kassafléde fran konsumenter
Tva huvudsakliga profiler:

100%

=== Handpenning vid kép och
huvudsakling betalning
vid 6verlamnande.

Modellen anvédnds i Sverige,
Norge och Baltikum.

== [lera delbetalningar under

projekts gang.

Modellen anvédnds
i Tyskland och Finland.

Betalningsmodellen i
S:t Petersburg varierar
dven i konsumentafféren.

_——

0% |

Projektstart Schablon av ackumulerat kassaflode

Projektoverlamnande
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Tyskland

ANDEL AV NETTO-
OMSATTNINGEN

7%

. 2020: 44%

MARKNADSFAKTA TYSKLAND

BEFOLKNING (ARLIG TILLVAXT SEDAN 2010): 83,2 miljoner
invanare (0,2%)

BONAVAS REGIONER: Berlin, Hamburg, Ostersjokusten,
Sachsen, Rhen-Ruhr, Kéln/Bonn, Rhen-Main och Rhen-Neckar/
Stuttgart

BEFOLKNING | BONAVAS REGIONER: 30 miljoner invénare
(cirka 35% av landets totala befolkning)

ANDEL SOM BOR | STADER: 77%
ARBETSLOSHET 2021 (2020): 3,7% (3,8%)

ERBJUDANDE: Flerbostadshus med lagenheter (dganderatter),
sméahus, kedjehus och radhus till privatpersoner (dganderatter)
och hyresrattsprojekt med ldgenheter till investerare

KONKURRENTER: Instone, BPD, BUWOG/Vonovia, Zech Group,

Project Immobilien, Bischl

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomséttning 7 276 7 466 6361
Bruttomarginal, % 16,6 13,9 17,6
Rorelsemarginal®, % 12,6 10,1 13,0
Resultat fore skatt, MSEK 814 675 644
Antal byggréatter 9700 8400 8 900

Y Nyckeltalen har ej paverkats av jamforelsestérande poster da sadana
ej har redovisats
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Ratt modell for att vaxa med
lonsamhet 1 Tyskland

Bonava ar en ledande bo-
stadsutvecklare i Tyskland
med verksamhet 6ver hela
landet. Starkast ar positionen
i Berlin-omradet. Bonavas |
effektiva byggsystem och ' '
starka erbjudande ger goda
forutsattningar att skapa
langsiktigt varde fran fort-
satta investeringar.

Bonava har en stark position pay . 4
den attraktiva marknaden Berh_r,\"-"
med./omgivningar. e

Marknadspotential och drivkrafter
Det har varit brist pa bostader under
" manga ar i Tyskland. Tillgénglig mark
i stdderna &ar starkt begrédnsad och
L boendeytorna smé samtidigt som led-
tiderna for detaljplaner och tillstands-
givning generellt &r relativt lAnga.
Investeringar i bostadsutveckling
Okar liksom intresset for hyresmarkna-
den. Bostéder dar fler manniskor har
rad att bo ligger hogt pa den politiska
agendan och den nytilltradda reger-
ingen har som mal att det ska byggas
400 000 bostader arligen i Tyskland.
Kénnetecknande for den tyska
marknaden ar att manga investerar
i sitt boende relativt sent i livet. Jam-
fort med Bonavas 6vriga marknader

Tysklands mest
aktiva bostads-
utvecklare 2021

Bonava utsags till landets
mest aktiva bostadsutvecklare
i féljande stader med om-
givningar: Koéln, Dusseldorf,
Frankfurt am Main, Hamburg
och Stuttgart.

innebar det en lagre grad av dgande
och darmed en potential for agande-
ratter. Samtidigt ar efterfragan pa
hyresratter fortsatt hog.

Historiskt har den tyska marknaden
kannetecknats av ett stort antal lokala
aktdrer som genom goda relationer
kunnat forvarva ny mark. Det finns
tidiga tecken pa konsolidering, vilket
kan vara gynnsamt fér en stérre natio-
nell aktdr som Bonava.

Utveckling under aret

Efterfragan och pris pa nyproduce-
rade bostader utvecklades positivt.
Det radde fortsatt stor efterfragan
pa den tyska marknaden samtidigt
som utbudet ar lagt. Efterfrdgan fran



Segment

investerare var god och affarer genomfor-
des i Hamburg och Dusseldorf under aret.
Nettoomsattningen var lagre an férega-
ende ar 7 276 (7 466) till foljd av att farre
bostader till investerare 6verlamnades
under aret. Bruttomarginalen forbattrades
bade for konsument- och investeraraffaren.
Med en forbattrad bruttomarginal har vi
goda forutsattningar att genom dkad volym
aven forbattra lonsamheten. Rorelseresulta-
tet 6kade och marginalen 6kade till 12,6
(10,1) procent. Antal starter uppgick till
1 490 (1 805) och ar lagre an férvantat
da starter har forskjutits in i 2022.

Antal startade och salda bostader
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Startade: M Konsumenter W Investerare
Salda: Konsumenter M Investerare

Fornybar el pa samtliga
byggarbetsplatser

Fran april 2021 drivs samtliga av vara
byggarbetsplatser i Tyskland med 100
procent férnybar vattenkraft. Omstall-
ningen minskar inte bara CO,-utslép-
pen, utan kommer ocksa att minska
energikostnaderna eftersom den grona
elen ar billigare. Overgangen till gron
el ar en viktig dtgard som Bonava
vidtagit for att na Science Based Target
initative-malen for klimatférandringar.

Processerna for tillstdndsgivning var
fortsatt utmanande och utgér det framsta
hindret for att 6ka antalet projektstarter.
Trogheten i regulatoriska processer ar
inget nytt fenomen, men har delvis for-
stérkts av covid-19-pandemins restriktio-
ner. Var organisation arbetar intensivt
med att kvalitetssakra underlag for att

s& langt det &r mojligt underlatta hand-
laggningsprocesser. Under aret uttkades
byggrattsportfoljen med flera forvarv i
attraktiva lagen dar vi bland annat kopte
mark i Berlin och Leipzig som lagger en
god grund for framtida l6nsamhet.

Antal resultatavrdknade bostader
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Nya digitala verktyg
for projektstyrning

Under aret implementerades tva

nya digitala verktyg for att stodja och
effektivisera vara tyska bostadsutveck-
lingsprojekt. Dels ett kvalitetslednings-
verktyg for dokumentation av tjanster
och hantering av defekter i bostadspro-
jekten. Dels ett tidsplaneringsverktyg
for att skapa tid-, resurs- och kostnads-
planer som simulerar byggprocessen,
vilket gor arbetet mer effektivt.

B S
e T

Godkand
utvecklingsplan
for Parkstadt
Karlshorst

Efter manga ar av forberedelser
och férhandlingsrundor évervanns
i augusti 2021 det sista hindret
for utvecklingen av grannskapet
Parkstadt Karlshorst. Pa den fore
detta industrimarken pa Block-
dammweg, 13 kilometer fran
centrala Berlin, uppfors cirka

1 000 hyres- och dgandelagen-
heter, ett stort daghem, grund-
skola, lokalt kdpcentrum och
gronomrade pa 18 000 kvm i
etapper. Forsta etappen produk-
tionsstartades 2020. | tredje kvar-
talet 2021 byggstartades ytterlig-
are 90 dgandelagenheter och fler
etapper planeras for kommande ér.
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Strategiskt fokus framat - tillvaxt

Ur ett strategiperspektiv befinner sig
Tyskland i den tredje fasen - att vaxa
verksamheten. Tillvaxten ska samtidigt
ske med forbattrad lGnsamhet. Inom
den operativa verksamheten kommer
darfor forbattringsarbetet fortsatt fo-
kusera pa optimering av produktionen,
strategiska inkdp och att utveckla vart
erbjudande.

En fortsatt digitalisering av verksam-
heten ingar i detta arbete liksom att
sakerstalla en proaktiv och strukturerad
kompetensforsdrjning i organisationen.

For att bredda och starka var posi-
tion &r malsattningen att bygga upp
en an mer balanserad landbank med
en buffert av byggratter som gor det
moijligt att 6ka antalet projektstarter.

Vi har en stabil bas av attraktiva bygg-
ratter for framtida tillvaxt. | de tre
regionerna Berlin, Kéln/Bonn och
Sachsen bedéms marknadspotentialen
som storst.

Las om de tre faserna pa sidan 19.

IDAG 2024
Vaxa Véaxa Vaxa
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Sverige

ANDEL AV NETTO-
OMSATTNINGEN

1%

. 2020: 21%

) §

MARKNADSFAKTA SVERIGE

BEFOLKNING: (ARLIG TILLVAXT SEDAN 2010): 10,4 miljoner
invanare (1,0%)

BONAVAS REGIONER: Stockholm, Géteborg, Linkdping,
Uppsala och Umea samt hyresratter i flertalet storre regionstader
BEFOLKNING | BONAVAS REGIONER: 4 miljoner invénare

(cirka 40% av landets totala befolkning)

ANDEL SOM BOR | STADER: 88%

ARBETSLOSHET 2021 (2020): 8,2% (8,3%)

ERBJUDANDE: Flerbostadshus med lagenheter och smahus till

privatpersoner (bostadsratter och dganderatter) och hyresratts-
projekt till investerare

KONKURRENTER: JM, Riksbyggen, HSB, Skanska, Peab,
Besqgab, Nordr, BoKlok, OBOS

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomséttning 3327 3528 3861
Bruttomarginal, % 12,6 11,7 15,6
Rorelsemarginal fére jam-

forelsestérande poster; % 8,8 8,0 11,7
Rorelsemarginal efter jam-

forelsestérande poster, % 7.4 8,0 11,7
Resultat fore skatt, MSEK 171 207 364
Antal byggratter 8 200 7 600 7 300
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Fokus pa forbattrad lonsamhet i Sverige

Sverige ar Bonavas nast storsta
marknad. Vi har en attraktiv bredd i
vart erbjudande av bostader att hyra
eller &ga, i eller néra storre stader.
Samtidigt kravs ett starkare grepp
om véra projekt for att sdkerstalla
en lonsam och hallbar tillvaxt.

Marknadspotential och drivkrafter

Okande befolkning och inflyttning till de stérre
staderna har tillsammans med laga rantor och
hogre disponibel inkomst drivit bostadsmark-
naden i Sverige. Efterfragan pa ldgenheter
och smahus i ndrheten av storre stader ar hog
och pandemin har till och med lett till brist pa
smahus.

Ledtiderna for detaljplaner och tillstands-
givning ar 6ver lag ldnga och komplexa. Den
svenska marknaden ar relativt konsoliderad
med ett fatal storre aktorer. Samtidigt finns
ett antal mindre nischade bostadsutvecklare.
En del bostadsutvecklare véljer att bredda sin
affarsmodell till att aven inkludera fastighets-
forvaltning.

Utveckling under aret

Efterfragan och priser pa bostader utveckla-
des positivt, dar priserna 6kade i nagot lagre
takt under andra halvaret. Prisutvecklingen
for hyresrattsprojekt var ocksé god med stort
intresse fran bade svenska och internationel-
la investerare. Tre hyresprojekt saldes och
produktionsstartades - tva i Umeé och ett

i Vasteras. Vi startade flera projekt till kon-
sument under aret bestdende av en mix av
sméhus och flerbostadshus.

Svanenmarkta smahus nara
vatten och Stockholm

P& Taljohalvon, nara havet och tva mil norr om Stockholm
utvecklar Bonava drygt 150 moderna enfamiljshus. Sedan
2017 bygger bolaget Svanenmarkta fristdende hus, kedjehus,
radhus och parhus om 92-158 kvm i form av bade dgande-
ratter och bostadsratter, madnga med havsutsikt. Efterfragan
har varit stor och uppférandet har skett i etapper utifran ett
standardiserat byggsystem. Generésa gemensamma ytor
sadsom parker, uteplatser, lekplatser, aktivitetspark och ett
orangeri skapar férutsattningar for ett trivsamt och lyckligt
grannskap. Hela grannskapet ska std klart 2022. | Sverige
ar alla projekt som startats sedan 2019 Svanenmarkta.



Segment

Nettoomsattningen for helaret minskade
nagot mot foregdende ar 3 327 MSEK (3 528)
dar vi totalt resultatavraknade fler bostéder
men hade en hogre andel till investerare. Vi
Okade bruttomarginalen fér bade konsument-
och investeraraffaren. Vi forbattrade var lon-
samhet under aret och rérelsemarginalen fére
jamforelsestdrande poster 6kade till 8,8 (8,0)
procent. Jamforelsestorande poster uppgick
till -44 MSEK och avsag nedskrivningar till
folid av den strategiska 6versynen under aret.
Byggrattsportféljen utékades under aret
med flertalet byggratter i attraktiva lagen.
Exempelvis forvarvades mark i Stockholm,
Linkoping och Umea dar vi forvarvat bade
byggratter for sméhus och flerbostadshus.

Antal startade och sélda bostader

1200 1168 1131 1113

2019 2020 2021
Startade: M Konsumenter M Investerare
Salda: Konsumenter M Investerare

Antal resultatavrdknade bostader
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300 — = = =
653 659 515

2019 2020 2021

B Konsumenter M Investerare

Bonava formar hallbar
stadsdel for fler i Umea

Strax utanfor centrala Umeé skapar Bonava en ny stadsdel med cirka 450
bostads- och hyresratter. Fram till &r 2024 uppfors har flera etapper av
Tomtebo gard. En medborgardialog, genomférd i samarbete med kommu-
nen, har legat till grund foér utformningen. Foér att uppfylla 6nskan om lag,
hallbar energiférbrukning kommer bland annat solceller och bergviarme
att installeras. Aven de manga gemensamhetsytorna anpassas till lokala
sedvanor, sdsom gillestuga, vallarum, cykelverkstad, bastu, kanotutlaning
med mera. Allt i enlighet med bade Umeabornas 6nskemal och Bonavas
stravan om att skapa hallbara och lyckliga grannskap.

Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Strategiskt fokus framat - ldnsamhet

Sverige befinner sig i den andra mog-
nadfasen dar hdgsta prioritet ar att
lagga en stabilare grund for ldnsamhet.
Ambitionen ar samtidigt att behélla
nuvarande marknadsposition och véaxa
i takt med marknaden.

Det betyder att Bonava ska sakerstalla
dels en mer systematisk och effektiv
produktionsprocess med o6kad tydlighet
och kontroll, dels fler byggratter och en
stabil buffert for lbnsamma projektstar-
ter. Det innebar ocksa fokus pa standar-
diserade processer for projektstyrning
och inkop. Vi ska vidareutveckla vart
effektiva byggsystem fér smahus och i
hogre grad standardisera byggsystemet
for flerfamiljshus med prefabricerad
betong.

Det innebar aven utvardering av
partnerskap for bland annat trakonstruk-
tioner.

Las om de tre faserna pa sidan 19.

IDAG 2024 2026 >
Sakerstalla Vaxa Vaxa
lonsamheten affaren EHETC
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Nordic

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

2% -

. 2020: 27%

MARKNADSFAKTA NORDIC/FINLAND

BEFOLKNING: (ARLIG TILLVAXT SEDAN 2010): 5,5 miljoner
invanare (0,3%)
BONAVAS REGIONER: Helsingfors, Esbo, Vanda, Abo, Tammerfors

BEFOLKNING | BONAVAS REGIONER: 2,2 miljoner invanare
(cirka 40% av landets totala befolkning)

ANDEL SOM BOR | STADER: 86%
ARBETSLOSHET 2021 (2020): 7,7% (7,8%)

ERBJUDANDE: Flerbostadshus med lagenheter till privatpersoner
och hyresrattsprojekt till investerare

KONKURRENTER: Skanska, SRV, Lehto, YIT, Pohjola Rakennus

MARKNADSFAKTA NORDIC/NORGE

BEFOLKNING: (ARLIG TILLVAXT SEDAN 2010): 5,4 miljoner
invanare (1,0%)
BONAVAS REGIONER: Oslo, Bergen

BEFOLKNING | BONAVAS REGIONER: 2,2 miljoner invanare
(cirka 20% av landets totala befolkning)

ANDEL SOM BOR | STADER: 83%
ARBETSLOSHET 2020: 4,4%

ERBJUDANDE: Flerbostadshus med ldgenheter och sméhus till
privatpersoner (dganderéatter) och hyresrattsprojekt till investerare

KONKURRENTER: OBOS, Selvaag, Nordr, JM och Fredensborg bolig

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomséttning 3386 4563 4 000
Bruttomarginal, % 6,5 6,0 -0,1
Rorelsemarginal fére jam-

forelsestérande poster, % 0,5 2,1 -0,6
Rorelsemarginal efter jam-

forelsestérande poster, % 1,2 2,1 -4,6
Resultat fore skatt, MSEK -28 28 -238

Antal byggratter 7 100 9100 10 600
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Stabilare grund for var verksamhet
1 Finland och Norge

| Finland &r 6kad projektstyrning hégsta prioritet och var norska verksamhet ar under uppbygg-
nad. For bada marknaderna ar férsta steget att lagga en stabil grund for att starta och salja en
storre volym bostader. Under aret fattade vi beslutet att lAmna Danmark.

Finland

| Finland ar bostadsmarknaden framst
koncentrerad till storstadsregionerna med
storst befolkningstillvéxt och utbyggd
infrastruktur - Helsingfors, Tammerfors och
Esbo. Policyer for konstruktion skiljer sig
mellan olika kommuner vilket gor det svart
att tilldmpa standardiserade byggsystem.
Konkurrensen pé den finska marknaden for
flerbostadshus ar hard. Den bestar framst
av storre aktorer med bredd i erbjudandet,
men dven av mindre nya aktorer. Bonava ar
en av de fa renodlade bostadsutvecklarna.

Norge

| Norge finns Bonava i Bergen och i Oslo
sedan hosten 2019 da bostadsutvecklaren
Urbanium forvarvades. Den norska mark-
naden kannetecknas av stabilitet och hog
andel aganderatter. P& grund av héga priser 2 2 .

i Oslo soker fler familjer boende i utkan- Tva nya g ran nSka p 1 HelSl ngfo rs
ten av staden samtidigt som fler soker sig
fran landsbygd till tatort i Bergen. Langa
ledtider i detaljplaneringsprocesser kraver
en flexibel projektplanering for att saker-
stalla stabila volymer. Konkurrensen utgors
av storre traditionella aktérer med liknande
erbjudanden. Starka incitament for bostads-
agande och en valreglerad marknad stodjer
en fortsatt positiv marknadsutveckling.

| Postipuisto nara Helsingfors centrum bygger Bonava tva
nya grannskap med solpaneler pa taket, gron el och laddstatio-
ner for elbilar. Nara Helsingfors centrala park, kollektivtrafik,
butiker och en mangd utomhusaktiviteter, byggs grannskapet
Postinkantaja i flera etapper om totalt 300 ldgenheter:
bostadsratter till privatpersoner och ett hyresrattsprojekt till
investerare. Sista fasen ska sta klar 2023. Det andra grann-
skapet, Lahetti, bestar dels av ett prisreglerat projekt till
privatpersoner dar bostadspriset bygger pa faktiska produk-
tionskostnader, dels ett hyresrattsprojekt till investerare.
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Utveckling under aret

Marknaden i Finland visade en god forsalj-
ningsutveckling med 6kande priser. Arbetet
med att effektivisera organisation, projekt-
styrning och produktion fortsatte och
kommer att paga framat.

Den norska verksamheten visade en god
efterfrdgan och prisnivan stabiliserades mot
slutet av aret. Arbetet med att bygga upp
en norsk organisation med ny ledning och
nyckelkompetenser fortsatte.

Under aret har vi startat och sélt flera
hyresprojekt i Finland, bland annat i
Helsingfors, Tammerfors och Esbo.

Nettoomsattningen minskade dé farre
bostader till konsumenter resultatavrakna-
des. Rorelsemarginalen var lagre till foljd av
laga volymer och fortsatt hogre kostnader
for uppbyggnaden av de finska och norska
verksamheterna. Antalet projektstarter
under aret var lagre an foregaende ar och
ar ett fokusomrade for 2022.

Jamforelsestorande poster uppgick till
23 MSEK. De jamforelsestorande posterna
avser kostnaden om 117 MSEK héanforlig till
avvecklingen i Danmark, realisationsvinsten
om 226 MSEK i Danmark samt kostnader
om 86 MSEK héanforligt till den strategiska
oversyn som Bonava genomfért under aret,
framst nedskrivningar av tillgangar, férgaves-
kostnader som med anledning av den revi-
derade strategin inte kan forsvaras.

Avveckling av Danmark

Som ett led i koncernens strategiska éver-
syn beslutades under varen att avveckla den
danska verksamheten. Aterstdende mark i
Koépenhamn avyttrades och transaktionen
slutfordes i fjarde kvartalet. Intresset for
tillgdngarna var stort vilket visar pa ett fram-
gangsrikt vardeskapande. Avvecklingen géar
enligt plan och aterstdende projekt kommer
att slutféras och éverlamnas under 2022.
Verksamheten forvantas vara helt avvecklad
2023.

Svanenmarkt projekt i Norge

| Kleppe i Askgy kommun, en 6 utan-
for staden Bergen, uppfér Bonava
drygt 100 naturskont beldgna, kust-
nara lagenheter for saval ensamhus-
hall som stora familjer. Goda kom-
munikationer och narhet till skola,

forskola och kopcenter forstarker
attraktiviteten. Forsta etappen om
66 lagenheter startade under slutet
av 2021 och ar Bonavas forsta
Svanenmarkta projekt i Norge.

Miljomarkningen Svanen stiller harda krav p& byggmaterial, minskad energiférbruk-
ning och en rad innemiljofaktorer som paverkar saval halsa som miljon. Dessutom
stalls krav pa kvalitetsstyrning i byggprocessen, pa éverlamnandet av byggnaden till

de boende, och pa drift. Svanenmarkning innebar ocksa att projektet klassificeras som

tillgadng inom ramen fér Bonavas gréna finansiering.

Antal startade och salda bostader

1800 1766

1241 1246
1200-1081

394

6001 SR

687 906 653 927 |779 784

2019 2020 2021
Startade: M Konsumenter W Investerare
Salda: Konsumenter W Investerare

Antal resultatavraknade bostader

1800 1646 1620
1200 1023
498
600 — —1
1015 1019 525
2019 2020 2021

B Konsumenter M Investerare
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Strategiskt fokus framat - stabilitet

| bédde Finland och Norge, som befin-
ner sig i den férsta mognadsfasen, be-
hovs en tydligare styrning for att starta,
producera och sélja bostadsprojekt.
Malet ar att uppna tillrackligt hoga och
kontinuerliga volymer for en langsiktig
verksamhet, samt att borja standardi-
sera arbetsséattet for att vidareutveckla
byggsystemen.

| Finland fortsatter arbetet med
att forbattra styrning och kostnads-
effektivitet inom design, produktion
och inkop. Parallellt pagar éversyn av
lokala kundsegment och utveckling av
erbjudandet utifran kundbehov samt
nya satt att férvarva och foradla mark.

Aven i Norge, som befinner sig i en
uppbyggnadsfas, ar forbattrad projekt-
styrning och starkt kompetens hdgsta
prioritet. Det innefattar prognoser,
riskhantering och ett mer standardi-
serat projektledningssystem. Arbetet
ar ocksa inriktat pa att utvardera olika
leveransmodeller sdsom entreprenad
och uppdelade kontrakt.

Las om de tre faserna pa sidan 19.

IDAG 2024 2026 >
Stabilisera Sakerstalla Vaxa
verksamheten lonsamheten affaren
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S:t Petersburg-Baltikum

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN ?

0%
! 2020: 8%

S:T PETERSBURG

BEFOLKNING (ARLIG TILLVAXT SEDAN 2010): 5,4 miljoner
invanare (1,0%)

ERBJUDANDE: Flerbostadshus med lagenheter till privat-
personer (dganderéatter)

KONKURRENTER: Setl City, LSR, Etalon, CDS

BALTIKUM: LETTLAND, ESTLAND OCH LITAUEN

BEFOLKNING (ARLIG TILLVAXT SEDAN 2010): Estland 1,3
miljoner invanare (0,0%), Lettland 1,9 miljoner ivédnare (-1,0%).
Litauen 2,8 miljoner invanare (-1,1%)

BEFOLKNING | BONAVAS STADER: Lettland, Riga: 1,1 miljoner
invanare (55% av landets totala befolkning). Estland, Tallin:
600 000 invanare (46% av landets totala befolkning). Litauen,
Vilnius: 800 000 invanare (29% av landets totala befolkning)
ANDEL SOM BOR | STADER: Estland 69%, Lettland 68%,
Litauen 68%

ARBETSLOSHET 2021 (2020): Estland 6,8% (6,8%), Lettland
7,1% (8,1%), Litauen 7,3% (8,5%)

ERBJUDANDE: Flerbostadshus till privatpersoner (3gande-
ratter) och hyresrattsprojekt till investerare (historiskt lag andel)

KONKURRENTER: Merko, Endover, YIT, Hanner, Eika, RealCo

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1502 1439 1252
Bruttomarginal, % 20,3 20,8 20,2
Rorelsemarginal®, % 15,8 16,4 15,5
Resultat fore skatt, MSEK 235 232 176
Antal byggréatter 10 300 6 700 6 500

D Nyckeltalen har ej pdverkats av jamférelsestérande poster da sddana
ej har redovisats
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Investeringar 1 tillvaxt 1 Baltikum

| Baltikum bygger Bonava bosta-
deri Tallinn, Riga och Vilnius.
Dessa marknader har goda forut-
sattningar att vixa med lobnsam-
het och det finns potential att
bade utéka och bredda hyres-
rattsaffaren. | mars 2022 tog
Bonava beslut om att att stanga
verksamheten i S:t Petersburg.

Marknadspotential och drivkrafter

S:t Petersburg

Med anledning av det osakra laget i om-
varlden som foljer av den ryska invasionen
av Ukraina, beslutade Bonava under de
forsta dagarna i mars 2022 att stanga
verksamheten i S:t Petersburg. Bonava
beddmer att det inte langre gar att driva
affarsmassig bostadsutveckling pa denna
marknad.

Baltikum

Samtliga tre baltiska huvudstadsmarkna-
der ar vaxande ekonomier med en 6kande
kopkraft bland yngre hogutbildade. Den
laga kvaliteten i befintligt bostadsbestand
i kombination med en vaxande efterfradgan
pé hyresbostader skapar mojligheter att
b&de bygga och férvalta hyresbostader.
Samtliga vara baltiska marknader kanne-
tecknas av en okande effektivitet och
digital mognad hos myndigheter, med
effektiva processer for detaljplanering och
bygglov. Bonava ar den storsta bostadsut-
vecklaren i Lettland och den tredje storsta

Repeterbara niovaningshus i
Riga med hog hallbarhetsprofil

Nara Riga centrum, i det snabbt vaxande omradet Maskavas
for$tate, bygger Bonava i flera etapper sex niovaningshus med
totalt 500 energieffektiva lagenheter till privatpersoner. Ett
attraktivt kunderbjudande med genomtankt design och en
effektiv process med ett etablerat system for produktion och
design ger sammantaget god lonsamhet. Hela grannskapet
ska sta klart 2024.
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i Estland. | Litauen startade vi vart forsta
projektet 2020 och har byggt upp en att-
raktiv byggrattsportfolj.

Utveckling under aret

S:t Petersburg och Baltikum visade en
stark utveckling med hog efterfragan
och stigande priser. Vi dverlamnade farre
bostader till konsument, men hade fler
overlamnade till investerare. Mixen av
overlamnade projekt forklarar den nagot
lagre marginalen men som fortsatt ar god.

Guld i Responsible
Business Index

Bonava ar den forsta bostadsutvecklaren i
Estland som tilldelats den hogsta kvalitets-
markningen av Estonian Responsible Busi-
ness Forum. Kvalitetsmarkningen tillskrivs
foretag som vardesatter hallbar utveckling
av den egna verksamheten och strategiskt
bidrar till samhalle, milj6, kund- och intressent-
relationer samt till medarbetarnas valméende.

Antal startade och salda bostader

1600 1535 1527
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1200 7_80 1188 1093
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400 - 1108 1029 1527

2019 2020 2021

Startade: M Konsumenter M Investerare
Salda: Konsumenter M Investerare

Byggrattsportfoljen utdkades under aret
med mark for storre projekt i Baltikum
for framtida tillvaxt. Under aret har
Bonava etablerat verksamheten enligt
plan i Vilnius, en ny marknad sedan slutet
av 2020. | slutet av aret éverlamnades
det forsta genomforda hyresprojektet i
Baltikum, totalt 164 lagenheter. Vi starta-
de de tva forsta investeringarna i hyres-
rattsprojekt avsedda for egen forvaltning,
enligt var build-to-hold-modell.

Green Zoom-
klassificering

Samtliga nystartade projekti S:t Petersburg

hallbarhetsklassificeras med den ryska

markningen Green Zoom

som innefattar kriterier

for bade social och

ekologisk hallbarhet. 1
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Z00M ||

Antal resultatavraknade bostader
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Stanger
verksamheten
i S:t Petersburg

Bonava kommer att utvardera
hur bolaget bast ska agera for att
kunna avsluta pagaende projekt
pa ett ansvarsfullt satt. Bonava
har 810 bostader i produktion och
370 anstallda i S:t Petersburg.
Under 2021 uppgick netto-
omséttningen i S:t Petersburg till
745 MSEK motsvarande 5 procent
av koncernens nettoomsattning.
S:t Petersburgs del av det totala
rérelseresultatet for koncernen
2021 uppgick till 155 MSEK.
Redovisat eget kapital i S:t Peters-
burg uppgick per den 31 decem-
ber till 666 MSEK. S:t Petersburgs
del av totalt eget kapital i koncer-
nen uppgick till 8 procent. For
vidare information se sidan 94.
Bilden visar projekt Magnifica
i S:t Petersburg.

Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Strategiskt fokus framat - tillvaxt

Baltikum ar i den tredje mognadsfasen
med ratt forutsattningar for att vaxa
verksamheten med l6nsamhet. Darfor
ska vi 6ka och optimera vara investe-
ringar i attraktiv mark utifran risk och
avkastning. Malsattningen ar att utoka
portfoljen av byggratter for storre
projekt i etapper under flera ar.

| planen f6r Baltikum ingar hyres-
rattsprojekt som Bonava kan valja att
behalla i egen forvaltning Over viss
tid. | Riga och Tallin &r malsattningen
att behalla var ledande marknadsposi-
tion medan vi i Vilnius ska sakerstélla
l6bnsam tillvaxt.

Las om de tre faserna pa sidan 19.

IDAG 2024
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm 2016. Bolagsstyrningen i Bonava foljer
svensk lag, bolagsordningen, Nasdaqg Stockholms Regelverk
for emittenter samt de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer. | de lander dar Bonava
driver verksamhet foljs den lagstiftning och 6vriga regler
som &r tillampliga lokalt. Bonava foljer dven god sed pa
vardepappersmarknaden, vilket bland annat innebar att
koncernen tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, "Koden".
Bonava foljer Koden utan négra avvikelser. Inga 6ver-
tradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed p& aktiemarknaden har forekommit. Denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen och
ldamnas i enlighet med &rsredovisningslagen och Koden
och redogoér for Bonavas bolagsstyrning under 2021.
Bonava vill med en god bolagsstyrning sakerstélla ett
ansvarsfullt och hallbart arbetssatt dver tid. Den styrnings-
modell som tillampas ger en transparent och tydlig fordel-
ning av mandat och ansvar och en effektiv hantering av
relevanta risker och nédvandiga kontroller. Malsattningen
ar att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet som 6ver tid
skapar varde till aktiedgarna och 6vriga intressenter.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq Stockholm 2016. Vid

arsskiftet uppgick antalet aktier i bolaget till 108 435 822
aktier. Aktiekapitalet var per samma datum 434 MSEK och
kvotvardet per aktie uppgick till 4,00 kronor.

Antalet kédnda aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 30 738
stycken. Bolagets fem storsta aktiedgare var vid arsskiftet
Nordstjernan AB, Fjarde AP-Fonden, Swedbank Robur
fonder, Didner & Gerge fonder och Vanguard. Lds mer om
Bonavas aktier och aktiedgare pé sidorna 151-152.

BOLAGSORDNING

Bonavas bolagsordning som faststélldes vid arsstamman
2021 aterfinns i sin helhet pa bonava.com. Bolagsordningen
foreskriver att bolaget ska direkt eller genom dotterbolag,
utveckla och investera i bostader och bedriva handel med
fastigheter samt bedriva annan med ovan namnda verksam-

heter forenlig verksamhet, samt dessutom ombesdrja vissa
koncerngemensamma uppgifter sdsom att tillhandahalla
stabstjanster. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget
kan inte fatta nagra beslut i strid mot bolagsordningen utan
att forst hanskjuta en saddan fraga till bolagsstdmma for
beslut och eventuell andring av bolagsordningen.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma sker genom att kallelsen halls
tillgdnglig pa bolagets hemsida samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras
en upplysning om att kallelse har skett i Dagens Nyheter.

Bolagsstammor under 2021

Arsstamman den 31 mars 2021 var bolagets enda bolags-
stdmma under 2021. Utover val av styrelse och andra sed-
vanliga fragor, beslutade arsstamman bland annat om ett
nytt aktiebaserat incitamentsprogram for koncernledning och
vissa nyckelpersoner. Mot bakgrund av covid-19-pandemin
s& genomfordes arsstamman 2021 enbart genom postrost-
ning med stéd av lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och forenings-
stammor. Det fanns inte moéijlighet att narvara personligen.

Arsstimma 2022

Bonavas arsstamma 2022 dger rum den 1 april 2022 i
Stockholm. Aktiedgare har ratt att fa ett arende upptaget
vid arsstdmman om skriftlig begéran inkommit till styrelsen
vilket bolaget har informerat om pé sin hemsida i samband
med delérsrapporten for det tredje kvartalet 2021. Begaran
ska stallas till styrelsen senast den 11 februari 2022. Bonava
efterstravar att styrelsen, ledningsgruppen, valberedningen
och revisorn ska vara néarvarande vid bolagsstamma. For
mer information om bolagsstdamman, se sidan 155 eller
Bonavas hemsida, bonava.com.
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VALBEREDNING

Vid arsstamman 2021 i Bonava utsags foljande valberedning
infor arsstamman 2022: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB,
Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder, Mats Gustafsson,
Lannebo Fonder samt styrelsens ordférande som adjungerad
ledamot. Peter Hofvenstam valdes till valberedningens ord-
forande. Sedan Fjarde AP-Fonden darefter utdkat sitt inne-
hav i Bonava beslutade valberedningen i november 2021
att utse Olof Nystrom fran Fjarde AP Fonden till ny ledamot
i valberedningen.

Valberedning infér arsstamman 2022

Ledaméter? Utsedd av Oberoende?

Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB Ja/Nej

valberedningens ordférande

Lennart Francke Swedbank Robur Ja/Ja
Fonder

Mats Gustafsson Lannebo Fonder Ja/Ja

Olof Nystrom® Fjarde AP Fonden  Ja/Ja

b Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.

2 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget
rostmassigt storsta aktieagaren.

3 Utsags i november 2021 till ny ledamot till féljd av andringar i dgarstrukturen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har enligt instruktionerna till uppgift att
lagga fram forslag till &rsstamman om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag om styrelsens arvodering, inklu-
sive eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete. Valbered-
ningen ska ocksa lagga fram forslag om arsstammans ord-
forande och, i férekommande fall, om revisorer och deras
arvodering. | den man som anses erforderlig ska valbered-
ningen dven lagga fram forslag till andringar i gallande
regler for valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2022 haft atta proto-
kollférda sammantraden och darutéver kontakt per telefon
och e-post. Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt
en redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen under aret
och diskuterat den sjalvutvardering som styrelsen genomfort.



Bolagsstyrningsrapport

Utbver detta har valberedningen dven stamt av styrelsearbe-
tet och styrelsens sammansattning individuellt direkt med
samtliga styrelsens ledaméter. Valberedningen har noterat
att styrelsen sammantaget ar val fungerande och att den,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, har en andamalsenlig sammansattning
och en méangsidighet och bredd avseende kompetens, erfa-
renhet och bakgrund samt en jamn kénsfordelning. Kraven
enligt bolagets mangfaldspolicy bor anses uppfyllda. Valbe-
redningen har darefter utvarderat bolagets behov och gatt
igenom 6nskad styrelsesammansattning i forhallande till
nuvarande styrelseledamoters erfarenhet och kompetens.
Valberedningen har dven utvarderat styrelsens arvoden

och behandlat fragan om ersattning for arbete i styrelsens
utskott. Valberedningens fullstandiga forslag presenteras i
kallelsen till &rsstamman. Samtliga beslut i valberedningen
har varit enhalliga.

Valberedningens férslag
Aktiedagare har varit vdlkomna med forslag och synpunkter
till valberedningen. Aktiedgare som 6nskar ldamna forslag till
valberedningen gor detta via bolagsstamma@bonava.com.
Ingen sérskild ersattning har utgatt till ordféranden eller till
nagon av de 6vriga ledamaoterna i valberedningen.
Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar, styrelse-
arvoden och revisorer presenteras i kallelsen till arsstam-
man samt pa bonava.com.

STYRELSE

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst
tre och hogst atta ledamoter. Vid arsstamman den 31 mars
2021 beslutades att omvalja Viveca Ax:son Johnson, Asa
Hedenberg, Angela Langemar Olsson, Mats Jonsson och
Frank Roseen till styrelseledamoter samt valja Per-Ingemar
Persson till ny styrelseledamot. Arsstimman beslutade dven
att valja Mats Jonsson till styrelseordférande. Samtidigt
lamnade Samir Kamal och Mikael Norman styrelsen. For
information om styrelseledamdoterna och deras uppdrag
utanfor bolaget samt innehav av aktier i Bonava, se avsnittet
"Styrelse”. Styrelsen har fastslagit en arbetsordning for
styrelsen och en instruktion for vd. Darutover har styrelsen
ocksé beslutat om ett antal 6vergripande policyer for bola-
gets verksamhet, se sidan 49. Dessa interna styrdokument
behandlas minst en gang per ar och uppdateras dartill
l6pande for att folja lagar eller ndr behov annars foreligger.

Styrelsen och oberoende
Bolagets styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa obe-
roende d& samtliga sex av de stammovalda ledam&terna ar
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Samtliga ledamoéter utom Angela Langemar Olsson och
Viveca Ax:son Johnson har bedémts uppfylla kravet pa obe-
roende i férhallande till storre aktiedgare (i bdda dessa fall
med avseende pa Nordstjernan AB).

Styrelsens ordforande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstimma och leder arbetet
i styrelsen. Vid arsstamman den 31 mars 2021 valdes Mats
Jonsson till styrelseordférande.

Styrelsens arbete under 2021
Bolagets styrelse har under 2021 haft 15 moten, inklusive
ett konstituerande méte och ett mote per capsulam. Pa dag-
ordningen infor varje ordinarie styrelsemdte fanns ett antal
stdende punkter: vd:s genomgang av verksamheten, forsalj-
ningar och investeringar, finansiell rapportering, samman-
fattning av storre exponeringar och rapport om eventuella
brister i arbetsmiljo eller avvikelser fran uppférandekoden.
Styrelsen har under 2021 i forsta hand fokuserat pé fram-
tagandet av den reviderade strategin inklusive nya finansiella
mal, avvecklingen av bolagets verksamhet i Danmark samt
konsekvenserna av covid-19-pandemin. Beslut togs om att
sélja bolagets kvarvarande markinnehav i Danmark. Paga-

Ersattning och néarvaro vid styrelsens moéten 2021
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ende projekt kommer att avslutas under 2022. Harutover
har styrelsen dven diskuterat laget pa bolagets olika mark-
nader samt beslutat om flera storre forsaljningar och inves-
teringar av mark och projekt.

Ersattning till styrelsens ledamaoter

Vid arsstamman den 31 mars 2021 beslutade stamman, i
enlighet med forslag fran valberedningen, att fram till nasta
arsstamma ska ett arligt arvode utgéd med 780 000 SEK till
styrelseordféranden och 310 000 SEK till var och en av de
ovriga styrelseledamdterna som inte ar anstallda i bolaget.
Stamman beslutade samtidigt att fram till nasta arsstamma
ska, for arbetet i revisionsutskottet, ett arligt arvode utga
med 150 000 SEK till ordféranden och 75 000 SEK till var
och en av de ovriga ledamdterna som inte ar anstallda i
bolaget samt for arbetet i ersattningsutskottet ska ett arligt
arvode utgd med 75 000 kronor till ordféranden som inte &r
anstalld i bolaget. Inga sarskilda arvoden har utgatt for
ovrigt utskottsarbete.

Utvéardering av styrelsen

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens
arbete. 2021 ars utvardering har utforts med hjalp av ett
digitalt frageformular dar resultatet sammanstallts, gatts
igenom och diskuterats p3 ett styrelseméte. Utvarderingens
syfte &r att f4 en uppfattning om styrelseledaméternas

Bolagsstammovalda Revisions-  Ersattnings- Oberoende av Oberoende av Totalt arligt
ledaméter Invald &r Styrelse utskott utskott? aktiedgare bolag arvode, SEK
Totalt antal moten 15 6 4

Ordf. Mats Jénsson 2020 14 4 Ja Ja 662 500
Viveca Ax:son Johnson 2015 14 4 Nej Ja 310 000
Asa Hedenberg 2015 15 6 4 Ja Ja 385000
Angela Langemar Olsson 2020 14 6 4 Nej Ja 460 000
Frank Roseen 2018 14 4 Ja Ja 310 000
Per-Ingemar Persson (fr o m 31/3) 2021 11 4 3 Ja Ja 288 750
Samir Kamal (t o m 31/3) 2015 4 1 Ja Ja 77 500
Mikael Norman, ordf (t o m 31/3) 2017 4 2 1 Ja Ja 213750

YUnder 2021 utfordes Ersattningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i sin helhet.
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asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan genomféras for att effektivisera styrelsearbetet.

Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av
frdgor som styrelsen anser bér ges mer utrymme och pa
vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet
och kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har
redovisats inom styrelsen och har av styrelsens ordférande
delgivits valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har fér narvarande tva utskott: ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Under 2021 fullgjordes ersétt-
ningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i dess helhet,
medan revisionsutskottet utgor ett separat utskott. Utskot-
tens uppgifter regleras narmare i de arligen faststallda
utskottsinstruktionerna.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda
och har bland annat till uppgift att dvervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kon-
troll och riskhantering. Revisionsutskottet har under 2021
ars forsta manader bestatt av styrelseledaméterna Angela
Langemar Olsson, tillika ordférande, Asa Hedenberg och
Mikael Norman, av vilka ingen ar anstalld av bolaget. Fran
och med april 2021 ersattes Mikael Norman av Per-Ingemar
Persson. Per-lIngemar Persson &r inte anstalld av bolaget.
Under 2021 har revisionsutskottet haft sex moten.
Bonavas revisor deltog vid fem av dessa méten. Vid motena
har exempelvis bolagets delarsrapporter, den externa revi-
sionens inriktning och bolagets interna kontroll behandlats.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bland annat bereda fragor om
ersattningsprinciper till vd och andra ledande befattnings-
havare samt individuell ersattning till vd i enlighet med
ersattningsprinciperna. Principerna omfattar bland annat
forhallandet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt
sambandet mellan prestation och ersattning, huvudsakliga
villkor for eventuell bonus och incitamentsprogram samt
huvudsakliga villkor fér ickemonetéara féorméaner, pension,
uppsagning och avgangsvederlag. For vd galler dven att
styrelsen i sin helhet faststaller ersattning och andra anstall-
ningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till

Styrelsemoéten 2021

7 december
» Budget och mal 2022

- Utvardering av system for internkontroll och riskhantering

- Arlig utvardering av styrelsens och vd:s arbete under aret

« Erséttningsutskott

« Uppfoljning strategi

« Health & Safety update DEC

27-28 oktober
- Delérsrapport Q3

- Rapport Revisionsutskottet

- Revisionsrapport

« Health & Safety update

- Extra méte ersattningsutskott

- Beslut reviderad strategi och finansiella méal

NOV

-
A

6 oktober (extra)
- Beslut investering

SEPT

16-17 september
- Finansiell uppdatering
« Health & Safety update
« Diskussion reviderad strategi

JULI

L
P
(

1 september (extra)
« Beslut investering

19 juli
« Delérsrapport Q2

2 juli
- Finansiell uppdatering

« Rapport Revisionsutskottet

« Extra méte ersattningsutskott
« Diskussion reviderad strategi

koncernledningen och andra ledande befattningshavare
beslutas dock av arsstamman.

Under 2021 har ersattningsutskottet haft fyra moten
(styrelsemoten), tva ordinarie och tva extra moten. Leda-
moterna har narvarat vid samtliga méten. Vid métena
behandlades bland annat rorlig och annan ersattning till
ledande befattningshavare 2022, riktlinjer for sddan ersatt-
ning, forslag till ersattningsrapport for bolaget avseende
2021 samt de féreslagna grunderna for ett aktiebaserat
incitamentsprogram for koncernledning och vissa nyckel-
personer for beslut 2022.

2021

2 juni (per capsulam)
- Beslut obligationsprospekt
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17 januari (extra)
- Avvikelse bolagets resultat

28 januari

- Bokslutskommuniké Q4

« Genomgéng prel. arsbokslut
« Revisionsrapport

« Utfall hallbarhetsmal

« Utfall STI

- Forslag utdelning

- Diskussion forslag LTIP 2021

JAN

B
v

MARS « Rapport Revisionsutskottet
« Ersattningsutskott
24 februari

APRIL « Beslut forslag LTIP 2021

« Beslut kallelse samt dokumentation &rs-
stdmman
« Beslut ars- och hallbarhetsredovisning

29 mars (extra)

JUNI - Beslut képoption

31 mars (konstituerande)

« Beslut om styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion och 6vriga koncernpolicyer

« Beslut angdende styrelsens utskott

28 april

- Delérsrapport Q1

- Rapport Revisionsutskottet

« Diskussion om reviderad strategi
- Beslut ej &terkdp av aktier

24 maj (extra)
- Beslut delegerad
beslutsratt

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ansvarsfordelningen mellan vd och styrelsen framgar av
styrelsens arbetsordning samt av styrelsen upprattad vd-
instruktion och beslutsordning. Vd fungerar som koncern-
ledningens ordférande och fattar beslut i samréd med
ovriga koncernledningen. Styrelsen utvarderar l6pande vd:s
arbete och prestationer En utférlig vd-utvardering har gjorts
under hosten 2021 och diskuterats pa ett styrelsemoéte.
Koncernledningen bestar av vd, CFO, cheferna for affars-
enheterna Tyskland, Sverige, Norge, Finland samt S:t Peters-
burg-Baltikum. Den 1 juni 2021 upphorde Danmark att vara
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en affarsenhet i Bonava. Under 2021 ingick aven cheferna
for koncernfunktionerna Human Resources, Operations
samt Marknad, foérséljning och kommunikation i koncern-
ledningen. Pa grund av en organisationsférandring i bérjan
av 2022 s3 tillkommer rollen som Chefsjurist i koncern-
ledningen medan rollerna Chef for Operations samt Chef
Marknad, férsaljning och kommunikation utgar. Ansvaret
for de omraden som utgar tas 6ver av andra medlemmar

i koncernledningen.

Koncernledningen tréffas regelbundet och vid behov
hélls kompletterande méten. Under 2021 sammantradde
koncernledningen fjorton génger, varav tre av dessa var
extramoten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang
vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Fér mer
information om erséattning till ledande befattningshavare

se not 4. Mélsattningen med de riktlinjer som antogs péa
bolagets arsstamma den 31 mars 2021 &r att Bolaget ska
erbjuda en marknadsmassig ersattning som maojliggor att
personer med hogsta mojliga kompetens kan saval rekryte-
ras som behallas inom Bolaget. Det totala ersattningspake-
tet ska stodja Bolagets langsiktiga strategi. Ersattningen till
Bolagets ledning bestar av fast lon, kortsiktig rorlig kontant
ersattning, langsiktig rorlig aktiebaserad ersattning, pension
och andra formaner. Vid faststéllande av den fasta l6nen ska
den enskilda befattningshavarens ansvarsomréaden, erfaren-
het och uppnadda resultat beaktas. Den fasta l&6nen revide-
ras antingen varije ar eller vartannat ar. All rorlig ersattning
ar relaterad till den fasta l6nen, samt beldnar uppfyllelsen
av i forvag uppstallda malsattningar av i huvudsak ekono-
misk art. All rorlig erséttning i Bonava ar utformad for att
motivera och beléna vardeskapande aktiviteter som stodjer
bolagets langsiktiga operationella och finansiella mal.

Vad galler pension erbjuder Bonava premiebaserade 0s-
ningar, vilket innebér att Bonava betalar premier som utgor
en viss andel av den anstélldes lon. Styrelsen &dger ratt att
frdnga ovanstdende riktlinjer for ersattning for ledande
befattningshavare om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Bonava har under aret haft fyra aktiebaserade incitaments-
program som vart och ett omfattat cirka 50 nyckelpersoner.
Arsstamman den 31 mars 2021 beslutade enligt styrel-
sens forslag att inféra ett aktiebaserat incitamentsprogram
for koncernledningen och vissa nyckelpersoner. P4 samma
satt som i tidigare program kravs for deltagande ett eget
aktiedgande i Bonava. Syftet med de l&ngsiktiga incitaments-
programmen ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive
koncernledningens och vissa nyckelpersoners intressen for
att sékerstalla maximalt lAngsiktigt vardeskapande.
Arsstamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att
aterkdpa B-aktier for att sdkra implementeringen av incita-
mentsprogrammet. Styrelsen beslutade den 28 april 2021
att inte utnyttja detta bemyndigande. Styrelsen avser fore-
sld kommande arsstammor i Bonava att inratta langsiktiga
incitamentsprogram enligt liknande principer som galler for
det nu implementerade programmet fér 2021. Under 2021
avslutades det aktiebaserade incitamentsprogram som
beslutades vid arsstamman 2018. Enligt villkoren for det
programmet méste dtminstone miniminivan for respektive
beslutat prestationsmal uppnas for att aktieratter skulle
kunna tilldelas till deltagarna vid programmets avslutande
med avseende pé det prestationsmalet. D& miniminivan inte
uppnaddes for nagot av de beslutade prestationsmaélen blev
utfallet saledes noll i 2018 ars program och inga aktieratter
tilldelades darfor deltagarna.

Aktiebaserat langsiktigt

incitamentsprogram LTIP 2021 LTIP 2020 LTIP 2019
Antal som erbjods att delta 45 52 50
Antal som valde att g& med 36 35 39
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REVISOR
Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokforing
samt styrelsens och koncernledningens forvaltning gran-
skas och revideras av bolagets revisor. Pa drsstaimman den
31 mars 2021 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) till revisor for
perioden fram till &rsstamman 2022. Valet skedde p4 val-
beredningens forslag vilket 6verensstdamde med revisions-
utskottets rekommendation. Till huvudansvarig revisor har
den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson utsetts.
Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte
obetydliga fel inom redovisningsomréadet och vid misstan-
kar om oegentligheter. Revisorn ska minst en gang per ar,
normalt i samband med bokslutssammantrade, till bolagets
styrelse rapportera om sina iakttagelser vid granskningen
av bolaget och sin bedomning av bolagets interna kontroll.
Revisorn deltar ocksé vid drsstamman for att foredra revi-
sionsberéattelsen som beskriver granskningsarbetet och
gjorda iakttagelser. Bolagets hallbarhetsredovisning har
granskats och uppfyller enligt PwC kraven for legal hallbar-
hetsredovisning och Global Reporting Initative standard.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING
OCH RISKHANTERING

Bonavas interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformad for att hantera risker och sakerstalla en
hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillamp-
liga redovisningskrav och andra krav p& Bonava som noterat
bolag efterlevs. Bonava foljer Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission:s ("COSO") ram-
verk for att utvardera ett foretags interna kontroll dver den
finansiella rapporteringen, "Internal Control - Integrated
Framework". Ramverket bestar av féljande fem komponen-
ter: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation, samt uppféljning. Processen
har utformats for att sdkerstalla en l@mplig riskhantering
inklusive tillforlitlig finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav som ska
tilldmpas av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta
arbete involverar styrelsen, koncernledningen och évrig
personal.

PROCESS FOR RISKBEDOMNING OCH INTERNKONTROLL
Bonava har en central riskkommitté och en arlig process for
systematisk riskbedémning och internkontroll vad avser
finansiella och icke-finansiella risker. Riskkommittén bestar
av bolagets CFO, Chefsjurist, Strategichef, Halloarhetschef
och Risk- och Compliancechef. Denna process har ytterli-
gare utvecklats under 2021. | bérjan av aret definierade alla
berdrda specialfunktioner de viktigaste internkontrollerna
avseende ett antal olika omrédden, med sarskilt fokus pa de
for bolaget huvudsakliga riskerna enligt foregdende ars risk-
bedémningsprocess. Darefter, under varen och sommaren,
genomforde varje affarsenhet och koncernfunktion i Bonava
en sjalvutvardering av sin interna kontroll avseende de
enligt ovan definierade kontrollerna. Denna sjalvutvardering
diskuterades och analyserades darefter narmare i en inter-
aktiv process, dar dven riskkommittén ingéar. Sedan resul-
tatet av detta arbete delats med bolagets revisorer och
diskuterats i riskkommittén, och i uppféljningsméten med
affarsenheterna, sammanstéallde kommittén péa basis av
ovan beskrivna process Bonavas arliga rapport om riskhan-
tering och regelefterlevnad. Namnda rapport godkandes av
vd och revisionsutskottet, beslutades av styrelsen och till-

stalldes koncernledningen. Under hdsten utforde koncern-
ledningen och riskkommittén bolagets arliga riskbedom-
ning, vilken bland annat ligger till grund for arsredovisning-
ens riskavsnitt och nésta ars process for internkontroll.

KONTROLLMILJO

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats
och kommunicerats i for styrelsen och bolagets styrande
policyer. Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen foljande
policyer:

o Styrelsens arbetsordning

o Instruktion till vd

e Beslutsordning

e Finanspolicy

e Uppférandekod

o Bolagsstyrningspolicy
o Insiderpolicy

o Hallbarhetspolicy

Alla policyer beslutas av styrelsen. Utéver dessa har bolaget
aven andra typer av bindande styrdokument, inklusive ett
antal Group Procedures vilka beslutas av vd. Samtliga
interna styrdokument uppdateras regelbundet vid andring
av till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav och nar behov annars féreligger. Samtliga
koncernens policyer och 6vriga styrdokument med tillamp-
ning for hela koncernen ar tillgangliga for alla anstallda pa
bolagets intranat. Styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvali-
teten pa den interna kontrollen i enlighet med styrelsens
arbetsordning och tillhérande instruktion for revisions-
utskottet. Dartill har styrelsen antagit ett antal grundlag-
gande riktlinjer som styr arbetet med riskhantering och
intern kontroll. | dessa ingér riskbedémning och krav pa
kontrollaktiviteter for att hantera de mest vasentliga ris-
kerna, i enlighet med den ovan beskrivna riskbeddémnings-
och internkontrollprocessen, samt rapportering. Ansvar och
befogenheter samt styrdokument utgor, tillsammans med
lagar och foreskrifter, kontrollmiljon inom Bonava. Under
bolagsledningen har respektive namngiven dokumentégare
det huvudsakliga ansvaret for att fastlagda styrdokument
efterlevs. Darjamte anser bolaget att varje anstalld har ett
eget ansvar for att folja beslutade regler och processer.
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Bolaget underlattar for de anstallda att ta detta ansvar
genom olika informations- och utbildningsinsatser.

RISKBEDOMNING

| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt revi-
sionsutskottet, en gdng om aret, en genomgang av bolagets
interna kontroll. Denna genomgang baseras pa den ovan
beskrivna nya riskbedémnings- och internkontrollproces-
sen. Den 6vergripande riskanalysen tar i forsta hand sikte
pa risker inom féljande omraden:

e Bonavas omvarld

e Strategiska

e Operativa

o Halsa och sakerhet
e Klimat och milj6

e Kundrelaterade

e Finansiella

e Legala

De risker som identifierats inom varje omrade varderas uti-
fran en beddmd sannolikhet och paverkan. Utfallet av risk-
analysen utgor en del av den ovan beskrivna riskbedom-
nings- och internkontrollprocessen och ingar i den arliga
rapporten om riskhantering och regelefterlevnad. For mer
information avseende koncernens risker och riskhantering,
se sidorna 63-66 och not 23.

KONTROLLAKTIVITETER

Bonavas hantering av risker bygger pé att ett antal kontroll-
aktiviteter sker pa olika nivaer i affarsverksamheten och
inom olika funktioner. Kontrollaktiviteterna ska sakerstalla
saval effektivitet i Bonavas processer som en god hantering
av identifierade risker. For affarsverksamheten ar verksam-
hetssystemen grunden fér den kontrollstruktur som satts
upp och fokuserar p3 viktiga steg i affarsverksamheten
som investeringsbeslut, produktionsstart samt forsaljning.
Bonava lagger stor vikt vid uppfoljning av projekt. Bonava
har bland annat etablerat Human Resources Operations
som hanterar [6neadministration for de nordiska landerna
och en Treasuryfunktion som kontrollerar finansiella risker
i olika avseenden. Vidare finns IT-funktionen, som har ett
centralt ansvar for de vasentligaste IT-systemen inom
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Bonava. Var och en av dessa funktioner har som krav att dess
processer ska ha kontrollaktiviteter som hanterar identifie-
rade risker pa ett effektivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar, utover den ovan
beskrivna riskbeddmnings- och internkontrollprocessen,
framfor allt kvartalsvisa styrelsem&ten i varje bolagiserad
affarsenhet. Centrala inslag i dessa moten ar rapportering
och diskussion av finansiella prognoser och utfall, affars-
enheternas strukturerade riskbedémning med mera. Bonava
har aven implementerat ett omfattande complianceprogram
("Our Foundation"). Programmet syftar till att minimera
riskerna avseende bristande regelefterlevnad och affarsetik
och innefattar bland annat skriftliga riktlinjer om antikorrup-
tion och konkurrensratt, centrala och lokala radgivare i
dessa fragor, obligatoriska utbildningar i affarsetik, arliga
gruppdiskussioner och ett visselblasarprogram. Fér mer
information se sidorna 123-124.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bonava har byggt upp en organisation for att sékerstalla

att den finansiella och icke-finansiella rapporteringen blir
korrekt och effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem
som ansvarar for vad och den dagliga interaktionen mellan
berérda manniskor goér att relevant information och kommu-
nikation nar samtliga berorda parter. Riktlinjer, instruktioner
och manualer av betydelse for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berorda medarbetare via Bonavas intranat.
Instruktioner fér den icke-finansiella rapporteringen har ut-
vecklats under aret for korrekt och effektiv rapportering.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avse-
ende Bonavas stallning och resultatutveckling. Koncern-
ledningen erhaller saval veckovis som manatligen finansiell
information avseende utvecklingen av férsaljning, resultat,
genomgéang och uppfdljning av pagédende och kommande
investeringar samt likviditetsplanering.

Bolagets kommunikationspolicy sékerstéller att all infor-
mationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
lamplig tidpunkt. De anstallda far, direkt eller indirekt, vara
med och paverka utformningen av relevanta interna policyer
och riktlinjer och har p& séa satt varit direkt delaktiga i fram-
tagandet av dessa interna styrdokument.

OVERVAKNING, UPPFOLJNING OCH FORBATTRING
Uppféljning sker l6pande pa samtliga nivaer i Bonava.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
bolagsledningen och revisorerna lamnar. Vidare rapporterar
bolagets revisor sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollen direkt till styrelsen
och revisionsutskottet.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Bonavas finansiella stallning och
investeringar samt den l6pande verksamheten diskuteras
vid varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for 6évervak-
ning av den interna kontrollen och for att tillse att &tgarder
vidtas rérande eventuella brister och férslag som framkom-
mer. Detta arbete innefattar bland annat att sdkerstalla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfoljining av forslag pa atgarder som uppmarksammats
i samband med den externa revisonen. Det huvudsakliga
underlaget for denna styrelsens dvervakning utgérs av den
tidigare beskrivna riskbedémnings- och internkontroll-
processen.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SEPARAT INTERN-
REVISIONSFUNKTION

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad
inom Bonava, utover riskkommitténs verksamhet som inne-
fattar inslag med karaktar av internrevision. Styrelsen har
prévat fragan och bedémt att befintliga strukturer for upp-
foljning och utvardering ger ett tillfredsstallande underlag.
Sammantaget medfor detta att det inte anses motiverat att
ha en séarskild enhet for internrevision. Beslutet omprévas
arligen.

HALLBARHET

Styrelsen beslutar om Bonavas héllbarhetsagenda och kon-
cernévergripande hallbarhetsmal samt avger héallbarhets-
redovisningen. Hallbarhetsredovisningen ingar i Bonavas
arsredovisning och har upprattats enligt Global Reporting
Initiatives standard, niva core. Hallbarhetsredovisningen ar
bestyrkt av revisor fér hallbarhetsredovisning, PwC. Perio-
den for redovisningen ar helaret 2021 och redovisnings-
cykeln ar arlig. Léds mer om Bonavas hallbarhetsagenda och
redovisning pé sidorna 4-32, 49-50, 63-66 samt 108-142
som utgoér den legala héllbarhetsrapporten.
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ORGANISATION FOR HALLBARHET

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bonavas hallbarhetsagenda
och det kontinuerliga hallbarhetsarbetet. Bonavas vd dele-
gerar det operativa ansvaret till Bonavas héallbarhetschef
som samordnar hallbarhetsarbetet med 6vriga funktions-
ansvariga.

Hallbarhetschefen leder tva grupperingar inom koncer-
nen; en styrgrupp for hallbarhetsagendan och ett rad for
beredning av beslutsunderlag till ledningsgruppen och
styrgruppen samt implementering av beslut. | styrgruppen
ingick under 2021 férutom hallbarhetschefen, Bonavas vd,
CFO, Chefsjurist, HR-chef samt Marknads- och forsaljnings-
chefen. Under 2021 har styrgruppen varit vilande och styr-
ning av hallbarhetsagendan skett inom ramen for arbetet
med den reviderade strategin. | hallbarhetsradet ingar
representanter fran respektive affarsenhet. Hallbarhets-
chefen ingéar dven i Bonavas riskkommitté och samman-
kallar kvartalsvis Bonavas kommitté for hallbar finansiering,
som i dvrigt bestar av strategichefen och chefen for
Treasury.

Bonava har dartill en arbetsmiljochef med Gvergripande
funktionsansvar for att utveckla koncerngemensamma pro-
cesser och driva utvecklingsarbete for hallbarhetsaspekten
halsa och sdkerhet. Arbetsmiljéchefen leder Bonavas rad for
hélsa- och sékerhet med syfte att bereda beslutsunderlag
till ledningsgruppen samt implementera beslut. | radet for
hilsa och sikerhet ingéar representanter fran respektive
affarsenhet. Bonava har en chef for risk- och compliance-
fragor som ansvarar for att utveckla Bonavas processer for
medvetet och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete samt
leder Bonavas riskkommitté.



Styrelse

Styrelse

MATS JONSSON

Styrelseledamot sedan 2020,
styrelseordférande sedan 2021
Fodd 1957

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd och koncernchef for Coor
Service Management (2004~
2013), affarsenhetschef Skanska
Services (2000-2004) och som
divisionschef Skanska Sverige
(1998-2000).

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i
Tengbomgruppen och Lekolar samt styrelseledamot
iNCC, Assemblin och Coor Service Managemzent.

Innehav i Bonava (inklusive nirstdende): 30 000 B-aktier.

ANGELA LANGEMAR OLSSON

Styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1970

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande sysselséattning:
Senior Advisor p& Nordstjernan,
CFO Bonnier Group.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Investment Director (2015-

s 2021), CFO pa Nordstjernan

1. (2000-2015), koncerncontroller
pé Hufvudstaden (1997-2000)

och Assistant Controller p4 Swedish Match (1996-1997).

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i NCC

Innehav i Bonava (inklusive nérstadende): O

VIVECA AX:SON JOHNSON

Styrelseledamot sedan 2015
Fédd 1963

Utbildning: Samhallsveten-
skaplig gymnasieutbildning.

Andra pagaende uppdrag:
Ordférande i Nordstjernan, Axel
och Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse for allmannyttiga dnda-
mal. StyrelseledamotiNCC,
Lideta, Rosti Group, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse och FPG Media.

Innehav i Bonava (inklusive narstdende): 25 000 A-aktier
och 123 000 B-aktier.

PER-INGEMAR PERSSON

Styrelseledamot sedan 2021
Fodd 1956

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd for Veidekke Sverige (2005-
2016), Vd for NVS Installation
(2002-2005) samt varierande
chefspositioner inom Skanska-
koncernen (1987-2002)
Andra padgaende uppdrag:
Styrelseordférande i ELU
Konsult AB och NEWS AB (Northern Environmental and
Water Solutions AB) samt styrelseledamot i Veidekke, och
Assemblin Group AB.

Innehav i Bonava (inklusive nirstdende): 9 900 B-aktier.
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ASA HEDENBERG

Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1961

Utbildning: Civilingenijér,
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Nuvarande sysselsattning:
Vd Specialfastigheter
Sverige AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd Huge Fastigheter, vd Uppsala-
hem, Marknadsomrédeschef
Stockholm Kommersiellt
Innerstad AP Fastigheter.

Andra pagéende uppdrag: Ledamot i fullmaktige,
Stockholms Handelskammare.

Innehav i Bonava (inklusive narstdende): 9 710 B-aktier.

FRANK ROSEEN

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1962

Utbildning: Magisterexamen,
MBA Foéretagsekonomi,
Stockholms universitet

Tidigare arbetslivserfarenhet:
CIO/CFO for WCM AG i Tyskland
(2015-20186), vd for GE Capital

Osteuropa (2012-2015), samt
ett antal andra chefsroller inom
GE Capital Real Estate i Norden,
Europa och Asien (2002-2012).

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i WCM GmbH

(Tyskland) och TLG Immobilien AG, vice styrelseordférande i
Premia Properties Greece SA och styrelseledamot i Stenhus
Fastigheter i Norden och Aroundtown SA.

Innehav i Bonava (inklusive narstdende): 1 500 B-aktier.

Real Estate i Tyskland och Central/

Revisor
PATRIK ADOLFSON

PwC

(Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2018
Fodd 1973

Ovriga visentliga uppdrag:

Andra revisionsuppdrag

inkluderar AcadeMedia AB (publ),
Attendo AB (publ), Nordstjernan AB
och Pandox AB (publ).

Medlem av FAR.

FORSLAGNA
FORANDRINGAR INFOR
ARSSTAMMAN 2022:

Valberedningen foreslar
att Andreas Segal och
Nils Styf véljs som nya
ledamoter. Frank Roseen
har avbojt omval och lam-
nar styrelsen i samband
med arsstamman. Valbe-
redning foéreslar omval av
ovriga ledamoéter.
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Koncernledning

PETER
WALLIN

Vd och koncern-
chef sedan
februari 2021
Fodd 1967

Utbildning:
Master i eko-
nomi, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO och affars-
omrédeschef i Ratos, dessférinnan 18 &rs
erfarenhet fran ledande roller inom Skanska-
koncernen, bl a som koncern-CFO och
linjechef for Skanskas byggverksamhet i
Storbritannien, Polen och Tjeckien. Arbe-
tande styrelseordférande fér norska bygg-
bolaget HENT och styrelseledamot i det
norska Offshore-bolaget Aibel.

Innehav i Bonava (inklusive nérstéende):
22 450 B-aktier.

FREDRIK
HEMBORG?"

Affarsenhets-
chef Sverige
sedan 2016
Fédd 1972
Utbildning:
Civilingenjor,
Kungliga
Tekniska

Hogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 19 ars
erfarenhet fran olika positioner inom NCC
koncernen, bland annat som regionchef
inom NCC Property Development.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Ursviks exploaterings.

Innehav i Bonava (inklusive narstidende):
16 817 B-aktier.

Y Fredrik Hemborg slutar som Affarsenhetschef for
Bonava Sverige 30 april 2022. Hans eftertradare,
Alexandra Laurén, tilltrader i augusti 2022.

MICHAEL
BJORKLUND

Affarsenhets-
chef S:t Peters-
burg-Baltikum
sedan 2016
Fodd 1969

Utbildning:
Civilingenjor,
Kungliga
Tekniska Hogskolan Stockholm och
Civilekonom, Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: 16 ars erfarenhet
fran fastighetsutveckling i ledande
positioner. Bland annat IKEA Fastigheter
Ryssland, Skanska International och NCC.

Innehav i Bonava (inklusive narstidende):
2 285 B-aktier.

RIKU
PATOKOSKI

Affarsenhetschef
Finland sedan
mars 2021
Fédd: 1973
Utbildning:
Civilingenjor
(arkitekt), Ule&-
borg universitet.
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 19

ars erfarenhet inom konstruktion, bostads-
och fastighetsutveckling. Vice vd for
Hoivatilat 2018-2020 med ansvar for
foretagets verksamhet i sddra Finland

och Sverige, innan dess olika ledande
befattningar inom Peab och Skanska.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):
1 780 B-aktier.

LARS
GRANLOF

CFO sedan
december 2020
Fodd 1962
Utbildning:
Civilekonom,
Handels-
hogskolan
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO fér Coop
Sverige och dessférinnan CFO-roller for
bland annat Saab och Gambro.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Team Olivia Group. Styrelseledamot
och vd i Granlof Consulting.

Innehav i Bonava (inklusive narstadende):
5000 B-aktier

HEDVIG
WALLANDER

Group Head
of Legal sedan
oktober 2021
Fodd 1973
Utbildning:
Juristexamen,
Uppsala
universitet

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Bonava
Sverige sedan 2016. Bolagsjurist pa Peab
och advokat pd Mannheimer Swartling.
Andra padgéende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive narstidende):
4 961 B-aktier.

52

Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021
JONAS SABINE
GRANSTROM HELTERHOFF
Tf Affarsenhets- Affarsenhets-
chef Norge chef Tyskland
sedan sep- sedan 2019
tember 2021 Fodd 1962
Fédd: 1967 Utbildning:
Utbildning: Juristexamen,
Civilingenjor, Le]pmg ]
Kungliga University.

Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Mer an 30 ars
erfarenhet av bostadsutveckling, konstruk-
tion och ledning. Projektchef pa ByggVesta
och VP Technical Services pa Scandic
Hotels. Dessfoérinnan 22 ar i ledande roller
inom Skanska-koncernen inklusive vd for
bostadsutveckling i Sverige. Agare av
Dirlada AB konsultforetag.

Andra padgéende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):
1000 B-aktier

1 ANNA
WENNER

SVP Brand and
Culture sedan
februari 2022
Fodd 1971
Utbildning:
Fil kand i
J Statsvetenskap
' 1994 Orebro
universitet samt IHR 1999 (Stockholms
universitet, Institutet for hogre reklam- och
kommunikationsutbildning).

Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 20 ars
erfarenhet fran olika ledningspositioner i
Skanska bland annatinom HR, kommunika-
tion och marknad samt presschef i Skanska
AB. Senior Vice President HR och kommu-
nikation i Skanska Sverige 2016-2021.

Andra padgéende uppdrag: Inga.
Innehavi Bonava (inklusive nérstaende): 0.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i
Tyskland sedan 1999 och ansvarig for
investeraraffaren i Tyskland sedan 2007.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i den tyska byggféreningen
Bauindustrieverband Ost.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):
5833 B-aktier.

KOMMENTARER

Anette Segercrantz, Interim HR-
chef, ingick i koncernledningen
fran 1 januari 2021 till och med
17 december 2021.

Sofia Rudbeck, Marknads-, forsalj-
nings- och kommunikationschef,
ingick i koncernledningen till och
med 31 januari 2022.

Patrik Strom, Tf SVP Operations,
ingick i koncernledningen till och
med 16 januari 2022.



Revisors yttrande

Mats Jonsson
Styrelseordférande

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot

Stockholm den 11 mars 2022

Viveca Ax:son Johnson Asa Hedenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Per-Ingemar Persson Frank Roseen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Wallin

Verkstéllande direktér
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TILL ARSSTAMMAN | BONAVA AB (PUBL), ORG NR 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2021 pé sidorna
44-53 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR's uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund foér
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Linda Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bonava AB (publ),
organisationsnummer 556928-0380, med sate i Stockholm,
avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetséret 2021.

Koncernen

VERKSAMHET

Bonava &r en ledande bostadsutvecklare i norra Europa. Med vara
2 100 medarbetare har Bonava verksamhet i Tyskland, Sverige,
Finland, Danmark, Norge, S:t Petersburg, Estland, Lettland och
Litauen. Tyskland ar var storsta marknad.

Bonava fokuserar pa 22 storstadsregioner med tydlig tillvaxt och
stabil lokal arbetsmarknad, som skapar efterfragan pa nya bostader
over tid. Vi foradlar byggbar mark till prisvarda och hallbara bostads-
miljéer dar boendet anpassas till sdval kundens 6nskemal och behov
som omradets unika forutsattningar.

Bonava erbjuder bade flerbostadshus och sméhus och utvecklar
bostader &t konsumenter och investerare, som till exempel pensions-
fonder, tillsammans med kommuner och andra aktorer. Darmed
bidrar Bonava till att skapa nya levande grannskap.

Bonavas aktie och gréna obligation ar noterade pa Nasdaq
Stockholm.

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till 15 491 (16 997) MSEK, farre
bostader resultatavraknades till konsumenter jamfért med foregé-
ende ar. Under perioden resultatavréknades 3 712 (4 295) bosta-
der till konsumenter och nettoomséattningen uppgick till 11 725
(13 484) MSEK. Genomesnittspriset per resultatavraknad bostad
var i linje med féregaende ar och uppgick till 3,2 (3,1) MSEK.
Nettoomsattningen till investerare uppgick till 3 293 (3 085)
MSEK, antalet 6verlamnade bostader uppgick till 1 566 (1 519).
Forséljningen av mark i perioden, ej medraknat forsaljningen av
mark i Danmark om 545 MSEK som klassificeras som en jamférelse-
stérande post, uppgick till 446 (411) MSEK.
Foérandrade valutakurser hade en negativ paverkan om -432
MSEK pa koncernens nettoomséattning jamfort med samma period
foregéende ér.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 156 (1 121) MSEK och rorelse-
marginalen var 7,5 (6,6) procent. Justerat for jamforelsestérande
poster uppgick rorelseresultatet till 1 236 (1 121) MSEK och
rorelsemarginalen till 8,0 (6,6) procent. Jamforelsestérande

poster avser kostnader i andra kvartalet relaterade till avveckling
av verksamheten i Danmark om 117 MSEK, realisationsvinsten
vid forséljningen av Bonavas byggrattsportfélj i Kopenhamn i det
fjarde kvartalet om 226 MSEK samt kostnader i Sverige, Nordic
samt Moderbolaget och justeringar till foljd av den strategiska
o6versynen om 188 MSEK i det fjarde kvartalet. Se not 24 f6r mer
information.

Exklusive markforséljning uppgick rérelseresultatet till 1 160
(1100) MSEK och marginalen till 7,7 (6,6). Rérelsemarginalen
starktes jamfort med féregdende &r till foljd av en hogre bruttomar-
ginal till konsumenter.

Forandrade valutakurser hade en negativ paverkan om -56 MSEK
pé rorelseresultatet jamfort med samma period foregéende ar.

Finansnetto, resultat fore skatt och arets resultat
Finansnettot uppgick till -136 (-122) MSEK. Kostnaderna var

hogre till foljd av upptagandet av langsiktig finansiering i septem-

ber 2020 samt till féljd av att 12 MSEK avseende ersattning till
NCC belastat finansnettot under perioden. Ersattningen till NCC
avser ett avtal om vinstdelning dar NCC avsager sig utdelning
och istallet erhéller en arlig ersattning om 1,3 MEUR som Bonava
kostnadsfor lopande.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 1 020 (999) MSEK.
Skatt pa periodens resultat uppgick till 212 (267) MSEK, mot-
svarande en skattesats om 21 (27) procent. Den lagre skattesatsen
forklaras av att storre delen av férsaljningen av byggréattsportféljen
i Kbpenhamn gjordes i bolagsform.

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning 15491 16997 15474 14008 14479

Rorelseresultat fore jam-

forelsestérande poster 1236 1121 1202 1654 1946
Rorelseresultat efter

jamforelsestorande

poster 1156 1121 946 1654 1946
Arets resultat 808 733 615 1265 1402
Nettolaneskuld 3313 3311 6873 5542 4165
Soliditet, % 351 34,6 32,1 34,9 33,7
Kassaflode fore

finansiering 631 3662 -138 -764 -26
Anstillda, medelantal 2136 2082 2045 1852 1696
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FINANSIELL STALLNING

Totala tillgdngar

De totala tillg&dngarna uppgick till 23 711 (22 874) MSEK. Okningen
var framst hanforlig till en 6kad volym av pdg&ende bostadsprojekt.

Nettolédneskuld

Nettolédneskulden var i linje med féregdende &r och uppgick till
3313 (3 311) MSEK vid arets slut. Skulderna minskade till foljd av
avvecklingen av den danska verksamheten och genom forséljningen
av fardigstallda bostéder i Sverige. Skulderna 6kade i resten av
koncernen framst till foljd av en 6kad volym i pdgéende produktion.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick till 12 794 (12 640) MSEK vid aret slut.
Forandringen forklaras av en 6kad volym pagéende bostadsprojekt
i Tyskland vilket till viss del motverkades av lagre volym pagéende
bostadsprojekt i Sverige och 6kade foérskott fran kunder i Tyskland.

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster
uppgick till 9,6 (7,9) procent. Okningen beror bade p4 ett lagre
genomsnittligt sysselsatt kapital och en nagot hégre l6nsamhet pa
rullande tolv manaders basis.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten uppgick per den 31 december till 35,1 (34,6) procent.
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,4 (0,4).

KASSAFLODE

Kassaflode fore finansiering uppgick till 631 (3 662) MSEK. Resulta-
tet (inklusive jamférelsestérande poster) var battre an féregaende

ar men ej kassaflodespaverkande poster paverkades av negativa
omrakningseffekter. Tillsammans med hogre betalda skatter i Tysk-
land, uppskjutna fran féregéende ar, ledde det till att kassaflodet
fore forandringar i rorelsekapitalet var lagre och uppgick till

991 (1 394) MSEK.

Forsaljningar av bostadsprojekt minskade till 12 910 (14 521)
MSEK, en minskning i samtliga segment. Investeringar i bostads-
projekt uppgick till-13 270 (-14 179) MSEK, en minskning i fram-
for allt Tyskland och Nordic. Kassaflédet fran évriga férandringar i
rorelsekapitalet var 88 (2 054) MSEK, foranlett av ett minskat kassa-
flode fran forskott fran kunder i Tyskland. | Tyskland erhélls forskott
fran kunder i olika faser, saval tidpunkt for startade projekt och tid-
punkt for éverlamnade bostader paverkar kassaflodet. Under perio-
den sammanfdll dessa tidpunkter pa ett sddant satt att kassaflodet
blev mindre positivt jamfért med féregaende ar.
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BOSTADSFORSALJNING, BYGGSTARTER OCH BYGGRATTER
Bostader i produktion

Vid periodens utgang var 6 563 (6 218) bostader till konsumenter
och 3204 (3551) bostader till investerare i produktion. Forsalj-
ningsgraden per den 31 december var 59 (53) procent for bostader
till konsumenter respektive 94 (100) procent for bostéader till inves-
terare. Fardigstallandegraden vid periodens utgang var 44 (49) pro-
cent for konsumenter respektive 41 (38) procent for investerare.

Byggratter

Totalt antal byggratter vid kvartalet slut uppgick till 35 300
(31 800), en 6kning med 11 procent. Tyskland, Sverige och
S:t Petersburg-Baltikum har 6kat medan Nordic har minskat
vasentligt delvis till foljd av det strategiska beslutet att salja
byggréattsportfoljen om cirka 500 byggréatter i Kbpenhamn.

2021 2020
Byggratter, antal 35 300 31800
varav byggrétter ej i balansrdkningen, antal 16 900 12 300
Bostadsutveckling till konsumenter
Séalda bostader, antal 4 267 3854
Forsaljningsvardet av salda bostader 13 058 12 479
Startade bostader, antal 3732 4193
Bostader i pagdende produktion, antal 6 563 6218
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, % 59 53
Resultatavraknade bostader, antal 3712 4 295
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 1028 1714
Forsaljningsvardet av salda bostader 2870 4373
Startade bostader, antal 1223 1517
Bostader i pdgaende produktion, antal 3204 3551
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 94 100
Resultatavréaknade bostader, antal 1566 1519

Salda fardigstallda, ej resultatavriaknade bostader vid
periodens slut

Antalet sdlda fardigstallda, ej resultatavraknade bostader vid rets
slutvar 125 (132). En stor andel av bostaderna avser ett projekt i
S:t Petersburg som till féljd av projektets storlek tar tre kvartal att
overlamna till kund.

Osalda, firdigstillda bostéder vid arets slut
Antalet osalda fardigstallda bostader vid &rets slut var 122 (441).

Stark férsaljning och hég efterfrégan har resulterat i att antalet
osalda fardigstillda bostader har minskat i samtliga segment.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Bonava har tvé aktieslag, en A-aktie och en B-aktie. Varje A-aktie
representerar tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiekapitalet
uppgick per balansdagen till 434 MSEK férdelat pad 108 435 822
aktier och 210 180 660 roster. Antalet A-aktier uppgick per den
31 december 2021 till 11 304 982 och antalet B-aktier till

97 130 840. Antalet B-aktier i eget forvar uppgick till 1 245 355
vilket motsvarade 1,1 procent av kapitalet och 0,6 procent av
rosterna.

Vid &rets utgang uppgick antalet aktiedgare till 30 738 (31 089).
Bonavas storsta dgare var Nordstjernan AB med 24,5 procent av kapi-
talet och 49,0 procent av résterna foljt av Fjarde AP-fonden med 7,8
procent av kapitalet och 4,6 procent av résterna och Swedbank Robur
Fonder med 5,9 procent av kapitalet och 3,1 procent av rosterna.

De tio storsta dgarna kontrollerade totalt 53,6 procent av kapitalet
och 65,0 procent av résterna. Mer information om Bonavas aktie
och &gare finns p& bonava.com/investor-relations samt sidan 151.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen uppgick under aret
till 2 136 (2 082) medarbetare.

FORESLAGNA STYRELSEFORANDRINGAR INFOR
ARSSTAMMAN

Till &rsstamman 2022 har Bonavas valberedningen foreslagit tva

nya styrelseledamoter vilket innebar en utékning med en ledamot.
Valberedningen foreslar nyval av Andreas Segal och Nils Styf samt
omval av Mats Jénsson (ordférande), Viveca Ax:son Johnson, Asa
Hedenberg, Angela Langemar Olsson och Per-Ingemar Persson.
Styrelseledamoten Frank Roseen har avb&jt omval och ldmnar styrel-
sen i samband med &rsstamman. Valberedningens fullstandiga for-
slag presenteras i kallelsen till arsstamman.

NOMINERINGSARBETE

Vid arsstimman 2021 i Bonava utsags foljande valberedning infor
arsstamman 2022: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart
Francke, Swedbank Robur Fonder, Mats Gustafsson, Lannebo
Fonder samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot. Peter
Hofvenstam valdes till valberedningens ordférande. Sedan Fjarde
AP-Fonden darefter utokat sitt innehav i Bonava beslutade valbered-
ningen i november 2021 att utse Olof Nystrom fran Fjarde AP-Fon-
den till ny ledamot i valberedningen. Fér mer information om styrel-
sens sammansattning, se Bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i Bonavas &rs-
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redovisning och utgér inte en del av de formella &rsredovisnings-
handlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 44-53.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Den 1 februari tilltrédde Peter Wallin som VD och koncernchef.

Den 31 mars holls &rsstimma i Bonava AB. Arsstimman beslutade
ienlighet med styrelsens forslag.

Den 26 maj meddelades beslutet att avveckla Bonavas verksamhet
i Danmark for att uppnéa okad effektivitet och lonsamhet i koncernen,
som ett forsta steg i den under &ret avslutade strategiska versynen.
Kostnaden om 117 MSEK redovisades som en jamforelsestérande
postiandra kvartalet 2021 och avsag framst avsattningar for garanti-
&taganden, kostnader relaterade till uppsagning av personal samt
kvarvarande organisation.

Den 3 juni utokade Bonava sitt grona seniora icke séakerstallda obli-
gationslan med forfall i mars 2024 med 200 MSEK och ett befintligt
lan om 30 MEUR refinansierades hos Svensk Exportkredit och kvali-
ficerades darmed in i Bonavas grona finansiering.

Den 1 oktober tecknades avtal om att avyttra &terstdende landbank
i Kdpenhamn till Ikano Bolig A/S for en kontant kdpeskilling om 545
MSEK. Avyttringen medférde en positiv resultateffekt fore skatt om
226 MSEK som redovisades som en jamforelsestdrande post i det
fjarde kvartalet.

Den 28 oktober meddelades styrelsens beslut om reviderade mal-
sattningar och en uppdaterad strategi for Bonava i syfte att framja
langsiktigt vardeskapande. Den strategiska 6versynen resulterade
i kostnader om 188 MSEK som redovisades som en jamforelsesto-
rande posti det fjarde kvartalet. Kostnaderna var framst hanforliga till
nedskrivningar av tillgédngar, bade projektrelaterade tillgdngar och
immateriella tillgdngar samt beslutade organisatoriska férandringar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARET

Den 31 januari meddelade Bonava ett antal férandringar i koncern-
ledningen. For mer information om férandringar i ledningsgruppen,
se Bolagsstyrningsrapporten. Alexandra Laurén tilltrader rollen som
affarsenhetschef for Bonava Sverige och medlem av koncernled-
ningeniaugusti 2022. Fredrik Hemborg kommer att lamna Bonava
och sin roll som Affarsenhetschef for Bonava Sverige under varen
2022. Hedvig Wallander, chefsjurist pa Bonava och Anna Wenner,
SVP Brand and Culture, tar plats i koncernledningen och Sofia
Rudbeck lamnade sin roll som Marknads-, férsaljnings- och kommu-
nikationschef den 31 januari 2022. Rollen som ansvarig fér Opera-
tions i koncernledningen har avvecklats. Ansvaret fér omradet har
delats upp pé olika medlemmar av 6vriga koncernledningen.

Med anledning av den ryska invasionen av Ukraina bedomer
Bonava att det inte ldngre gér att bedriva affarsmassig bostads-
utveckling i S:t Petersburg. Fér mer information om Bonavas verk-
samhet i S:t Petersburg, se not 27.
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ERSATTNINGAR

Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna fér bestam-
mande av fast och rorlig erséttning till verkstéllande direktoér och
andra personer i bolagets ledning (koncernledningen) som besluta-
des av arsstamman 2020 och de géllande ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivaerna i bolaget. Som ett resultat av utvarderingen
av det totala ersattningspaketet for bolagets koncernledning féreslar
styrelsen till arsstamman 2022 att det maximala utfallet for rérlig
kontantersattning justeras att uppga till hogst 60 procent av fast
arlig kontantersattning for verkstallande direktér och 50 procent

for 6vriga ledande befattningshavare under matperioden for sddana
kriterier. Grunderna for gallande riktlinjer ska fortsatta galla for
2022. Dessa riktlinjer omfattar koncernledningen inklusive vd, totalt
10 (10) personer i ledande befattning.

Bonava tillampar ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hog
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Principerna och for-
merna for ersattningarna ska motivera ledande befattningshavare
att gora sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen. Ersatt-
ningarna ska darfor vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
samt enkla, ldngsiktiga och méatbara. Det totala ersattningspaketet
ska stédja bolagets langsiktiga strategi. Ersattningen till bolagets
ledning bestéar av fast lon, rorlig ersattning, langsiktigt prestations-
baserat incitamentsprogram, pension och 6évriga féormaner.

Fast kontantlon

Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska vara marknads-
anpassad och baseras p& ansvarsomraden, erfarenhet och uppnédda
resultat. Den fasta ersattningen revideras antingen varje ar eller vart-
annat ar.

Rorlig kontant ersattning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relate-
rad till den fasta l6nen samt baserad p4 utfallet i férhallande till upp-
satta mal, varav den absoluta huvuddelen motsvarar ekonomiska
mal. Under 2021 ar den kortsiktiga rorliga ersattningen for vd maxi-
merad till 50 procent av den fasta ersattningen och for évriga i kon-
cernledningen ar den maximerad till 40 eller 30 procent av den fasta
ersattningen. Bolagets dtaganden gentemot berérda personer kan
vid fullt utfall berdaknas kosta bolaget hogst 10,4 MSEK exklusive
sociala avgifter.

Rorlig aktiebaserad ersattning

Arsstamman den 31 mars 2021 bifoll styrelsens forslag att infora
ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram fér koncernled-
ningen och vissa nyckelpersoner, totalt cirka 50 personer. For del-
tagande i programmet kravs ett eget aktiedgande i Bonava. Syftet
med att inféra programmet ar att sammanlanka aktiedgarnas res-
pektive koncernledningens samt vissa nyckelpersoners intressen

for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. Arsstam-
man beslutade dven att bemyndiga styrelsen att aterképa B-aktier
for att sdkra framtida ataganden i incitamentsprogrammet. Styrel-
sen har hittills inte beslutat att utnyttja detta bemyndigande.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2022). Forslaget 6ver-
ensstammer med det langsiktigt prestationsbaserade aktieprogram
som tidigare antagits for 2021 med uppdatering avseende tre omra-
den; det tidigare operativa prestationsméttet ROCE ersétts av EBT,
utfallsmojligheten féreslas minskas, och en mindre del av utfallsmaj-
ligheten kommer att genereras baserad pa enbart fortsatt anstall-
ning. Det ar styrelsens uppfattning att incitamentsprogram av denna
form gynnar bolagets langsiktiga utveckling. LTIP 2022 féreslas
omfatta sammanlagt cirka 50 anstéllda inom Bonavakoncernen.
Narmare information om forslaget, och tidigare inrattade langsiktiga
incitamentsprogram finns tillgangligt péd bonava.com. Se dven not 4,
Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar.

Pension och dvriga férmaner

Avseende pension erbjuder Bonava premiebaserade l6sningar,
vilket innebér att Bonava betalar premier som utgdr en viss andel
av den anstalldes lon. Medlem i Bonavas ledning som &r verksam
i Sverige och som inte omfattas av pensionsférmaner enligt ITP-
plan ska erhélla hogst 30 procent av den arliga fasta l6nen i arlig
premiebaserad pensionsavsattning. Medlem i Bonavas ledning
som &r verksam i annat land har pensionslosning i 6verensstam-
melse med lokal praxis.

Bonava tillhandahaller 6vriga férmaner till medlem i koncern-
ledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa
férmaner ska i forhallande till den totala ersattningen utgora ett
begransat varde och motsvara vad som i princip ar sedvanligt pa
marknaden

Upphoérande av anstéllning

Uppsagningslén och avgéngsvederlag for en ledande befattnings-
havare ska inte dverstiga nio ménadsléner, tolv ménadsloner ifraga
om vd, vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid upp-
sagning fran ledande befattningshavares sida. Med ledande befatt-
ningshavare forstas i detta sammanhang vd, CFO och 6vriga med-
lemmar av koncernledningen. Styrelsen ager ratt att fringa ovansta-
ende riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare om det

i enskilda fall finns sarskilda skal.

MODERBOLAGET

Nettoomsattning och resultat

Moderbolaget utgérs av verksamheten i Bonava AB (publ). Netto-
omsattningen for bolaget uppgick till 280 (281) MSEK. Resultatet
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efter finansiella poster uppgick till 393 (431) MSEK. Medelantalet
anstallda var under aret 86 (92).

MILJOPAVERKAN
Bonava bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i moderbolaget eller dotterforetagen.

LEGAL HALLBARHETSRAPPORT

Den legala héllbarhetsrapporten ingér i Bonavas arsredovisning. Se
not H1 i hallbarhetsredovisningen for redovisningsprinciper och for-
andringar i arets rapportering. Hallbarhetsredovisningen avges av sty-
relsen och ar externt granskad och bestyrkt. Se vidare pa sidan 107.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 (ordinarie utdelning 3,25,
extra utdelning 2,00) SEK per aktie. Avstamningsdag for ratt till den
forsta utdelningen om 1,75 SEK per aktie féreslas bli den 5 april
2022. Avstamningsdag for ratt till den andra utdelningen om 1,75
SEK per aktie féreslds bli den 3 oktober 2022. Under férutsattning
att stdmman godtar utdelningsférslaget sker utbetalning den 8 april
2022 respektive den 6 oktober 2022.

SASONGSEFFEKTER

Bonava redovisar intakter och resultat fran férsaljning av bostader
isamband med éverlamnandet av sdlda och fardigstallda bostader
till kunderna. Bonavas verksamheter péverkas av sdsongsvariatio-
ner, vilket innebér att majoriteten av bostader dverlamnas i det
fjarde kvartalet. Resultatet och kassaflodet fére finansiering for
fjarde kvartalet ar darmed normalt starkare an for 6vriga kvartal.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat ségs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Den period som avses ar 1 januari-31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansréaknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser kan férekomma.



Forvaltningsberattelse - Segment

Segment

Tyskland

Den tyska bostadsmarknaden hade en positiv utveckling under
2021. Efterfrdgan pa nyproducerade bostader var hog fran bade
konsumenter och investerare och &verstiger rddande utbud.
Bonava ser en fortsatt paverkan pa langre handlaggningstider
for bygglov vilket fér Bonava resulterade i projektstarter som for-
skjutits. Antal starter till konsumenter uppgick till 1 344 (1 501)
och antal starter till investerare uppgick till 146 (304), totalt sett
lagre an férvantat da starter forskots in i 2022.

Antalet salda bostader till konsumenter var i linje med féregdende
ar, 1 263 (1 273). Forsaljningsgraden i pagaende produktion upp-
gick till 57 (62) procent. Antal silda bostéder till investerare upp-
gick till 146 (332), affarerna genomférdes i Hamburg och Diissel-
dorf. Forsaljningsgraden i pagadende produktion uppgick till 100
(100) procent.

Byggratterna 6kade under aret och uppgick till 9 700 (8 400) vid
arets slut. Avtal tecknades om intressanta markforvarv i flera regio-
ner, daribland Berlin och Leipzig.

Nettoomsittningen var nagot lagre an féregaende &r och uppgick
till 7 276 (7 466) MSEK. Antalet resultatavraknade bostader till kon-
sumenter 6kade (1 449 jamfort med 1 350) men farre bostéader till
investerare (364 jamfort med 680) resultatavréknades jamfért med
féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 914 (752) MSEK och rérelsemargi-
nalenvar 12,6 (10,1) procent. Exklusive markférsaljning uppgick
rorelseresultatet till 902 (761) MSEK och rérelsemarginalen var
12,5 (10,2) procent. Bruttomarginalen starktes till bade
konsumenter och investerare.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 4 393 (4 128) MSEK och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 21,0 (16,7) procent. Avkast-
ningen steg till foljd av det hogre rérelseresultatet.

2021 2020

Nettoomséttning 7276 7466
Rorelseresultat 914 752
Rorelsemarginal, % 12,6 10,1
Sysselsatt kapital 4393 4128
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,0 16,7
Antal anstallda, medelantal 911 905
Byggrétter
Byggrétter, antal 9700 8 400

varav byggratter ej i balansrakningen, antal 4 500 2 600
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 1263 1273
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 5770 5699
Startade bostéder, antal 1344 1501
Bostader i pagaende produktion, antal 2521 2595
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 57 62
Resultatavraknade bostader, antal 1449 1350
Bostadsutveckling till investerare
Sélda bostader, antal 146 332
Forsaljningsvardet av sélda bostader 474 1066
Startade bostader, antal 146 304
Bostader i pagaende produktion, antal 1228 1446
Forsaljningsgrad i pdgaende produktion, % 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 364 680
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Forvaltningsberattelse - Segment

Sverige

Efterfragan och priser pa bostader utvecklades positivt, dar
priserna 6kade i ndgot lagre takt under andra halvaret. Prisut-
vecklingen fér hyresrattsprojekt var ocksad god med stort intresse
fran bade svenska och internationella investerare. Tre hyres-
projekt séldes och produktionsstartades; tva i Umed och ett i
Visteras. Antalet starter till konsumenter uppgick till 711 (504)
och antalet starter till investerare uppgick till 420 (374).

Antal sdlda bostader till konsumenter var 693 (625). Forsalj-
ningsgraden i pagaende produktion uppgick till 64 (65) procent.
Under aret har dven forsaljningen av tidigare fardigstallda bostader
varit stark. Antal silda bostader till investerare uppgick till 420
(543). Forsaljningsgraden i pdgéende produktion uppgick till 100
(100) procent.

Byggratterna 6kade under aret och uppgick till 8 200 (7 600) vid
arets slut. Under aret genomférdes markforvarv i Stockholm, Gote-
borg, Linképing och Umea dar Bonava planerar en kombination av
nya hyres- och bostadsratter samt Svanenmarkta enfamiljshus.

Nettoomsattningen uppgick till 3 327 (3 528) MSEK, totalt sett
resultatavraknades fler bostader och andelen resultatavréknade
bostader investerare 6kade jamfért med féregéende ér.

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 292
(283) MSEK och rorelsemarginalen var 8,8 (8,0) procent. Jamforelse-
stérande poster i perioden var 44 MSEK och bestar av kostnader
hanforligt till den strategiska 6versyn som Bonava genomfért under
aret, framst nedskrivningar av tillgangar, forgaveskostnader som
med anledning av den reviderade strategin inte kan férsvaras, och
avsattningar for organisatoriska forédndringar.

Exklusive markforsaljning uppgick det justerade rérelseresultatet
till 261 (264) MSEK och den justerade rérelsemarginalen var 8,4
(7,6) procent. Den hogre rorelsemarginalen jamfort med fore-
géende ar forklaras av hogre bruttomarginal pa resultatavraknade
bostader till bdde konsumenter och investerare.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 3 135 (3 020) MSEK och
avkastningen pa sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster
var 9,1 (7,7) procent. Avkastningen steg till foljd av det hogre rorelse-
resultatet.

2021 2020

Nettoomséttning 3327 3528
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 292 283
Rorelsemarginal fére jamforelsestérande poster, % 8,8 8,0
Sysselsatt kapital 3135 3020
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 7,7
Antal anstallda, medelantal 223 188
Byggrétter
Byggrétter, antal 8 200 7 600

varav byggratter ej i balansrakningen, antal 3800 2700
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 693 625
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 2846 2565
Startade bostéder, antal 711 504
Bostader i padgaende produktion, antal 1055 724
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 64 65
Resultatavraknade bostader, antal 515 659
Bostadsutveckling till investerare
Sélda bostader, antal 420 543
Forsaljningsvardet av sélda bostader 795 948
Startade bostader, antal 420 374
Bostader i pagaende produktion, antal 794 914
Forsaljningsgrad i pdgaende produktion, % 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 540 238
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Nordic

Samtliga marknader inom Nordic praglades av en god efterfragan
och prisutveckling. Intresset fran bade konsumenter och investe-
rare var stort men utbudet av bostéader har varit for lagt for att
generera en tillfredsstéllande marginal. Fokus har under aret varit
fortsatt arbete med att effektivisera organisation, projektstyrning
och produktion fér bade Finland och Norge. Som ett led i koncer-
nens strategiska 6versyn beslutades dven under varen att
avveckla den danska verksamheten. Den aterstdende marken

i Kbpenhamn avyttrades i det fjarde kvartalet till en realisations-
vinst om 226 MSEK som redovisades som en jamférelsestérande
post.

Antal starter till konsumenter uppgick till 779 (653) och antalet
starter till investerare uppgick till 462 (839).

Antal sdlda bostader till konsumenter var 784 (927). Forsalj-
ningsgraden i pagdende produktion uppgick till 63 (58) procent.
Under aret har dven forsaljningen av tidigare fardigstallda bostader
varit stark. Antal silda bostader till investerare uppgick till 462
(839). Forsaljningsgraden i pdgéende produktion uppgick till 100
(100) procent.

Byggratterna minskade under aret till foljd av forsaljningen av
byggrattsportfoljen i Danmark och uppgick till 7 100 (9 100) vid
arets slut.

Nettoomsattningen uppgick till 3 386 (4 563) MSEK, vasentligt
férre bostader till konsumenter resultatavraknades jamfort med fore-
géende ar.

Fore jamforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet till 16
(97) MSEK och rérelsemarginalen var 0,5 (2,1) procent. De jam-
forelsestorande posterna avser kostnaden om 117 MSEK hanforlig
till avvecklingen i Danmark, realisationsvinsten om 226 MSEK i
Danmark samt kostnader om 86 MSEK hanforligt till den strategiska
o6versyn som Bonava genomfort under aret, framst nedskrivningar av
tillgéngar, férgaveskostnader som med anledning av den reviderade
strategin inte kan forsvaras.

Exklusive markférsaljning uppgick det justerades rorelseresultatet
till -15 (87) MSEK och den justerade rorelsemarginalen var -0,5
(2,0) procent. Rérelsemarginalen var lagre till foljd av laga volymer
och fortsatt hogre kostnader fér uppbyggnaden av de finska

och norska verksamheterna for att kunna leverera i enlighet med
Bonavas nya finansiella mal. Den strategiska genomlysningen visar
att ytterligare arbete aterstar med att 6ka l6nsamheten i projekt,
genom forbattrad projektstyrning och hogre kostnadskontroll, och
darmed fa upp volymerna i Finland och Norge.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 3 518 (3 427) MSEK och
avkastningen pé sysselsatt kapital fére jamforelsestérande poster
var 0,3 (2,2) procent. Uppbyggnaden av de finska och norska verk-
samheterna for att kunna leverera i enlighet med Bonavas nya finan-
siella mal resulterade i ett hogre sysselsatt kapital dven om forsalj-
ningen av byggréattsportféljen i Danmark resulterade i en minskning
av vardet pa exploateringsfastigheter. Avkastningen pa sysselsatt
kapital var fortsatt &g, utbudet av bostader ar for narvarande for lagt
for att generera en tillfredsstallande marginal.
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2021 2020
Nettoomsattning 3386 4563
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 16 97
Rorelsemarginal fére jamforelsestérande poster, % 0,5 2,1
Sysselsatt kapital 3518 3427
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,3 2,2
Antal anstallda, medelantal 369 374
Byggrétter
Byggrétter, antal 7 100 9100
varav byggratter ej i balansrékningen, antal 3900 4900
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 784 927
Forsaljningsvardet av salda bostader 2713 3092
Startade bostader, antal 779 653
Bostader i pagaende produktion, antal 1184 828
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 63 58
Resultatavraknade bostader, antal 525 1019
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 462 839
Forsaljningsvardet av sélda bostader 1601 2355
Startade bostader, antal 462 839
Bostader i pagaende produktion, antal 987 1027
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 498 601




Forvaltningsberattelse - Segment

S:t Petersburg-Baltikum

Med anledning av det osakra laget i omvarlden som féljer av den
ryska invasionen av Ukraina, beslutade Bonava under de forsta
dagarna i mars 2022 att stanga verksamheten i S:t Petersburg.
Bonava beddémer att det inte langre gér att bedriva en affars-
massig bostadsutveckling i S:t Petersburg.

Bostadsmarknaderna i Baltikum visade en fortsatt god utveckling
under aret med stigande priser. Under aret har Bonava etablerat
verksamheten enligt plani Vilnius, en ny marknad sedan slutet av
2020.

Antal starter till konsumenter uppgick till 898 (1 535) och antal
starter till investerare uppgick till 195 (0). De startade bostaderna
till investerare ar tva projekt dar Bonava bygger, behéller och for-
valtar under en period istéllet for att avyttra direkt (build-to-hold).

Antal sdlda bostader till konsumenter var 1 527 (1 029). Forsalj-
ningsgraden i pagaende produktion uppgick till 57 (37) procent.
Under aret sdldes inga (0) bostader till investerare i och med att de
startade projekten ar tva build-to-hold-projekt. Férsaljningsgraden
i pagéende produktion uppgick till 0 (100) procent.

Byggratterna 6kade under aret och uppgick till 10 300 (6 700)
vid &rets slut. Under aret genomfoérdes markférvarv i S:t Petersburg,
Riga, Tallinn och Vilnius.

Nettoomsattningen uppgick till 1 502 (1 439) MSEK. N&got farre
o6verlamnade bostéader till konsumenter uppvagdes av fler Gverlam-
nade bostéder till investerare.

Rorelseresultatet uppgick till 237 (236) MSEK och rérelsemargi-
nalen var 15,8 (16,4) procent. Bruttomarginalen l&g p& en hég och
stabil niva dven om den minskade till féljd av en annan produktmix,
hogre andel 6verlamnade bostéder till investerare. Uppbyggnaden
av verksamheten i Litauen resulterade i hogre forsaljnings- och
administrationskostnader enligt plan kostnadskontrollen i etable-
rade lander ar god. Under aret har ytterligare projekt startats i
Litauen och under 2022 férvantas de forsta bostaderna éverlamnas.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 1 562 (1 126) MSEK
o6kningen berodde pé investeringar i Litauen samt investeringarna i
byggrattsportféljen pa samtliga marknader. Avkastningen pé syssel-
satt kapital var 18,5 (19,1) procent eftersom rorelsemarginalen var
nagot lagre och sysselsatt kapital 6kade till foljd av investeringar.

2021 2020

Nettoomséttning 1502 1439
Rorelseresultat 237 236
Rorelsemarginal, % 15,8 16,4
Sysselsatt kapital 1562 1126
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,5 19,1
Antal anstallda, medelantal 545 524
Byggrétter
Byggrétter, antal 10 300 6 700

varav byggratter ej i balansrakningen, antal 4700 2100
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 1527 1029
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 1729 1123
Startade bostéder, antal 898 1535
Bostader i padgaende produktion, antal 1803 2071
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 57 37
Resultatavraknade bostader, antal 1223 1267
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal
Forsaljningsvarde av salda bostader 4
Startade bostader, antal 195
Bostader i pagaende produktion, antal 195 164
Forsaljningsgrad i pdgaende produktion, % 100
Resultatavraknade bostéader, antal 164

Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021

62



Forvaltningsberéattelse - Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Bonava ar exponerat for risker med storre eller
mindre péaverkan pa bolaget. Riskerna kan vara
hanforliga till handelser eller beslut utanfor
Bonavas kontroll men kan ocksé vara en effekt
av beslut som bolaget fattar. Genom en struktu-
rerad och proaktiv riskhantering &r det Bonavas
ambition att sékerstilla att riskerna s langt som
mojligt minimeras eller forblir potentiella risker.
Revisionsutskottet har till uppgift att kontinuer-
ligt folja upp och utvardera Bonavas riskhante-
ring, inklusive dess interna kontrollmiljo.

| riskbedomningsprocessen har ett antal
riskomraden identifierats och utvarderats utifran
hur sannolikt det ar att de intréffar och vilken

FAKTORER FOR ATT BEDOMA RISK

péverkan det skulle ha p& verksamheten. Vidare
har befintliga interna kontroller utvarderats och
bedomts utifran effektivitet och mojlighet att
forebygga risker. | tabellen nedan presenterar
Bonava dels de relevanta risker som bolaget
identifierat och som har bedémts kunna ha en
paverkan pa bolagets verksamhet och maéjlighet
att n& uppsatta mal, dels de interna kontroll-
atgarder som fungerar som motverkande
faktorer. Den bedémda riskexponeringen ar ett
resultat av riskbeddomningen efter den interna
kontrollprocessen. Bonava har valt att inte
inkludera risker med bade ldg sannolikhet och
lag paverkan i tabellen. | utvarderingen har bade

kvalitativa och kvantitativa faktorer anvénts for
att efterstrava ett tydligt och konsekvent forhall-
ningssatt vid bedomningen av riskernas effekt
pa Bonavas verksamhet.

Riskutvarderingen nedan ar gjord innan den
ryska invasionen av Ukraina inleddes 24 februari
2022. Bonava utvarderar nu pa vilket satt den
pagaende konflikten paverkar verksamheten och
det kan komma att medfora justeringar i utvarde-
ringen. Information om de direkta konsekvenserna
for Bonavas affar aterfinns pa sidan 94.

Information gallande de &tgarder som Bonava
vidtagit for att begrénsa de 6kade riskerna i rela-
tion till covid-19-pandemin &terfinns sist i detta

MAKROEKONOMISK RISK
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avsnitt pa sidan 66. For mer detaljerad informa-
tion om hur Bonavas verksamhet péverkar hallbar-
heten och vilket arbete som gors for att minimera
de negativa effekterna, se Hallbarhetsrapporten.
Bonava har en riskkommitté som bestar av
bolagets CFO, Chefsjurist, Hallbarhetschef,
Strategichef och Risk- och Compliance-chef.
Riskkommittén &r ansvarig for att organisera,
samordna och driva Bonavas riskhanterings-
arbete. Riskkommittén rapporterar regelbundet
till revisionsutskottet och koncernledningen.

Sannolikhet Paverkan Beskrivning Motverkande faktorer
Effekt p&4 EBT Varumaérke/anseende Regler och férordningar
Hog Sakert eller nastan Minskning av EBT Omfattande negativ rapportering i Bolaget star infor forandringar Bonava har en kontinuerlig dialog med intressenter som paverkar
PY sakert att risken kom- med >1000 MSEK nationell och internationell media avseende lagar, forordningar den politiska agendan. Detta kompletteras med extern analys
mer att férverkligas de narmaste 4 &ren  (férstasidan p& naringslivssidorna) och andra regler som kan ha en inriktad pé att identifiera orsaker, trender och pagaende férand-
under 2022. som péverkar relationen med vasentlig paverkan pa bolagets ringar avseende lagar, forordningar och andra regler. Nar vasent-

Medel Moiligt eller sannolikt
att risken kommer att
forverkligas under

2022.

Lag Hoégst osannolikt att
P risken kommer att for-
verkligas under 2022.

Minskning av
EBT med upp till
500 MSEK de
narmaste 4 aren

Minskning av EBT
med upp till 50
MSEK de nér-
maste 4 aren

investerare och myndigheter.

Negativ rapportering i lokal media
knutet till en viss region. Begran-
sad paverkan pé relationen med
investerare och myndigheter.

Ingen rapportering i media.

verksamhet (t ex bygglovs-
regler, riktlinjer for byggnation
samt finansieringsregler).

liga forandringar intraffar anpassar Bonava fortlépande sina
processer, beslut och vid behov dven strategisk inriktning.

Sannolikhet ® Paverkan

Bostader, marknad och konkurrens

Bolaget star infor forandringar
p& bostadsmarknaden som
negativt paverkar utbudet av
mark, tjanster eller efterfragan
péa bostader.

Bostadsmarknaden analyseras kontinuerligt av interna och
externa experter for att forutse forandringar i marknadsférhal-
landena sa tidigt som mojligt. Bonava genomfor strukturerade
kundenkater och optimerar kontinuerligt produktionskostnaderna
for att erbjuda kunderna de produkter de efterfragar.

Sannolikhet Paverkan



Forvaltningsberéattelse - Risker och riskhantering

OPERATIV RISK

Beskrivning

Motverkande faktorer

Beskrivning
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Motverkande faktorer

Portféljférvaltning

Bolaget tar flertalet ogynn-
samma beslut gallande investe-
ringar, avyttringar och projekt-
utvecklingar.

Investeringar och avyttringar av mark kontrolleras genom en
kontrollmiljé med flera nivder som vid stérre avtal omfattar en
val utvecklad due diligence-process och kraver godkannande
fran styrelsen.

Sannolikhet ® Paverkan

Projektutveckling
Bolagets projektutvecklingar

motsvarar inte de ursprungliga
KPl:erna.

Risker relaterade till projektutveckling hanteras av en strukture-
rad intern verksamhetsstyrningsprocess. Bonava bedémer och
hanterar risker genom verksamhetssystem och utvecklade pro-
cesser och rutiner, exempelvis avseende for- och detaljprojekte-
ring och centrala inkop.

Sannolikhet Paverkan

Inkép

Bolagets inkdpsprocesser
garanterar inte tillfredstéllande
tillgang till tjanster och varor
sett till volym, priser och
regelefterlevnadsprinciper
(miljo, socialt ansvar samt
kontroll och styrning).

Bonava har etablerat en centraliserad inkdpsorganisation och
uppréttat ett ramverk for urval och granskning av leverantérer for
att stérka kontrollen éver och forbattra samordningen av inkops-
arbetet.

Bonava har faststallt de krav som varje leverantor ska uppfylla for
att kvalificera sig som leverantér till Bonava, med principer fran
FN:s Global Compact och Bonavas uppférandekod som utgangs-
punkt.

Sannolikhet ® Paverkan

Design och produktion

Bolagets design- och produk-
tionsorganisation levererar inte
den planerade bostadsproduk-
tionen i tid, med ratt kvalitet
eller med de kostnader som
ursprungligen beraknades.

Bonava efterstrévar att 6ka industrialiseringen av produktionen.
Okad repetition och ett 6kat kunskapsutbyte inom koncernen
minskar risken for att misstag upprepas.

Sannolikhet Paverkan

Miljo och klimat

Bolagets aktiviteter lever inte
upp till internt beslutade eller
externt gallande miljokrav.

Bonavas interna verksamhetsstyrning for varje enskild marknad
sakerstaller efterlevnad av nationella och lokala krav. Bonavas
langsiktiga analys av klimatriskscenarier ligger till grund for
beslutet att sitta vetenskapligt baserade mal for bradskande
klimatatgarder i linje med vagen for att minimera den globala
uppvarmningen till 1,5 grader Celsius. Ansvaret for att bidra till
malen fordelas i enlighet med faststallda affarsplaner. Lokala
och koncernévergripande initiativ initieras for att stodja malen.
Bonava har interna resurser lokalt och/eller anlitar extern expertis
for planering och utférande av marksanering eller efterbehand-
ling samt planering i tét dialog med lokala myndigheter. Bonava
har gemensamma rutiner och system for larm och kommunika-
tion av olyckor och allvarliga tillbud, samt ett koncernéver-
gripande hallbarhetsnatverk.

Sannolikhet ® Paverkan

Personal

Bolaget uppratthaller inte

en attraktiv och motiverande
arbetsmiljo som attraherar och
behaller kompetens som moj-
liggor for bolaget att na upp-
satta mal.

Bonava har en strukturerad process for rekrytering och lagger
stor vikt vid att stérka sitt anseende som arbetsgivare. Bonava
erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och har skapat
en feedback-kultur som kompletteras med anonyma medarbetar-
undersokningar.

Sannolikhet ® Paverkan

Halsa och sé@kerhet

Bolagets arbetsplatser nar inte
upp till interna och externa krav
gallande halso- och sakerhets-
forhallanden.

Bonava gor ingen atskillnad mellan egen personal och under-
entreprendrernas personal pa Bonavas arbetsplatser och har en
nollvision, Zero Harm, med yttersta méalsattning att inga skador
eller arbetsrelaterad ohilsa ska uppsté. Bonava har etablerat ett
gemensamt strukturerat tillvigagangssatt i organisationen for att
utnyttja synergier, styra och folja upp hélso- och sdkerhetsarbetet
som genomfors i koncernen. Bonava har krishanteringsplaner,
samt gemensamma rutiner och system for hantering av fara och
olyckshandelser som inkluderar anmalan och varningar om allvar-
liga olyckor eller tillbud uppstar, samt ett professionellt arbets-
miljonatverk éver hela koncernen.

Sannolikhet ® Paverkan
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OPERATIV RISK forts.

Beskrivning

Motverkande faktorer

Beskrivning
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Motverkande faktorer

IT

Bolagets IT-miljé uppfyller inte
de operationella kraven vad gal-
ler funktionalitet, tillforlitlighet
och datasékerhet.

Bonava har implementerat en centraliserad IT-organisation som
kontinuerligt féljer upp och utvarderar féretagets verksamhets-
behov.

Sannolikhet ® Paverkan

Overtradelse av interna och externa regler

Bolaget bryter vasentligt mot
interna och externa regler.

Bonava driver ett omfattande efterlevnadsprogram som hanterar
dessa efterlevnadsrisker. Viktiga element i programmet ar grupp-
diskussioner samt webbaserade utbildningar, en utvecklad rad-
givningsfunktion, visselblasarfunktion, riskbedémningsprocess
samt regelbunden intern rapportering och kommunikation.

Sannolikhet ® Paverkan

Forsaljning och marknadsféring

Bolagets forsaljnings- och
marknadsféringsaktiviteter ar
ineffektiva och leder inte i till-
rackligt hég grad till bostads-
forsaljningar.

Bolaget drar nytta av en centraliserad expertis som faststaller
marknadsférings- och forsaljningsprocesser som kompletteras av
ett valetablerat natverk av lokala experter och empiriska analyser.

Sannolikhet ® Paverkan

Kundservice

Bonavas kundservice kan inte,
pa ett effektivt satt guida kun-
den genom kundresan fram till
slutet av garantitiden. Detta
orsakar tvister med kunder och
ger inte verksamheten feedback
avseende vanligt férekom-
mande fel.

Bolagets kundservice foljer en dokumenterad och kontrollerad
rutin som omfattar feedback till funktionen Design och Produk-
tion samt mater KPl:er knutna till exempelvis genomsnittliga
svarstider.

Sannolikhet ® Paverkan

Strategisk utveckling

Bolagets férandringsinitiativ
stodjer inte Bonavas strategiska
utveckling tillrackligt snabbt
och kostnaderna 6verensstam-
mer inte med de som initialt
uppskattades.

Bonava har startat en projekt- och férandringshanteringsgrupp
som forbereder beslut relaterade till nya strategiska initiativ samt
stodjer pagaende initiativ via en definierad projektstyrnings-
process.

Sannolikhet ®

Kriser

Bolaget ar inte forberett att,
pé ett adekvat satt, hantera
kris-situationer, sdsom en
global pandemi.

Paverkan @

Bolaget har etablerat krisledningsteam i alla affarsomraden for
att sakerstalla att krisberedskap och krishantering sker i enlighet
med dokumenterade processer.

Sannolikhet ® Paverkan

FINANSIELL RISK

Beskrivning

Motverkande faktorer

Likviditet

Risk for att bolaget inte kan
infria sina betalningsforplik-
telser vid forfallotidpunkten

Bonava har faststallt en viss niva pa betalningskapaciteten.
Vidare finns det en strukturerad process for att [6pande foélja och
prognostisera koncernens likviditet, som syftar till att sakerstalla
optimal niva av finansiering och likviditet vid varje given tidpunkt.

Sannolikhet ® Paverkan

Felaktig rapportering

Bolaget publicerar felaktig
finansiell och icke-finansiell
information (avseende t ex
miljé- och héllbarhet, HR och
inkop) till kapitalmarknaden
eller till myndigheter.

For den finansiella rapporteringen tillampar Bonava fardigstal-
landemetoden, vilket innebér att intakterna och kostnaderna ar
kanda vid tidpunkten fér vinstredovisning. Féretaget har ocksa en
strukturerad process for att budgetera utestdende kostnader vid
tidpunkten for vinstredovisning. Aven for icke-finansiella poster
anvands en strukturerad process.

Sannolikhet ® Péverkan
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HANTERING AV COVID-19-RELATERADE RISKER

Under 2021 har osikerheten kring den pagaende covid-19-
pandemin och dess paverkan pa framtida marknadsvillkor och
mojligheterna att fortsatta att skapa hem och grannskap minskat.
Erfarenheten fran de senaste aren visar emellertid att pandemin
har, och kommer att fortsatta ha, paverkan pa bolagets verk-
samhet. Bonavas aktiva riskbegransande arbete inriktas pa att
sakerstélla den l6pande verksamheten och samtidigt i mojligaste
man minska halsoriskerna for alla.

Interaktion med kunder

Obligatoriska kontaktbegrénsningar och hélsoansvaret for
Bonavas kunder och personal har kravt stora insatser nar det
galler att ta fram ytterligare alternativa satt att presentera Bonavas
bostader for potentiella kopare samt organisera 6verldmningar. Har
ingick 6kade mojligheter till privata visningar, digitala forsaljnings-
starter och distansbesiktningar dar kunderna gick in ensamma

i sina blivande bostader samtidigt som de hade kontakt digitalt
med en representant fran Bonava.

Dessa atgarder har tagits emot val och majliggjort en fortsatt
interaktion med kunderna. Forsaljningssiffrorna har legat pé en
stabil niva under hela aret. Den minskade efterfrdgan som delvis
sdgs under boérjan av 2020 nar pandemin startade hade ingen
paverkan pa efterfragan under 2021.

Uppratthéalla produktiviteten pa Bonavas arbetsplatser

Den vagledande principen i planering och organisation av arbetet
har varit att uppréatthéalla produktiviteten och samtidigt gora allt
som stér i bolagets makt for att garantera sikerheten for med-
arbetare, underentreprendrer och kunder.

Bolaget har vidtagit dtgarder for att hantera de snabbt férander-
liga och standigt uppdaterade reglerna och rekommendationerna
pa Bonavas marknad, daribland begréansningar av antalet perso-
ner som tillats pa arbetsplatser och genom att géra det mojligt
for de anstéllda att arbeta hemifran nar det gar. Bonavas IT-miljo,
som &r utformad for att kontorsanstallda ska kunna arbeta pa
distans, visade sig fungera for distansarbete i stor skala.

Omfattande atgarder for att skydda halsa och vilbefinnande
for alla som arbetar pa Bonavas byggarbetsplatser och kontor
har fortsatt uppratthéllits. Detta inkluderar standarder och rikt-
linjer for hygien i enlighet med anvisningarna fran olika landers
myndigheter. Entreprendrernas scheman och rutiner fér sakerhets-
arbete har justerats sa att arbetstagarna ska kunna halla avstdnd
till varandra.

Undvikande av materialbrist och anpassning till ladngre
handlaggningstider

Avbrott i forsorjningskedjorna fér byggmaterial och tjanster
identifierades och hanterades i ett tidigt skede genom att bolaget
tog fram och implementerade beredskapsplaner for varje enskild
inkdpskategori. Detta har gjort det maojligt att hantera pris-
o6kningar och andra utmaningar i leverantérskedjan utan nagon
storre paverkan pa bolagets pagaende projekt.

Utokade restriktioner till foljd av pandemin hade viss
paverkan under aret framst till féljd av langre handlaggningstider
for bland annat bygglov samt projektstarter som foérskjuts.

Bonava bedémer att de beskrivna &tgarderna for att reducera
covid-19-relaterade risker i stor utstrackning bibehalls och kan
komma att behova justeras atminstone under forsta halvan av
2022.

Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat
Not 2021 2020 2021 2020
1,11, 20 Arets resultat 808 733
Nettoomsattning 2,3 15491 16 997 Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:
Kostnader for produktion 4,5,7,9, 10, 14, 20 -13 373 -15018 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 150 -330
Bruttoresultat 2117 1979 Arets 6vrigt totalresultat 150 -330
Forsalinings- och administrationskostnader 4,5,6,7,9, 10, 20, 27 -882 _857  Arets totalresultat? 958 403
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 2 1236 1121 2 Hela rets totalresultat 4r hanférligt till Bonava AB:s aktiedgare.
Jamforelsestérande poster 24 -80
Rorelseresultat efter jamforelsestérande poster 1156 1121
Finansiella intakter 17 16
Finansiella kostnader -153 -138
Finansnetto 8 -136 -122
Resultat fore skatt 1020 999
Skatt pa arets resultat 13 -212 -267
Arets resultat? 808 733
Nyckeltal per aktie (fére och efter utspadning)
Resultat efter jamforelsestérande poster, SEK 26 7,54 6,82
Kassafldde fran den l6pande verksamheten, SEK 6,71 35,30
Eget kapital, SEK 77,60 73,87
Antal aktier vid &rets utgéng, miljoner 107,2 107,2

D Hela &rets resultat &r hanférligt till Bonava AB:s aktiedgare.
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Koncernens balansrakning

Not 2021 2020 Not 2021 2020
TILLGANGAR 1,11, 22 EGET KAPITAL
Anléggningstillgangar Aktiekapital 15 434 434
Goodwill 77 22 Ovrigt tillskjutet kapital 4569 4569
Ovriga immateriella tillgdngar 40 130 Reserver 70 -80
Rorelsefastigheter 10 84 93 Balanserad vinst inkl arets totalresultat 3245 2996
Nyttjanderattstillgdngar byggnader 211 143 Eget kapital hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare 8 318 7918
Maskiner och inventarier 10 135 166 Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier 42 65 Summa eget kapital 8 322 7 923
Andra langfristiga aktieinnehav & 3 SKULDER
Langfristiga fordringar 12 58 123 Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 13 227 103 | angfristiga riantebsrande skulder 16 2232 2930
Summa anléggningstillgéngar 23 877 847  Langfristiga rantebirande leasingskulder 16 164 132
Omsittningstillgdngar Ovriga langfristiga skulder 18 462 227
Bostadsprojekt Uppskjutna skatteskulder 13 122 125
Exploateringsfastigheter 14 6 959 6998 Avsattningar 17 775 680
Pagaende bostadsprojekt 14 12 539 10766  Summa langfristiga skulder 23 3755 4095
Nyttjanderattstillgdng pdgéende bostadsprojekt 8 20 Kortfristiga skulder
Férdigstallda bostader 14 706 1706  Kortfristiga rantebirande skulder 16 1989 1564
Bostadsprojekt 20211 19489  Kortfristiga rantebarande leasingskulder 16 88 91
Material- och varulager 25 11 Leverantérsskulder 680 636
Skattefordringar 18 14 Skatteskulder 272 240
Kundfordringar 424 220 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1335 1180
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 87 126 Ovriga kortfristiga skulder 18 7 269 7 146
Ovriga fordringar 12 1003 779  Summa kortfristiga skulder 23 11 633 10 857
Likvida medel 22 1066 1387 Summa skulder 15 389 14 952
Summa omséttningstillgéngar 23 22834 22027 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23711 22874
SUMMA TILLGANGAR 23711 22874
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- Balanserat bestammande Summa

kapital kapital reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 434 4569 250 2283 7 536 5 7 540
Arets resultat 733 733 733
Ovrigt totalresultat -330 -330 -330
Summa totalresultat 0 0 -330 733 403 0 403
Prestationsbaserat
incitamentsprogram -1 -1 -1
Forvarv av egna aktier -19 -19 -19
Summa transaktioner med agare 0 0 0 -20 -20 -20
Utgaende eget kapital 2020-12-31 434 4 569 -80 2996 7918 7 923
Arets resultat 808 808 808
Ovrigt totalresultat 150 150 150
Summa totalresultat 0 0 150 808 958 0 958
Utdelning -563 -563 -563
Prestationsbaserat
incitamentsprogram 4 4 4
Summa transaktioner med agare 0 0 0 -559 -559 -559
Utgdende eget kapital 2021-12-31 434 4 569 70 3245 8 318 8 322

Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Forandring av eget kapital

Forandringen av eget kapital bestar av arets resultat och
ovrigt totalresultat, utdelning, aterkop av aktier samt effek-
ter av det langsiktiga prestationsbaserade incitamentspro-
grammet.

Bvrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Reserver
Reserver avser omrakningsreserven som innefattar alla

valutakursdifferenser frdn och med 1 januari 2013 som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utland-
ska verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-
terien annan valuta &n den valuta som Bonavas finansiella
rapporter presenteras, i Bonavas fall SEK.

Balanserade vinstmedel inklusive arets totalresultat

| denna post ingar intjanade vinstmedel i Bonava, och har
redovisas dven transaktioner med dgare sdsom utdelningar,
aterkop av aktier och prestationsbaserade incitaments-
program.
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Not 2021 2020 Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 1020 999 Forvarv av rorelse -32
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet: Forvarv av byggnader och mark -80 -14
- Avskrivningar 5 223 228 Forvarv av materiella och immateriella
- Valutakurseffekter -174 247  anléggningstillgéngar -20 -94
- Férandringar avsattningar 82 92 F('jr"séljni.ng av moateriella och immateriella
- anlaggningstillgangar 11 1
- Ovrigt inklusive jamforelsestérande poster 106 12 = . -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88 -128
Summa poster som inte ingéar i kassaflédet 236 579 . L L.
Kassaflode fore finansiering 631 3662
Betald skatt -265 -184
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére .
forandringar i rorelsekapital 991 1394 Utbetald utdelning -563
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Iforvarv av egna aktier -19
Forsaljningar av bostadsprojekt 14 12 910 14521 Okning av rantebarande finansiella skulder 2 085 2 669
Investeringar i bostadsprojekt 14 -13 270 ~14 179 I.\./hnsknmg av rantebarande finansiella skulder -2 439 -5 328
Ovriga férandringar i rérelsekapital 22 88 2 054 gl:g:?l?g;—r)/mmskmng (+) av kortfristiga réntebarande _70 1
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -272 2396 o ssafléde fran finansieringsverksamheten _987 2676
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 719 3790 Arets kassaflde _356 086
Likvida medel vid arets boérjan 22 1387 499
Kursdifferens i likvida medel 35 -98
Likvida medel vid arets slut 22 1066 1387
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Koncernens noter
n Vasentliga redovisningsprinciper

Bonava tillAmpar de av EU faststallda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC). Koncernen tillampar dessutom
Arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner och uttalanden
fran R&det for finansiell rapportering.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 11 mars 2022. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa &rsstamman den 1 april 2022.

Nya standarder som tillampas av Bonava
Inga dndringar i IFRS som har tratt i kraft under 2021 har haft ndgon
vasentlig inverkan pa Bonava.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillimpats
av Bonava

Inga av de nya eller andringar i IFRS som dnnu inte har tratt i kraft
férvantas ha ndgon vasentlig inverkan p& Bonava.

KONCERNREDOVISNING
Forvarvsmetod
Rérelseforvary fran parter som inte ar under gemensamt bestam-
mande inflytande redovisas med tillampning av férvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom Bonava indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgdngar och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara till-
géngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande.

Forvarvade och avyttrade foretag ingér i Bonavas resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterféretag

Foretag i vilka Bonava har ett bestdmmande inflytande, i praktiken ett
direkt eller indirekt innehav med mer an 50 procent av résterna, kon-
solideras i sin helhet. Med bestdmmande inflytande menas ett infly-
tande 6ver foretaget eller féreningen, ratt till rorlig avkastning frén
engagemanget i foretaget eller foreningen samt méjlighet att anvéanda
sitt inflytande dver féretaget och féreningen for att paverka avkast-
ningen. Bonava har bestammande inflytande 6ver bostadsrattsfor-
eningar och bostadsaktiebolag och dessa konsolideras i sin helhet.

Samarbetsarrangemang

Samarbetsarrangemang definieras inom Bonava som ett projekt i en
konsortieliknande form, dar det finns ett gemensamt bestammande
inflytande. Detta kan till exempel ske via samédgda bolag med gemen-
sam styrning. Samarbetsarrangemang redovisas enligt klyvnings-
metoden i Bonavas finansiella rapportering. Se not 11.

Innehav utan bestimmande inflytande

| ej heldgda dotterféretag redovisas innehav utan bestdmmande
inflytande som utomstdende aktiedgares andel av dotterforetagets
eget kapital. Denna post ingar som en del i Bonavas eget kapital.

| resultatrakningen ingér andelen hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande. Upplysning om andelen av resultatet hanforligt
tillinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas i anslutning till
resultatrakningen. Effekterna av transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfér
nagon andring i det bestimmande inflytandet.

Utlandska dotterforetag och samarbetsarrangemang

Utldndska dotterforetag och samarbetsarrangemang tas in med funk-
tionell valuta och raknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, for Bonavas del, den lokala valutan for den rapporte-
rande enhetens redovisning. Med rapporteringsvaluta férstas den
valuta i vilken koncernredovisningen offentliggors, i Bonavas fall
svenska kronor.

Eliminering av transaktioner inom Bonava

Fordringar, skulder, intédkter och kostnader samt orealiserade vinster
och férluster som uppstar nar en enhet inom Bonava séljer en vara
eller tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskriv-
ningsbehov. Detsamma géller for samarbetsarrangemang till den
del som motsvaras av Bonavas dgarandel.

INTAKTER

Bonavas nettoomséattning omfattar huvudsakligen tre intéktsfloden
i form av forséljning av bostader till konsumenter, férsaljning av
bostadsprojekt till investerare och, i mindre omfattning, forsaljning
av mark. For samtliga intaktsfloden galler att bedémda forluster i sin
helhet direkt belastar periodens resultat. | IFRS 15, Intakter fran avtal
med kunder, beskrivs en femstegsmodell som behandlar hela intakts-
kedjan. Foér Bonava ser modellen ut enligt féljande:
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1. Identifiera kontrakt
Beroende pé intaktsfléde identifierar Bonava ett kundavtal som
kontraktet med till exempel en privatperson eller en investerare.

2. Identifiera de olika dtagandena
For Bonava genererar kundavtalet en tillgang (rattighet, det
vill séga l6fte om erhallande av en ersattning) och en skuld
(4tagande, det vill sdga l6fte om dverféring av en vara). Bonavas
olika ataganden gentemot kunden ar ej distinkta utan betraktas
som ett prestationsatagande i form av att 6verféra en bostad till
kunden.

3. Faststill transaktionspriset
Transaktionspriset ar ett fast pris angivet i kontraktet. Bonavas
kunder betalar in forskott vid olika tillfallen, vid olika tidpunkter
ochivarierande omfattning mellan de olika marknaderna. For-
skottsbetalning ar betingat av slutférandet av Bonavas presta-
tionsatagande och paverkar darmed inte Bonavas bedémning av
att prestationsatagandet forst uppfylls i samband med tilltradet
av bostaden.

4. Fordela transaktionspriset
Detta steg ar ej tillampligt eftersom Bonava endast har ett
prestationsatagande gentemot kunden, det vill sdga att 6verféra
en bostad.

5. Redovisa en intakt nir prestationsatagandet ar uppfyllt
Bonava redovisar intakter i resultatrékningen nar prestations-
&tagandet gentemot kdparen har uppfyllts genom att dverfora
kontrollen av bostaden till kdparen. Fér Bonavas enheter innebar
det att prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt for bade
konsument- och investeraraffaren vilket vanligtvis sker i samband
med tilltradet av bostaden for slutkund.

Bostadsprojekt for konsumenter
Bonavas affarsmodell vid férsaljning av bostader med dganderatt ar
att Bonava upprattar ett avtal med respektive dgare om uppférande
av en bostad. Under byggtiden redovisas upparbetade kostnader i
tillgangsslaget Bostadsprojekt. Intakter redovisas nar bostaderna ar
fardigstéllda och kunden har tilltratt.

| Sverige och Finland sker Bonavas projektutveckling av bostader
dven genom att ett entreprenadavtal ingés med en bestéllare i form
av en bostadsrattsforening i Sverige eller ett bostadsaktiebolag i
Finland.

| Sverige koper slutkunden en nyttjanderéatt i bostadsrattsféren-
ingen motsvarande en sarskild lagenhet. | Finland képer kunden
aktier i bostadsaktiebolaget som motsvarar en sarskild lagenhet.
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n Vidsentliga redovisningsprinciper forts.

Bonavas affarsmodell innebéar att kontrollen évergar till kunden som
foérvarvar bostaden nér kunden tilltrader bostaden. Eftersom Bonava
har kontroll 6ver saval bostadsrattsférening som bostadsaktiebolag
under uppférandeperioden och fram till dess att forsaljning sker till
slutkund sa konsolideras dessa enheter. Det innebar att det inte fore-
ligger nagot kontrakt innan slutkunden har tecknat ett avtal. Intakter
baseras p4 den faktiska intakten for forsalt bostadsprojekt. Redovi-
sad intakt per bostad mots av en andel av bostadens bedémda kost-
nad vid projektets fardigstallande.

Bostadsprojekt for investerare

Forsaljning av bostadsprojekt till investerare redovisas vid den
tidpunkt nar kontrollen dverfors till kdparen. Beroende pé avtalets
utformning och lokala lagar och regler kan detta intraffa vid kon-
traktstillfallet, ldpande under produktionstiden, eller vid tidpunkten
for koparens tilltrade till bostédderna. Bonava har gjort bedémningen
att kontrollen dverfordes vid koparens tilltrade for samtliga projekt
under 2020 och 2021.

Forséljning av mark

Forsaljning av mark redovisas per den tidpunkt da kontrollen
overforts till kdparen, vilket normalt sammanfaller med tilltradet
till marken. Avyttring av mark som inte varit foremal for projekt-
utveckling redovisas i resultatrakningen normalt vid kundens till-
tréde till marken.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod
med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut eller efter
konstaterad substansvardeminskning i de fall tillgdngen inte har en
obestdmbar livslangd. Goodwill som har en obestambar livslangd
skrivs inte av utan prévas systematiskt for eventuellt nedskrivnings-
behov. Bonava tillampar komponentavskrivning dar varje tillgang
med stdrre varde férdelas péa ett antal komponenter och skrivs av
utifrén respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna varierar enligt tabellen nedan:

Programvaror 1-5ar
Andra immateriella tillgangar 3-10 ar
Rorelsefastigheter 8-25 ar
Maskiner och inventarier 3-20ér

NEDSKRIVNINGAR

Bonava provar i de fall det féreligger indikation pa ett nedskrivnings-
behov av anlaggningstillgdngarnas redovisade varde. Nedskrivnings-
behov féreligger nar &tervinningsvardet ar lagre an redovisat varde.
Termen nedskrivning anvands dven i samband med nedvéardering av
bostadsprojekt. Vardering av dessa projekt sker enligt lagsta vardets
princip d v s det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde.

LEASING

Alla avtal redovisas som leasingavtal i koncernredovisningen i de fall
Bonava i allt vasentligt har ratt till alla ekonomiska fordelar som upp-
kommer genom att anvanda den hyrda tillgdngen samt om Bonava
har ratt att styra anvandningen av den hyrda tillgangen. Leasingkon-
trakten redovisas i balansrakningen.

Rattigheten att anvanda en leasad tillgdng redovisas som
antingen materiella anlaggningstillgangar (byggnader; lokaler dar
Bonava bedriver sin verksamhet, samt maskiner och inventarier;

i huvudsak bilar och kontorsmaskiner) eller omsattningstillgdngar
(pagaende bostadsprojekt) beroende pa hur den leasade tillgangen
hade klassificerats om den istallet 4gdes. Hyresavtal for mark (paga-
ende bostadsprojekt) redovisas som leasingavtal forst nar det finns
en beslutad detaljplan eller bygglovet inte langre géar att 6verklaga,
innan dess har Bonava inte kontroll dver marken och heller nagra
rattigheter och skyldigheter fér marken.

Skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas som en lang-
fristig eller kortfristig finansiell skuld beroende péa avtalets langd.

Leasingkostnaderna redovisas som avskrivningar och rantekost-
nader i resultatrédkningen.

Rorliga kostnader sasom fastighetsskatt och underhéallskostnader
iform av t ex el, vdrme och vatten har exkluderats ur leasingskuld-
berzkningen i den méan kostnaderna gar att separera fran hyreskost-
naden. Nagra vasentliga variabla leasingbetalningar kopplade till
index eller pris forekommer inte.

Bonava tilldmpar den implicita réntan for hyresavtal fér mark,
for resterande leasingavtal tillampas den marginella laneranta
som faststélls med beaktande av geografisk marknad och l6ptid.

Loptiden pé avtalen faststalls genom i avtal faststéllda start- och
slutdatum. Bonava har i allt vasentligt valt att inte beakta mojlig-
heten att forlanga leasingavtalen eftersom det inte &r ekonomiskt
fordelaktigt att forlanga kontrakten; tillgdngarna ar inte kritiska for
Bonavas verksamhet, tillgdngarna ar inte specialiserade och andra
lampliga alternativ beddéms finnas tillgangliga. Dessutom ar kostna-
derna for att inte forlanga kontrakten, t ex férhandlingskostnader,
omlokaliseringskostnader eller kostnader for att identifiera en annan
lamplig tillgéng inte vasentliga.
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Bonava har inga finansiella leasingavtal i egenskap av leasegivare
och har heller inte tilldmpat undantaget for inventarier av mindre
varde eller kortfristiga leasingavtal.

STATLIGT STOD

Bonava tilldmpar redovisning av statligt stod i enlighet med IAS 20.
Under 2020 har Bonava erhallit statligt stéd i begransad omfattning.
Dessa redovisas som en kostnadsreduktion nar det féreligger rimlig
sakerhet att Bonava kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidragen. Inga statliga stdd har erhéllits under 2021.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Under denna rubrik redovisas hiandelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmaéarksamma néar periodens resultat
jamfors med tidigare perioder, sésom vasentliga tvister, storre
nedskrivningar, omstruktureringar samt dvriga vasentliga ej aterkom-
mande kostnader eller intékter. Skatt pa jamfoérelsestérande poster
och skatteposter som av sig sjalva klassificeras som jamforelsesto-
rande poster redovisas péa raden skatt i koncernens resultatrakning.
Poster som redovisats som jamforelsestorande i en period redovisas
konsekvent i kommande perioder genom att eventuell aterféring av
dessa poster ocksé redovisas som jamforelsestérande poster. Se dven
not 24.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhdrande
skatt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhéllas for det aktuella aret. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redo-
visade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. For skatt
pé arets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skulder, se
not 13.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgéangspunkt
fran den beslutade skattesatsen for narmast paféljande ar i respek-
tive land. Vid andring av skattesatser redovisas forédndringen éver
arets resultat.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av Bonava som bedriver verksamhet
fran vilken det genererar intékter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns tillganglig fristdende finansiell information. Ett
rorelsesegments resultat féljs lopande upp av den hégste verk-
stallande beslutsfattaren, i Bonavas fall verkstallande direktéren,
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for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser

till rérelsesegmentet. Rapporteringen av rérelsesegment éverens-
stdmmer med den rapportering som ldmnas till verkstéllande
direktéren, i Bonavas fall med utgédngspunkt i de lander dar Bonava
bedriver verksamhet i. Se vidare not 2.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill har uppkommit som
en del vid forvarv av foretag och verksamheter. Goodwill skrivs inte
av utan den testas arligen fér eventuell nedskrivning. Se dven not 9.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvandas i den egna verksam-
heten sdsom produktion, tillhandahallande av tjanster eller adminis-
tration. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Se dven not 10.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Se dven not 10.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgadngar redovisas till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning sker om verkligt varde
understiger anskaffningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella
instrument nedan.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bostadsprojekt

Bonavas fastighetsinnehav som rubriceras som bostadsprojekt
varderas som omsattningstillgangar dé avsikten ar att silja fastig-
heterna och lamna Over dessa till kund efter fardigstallandet. Fastig-
hetsinnehaven varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde.

Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa:
e Exploateringsfastigheter

e Pagaende bostadsprojekt

e Fardigstallda bostader

For fordelning av varden se not 14. Omrubricering fran exploate-
ringsfastighet till pAdg&ende projekt sker nar projektet byggstartats.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter &r Bonavas innehav av mark- och byggréatter
for framtida boendeutveckling samt aktiverade projektutvecklings-
kostnader.

Exploateringsfastigheter varderas med hansyn tagen tillom
utveckling ska ske eller om de alternativt saljs vidare. Till grund for
vardering av mark och byggratter som ska utvecklas finns en inves-
teringskalkyl. Denna kalkyl uppdateras arligen avseende bedémt
forsaljningspris och kostnadsutveckling samt nar marknadsutveck-
ling eller andra omstéandigheter sa kraver. | de fall som ett positivt
tackningsbidrag fran utvecklingen inte kan erhéllas med hansyn till
en normal entreprenadvinst sker nedskrivning. Utvecklingskostna-
der relaterat till mark som Bonava har kontroll éver aktiveras.

Pagaende bostadsprojekt

Vid byggstart omrubriceras vardet pa mark och aktiverade utveck-
lingskostnader till pagaende projekt, tillsammans med nedlagda
kostnader efter byggstart.

Fardigstallda bostader

Projektkostnader for fardigstallda bostader omrubriceras fran paga-
ende bostadsprojekt till fardigstallda bostader vid slutbesiktning.
Fardigstallda bostader varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvéarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen, som utgoér den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgdngen. Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, andra l&ngfristiga aktieinnehav samt derivat.
P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, kort- och langfristiga
laneskulder samt derivat. Som finansiellt instrument raknas dven
finansiella garantier som borgensférbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma galler for del av
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts.
Detsamma galler for del av finansiell skuld.

Klassificering och vardering
Hur ett instrument klassificeras beror p& hur Bonava klassificerat till-
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géngen i affarsmodeller och instrumentets karaktaristika. Ett finansi-
elltinstrument klassificeras vid forsta redovisningen utifrén i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgoér hur det finan-
siella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Klassificering och virdering av finansiella tillgdngar
Bonava klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

| denna grupp ingéar Bonavas derivat med positivt verkligt varde. For-
andringar i verkligt varde redovisas i finansnettot. Vidare varderas
Bonavas andra langfristiga aktieinnehav till verkligt varde via resulta-
trékningen.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Bonava innehar kundfordringar, langfristiga fordringar och 6vriga
fordringar i syfte att inkassera de avtalsenliga kassaflédena och
varderar dem darfor till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga till
det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar.
Kundfordringens forvantade l6ptid &r kort, varfor vardet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. Langfristiga fordringar och
ovriga fordringar redovisas till det belopp med vilket de beraknas
inflyta. Aven likvida medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Bonava har inte identifierat nagra finansiella tillgdngar som varderas
till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pé finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Bonava tillampar den férenklade modellen for reservering

av forvantade kreditforluster for kundfordringar. Den férenklade
modellen innebar att Bonava varderar forlustreserven fér kundford-
ringar till ett belopp som motsvarar de férvantade kreditforlusterna
for aterstdende l6ptid. De férvantade kreditforlusterna for kundford-
ringar beraknas med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad pa
tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér fram-
tida ekonomiska forutsattningar. For likvida medel bedéms reserven
baserat pa bankernas sannolikhet for fallissemang.

Koncernen ingar endast i banktransaktioner med motparter med
en langsiktig kreditvardighet om minst A- eftersom dessa anses ha
lag kreditrisk vid bedémning av nedskrivningar. Standard & Poor's
eller motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahaller kredit-
vardighetsinformation.
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Koncernen definierar fallissemang som nar det bedéms osannolikt
att motparten kommer att méta sina dtaganden pé grund av indika-
torer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Fallisse-
mang anses alltid foreligga nar betalningen ar mer an 180 dagar sen.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Bonava klassificerar sina finansiella skulder i féljande kategorier:

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde éver resultat-
rékningen

| denna grupp ingar Bonavas derivat med negativt verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas skulderna till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. | denna grupp ingér langfristiga
rantebirande skulder, 6vriga langfristiga skulder, kortfristiga rante-
barande skulder, leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta omvérderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av fordringar
och skulder géllande den operativa verksamheten redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av
finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Aktierelaterade ersattningar

Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram utgors av aktie-
ratter och fran 2020 aven syntetiska aktier. Det verkliga vardet pa
tilldelade aktieratter vid tidpunkten for tilldelning redovisas som en
personalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det verk-
liga vardet pé tilldelade syntetiska aktier redovisas som en
personalkostnad med motsvarande skuldokning.

Bonava AB gor vid varje rapporteringstillfalle en bedomning av
sannolikheten for att prestationsmélen kommer att uppnés. Kostna-
derna beraknas med utgédngspunkt fran det antal aktieratter och syn-
tetiska aktier som beréknas regleras vid intjaningsperiodens slut.

Nar reglering av aktieratterna och de syntetiska aktierna sker ska
sociala avgifter betalas for vardet av de anstéalldas forméaner. Dessa
ar olika i de lander som Bonava verkar i. Under perioden da tjans-
terna utfors gors avsattningar for dessa berdknade sociala avgifter
baserat pa aktieratternas och de syntetiska aktiernas verkliga varde
vid rapporteringstillfallet.

For att fullgéra Bonava AB:s dtagande i enlighet med det l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet har Bonava AB aterkdpt B-aktier. Dessa
aktier redovisas i eget forvar som en minskning av eget kapital.

For beskrivning av Bonavakoncernens aktierelaterade ersattnings-
program, se not 4.

Ersattning efter avslutad anstéallning

Bonava gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och for-
mansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner defi-
nieras som planer dar foretag betalar faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare
avgifter &ven om den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar
for att betala de ersattningar till anstallda som hanfoér sig till tjanstgo-
ring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda.
Inom Bonava finns primart avgiftsbestdamda pensionsplaner.

Bonavas utbetalningar avseende avgiftsbestdamda pensions-
planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda
utfort de tjanster som avgiften avser.

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom férsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att pla-
nen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pen-
sionsplanen ITP 2 som tryggas genom foérsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbe-
stamda &lders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar
bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoring. Forvantade avgifter nasta rapportperiod
for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgaér till 7 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éver-
ensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 pro-
cent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoli-
deringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
&tgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av
befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgdngen av 2021 uppgick Alectas Gverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148).
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Ersattningar vid uppséagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det fall foretaget
sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst
innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda
personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befatt-
ning och tiden for planens genomférande. Forfaller ersattningar vid
uppsagningar langre an tolv ménader efter rakenskapsarets utgang
diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om néar betalning sker eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det
finns en legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Garantiadtaganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera
&tagandet pa balansdagen.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som &r hanférliga till sa kallade kvalificerade tillgdngar
aktiveras som en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvarde
nar den totala ldnekostnaden uppgar till vasentliga belopp. En kvalifi-
cerad tillgéng &r en tillgdng som med nédvandighet tar en betydande
tid, i Bonavas fall éver ett ar, i ansprak att fardigstalla. Ovriga lane-
kostnader kostnadsférs l6pande i den period de uppstar. Under aret
aktiverades 0 (0) MSEK. Transaktionskostnader fér upptagna l&n
periodiseras 6ver lanets l6ptid med effektivrantemetoden.

STALLDA SAKERHETER

Som stélld sdkerhet redovisas vad Bonava stéllt som sékerhet for
bolagets eller koncernens skulder och/eller férpliktelser. Dessa kan
vara skulder, avsattningar som finns i balansrakningen eller forplik-
telser som inte redovisas i balansrakningen. Sékerheterna kan vara
knutna till tillgdngar i balansrakningen eller inteckningar och ar
begransad till den juridiska person som staller sédkerheten. Tillgadngar
tas upp till sitt redovisade varde och fastighetsinteckningar till nomi-
nellt varde oaktat om den dartill knutna skulden ar lagre. For typ av
sakerhet, se not 21.
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Insatsgaranti utgér sdkerhet for insatser och upplételseavgifter inbe-
talda till av Bonava bildade bostadsrattsféreningar. Sddan garanti
ska aterstallas sedan ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaff-
ningskostnaden fér bostadsrattsforeningen faststallts.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernens rakenskaper innehéller vissa bedémningar och antagan-
den om framtiden. Dessa baseras dels pa historik, dels pa forvant-
ningar pa framtida handelser och kan saledes vid senare tidpunkt
komma att d4ndras bland annat pa grund av andrade omvarldsfak-
torer. Detta maste speciellt beaktas under raidande omstandigheter
och den osakerhet som pandemin medfér. De fér Bonava mest
vasentliga beddmningarna beskrivs nedan.

Intakter

Bonava har gjort bedémningen av konsumentaffaren att det finns ett
bestammande inflytande 6ver bostadsféreningar och bostadsaktie-
bolag och dessa konsolideras darfor i sin helhet. Detta innebar att
detinte féreligger ndgot kontrakt med en for Bonava extern part
innan slutkunden tecknat ett avtal.

Bonavas affarsmodell och bostadsprojektens avtalsstruktur inne-
bar darmed att kontrollen 6vergar till kdparen vid tilltradet till bosta-
den respektive projektet. Bonava uppfyller atagandet av att dverfora
bostaden respektive projektet vid tilltradet och redovisar intakt och
resultat fran férsaljning av bostadsprojekt till fullo vid denna tid-
punkt. Inga intakter redovisas baserat p& prognostiserad férsaljning
av bostadsprojekt. Detta galler for bostader till bade konsumenter
och investerare.

Beroende pé avtalets utformning och lokala lagar och regler kan
kontrollen av bostadsfastigheter till investerare 6verga vid kontrakts-
tillfallet, lopande under produktionstiden eller vid tidpunkten for
koparens tilltrade till bostaderna. Bonava har gjort bedémningen att
intaktsredovisningen for 2020 och 2021 intréffade nar kontrollen
overgick vid tilltradet av fastigheten.

Vardering av bostadsprojekt

Bonavas bostadsprojekt redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Beddmningen av nettoforsaljningsvardet
baseras pa en rad antaganden som till exempel forsaljningspriser,
produktionskostnader, markpriser, hyresnivéer, avkastningskrav samt
mojliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsaljning. Bonava
foljer lopande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt gjorda
antaganden. Skillnaden mellan bokfért varde och bedémt nettofor-
saljningsvarde &r i vissa fall av mindre varde. En forandring i gjorda
antagande kan leda till nedskrivningsbehov.

Osakerheter kring marknadsvillkor och paverkan pa kundernas kép-
kraft ar indikationer pé att en vardeminskning har skett. Bostads-
marknaden visade emellertid en fortsatt stark utveckling under trots
den pagaende pandemin. Férsaljningen av fardigstallda bostader
har varit god och vardet p& Bonavas fardigstallda osélda bostader
har minskat jamfért med foregéende ar.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats till foljd av marknads-
villkor, ddremot resulterade den strategiska genomlysning som genom-
fordes under aret i nedskrivningar, se not 24 for mer information.

Leasing
Bonava bedémer mojligheten att forldnga lesingavtalen vid avtalens
tecknande, om forutsattningarna vasentligt &ndras samt nar mindre
an ett ar av leasingperioden kvarstar. Bonavas nuvarande bedém-
ning &r att deti allt vasentligt inte &r ekonomiskt fordelaktigt att for-
langa kontrakten; tillgdngarna ar inte kritiska for Bonavas verksam-
het, tillgdngarna &r inte specialiserade och andra lampliga alternativ
beddms inte finnas tillgangliga. Dessutom ar kostnaderna for att inte
forlanga kontrakten, till exempel férhandlingskostnader, omlokalise-
ringskostnader eller kostnader for att identifiera en annan l@amplig
tillgéng inte vasentliga.

Bonava tilldmpar den implicita réantan for hyresavtal for mark.
For resterande leasingavtal har Bonava gjort beddmningen att
diskonteringsrantan kan faststallas av en marginell laneréanta
som justeras med beaktande av geografisk marknad och loptid.

Garantidtaganden

Vid &rets utgang uppgick garantiavsattningarna till 497 (474) MSEK,
se not 17. Avsittning for framtida utgifter pa grund av garantiata-
ganden redovisas till det uppskattade belopp som krévs for att reg-
lera dtagandet p& balansdagen. Uppskattningen baseras p4 histo-
riskt utfall, avsattningarnas storlek baseras bland annat pa antalet
bostéader per projekt och justeras vid behov for att anpassas efter
radande foérutsattningar. Foretagsledningens bedémningar kan
ocksé paverka enskilda fall baserat pé erfarenhet fran tidigare trans-
aktioner eller vid andra specifika handelser som kan paverka det
uppskattade belopp som krévs for att reglera Bonavas atagande.

Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen fér Bonavas ordinarie affarsverksamhet &r Bonava

fran tid till annan part i rattstvister. | dessa fall gérs en bedémning
av Bonavas dtaganden och sannolikheten for ett for Bonava negativt
utfall. Bonavas bedémning gors utifrdn den information och kunskap
Bonava haridag. Bedémningarna &r i nagra fall svara och slutligt
utfall kan bli annat &n bedomt. Se dven not 17.
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Kanslighets- och riskanalys
For kénslighetsanalys av Bonavas rante- och valutarisker hanvisas till
not 23.

Omvarldsfaktorer

Bonavas styrelse och ledning har fortsatt félja utvecklingen av
pandemin samt hérsammat rekommendationer frdn myndigheter.
Pandemin har paverkat Bonavas riskexponering under aret daven
om effekterna ar mindre allt eftersom hanteringen av pandemin
inforlivas i processer och arbetssatt. Produktionen har under aret
i stort sett l6pt pa som vanligt.

De tidigare bedémda férhojda finansiella riskerna har reduce-
rats till en nivd som innan pandemin. Paverkan pa den finansiella
stallningen samt betalningsberedskap bevakas och beddms fort-
satt l6pande.

Bostadsmarknaden visade en fortsatt stark utveckling och
antalet fardigstallda osalda bostader har fortsatt att minska under
aret. Bonava har inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov till
foljd av 6kad osikerhet pa grund av pandemin.

Eftersom Bonavas redovisningsmetodik innebar att resultatet
redovisas forst i samband med att fardigstallda bostader éverlam-
nas till kund, sa kan mindre stérningar i logistik- och produktions-
kedjan leda till att resultat redovisas i en senare period &n plane-
rat. Den risken &r fortsatt hégre som en konsekvens av den
osdkerhet som pandemin medfér dven om arets resultat inte
paverkades namnvart.

Den kortsiktiga osédkerheten kring cementproduktionen pa
Gotland minskade n&got efter att Hogsta Forvaltningsdomstolen
avslagit yrkande om inhibition som framstallts i malet om ratts-
provning av regeringens beslut angdende Cementa AB. Det inne-
bar att regeringens beslut om att férlanga brytningstillstdndet av
kalk fram till 31 december 2022 fortsatt géller i avvaktan péa att
malet slutligt avgors. Bonava fortsatter arbetet med att identifiera
atgarder och alternativa l6sningar for att kunna sékra framtida
projektstarter.

Bonavas styrelse och ledning féljer utvecklingen av det geo-
politiska laget i S:t Petersburg, och meddelade den 3 mars 2022
beslut om att stdanga verksamheten i S:t Petersburg. For vidare
information, se not 27.
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n Rapportering av rérelsesegment

Bonavas verksamhet ar uppdelad i fyra rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten som vd,
den hogsta verkstallande beslutsfattaren, féljer upp. Varje rérelsesegment har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestatio-
ner till vd. Det ar utifrdn denna interna rapportering som féljande segment har identifierats: Tyskland,
Sverige, Nordic (Finland, Danmark och Norge) och S:t Petersburg-Baltikum (S:t Petersburg, Estland,
Lettland och Litauen). Samtliga segment utvecklar och séljer bostader. Ingen vasentlig forsaljning sker

mellan segmenten.

S:t Petersburg-

Moderbolaget

S:t Petersburg-
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2021 Tyskland Sverige Nordic Baltikum och justeringar Summa 2020 Tyskland Sverige Nordic Baltikum och justeringar Summa
Nettoomséttning, konsumenter 6 331 2149 1904 1341 11725 Nettoomséttning, konsumenter 5843 3086 3125 1429 13484
Nettoomsattning, investerare 876 965 1306 147 3293 Nettoomsattning, investerare 1604 374 1106 3085
Nettoomsattning, mark 68 212 161 5 446 Nettoomséttning, mark 17 67 326 411
Ovriga intakter 1 14 10 26 Ovriga intakter 1 1 6 10 18
Forséaljnings- och administrations- Forséaljnings- och administrations-

kostnader (inklusive avskrivningar) -296 -129 -205 -69 -182 -882 kostnader (inklusive avskrivningar) -284 -128 -177 -63 -206 -857
Avskrivningar -100 -8 -36 -9 -69 -223 Avskrivningar -99 -8 -34 -9 -78  -228
Rorelseresultat fore jamforelse- Rorelseresultat fore jamforelse-

storande poster 914 292 16 237 -223 1236 stérande poster 752 283 97 236 -247 1121
Jamforelsestérande poster -44 23 -58 -80 Jamforelsestérande poster 0
Rorelseresultat efter jamforelse- Rorelseresultat efter jamforelse-

stérande poster 914 247 39 237 -280 1156 stérande poster 752 283 97 236 -247 1121
Finansiella poster -136 Finansiella poster -122
Resultat fore skatt 1020 Resultat fore skatt 999
Anlaggningstillgangar 252 140 194 50 241 877 Anlaggningstillgdngar 332 223 123 34 136 847
Sysselsatt kapital 4393 3135 3518 1562 185 12794 Sysselsatt kapital 4128 3020 3427 1126 940 12641
Nettoomséttning per land Tyskland Sverige Finland Danmark Norge S:t Petersburg Lettland Estland Litauen
2021 7 276 3327 1842 757 787 745 387 371

2020 7 466 3528 2718 935 910 884 320 236

Ingen kund utgdr omsattning 6verstigande 5 procent av koncernens nettoomséattning.
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n Intakter

Berédknat fardigstéllande per kvartal

Diagrammen visar bedémd fardigstallandetidpunkt fér bostader

till konsumenter och investerare. Forandringar som tidpunkt for
erhéllna bygglov, stérningar i logistik- och produktionskedjan eller
andra faktorer kan paverka det bedémda fardigstallande i badda
riktningarna. Risken for andrade bedémningar av nér i tiden fardig-
stéllande ska ske har 6kat som en konsekvens av den osdkerhet som
den pagaende pandemin skapar.

Antalet bostader ar avrundade da det ar en uppskattning av nar
itiden fardigstallande ska ske. Kurvorna visar sald andel per 31
december 2021.

Vardet av salda bostader i produktion samt salda fardigstallda
bostader som annu inte har resultatavraknats per 31 december
2021 var 14 548 (12 558) MSEK for konsument och 7 157 (7 861)
MSEK for investerare.

Konsumenter

Antal

2000 1860

1500

1000

Forskott fran kunder 2021 2020
Redovisat varde vid arets bérjan 6 227 5171
500
Inbetalda forskott 10 649 17 022
Resultatavréknade forskott -10441 -15507 0
c")vr_iga fijréndringari férskott frén kunder -4 3 Kvl 2022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kvl2023 Kv22023 Kv32023 Senare
Arets omrakningsdifferens 165 -461 M Tyskland Nordic == S3lda
N . I Sverige Il S:t Petersburg-Baltikum
Redovisat varde vid arets slut 6 597 6 227
n Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
2021 2020 Andel kvinnor, % 2021 2020
Antal Varav Antal Varav  Koénsfordelning i foretagsledningen
Medelantal anstéllda anstallda man anstéllda man
Totalt
Sverige 311 136 280 161 Styrelsen 43 43
Tyskland i 2l 904 629 Ledande befattningshavare 30 40
Finland 231 133 250 109
Danmark 56 43 66 a4 Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstallande direktdren utgor koncernledningen.
Norge 82 51 58 38
S:t Petersburg 314 167 327 169
Estland 73 47 65 20
Lettland 144 96 125 87
Litauen 14 6 6 3
Totalt 2136 1299 2082 1260
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n Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR OCH
ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga drsstammovalda ledamoter
utgar arvode endast enligt arsstammans beslut. Inga pensioner
utgar till styrelsen.

Verkstallande direktorens ersattningar foreslas av ordféranden
och faststalls av styrelsen. Ersattningar till dvriga befattningshavare
i ledningen fér Bonava foreslas av verkstallande direktéren och
godkanns av styrelsens ordférande.

Ersattning till verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare utgors av fast lon, rorlig ersattning, aktierelaterad
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Vid utgangen av 2021 var
antalet ledande befattningshavare tio. Av dessa var sex anstallda i
moderbolaget, tre anstéllda i dotterforetag och en konsult.

Peter Wallin tilltradde sin roll som verkstallande direktér den
1 februari 2021.

RORLIG ERSATTNING

For verkstallande direktoren Peter Wallin ar den rorliga ersattningen
maximerad till 50 procent av den fasta lonen. Den rorliga erséatt-
ningen baserades p& ekonomiska mal uppsatta av styrelsen. Ersatt-
ning avseende verksamhetsaret 2021 var 2,7 MSEK. For den tidi-
gare verkstéllande direktéren Joachim Hallengren var den rorliga
ersattningen for 2020 2,5 MSEK. Foér 6vriga i koncernledningen ar
den rorliga ersattningen maximerad till 30 eller 40 procent av den
fasta ersattningen.

PENSIONSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstallande direktéren Peter Wallin har ett premiebestamt
pensionsavtal dar premien uppgar till 30 procent av fast lon.
Peter Wallins pensionsalder ar 65 ar.

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare som ar anstallda i Sverige har
premiebestamd ITP med 65 ars pensionsalder.

For 6vriga ledande befattningshavare med anstéllning i andra
lander galler kompletterande premiebestamda pensionsvillkor
med 0-10 procent av pensionsmedférande l6n beroende pa
anstéllningsland.
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda
2021 2020
Styrelse . Styrelse .
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda Totalt befattningshavare anstallda Totalt
Loner och andra ersattningar 45 1329 1374 60 1286 1346
Sociala kostnader 351 329
varav pensionskostnad 115 105
Ersédttningar, avsattningar och évriga formaner under 2021
Summa 6n, varav avsatt for
ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férméner? 24 férméner ersattning® ersattning kostnad
Verkstéllande direktor Peter Wallin 10 074 5 2654 314 1980
Tidigare verkstéllande direktér Joachim Hallengren 564 6 170
Styrelsens ordférande Mats Jonsson 660
Styrelsens tidigare ordférande Mikael Norman 193
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 308
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 383
Styrelseledamoten Samir Kamal 75
Styrelseledamoten Angela Langemar Olsson 458
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 289
Styrelseledamoten Frank Roseen 308
Ovriga ledande befattningshavare koncernen
(nio personer)® 31962 461 5023 1653 5014
Totalt ledande befattningshavare 45 107 471 7 511 1967 7 164

b Ersattningar och férmaner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och i férekommande fall avgéngsvederlag och fakturerade ersattningar.
2) Styrelsearvoden ar periodiserade fran arsstimmodatum 2021. Vid &rsstamman 2021 avgick Mikael Norman och invaldes Per-Ingemar Persson. Mats Jonsson ersatte
Mikael Norman som styrelsens ordférande. Revisionsutskottsarvode har utgatt till Angela Langemar Olsson (ordférande), Asa Hedenberg samt Per-Ingemar Persson.

3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.
4 En ledande befattningshavare har under aret fakturerat sina ersattningar.
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Erséittningar, avsattningar och évriga férmaner under 2020

Summa 6n, varav avsatt for

ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férméner? férméner ersattning® ersattning® kostnad®
Verkstallande direktor Joachim Hallengren 24 432 73 2494 1982
Styrelsens ordférande Mikael Norman 775
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 300
Styrelseledamoten Carl Engstrom 112
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 375
Styrelseledamoten Mats Jonsson 225
Styrelseledamoten Samir Kamal 300
Styrelseledamoten Angela Langemar Olsson 338
Styrelseledamoten Frank Roseen 300
Styrelseledamoten Anna Wallenberg 75
Ovriga ledande befattningshavare koncernen (tio personer) 32452 689 5298 7 550
Totalt ledande befattningshavare 59 684 762 7792 0 9532

1 Ersattningar och forméaner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och i den avgaende verkstallande direktéren Joachim Hallengrens fall dven

ett kostnadsfért avgangsvederlag uppgéende till 14 786 TSEK.

2 Styrelsearvoden &r periodiserade fran &rsstimmodatum 2020. Vid &rsstamman 2020 avgick Carl Engstrém och Anna Wallenberg och invaldes Mats Jénsson och
Angela Langemar Olsson. Revisionsutskottsarvode har utgatt till Angela Langemar Olsson (ordférande), Asa Hedenberg samt Mikael Norman.

3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfért belopp.

¥ Under 2020 har bedémningen av utfallet av programmet fér aktierelaterade erséttning 2019 nedjusterats med -1 MSEK.
5 Pensionskostnaden fér Ovriga ledande befattningshavare inkluderar slutbetalning av ITP for en ledande befattningshavare som gatt i pension under 2020.

AVGANGSVEDERLAG
Verkstallande direktéren har sex manaders uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid om tolv mana-
der. Avgangsvederlag uppgar till tolv manader. Ovriga ledande
befattningshavare har mellan nio och tolv m&naders uppségningstid
fran bolaget, alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppsag-
ning pa befattningshavarens egen begaran. Avgangsvederlag utgéar
efter uppsagning fran bolaget mellan nio och tolv méanader.
Avgangsvederlaget ska reduceras med eventuell ersattning fran
ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet. Ledande
befattningshavare far ej tilltrada en befattning hos annan arbets-
givare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstand fran
bolaget under uppsagningsperioden. Vid uppsagning pa befatt-
ningshavarens egen begaran utgér inget avgangsvederlag. Efter
anstallningens upphdrande omfattas befattningshavaren av ett kon-
kurrens- och varvningsforbud under tolv respektive nio manader.
Joachim Hallengren lamnade rollen som bolagets verkstallande

direktor per den 31 januari 2021 och hans anstallning i bolaget upp-
horde den 30 september 2021. Bolaget betalar darefter ut avgangs-
vederlag i 12 mé&nader i enlighet med ovan beskrivna principer.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Bonava har tre utestdende langsiktiga prestationsbaserade aktie-
program till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Bonavakoncernen (LTIP 2019, LTIP 2020 samt LTIP 2021). Syftet
med programmen ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive
koncernledningens intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande, att skapa ett ladngsiktigt koncernévergripande fokus
pa resultatutvecklingen samt att underlatta att rekrytera och behalla
personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2019

LTIP 2019 omfattar 50 ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom Bonavakoncernen. LTIP 2019 &r ett tredrigt presta-
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tionsbaserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt
erhéllit prestationsbaserade aktieratter vilka ger ratt till B-aktier.

For att kunna delta i LTIP 2019 kravs att deltagarna investerar eller
har investerat i ett eget aktiedgande i Bonava AB, s& kallade investe-
ringsaktier, som allokeras till LTIP 2019. Deltagarna arindelade i
fyra kategorier; (1) vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3) 6vriga
koncernledningen och andra nyckelpersoner samt (4) nyckelmed-
arbetare med funktionsansvar. Tilldelningsvardet per investerings-
aktie for kategori (1) utgor sex aktieratter, fem aktieratter for kate-
gori (2) samt fyra respektive tre for kategori (3) och (4).

Prestationsmal

Aktieratterna arindelade i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 med en vikt-
ning pa 30, 35 respektive 35 procent. Tilldelningen av B-aktier for
respektive serie beror pa i vilken utstrackning prestationsmalen for
serien uppfylls. Malen for LTIP 2019 &r relaterade till, for Serie 1,
Bonavas genomsnittliga avkastning péa sysselsatt kapital (ROCE), for
Serie 2, totalavkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie, fér Serie 3, relativ
totalavkastning pa Bonavas B-aktie relativt en jamférelsegrupp om
25 bolag.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmalen samt
maximalt deltagande och maximal investering berdknas vardet pa
aktieratterna till cirka 32 MSEK inklusive sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2019 beslutade att bolaget ska dga ratt att dterkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tacka kostnaderna som kan uppkomma
till féljd av 2019 &rs aktieprogram. Bolaget har inte nyttjat denna
ratt.

LTIP 2020

LTIP 2020 omfattar 52 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2020 &r ett trearigt prestations-
baserat program som innebar att deltagarna vederlagsfritt erhallit
prestationsbaserade aktieréatter, vilka ger ratt till B-aktier, samt syn-
tetiska aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna mojlighet att
betala den skatt som foljer av tilldelningen av aktier till foljd av LTIP
2020 utan att omedelbart behdva avyttra aktierna. For att kunna
deltaiLTIP 2020 kravs att deltagarna investerar eller har investerat i
ett eget aktiedgande i Bonava AB, s kallade investeringsaktier, som
allokeras till LTIP 2020. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier; (1)
vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3) 6vriga koncernledningen
och andra nyckelpersoner samt (4) nyckelmedarbetare med funk-



Koncernens rakenskaper och noter

n Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

tionsansvar. Tilldelningsvardet per investeringsaktie for kategori (1)
utgor tre aktieratter och tre syntetiska aktier, for kategori (2) tva och
en halv aktieratter och tva och en halv syntetiska aktier, tva aktie-
ratter och tva syntetiska aktier for kategori (3) samt en och en halv
aktieratt och en och en halv syntetisk aktie for kategori (4).

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar indelade i Serie 1, Serie 2
och Serie 3, med en viktning pa 40, 30 respektive 30 procent. Till-
delningen av B-aktier for respektive serie beror pa i vilken utstrack-
ning prestationsmalen for serien uppfylls. Méalen fér LTIP 2020 ar
relaterade till for Serie 1 Bonavas genomsnittliga avkastning pa sys-
selsatt kapital (ROCE), for Serie 2 totalavkastning (TSR) pa Bonavas
B-aktie, samt for Serie 3 relativ totalavkastning pa Bonavas B-aktie i
forhallande till en jamforelsegrupp om cirka 25 bolag.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmélen samt
maximalt deltagande och maximal investering berdknas vardet p&
aktieratterna och de syntetiska aktierna till cirka 37 MSEK inklusive
sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2020 beslutade att bolaget ska dga ritt att terkopa B-
aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som kan uppkomma till
foljd av 2020 &rs aktieprogram. Bolaget har under 2020 utnyttjat denna
ratt och aterkopt 430 294 B-aktier till ett totalt varde om 19 MSEK.

LTIP 2021

LTIP 2021 omfattar 45 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2021 &r ett tredrigt prestations-
baserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt erhallit
prestationsbaserade aktieratter vilka ger ratt till B-aktier och synte-
tiska aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna majlighet att
betala den skatt som foljer av tilldelningen av aktier till foljd av LTIP
2021 utan att omedelbart behdva avyttra aktierna. For att kunna
deltaiLTIP 2021 kravs att deltagarna investerar eller har investerat i
ett eget aktiedgande i Bonava AB, sé& kallade investeringsaktier, som
allokeras tilLLTIP 2021. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier; (1)
vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3) 6vriga koncernledningen
och andra nyckelpersoner samt (4) nyckelmedarbetare med funk-
tionsansvar. Tilldelningsvardet per investeringsaktie for kategori (1)
utgor tre aktieratter och tre syntetiska aktier, for kategori (2) tva och
en halv aktieratter och tva och en halv syntetiska aktier, tva aktie-
ratter och tva syntetiska aktier for kategori (3) samt en och en halv
aktieratt och en och en halv syntetisk aktie for kategori (4).

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna arindelade i Serie 1, Serie 2
och Serie 3, med en viktning pa 40%, 30% respektive 30%. Tilldel-
ningen av B-aktier for respektive serie beror pé i vilken utstrackning
prestationsmalen for serien uppfylls. Malen for LTIP 2021 ar relate-
rade till (Serie 1) Bonavas genomsnittliga avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE), (Serie 2) totalavkastning (TSR) p& Bonavas B-aktie,
samt (Serie 3) relativ totalavkastning p& Bonavas B-aktie i forhal-
lande till en jamforelsegrupp om cirka 25 bolag.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmalen samt
maximalt deltagande och maximal investering berdknas vardet pa
aktieratterna och de syntetiska aktierna till cirka 31 MSEK inklusive
sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2021 beslutade att bolaget ska dga ratt att dterkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tacka kostnaderna som kan uppkomma
till foljd av 2021 ars aktieprogram. Bolaget har under aret inte
utnyttjat denna ratt.

Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021 80

Tilldelning inom 2018 ars langsiktiga aktieprogram

Resultatet for 2018 ars aktieprogram uppnadde inte miniminivan for
prestationsmatten och inga aktieratter tilldelades darfor deltagarna i
enlighet med villkoren fér 2018 ars aktieprogram.

Aktieratter Koncern Moderbolag
Utestaende vid periodens bérjan 426 239 198 625
Tilldelade under perioden 82 423 35023
Forverkade under perioden -273473 -159 338
Utestdende vid periodens slut 235 189 74 310

LTIP 2018

Aktietilldelning
Mal Vikt, % Utfall, %  Tilldelning, %
EPS 70 0 0
ROCE 30 0 0
Total tilldelning 0
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n Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Verkligt varde och antaganden

2021 2020
LTIP 2019 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK 3100 1141 0 0
Aktiepris, SEK 118,20 118,20 118,20 118,20
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktierstternas 6ptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5
2021 2020
LTIP 2020 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK 2765 597 0 0
Aktiepris, SEK 41,57 41,57 41,57 41,57
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas l6ptid, ar 1,5 1,5 2,5 2,5
2021
LTIP 2021 Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK 1493 721
Aktiepris, SEK 104,94 104,94
Losenpris, SEK 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas loptid, ar 2,5 2,5
2021 2020
Personalkostnader for aktierelaterad ersattning Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktieratter och syntetiska aktier 6 2 -1 -1
Sociala kostnader 1 1
Total personalkostnad for aktierelaterad ersattning 7 2 -2 -1
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H Avskrivningar Rérelsens kostnader férdelade pé kostnadsslag n Finansnetto
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ovriga immateriella tillgangar 71 77 Produktionsrelaterade varor och tjanster Finansiella intakter 17 16
. . samt ravaror och férnédenheter 12 308 13973 u o o .
Rérelsefastigheter 13 11 Rantekostnader pa finansiella skulder
. . Lagerférandringar -1 varderade till upplupet anskaffningsvarde -126 -113
Nyttjanderattstillgang byggnader 47 54
: ; ; Personalkostnader 1724 1675 Rantekostnader pa finansiella skulder som
Maskiner och inventarier 40 38 - innehas fér handelsandamal 8 10
. . . Avskrivningar 223 228
Nytt]_anderatht1llgang maskiner . - Netto valutakursférandringar 0 2
och inventarier 51 48 Summa kostnader for produktion samt -
. T . férséljnings- och administrationskostnader 14 255 15875 Ovriga finansiella kostnader -35 -37
Nyttjanderattstillgdng pagaende
bostadsprojekt 1 Finansiella kostnader -153 -138
Summa avskrivningar 223 228 Finansnetto -136 -122
n Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsféretag n Immateriella tillgdngar
2021 2020 2021 Goodwill Ovrigt 2020 Goodwill Ovrigt
PwC Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 67 472 Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 67 437
Revisionsuppdrag 8 Investeringar 14 Investeringar 42
varav till moderbolagets revisorer 4 Avyttringar -6 Omklassificering -3
Arvoden revisionsrelaterat 0 Omklassificering® 55 -7 Arets omrakningsdifferens -3
Arvoden for skattefragor 0 Arets omrakningsdifferens 2 Redovisat anskaffningsvirde vid &rets slut 67 472
Ovriga arvoden 1 Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 122 475 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -237
varav till moderbolagets revisorer 1 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -312 Omklassificering -77
Summa PwC 9 9 Arets avskrivning enligt plan -71 Arets avskrivning enligt plan 2
Andra revisionsfirmor Avyttringar 6 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -312
Revisionsuppdrag Omklassificering 2 Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -45 -31
varav till moderbolagets revisorer Arets omrakningsdifferens -1 Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -31
Ovriga revisionsféretag Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -375 Restvirde vid &rets bérjan 22 168
Revisionsuppdrag 1 1 Ackumulerade nedskrivningar vid arets Restviarde vid arets slut 22 130
Summa arvoden och kostnadserséttningar borjan —5 — R N . .
till revisorer och revisionsféretag 10 10 Arets nedskrivningar 29 ::_I’_oste: Ovrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av
-system.
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, ~ Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -60 o R ] o
det vill siga sddant arbete som varit nédvandigt for att avge Restvirde vid arets bérjan 22 130 Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen
. - o . PO . 2021 202
;’z\:rs:ggf]Ze:;tje:Zi?s ]s(jrr]‘gtI sa (I;?;la;jtrewsmnsradglvmng som ldmnas Restvarde vid arets slut 77 40 0. 020
ppdraget. Kostnader for produktion 29 30
b Beloppet har omforts frén annan post i balansrakningen. . . .
Forsaljnings- och administrationskostnader 41 47
Summa 71 77
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n Immateriella tillgdngar forts.

Proévning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet p& goodwill
och évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som dnnu inte kan anvandas prévas arli-
gen och i 6vrigt narhelst handelser indikerar att redovisat varde for
en tillgéng inte kan &tervinnas. Nyttjandevarde méats som av till-
gangen genererade férvantade framtida diskonterade kassafléden.
Berakningarna baseras pé av féretagsledningen godkanda progno-
ser samt bedémningar fran foretagsledningen givet den basta infor-
mation som finns tillgdnglig. De mest vasentliga antagandena i
berakningarna var relationen startade, sélda och resultatavradknade
enheter samt investeringar i bostadsprojekt i férhallande till net-
toomsattning, oférandrad bruttomarginal per enhet och vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC).

Redovisat varde fér goodwill fordelade sig per rapporterbart seg-
ment och kassagenererande enhet med vasentliga goodwillbelopp
pa foljande satt: Sverige 22 MSEK och Nordic 55 MSEK.

Baserat p& utférda berakningar fér Sverige och Nordic har inget
nedskrivningsbehov identifierats.

m Materiella anlaggningstillgangar

Rorelse- Maskiner och

2021 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets borjan 148 415 563
Investeringar 3 53 56
Avyttringar och utrangeringar -59 -59
Omklassificering 7 7
Arets omrakningsdifferens 4 6 10
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets slut 162 415 577
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets borjan -55 -249 -304
Avyttringar och utrangeringar 17 17
Arets avskrivningar -13 -40 -53
Arets nedskrivningar -7 -8 -15
Omklassificering -2 -2
Arets omrakningsdifferens -1 -1
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets slut -78 -280 -358
Restvirde vid rets bérjan 93 166 259
Restvirde vid arets slut 84 135 218

Rorelse- Maskiner och

2020 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvirde
vid arets bérjan 128 375 502
Investeringar 27 68 95
Avyttringar och utrangeringar -14 -14
Omeklassificering 3 3
Arets omrakningsdifferens -10 -14 -24
Redovisat anskaffningsvarde
vid arets slut 148 415 563
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets boérjan -49 -226 -275
Avyttringar och utrangeringar 7 7
Arets avskrivningar -11 -38 -48
Arets omrakningsdifferens 4 8 12
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets slut -55 -249 -304
Restvirde vid arets borjan 78 148 227
Restvérde vid arets slut 93 166 259
E Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

2021 2020
Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar 58 123
Langfristiga fordringar 58 123
Ovriga fordringar som &r
omsittningstillgéngar
Fordringar fran salda bostadsprojekt 251 247
Forskott till leverantorer 62 33
Derivatinstrument som inte anvénds
for sakringsandamal 5 55
Fordringar i bostadsrattsforeningar 96 144
Ovriga kortfristiga fordringar 588 299
Ovriga fordringar som ar
omsattningstillgangar 1003 779
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E Andelar i gemensamma verksamheter

| finansiella rapporter fér Bonava ingar nedanstaende poster som
utgor dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomséttning,
kostnader, tillgdngar och skulder.

2021 2020
Intakter 58 21
Kostnader -29 -25
Resultat 29 -4
Anlaggningstillgdngar 41 27
Omséttningstillgangar 358 488
Summa tillgangar 399 515
Langfristiga skulder 205 22
Kortfristiga skulder 153 172
Summa skulder 358 194
Nettotillgangar 41 321

Forteckning 6ver gemensamma verksamheter Agd andel, %

Tipton Brown AB 33
NVB Beckomberga KB 33
NCC Kaninen Projekt AB 30
Stora Ursvik KB 50
Ursvik Exploaterings AB 50
KB Ohusen 50
AB Broutsikten 50
Sigtuna Stadséngar Exploaterings ABY 53
NVB Skoéndalsbyggarna Il AB 33
NVB Skdndalsbyggarna Il KB 33
Solberg @st Tomteutvikling AS 50

1 Bolaget konsolideras inte pa grund av ett aktiedgaravtal som anger att Bonava
inte har kontroll 6ver bolaget.
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E Skatt pé arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Aktuell skattekostnad -287 -273 Resultat fore skatt 1020 999
Uppskjuten skatteintékt/kostnad 74 7 Skatt enligt géllande skattesats for bolaget -21 -210 -21 -214
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -212 -267 Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag -6 -60 -4 -44
Andrad skattesats i Sverige och Norge -2
Icke avdragsgilla kostnader -4 -36 -2 -22
Ej skattepliktiga intakter® 10 98 1 14
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverade underskottsavdrag -1
Skatteeffekt till foljd av omvéarderade underskottsavdrag 1 -1
Skatt hanférlig till tidigare ar -4 6
Kallskatt pa utdelning i S:t Petersburg -2 -3
Genomsnittlig skattesats/redovisad skatt =21 -212 =27 -267
b Avser framst skattefria forsaljningar av aktier i dotterbolag.
Aktuell skatt har berdknats utifrdn den nominella skatt som rader i respektive land. | det fall som skattesatsen dndrats for kommande ar
anvands denna for uppskjuten skatt.
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och Tillgdngar Skulder Netto
underskottsavdrag Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2021 2020 Pagéende bostadsprojekt 3 28 3 28
Ingéende bokfort varde 2 15 Exploateringsfastigheter -87 -117 -87 -117
Forsaljning/forvarv av dotterforetag 1 -35 Obeskattade reserver 6 -9 6 -9
Redovisad skatt pa arets resultat 74 7 Avséttningar 89 38 89 38
Omkiassificering o4 15 Underskottsavdrag 103 43 103 43
Arets omrakningsdifferens -3 6 Ovrigt 7 17 6 _10 6
Utgéende bokfdrt vrde 104 -22 Uppskjuten skattefordran/ skatteskuld 208 109 -104 -132 104 -22

Aktiverade underskottsavdrag berdknas kunna utnyttjas inom en femérsperiod.
Det finns i koncernen ej aktiverade underskottsavdrag om 14 MSEK.



Koncernens rakenskaper och noter Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021 85
m Bostadsprojekt E Aktiekapital
Exploaterings- Pagéende Fardigstallda Antal Aktiekapital,
2021 fastigheter  bostadsprojekt bostader Summa Forandringar i aktiekapitalet aktier TSEK
Redovisat anskaffningsvirde vid rets borjan 7 293 10 804 1737 19 834 Antal aktier den 1 januari 2021 108 435 822 433743
Investeringar® 2717 10 553 13270 Antal aktier den 31 december 2021 108 435 822 433743
Avyttringar -711 -10 038 -2161 -12 910
Omklassificering -2218 983 1127 -109  Aktierna fordelas pa 11 304 982 A-aktier och 97 130 840 B-aktier.
Arets omrakningsdifferens 266 275 36 577 En A-aktie beréttigar till tio rster och en B-aktie till en rost.
. : = - Kvotvarde per aktie ar 4 SEK.
Red t anskaffi de vid arets slut 7 34 12 577 7 2 2
edovisat anskatiningsvarde vid drets s 346 5 39 066 For att kunna fullfélja sina &taganden for de langsiktiga incita-
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -294 -38 -31 -364 mentsprogrammen innehar Bonava AB per den 31 december
Arets nedskrivningar _87 D) -90 1245355 (1 245 355) B-.akt_ler ieget forvar: o
. : NCC AB delade den 9 juni 2016 ut samtliga aktier i Bonava AB
Arets omrakningsdifferens -6 -6 till aktieagarna. NCC AB kvarst&r som minoritetsigare i Bonava
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -387 -38 34 -459 Deutschland GmbH men Bonava innehar en option att férvérva NCC
. o » AB:s andelar som l6per ut under 2027. P& grund av denna option
Restvarde vid rets borjan 6998 10766 1706 19 470 konsolideras det tyska bolaget i sin helhet. Genom ett avtal om vinst-
Restvirde vid arets slut 6 959 12 539 706 20203 delning avséger sig NCC AB utdelning for att i stéllet erhalla en arlig

U Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pdgaende bostadsproduktion samt férvarv av bostader som fardigstallts och som dnnu ej tilltratts eller forsalts.

Exploaterings- Pagéaende Fardigstillda
2020 fastigheter  bostadsprojekt bostader Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 7 456 11778 2 045 21280
Investeringar? 3645 10 392 142 14179
Avyttringar -509 -11138 -2873 -14 521
Omklassificering -2873 337 2535 0
Arets omrakningsdifferens -426 -566 -112 -1104
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 7 293 10 804 1737 19 834
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -307 -38 -32 -377
Arets omrakningsdifferens 13 1 13
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -294 -38 =31 -364
Restvarde vid arets borjan 7 149 11 740 2013 20903
Restvirde vid arets slut 6998 10 766 1706 19 470

U Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pdgéende bostadsproduktion samt férvarv av bostader som fardigstallts och som dnnu ej tilltratts eller forsalts.

ersattning om 1,3 MEUR vilken kostnadsfors [6pande.
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m Rantebarande skulder Avsattningar m Ovriga skulder
2021 2020 2021 Garantier Ovrigt Totalt 2021 2020
Langfristiga skulder Ingéende balans 474 206 680 Ovriga langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och investerare 2 065 2176 Arets avsattning 140 127 267 Skulder markférvarv 211 187
av vilket gron obligation 1200 997 Arets utnyttjiande -124 -57 -181 Ovriga langfristiga skulder 251 40
Leasingskulder 164 132 Aterford, ej utnyttjad avsattning -8 -8 Summa 462 227
Skulder avseende svenska bostadsratts- Omklassificering 4 4 Ovriga kortfristiga skulder
foreningar och finlandska bostadsaktiebolag 64 623 . .
- Arets omrakningsdifferens 12 2 14 Forskott fran kunder 6 597 6227
Ovriga langfristiga lan 103 131
Utgaende balans 497 278 775 Skulder fér markférvarv 262 505
Summa 2 396 3063 T ;
Derivatinstrument som inte anvands
Kortfristiga skulder for sakringsandamal 46 1
Skulder till kreditinstitut och investerare 822 905 2020 Garantier  Ovrigt  Totalt  ¢rigq kortfristiga skulder 364 414
Skulder avseende svenska bostadsratts- Ingdende balans 358 224 582 Summa 7 269 7 146
féreningar och finlandska bostadsaktiebolag 1166 646 Arets avsittning 304 11 315
Leasingskulder 88 91 Arets utnyttjande -186 -102 -288
Ovriga kortfristiga skulder 1 13 Aterford, ej utnyttjad avsattning -27 -27 m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa 2076 1655  Omklassificering 48 74 123 2021 2020
Totalt rantebarande skulder 4472 4718 Arets omrakningsdifferens -23 ) 25
Loénerelaterade kostnader 216 220
s . . . Utgéende balans 474 206 680 :
For aterbetalningstider och villkor se not 23. Projektrelaterade kostnader 1014 907
GARANTIER Administrationskostnader 75 35
Garantiavsattningarna avser bedémda utgifter i framtiden. Fér att Réantekostnader 6 9
berékne_a en framtida garant.ikostnad gors en individuell bedémning Ovriga kostnader 23 10
per projekt. Schablonmassiga procentsatser anvands for berak-
Summa 1335 1180

ningen av den framtida kostnadens storlek, dar schablonen ar varie-
rande beroende pé projektets karaktar. Garantikostnaden avsatts
individuellt for varje projekt. Den langsta l6ptiden pé garanti-
avséattning ar tio ar medan majoriteten loper cirka tva till tre ar.

OVRIGT

Okningen under &ret utgdrs primart av kostnader relaterade till
avveckling av verksamheten i Danmark. Se not 24 f6r mer informa-
tion. Féregéende &r bestod dvriga avsattningar av ataganden i salda
projekt i Bonava Sverige. Majoriteten loper pa cirka 6 ar.
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m Leasing

m Kassaflodesanalys och likvida medel
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2021 2020 Ovriga forandringar i rorelsekapitalet 2021 2020 UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR
Rantekostnader for leasingskulder 8 8 ?kning (-)/Minskning (+) av varulager -38 -6 ngs:(; ?ariiaezh:;gﬁi[::I;at?ltallé)gpla]sc'é;1(11]670;\./|SEK (20). Under aret
Kassaflode for leasingavtal 106 108 Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -204 -61
F L l 10 L ) Okning (-)/Minskning (+) av skulder 330 2121 Valutakurs-
or 6vriga upplysningar om leasing se noterna 1 (avsnitt Leasing), - - - - “ .
5 och 16. Summa o6vriga férandringar i rorelsekapitalet 88 2054 2020 Kassafidde firiindring 2021
Langfristiga rantebarande
fordringar 2 2
Likvida medel 2021 2020 ]'fo"rg:_rr":;"a%a réntebarande . 0 N
s s N . 1
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Kassa och bank 1066 1387 - -
Totala rantebarande
2021 2020 Summa enligt balansrakning och fordringar 19 70 3 92
Stallda sakerheter kassaflodesanalys 1066 1387
Fér egna skulder: 2019 Kassaflode 2020
. . . Likvida medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt 2 ot 5 x :
Fastighetsinteck 1491 869 Langfristiga rantebarande fordringar 2 2
ashighetsinteckningar varde motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel &r enligt IFRS g — & - E
Sparrade bankmedel 15 7 9féremal fér nedskrivning enligt modellen fér férvantade Kortfristiga réntebérande fordringar 19 -1 17
Ovriga stillda sikerheter 10 g  kreditforluster. Under 2021 har inga nedskrivningar skett. Totala réntebirande fordringar 21 -1 19
Totalt stéllda sékerheter 1516 882 Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med
Borgens- och garantiférpliktelser foljande utgdngspunkt:
_ ) ® De har obetydlig risk for vardefluktuationer.
Egna férbindelser: o De kan l4tt omvandlas till kassamedel.
Insatser och upplatelseavgifter? 3416 3913 o De har en [6ptid om hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten.
Summa borgens- och garantiférpliktelser 3416 3913
S o o Ej kassaflodespaverkande
Y Insatsgaranti utgor sdkerhet for insatser och upplatelseavgifter inbetalda
till bostadsrattsforeningar bildade av Bonava Sverige AB. S&ddan garanti Valutakurs- Nya
ska aterstallas sedan ett &r forflutit efter det att den slutliga anskaffnings- 2020 Kassaflode férandringar leasingavtal 2021
kostnaden for bostadsrattsféreningens hus faststallts.
Langfristiga rantebarande skulder 2930 -714 16 2232
Hyresgarantier uppgar inte till visentliga belopp. - - -
Réntebarande leasingskulder 223 -123 5 147 252
Kortfristiga ranteb&rande skulder 1564 -484 -60 1989
Totala rantebarande skulder 4718 -354 -39 4472
Ej kassaflédespaverkande
Valutakurs- Forvarvade Nya
2019 Kassaflode forandringar bolag leasingavtal 2020
Langfristiga rantebarande skulder 1208 1738 -16 2930
Réntebarande leasingskulder 257 -108 74 223
Kortfristiga ranteb&rande skulder 5927 -4 289 -87 13 1564
Totala rantebarande skulder 7 393 -2 659 -103 13 74 4718
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FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR RISKHANTERING)
Bonava ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, réante-
risker, valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapaci-
tetsrisker. Bonavas finansavdelning ansvarar for efterlevnaden av
finanspolicyn. Bonavas finanspolicy fér hantering av finansiella
risker har beslutats av Bonavas styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten.

Inom Bonavas decentraliserade organisation ar finansverksam-
heten centraliserad till koncernens finansavdelning, dels for att
kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner,
dels for att kunna uppné kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar,
kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma
intressen. | Bonava hanteras koncernens rante-, valuta-, kredit-,
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk genom koncernens
finansavdelning. Kundkreditrisker hanteras i respektive affars-
omrade.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att Bonava inte ska kunna
erhélla finansiering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska
fa svarigheter att infria sina utfastelser. Bonava ska enligt finans-
policyn efterstréva en riskspridning mellan olika finansieringskallor
for att trygga sin langsiktiga férsérjning av lanat kapital.

Bonavas policy &r att foretagets skuldportfélj ska ha en forfallo-
struktur som minimerar exponeringen ur perspektivet refinansie-
ringsrisk. Skuldportféljen bestér av projektfinansiering och évrig
skuld. Projektfinansieringen avser byggnation av finldndska
bostadsaktiebolag samt svenska bostadsrattsféreningar samt
bostadsprojekt i S:t Petersburg. Projektfinansieringen ska vara knu-
ten till varje enskilt bostadsprojekt och l6ptiden ska avspegla projek-
tens tidpunkt for fardigstallande. Den 6vriga skuldportfoljens forfall
ska vara spridd 6ver tiden och den viagda genomsnittliga atersta-
ende l6ptiden av kreditramarna ska vara minst 18 ménader.

| finansieringen avseende byggnation av finlandska bostads-
aktiebolag och svenska bostadsrattsféreningar om 1 229 (1 270)
MSEK ar kapitalbindningen knuten till varje enskilt bostadsprojekt
och uppgick till 10 (11) manader. Per 31 december 2021 uppgick
kapitalbindningen till 27 (30) ménader for féretagets 6vriga
skuldportfoljV). Kapitalbindningen for totala rantebarande skulder
uppgick till 22 (25) ménader?. Fér outnyttjade faciliteter, inklusive
kontokrediter, uppgar l6ptiden till 21 manader (27).

KAPITALSTRUKTUR

Kapital definieras i Bonava som eget kapital inklusive minoritets-
andeli enlighet med vad som visas i balansrékningen. Det innebar
att kapitalet per den 31 december 2021 uppgick till 8 322 MSEK
(7 923). Bonavas maélsattning ar att ha en kapitalstruktur som resul-
terar i en effektiv, vagd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar
hansyn till verksamhetens behov samt framtida forvarv sakerstalls.
Vid uppfdéljning av kapitalstrukturen anvdander Bonava nyckeltal
avseende bl a nuvarande och prognostiserad soliditet och likviditet.
Bonava ser 6ver kapitalstrukturen och gor andringar nar ekonomiska
férutsattningar férandras. For att bibehélla eller andra kapitalstruk-
turen kan Bonavas styrelse foresla att justera utdelningsnivan till
aktiedgarna, gora en extra utdelning, kopa tillbaka egna aktier, géra
en aktieemission eller silja tillgangar for att minska skulden.

Forfallostruktur kapitalbindning 2021%

Réntebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2022 1839 44
2023 339 8
2024 1320 31
2025 210

2026 308

2027 205 5
Totalt 4221 100

Y Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.
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LIKVIDITETSRISKER
Med likviditetsrisk avses risken att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet.

For att erhélla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt saker-
stalla tillgadngen pa framtida finansieringsbehov anger Bonavas
finanspolicy att betalningsberedskapen ska uppga till minst 10 pro-
cent av drsomsattningen. Betalningsberedskapen definieras som lik-
vida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande kre-
ditfaciliteter. Tillgédngliga likvida medel ska placeras i bank eller ran-
tebarande instrument med god kreditvardighet samt likvid andra-
handsmarknad.

Bonavas likvida medel samt kortfristiga placeringar per den
31 december uppgick till 1 066 (1 387) MSEK.

Betalningsberedskapen per den 31 december uppgick till 29
(35) procent och inkluderar tillgangliga likvida medel om 1 030
(1 368) MSEK samt outnyttjade bindande kreditfaciliteter om 3 626
(4 520) MSEK.

Nedanstaende tabell visar Bonavas finansiella tillgdngar och skul-
der (inklusive rantebetalningar) samt derivat som utgor finansiella
tillgangar och skulder. Finansiella instrument med rorlig rénta har
berzknats med den ranta som forelag pa balansdagen.

Beloppen i tabellen ar de avtalsenliga icke diskonterade
kassaflédena.
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Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)

Redovisat Summa

2021 virde likvidbelopp <3 mén 3 mén-1 ar 1-3ar 3-5ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3 3
Réntebarande fordringar 3 3 3
Kundfordringar 424 424 424
Likvida medel 1066 1066 1066
Totalt 1496 1496 1491 0 3 0 3
Réntebérande skulder 2991 3149 19 869 1526 528 206
Réantebéarande skulder i finlandska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsrattsforeningar 1229 1247 248 782 212 5
Réntebarande leasingskulder 252 330 22 68 116 78 46
Leverantodrsskulder 680 680 680
Valutaderivat 41

inflode 4141 3169 971

utflode -4182 -3208 -974
Totalt 5194 5 406 932 1716 1855 611 252

Redovisat Summa

2020 virde likvidbelopp <3 mén 3 man-1 ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3 3
Rantebarande fordringar 2 2 2
Kundfordringar 220 220 220
Likvida medel 1387 1387 1387
Valutaderivat 54
infléde 3268 2624 645
utflode -3212 -2579 -633
Totalt 1666 1669 1652 12 2 3
Réntebarande skulder 3225 3416 19 967 1008 1016 406
Réantebarande skulder i finlandska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsrattsféreningar 1270 1296 202 560 520 12 2
Réntebarande leasingskulder 223 330 22 68 116 78 46
Leverantorsskulder 636 636 636
Totalt 5353 5678 879 1595 1644 1106 454
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RANTERISKER

Ranterisk utgor risken for att férandringar i marknadsréantor paverkar
Bonavas kassafloden eller det verkliga vardet pa finansiella till-
géngar och skulder negativt. Bonavas finansieringskallor utgérs i
huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den operativa verksam-
heten samt uppléning.

Upplaningen som &r rantebirande medfér att Bonava exponeras
for ranterisk.

Enligt Bonavas finanspolicy for hantering av ranterisken ska
den aterstdende rantebindningstiden for projektrelaterade skulder
avseende byggnation av finldndska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrattsforeningar maximalt uppga till projektets tidpunkt for
fardigstallande. For foretagets ovriga skuldportfolj ska rantebind-
ningstiden ligga mellan 1 och 18 manader.

Réntebindningstiden for skulder i finlandska bostadsaktiebolag
och svenska bostadsrattsféreningar om 1 229 (1 270) MSEK upp-
gick till 3 (3) ménader. Den rantebarande skulden avseende fore-
tagets ovriga skuldportfolj uppgick till 2 993 (3 230) MSEK och
*den genomsnittliga rantebindningstiden var 2 (2) ménader. Per 31
december 2021 uppgick Bonavas totala rantebarande bruttoskuld
till 4 222 (4 500) MSEK och den genomsnittliga rantebindnings-
tiden var 2 (2) manader?.

Rantebindningstiden for finansiering i finldndska bostads-
aktiebolag och svenska bostadsrattsféreningar samt foretagets
ovriga skuldportfélj foljer den antagna finanspolicyn.

Inga ranteswappar var utestdende per den 31 december 2021
eller 2020.

En hojning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra en
férandring av arets resultat efter finansnetto med -19 (-19) MSEK
givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balans-
dagen.

Rantekanslighet®

Resultateffekt, MSEK
Resultat 2021 2020
Marknadsranta + 1% 19 19

Forfallostruktur rantebindning 2021%

Rantebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2022 4222 100
Totalt 4222 100

b Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.
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VALUTARISKER

Valutarisker utgor risken att foréndringar i valutakursen negativt
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och kassa-
floden. Valutarisken kan hanteras via derivat eller terminskontrakt
och ska begrénsas till de valutor som koncernen har exponering
mot.

Transaktionsexponering
| enlighet med Bonavas finanspolicy, ska transaktionsexponeringen
elimineras s& snart den ar kind och vasentlig. Sakring ska ske av
kontrakterade fléden.

Da Bonavas affarsenheter huvudsakligen har bade in- och utbe-
talningar i lokal valuta ar transaktionsexponeringens omfattning
begransad.

Foljande tabell visar Bonavas rantebarande skulder i olika valutor.

Réantebarande skulder 2021Y

Motvarde i svenska kronor Belopp Andel, %
EUR 1451 34
NOK 617 15
RUB 147 8
SEK 2006 48
Totalt 4222 100

1) Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering i utldndska nettotillgdngar sakrades till och
med 2016. Nedanstaende tabell visar Bonavas nettoinvesteringar
per valuta.

Motvérde

2021 2020
Valuta Nettoinvestering Nettoinvestering
DKK 433 277
EUR 2013 1746
NOK 589 681
RUB 666 528
Totalt 3710 3232

Per den 31 december skulle en forsvagning av den svenska kronan
gentemot andra valutor med fem procent medféra en férandring av
eget kapital med 186 (161) MSEK.

Valutakanslighet
2021 2020
Effekt eget kapital Effekt eget kapital
DKK *+5% 22 14
EUR 5% 101 87
NOK +5% 29 34
RUB +5% 83 26

KREDITRISKER

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet
Bonavas placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras
kontinuerligt och karaktariseras av forsiktighet. Banktransaktioner
sker endast med kreditvardiga motparter med lagst rating A- (Stan-
dard & Poor's) eller motsvarande internationell rating samt lokala

Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021 90

banker med en rating lagst motsvarande landets kreditvardighet dar
Bonava bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and Deri-
vatives Association) ramavtal om nettning med alla externa motpar-
ter avseende derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges
maximal kreditexponering samt 6ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat,
berdknad som nettofordran per motpart, uppgick till 0 (87) MSEK
vid utgédngen av 2021. Nettofordran per motpart berdknas enligt
marknadsvarderingsmetoden, dvs marknadsvardet pa derivatet med
tillagg av riskférandring (1 procent p& nominellt belopp). Berdknad
bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 1 066 (1 387) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Bonavas kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill
s&ga att betalning inte erhalls frdn kunderna, utgér en kreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysnings-
féretag. | huvudsak 6vergar inte dganderatten av den produkt fér
vilken kunden betalar forran full betalning skett. Risken for Bonava
ar darmed lag da den begransas till férandring i marknadsvardet.

Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar fér silda bostadsprojekt per 31 december 2021

Forvantad Kredit-

Brutto forlustniva i % forlustreserv Summa
Ej forfallna kundfordringar 434 0,3—4 2 431
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 174 0,3-5 1 174
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 11 2,4-50 1 10
Forfallna kundfordringar 61-180 dagar 51 3-100 5 46
Forfallna kundfordringar >180 dagar 22 3—100 7 15
Summa 692 16 676
Bonava har klassificerat sina kundfordringar i portféljer som utgérs Forandring kreditférlustreserv
av respektive rorelsesegment inom koncernen, detta d& de anses 2021 2020
ha likartad kreditriskkaraktar. Varje rorelsesegment inom Bonava - - -
koncernen har upprattat en matris for sina kundfordringar dar de Ingéende balans per 1 januari 14 19
tittat historisk vad forlusterna varit och sedan har justeringar utifran Arets reservering 0 9
aktuella forutsattningar och forvantningar om framtiden gjorts. Aterfori o . .
Intervallerna representerar saledes den lagsta och hégsta kredit- terféring av tidigare gjorda nedskrivningar -13
reserveringsprocent som tillampats inom koncernen inom varje Arets omrakningsdifferens =7/ -1
tidsspann. Utgéende balans per 31 december 16 14
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REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffnings-
FINANSIELLA INSTRUMENT varde; kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel, leveran-
Kommande tabeller visar redovisat varde och verkligt varde for torsskulder, andra rantefria skulder och andra rantebarande skulder
finansiella instrument. bedodms det verkliga vardet dverensstamma med det redovisade
Varderingen till verkligt varde pé valutaterminer baseras pa vardet.
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Klassificering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Bvriga
vérderade till verkligt varde via vérderade till verkligt virde vérderade till upplupet varderade till verkligt virde finansiella
2021 ovrigt totalresultat over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3
Langfristiga fordringar 3 3
Kundfordringar 424 424
Ovriga fordringar 341 341
Likvida medel 1066 1066
Derivatinstrument 5
Summa tillgdngar 8 1835 1842
Langfristiga rantebarande skulder 2 396 2 396
Ovriga langfristiga skulder 462 462
Kortfristiga réntebérande skulder 2076 2076
Leverantorsskulder 680 680
Ovriga kortfristiga skulder 262 262
Derivatinstrument 46
Summa skulder 46 5876 5922
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Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Ovriga
varderade till verkligt varde via vérderade till verkligt virde véarderade till upplupet varderade till verkligt virde finansiella

2020 ovrigt totalresultat over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 220 220
Ovriga fordringar 247 247
Likvida medel 1387 1387
Derivatinstrument 55 55
Summa tillgdngar 58 1857 1915
Langfristiga rantebérande skulder 3063 3063
Ovriga langfristiga skulder 227 227
Kortfristiga ranteb&rande skulder 1655 1655
Leverantoérsskulder 636 636
Ovriga kortfristiga skulder 505 505
Derivatinstrument 1 1
Summa skulder 1 6 086 6 086

| kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde

bestamts for de finansiella instrument som l6pande varderas till

verkligt varde samt de finansiella instrument som inte redovisas till

verkligt varde i Bonavas balansréakning. Skillnaden mellan verkligt

varde och bokfért varde for langa skulder uppgér ej till vasentliga Niva 2:
belopp varfor bokfort varde anses dverensstdamma med verkligt

varde. For korta skulder anses bokfort varde éverensstdmma med

verkligt vérde. Uppdelning av hur verkligt varde bestams ska goras

utifran tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts

mellan nivderna och inga signifikanta andringar har gjorts vad avser
varderingssatt, anvand data eller antaganden.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instru-
ment. Obligationslanet om 1,2 Mdr SEK varderas till verkligt
varde enligt niva 1 i verkligt varde-hierarkin, vilket innebar
vardering utifrén direkt eller indirekt marknadsdata.
enligt metoden fér Niva 2 baseras verkligt virde pa modeller
som anvander andra observerbara data for tillgdngen eller
skulden an noterade priser som ingér i Niva 1. Fér Bonava
innebar sddan data marknadsréantor och avkastningskurvor
som anvands for att berdakna verkligt varde.
Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara p& marknaden.
Denna kategori ar inte aktuell for Bonava.
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2021 2020

Niva 1 Niva2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som inte anvands for sdkringsredovisning 55 55
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 3 3
Summa finansiella tillgdngar 58 58
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som inte anvands for sdkringsredovisning 46 46 1 1
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder (rantebsrande skulder)l) 3020 3020 3498 3498
Obligationslan 1200 1200 997 997
Summa finansiella skulder 1200 3020 4220 997 3498 4 495

Y Exklusive skulder avseende leasing.

m Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser kostnader i andra kvartalet relate-
rade till avveckling av verksamheten i Danmark om 117 MSEK. Kost-
naderna redovisas under Nordic och avser framst avsattningar for
garantidtaganden, kostnader relaterade till uppsagning av personal
samt kvarvarande organisation. | enlighet med den planerade
avvecklingen av Danmark avyttrades dven Bonavas byggrattsportfolj
i Kbpenhamn i det fjarde kvartalet till en kontant kdpeskilling om
545 MSEK. Affaren medforde en positiv resultateffekt fore skatt om
226 MSEK som aven den redovisas som en jamforelsestorande post
under Nordic.

Bonava har under aret genomfért en strategisk dversyn som resul-
terade i kostnader i Sverige, Nordic samt Moderbolaget och juste-
ringar om 188 MSEK som redovisas som en jamforelsestérande
post. Kostnaderna var framst hanforliga till nedskrivningar av till-
géngar, béde projektrelaterade tillgdngar och immateriella till-
géngar samt beslutade organisatoriska férandringar.

Totalt sett har nettot om -80 MSEK i jamférelsestérande poster
fordelats enligt foljande: -44 MSEK i Sverige, 23 MSEK i Nordic
samt -58 MSEK i Moderbolaget och justeringar.

Under 2021 har féljande jamforelsestérande poster redovisats:

2021
Avveckling av den danska verksamheten -117
Realisationsvinst vid forsaljning av mark 226
Nedskrivning av mark -73
Forgéveskostnader -57
Nedskrivning avimmateriella tillgangar -29
Organisatoriska forandringar -29
Summa jamforelsestérande poster -80
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KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Bonava har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med
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alla motparter avseende derivathandel. Ovanstdende tabell visar
redovisade finansiella tillgdngar och skulder brutto, vilka &r méjliga
att kvitta. Bonava har inte kvittat nagra belopp i balansrakningen.

Nedanstaende resultatrakning visar Bonavakoncernen inklusive

jamforelsestérande poster.

2021
Nettoomsattning 16 036
Kostnader for produktion -13914
Bruttoresultat 2122
Forsaljnings- och administrationskostnader -965
Rorelseresultat 1156
Finansiella intakter 17
Finansiella kostnader =153
Finansnetto -136
Resultat fore skatt 1020
Skatt pa arets resultat -212
Arets resultat 808
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2021 2020
Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK 7,54 6,82
Resultat hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 808 733
Antal aktier vid berdkning av resultat per
aktie fore och efter utspadning, miljoner 107,2 107,2
m Statliga stéd
Statliga stod redovisade i resultatrakningen
MSEK 2021 2020
Personalrelaterade kostnader 11
Ovriga administrativa kostnader 1
Summa 12

Inga statliga stod har erhallits under 2021.

Under 2020 har Bonava erhéllit statliga stéd i begransad omfatt-
ning, dessa har redovisats som en kostnadsreduktion nar Bonava
med rimlig sakerhet har uppfyllt de villkor som &r forknippade med
bidragen. Bonava har dven erhéllit 3 MSEK for vilka villkoren att
redovisa stdden dnnu inte har uppfyllts, varfér dessa har skuldforts.

| tillagg till ovanstdende har olika stéd som relaterar till upp-
skjuten betalning av skatt och sociala avgifter om 6 MSEK utnyttjats
under 20120. Dessa har betalats under 2021.

Bonava S:t Petersburg

Med anledning av det osékra laget i omvéarlden som foljer av den
ryska invasionen av Ukraina, meddelade Bonava den 3 mars 2022
att vi sténger verksamheten i S:t Petersburg.

Vi kommer att utvardera hur bolaget bast ska agera for att kunna
avsluta pdgéende projekt pa ett ansvarsfullt sitt. Bonava har 810
bostader i produktion och 370 anstallda i S:t Petersburg.

Det ar annu inte mojligt att bedoma de ekonomiska effekterna
av nedstangningen av verksamheten i S:t Petersburg. Nedan foljer
resultat- och balansrékning per den 31 december 2021 f6r verk-
samheten i S:t Petersburg baserat pa den valutakurs som anvants
vid konsolideringen. | lokal valuta var konsoliderat eget kapital
5490 MRUB.

Genomsnittskurs 31 dec 2021: RUB 0,12.

Balansdagskurs 31 dec 2021: RUB0,12.
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RESULTATRAKNING 2021
Nettoomséttning 745
Kostnader for produktion -553
Bruttoresultat 192
Forsaljnings- och administrationskostnader -37
Rorelseresultat 155
Finansiella intékter 15
Finansiella kostnader -9
Finansnetto 6
Resultat fore skatt 161
Skatt pa arets resultat -33
Arets resultat 127
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 32
Exploateringsfastigheter 433
Pagaende bostadsprojekt 397
Fardigstallda bostader 231
Ovriga omsattningstillgangar 343
Summa tillgadngar 1435
Eget kapital 666
Langfristiga skulder 261
Kortfristiga skulder 508
Summa eget kapital och skulder 1435

Bonava AB's borgensataganden for projektspecifik finansiering
for verksamheten i S:t Petersburg utgér 261 MSEK och borgens-
ataganden gentemot extern garantigivare och for koncernféretag
utgor 66 MSEK. Bonavas projekt finansieras av utlandska banker
med licens att verka i Ryssland.

Stallda sikerheter i S:t Petersburg uppgaér till 1 MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2021 2020
Nettoomsattning 1,12 280 281
Kostnader fér produktion =77 -74
Bruttoresultat 203 207
Administrationskostnader -453 -431
Rorelseresultat 2,3, 4 -249 -225
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 551 568
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 181 178
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -91 -90
Resultat efter finansiella poster 393 431
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond -1 33
Koncernbidrag, erhéllna -144 128
Resultat fore skatt 249 591
Skatt pa arets resultat 9 68 -1

Arets resultat 316 590
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Moderbolagets balansrakning
2021 2020 Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlédggningstillgdngar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 85 113 Aktiekapital 434 434
Summa immateriella anlaggningstillgangar 35 113 Fond for utvecklingsutgifter 35 54
Materiella anldggningstillgangar Summa bundet eget kapital 469 488
Inventarier 4 Fritt eget kapital
Summa materiella anlidggningstillgdngar 7 Balanserad vinst 6 682 6631
Finansiella anléggningstillgdngar Arets resultat 316 590
Andelar i koncernféretag 2575 2615  Summa fritt eget kapital 14 6998 7 222
Andra l&ngfristiga fordringar 81 8  Summa eget kapital 7 467 7709
Summa finansiella anliggningstillgdngar 2 656 2623 Obeskattade reserver
Summa anlidggningstillgdngar 2694 2742 Periodiseringsfond
Omsittningstillgangar Summa obeskattade reserver 0 0
Kortfristiga fordringar Avséttningar
Fordringar hos koncernféretag 6514 7 002 Ovriga avsattningar 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 48 Summa avsattningar 10 6
Ovriga fordringar 1039 542 [ sngfristiga skulder
Kassa och bank 636 899 gkulder till kreditinstitut 10 1918 2176
Summa kortfristiga fordringar 8214 8492 Summa langfristiga skulder 1918 2176
SUMMA TILLGANGAR 10 908 11234 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 44
Skulder till koncernféretag 544 321
Ovriga skulder till kreditinstitut 822 904
Ovriga skulder 48 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 85 73
Summa kortfristiga skulder 1513 1343
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 908 11 234
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Moderbolagets forandring i eget kapital
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Balanserat Arets  Summa eget

Aktiekapital utgifter resultat resultat kapital

Ingdende eget kapital 2020-01-01 434 80 5741 884 7 139
Vinstdisposition 884 -884 0
Overforing till/fran fond for utvecklingsutgifter -26 26 0
Prestationsbaserat incitamentsprogram -2 -2
Forvéarv av egna aktier -19 -19
Arets resultat 590 590
Utgaende eget kapital 2020-12-31 434 54 6 631 590 7 709
Vinstdisposition 590 -590 0
Overféring till/fran fond for utvecklingsutgifter -19 19 0
Prestationsbaserat incitamentsprogram 4 4
Utdelning -563 -563
Arets resultat 316 316
Utgaende eget kapital 2021-12-31 434 35 6 682 316 7 467



Moderbolagets rakenskaper och noter Bonava ars- och héllbarhetsredovisning 2021 98
Moderbolagets kassaflédesanalys

Not 2021 2020 2020 Kassaflode 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kortfristiga rantebarande fordringar 7084 -23 7 062
Resultat efter finansiella poster 393 431 Totala rantebérande fordringar 7 084 -23 7 062
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: Koncern-
- Anteciperad utdelning -474 -392 2019 Kassaflode bidrag 2020
- Avskrivningar 60 66 Kortfristiga ranteb&rande fordringar 8929 -1972 128 7 084
- Nedskrivningar 57 29 Totala rantebdrande fordringar 8929 -1972 128 7 084
- Férandringar avsattningar 3
- Ovrigt 2 -1
Summa poster som inte ingéar i kassaflédet -379 -324
Betald skatt S ~34 2020  Kassaflode K°Ei°£2"; 2021
:(.darzs:‘a(::?::afrrié:J:gig:;l:fe:erksamheten fore 23 73 Kortfristiga rantebarande skulder 1222 -10 144 1356
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital Langfristiga rantebarande skulder 2176 -259 1918
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 262 365 Totala rantebarande skulder 3398 -269 144 3274
Okning (+)/minskning (-) av skulder 26 54
Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital 488 419 2019 Kassaflode 2020
Kassafldde frén den dpande verksamheten ShL 492 Kortfristiga rantebarande skulder 3764 -2542 1222
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Langfristiga rantebarande skulder 844 1332 2176
Investeringar i aktier i dotterforetag -358  Totala rintebirande skulder 4608 -1209 3398
Forsaljning av aktier i dotterforetag 43
Investeringar i immateriella tillgangar 7 -8 -37 Koncernbidrag rapporteras som rantebarande fordring eller skuld i samband med att det bokfors men
Kassaflode fran investeringsverksamheten = 396 paverkar da inte kassaflodet. Detta sker férst nastkommande &r nar koncernbidraget regleras.
Kassafléde fore finansiering 546 96 Under é&ret erhéllen ranta uppgick till 181 (178) MSEK.
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Under éret erlagd ranta uppgick till 66 (63) MSEK.
Utbetald utdelning -563
Forvarv av egna aktier -19
C")kning (=) /minskning (+) av réantebarande fordringar 23 1972
Okning (+)/minskning (-) av rantebarande skulder -269 -1209
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -808 745
Arets kassaflode -263 841
Likvida medel vid arets bérjan 899 59
Likvida medel vid &rets slut 636 899
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Moderbolagets noter

n Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens
pa foljande punkter:

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
varde minus eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar av dessa
aktier och andelar sker om atervinningsvardet ar lagre an det
bokférda vardet. Som intakt redovisas erhallen och anteciperad
utdelning.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga erlagda leasingavgifter i
resultatrdkningen i samband med att kostnaden uppkommer.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrédkning som bokslutsdisposition, vilket &r i enlighet med
alternativregeln i RFR 2.

Lanekostnader

| moderbolaget kostnadsférs l&nekostnader i sin helhet i den period
som de uppkommer.

n Antal anstallda, l6oner och andra ersattningar

Medelantalet anstallda var under aret 86 (92). De anstallda utgors
av 55 (57) kvinnor och 31 (35) man.

Redovisning av kénsférdelning

Andel kvinnor, %

2021 2020
Styrelsen 43 43
Ledande befattningshavare 30 40

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader
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det vill siga sddant arbete som varit nédvandigt fér att avge
revisionsberattelsen samt s4 kallad revisionsradgivning som lamnas
isamband med revisionsuppdraget.

2021 2020
Loner och ersattningar 109 119
Sociala kostnader 54 58 n Resultat fran andelar i koncernféretag
varav pensionskostnad 20 20 2021 2020
Loéner och erséttningar avser endast personal i Sverige. Se dven Utdelning 552 569
koncerr_wens not 4, Anta} an§tallda, personalkostnader och ledande Nedskrivningar 1
befattningshavares ersattningar.
Summa 551 568
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse-
ledamoéter och vd samt 6vriga anstillda
2021 2020 n Rantekostnader och liknande resultatposter
Styrelse  Ovriga Styrelse Bvriga
ochvd anstillda ochvd anstillda 2021 2020
Léner och andra Rantekostnader kreditinstitut 68 63
erséttningar 13 96 27 92 Qvriga finansiella kostnader 23 27
varav tantiem o.d. 3 4 2 5  Summa 91 90
n Avskrivningar Immateriella tillgangar
2021 2020 Foérvarvade immateriella tillgangar 2021 2020
Immateriella tillgdngar 57 63 Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 408 374
Materiella tillgangar 3 3 Investeringar 8 37
Summa avskrivningar 60 66 Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 416 408
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -264 -201
Arets avskrivning enligt plan -57 -63
n Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsféretag o 9P
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -321 -264
2021 2020 Ackumulerade nedskrivningar vid
PwC rets borjan -31 -31
Revisionsuppdrag 2 2 Arets nedskrivningar -29
Ovriga tjanster 1 Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -60 -31
Summa arvoden och kostnadserséattningar Restvarde vid arets borjan 113 141
till revisorer och revisionsféretag 3 2 .
Restvarde vid arets slut 35 113

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
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n Andelar i koncernféretag
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n Skatt p4 arets resultat samt uppskjutna skattefordringar

Redovisat virde 2021 2020
Namn, organisationsnummer, site Andel i % Antal andelar 2021 2020 Skatt pa arets resultat
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100 5000 457 456 Aktuell skattekostnad -2 -2
Bonava East Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 1000 Uppskjuten skatteintakt/kostnad 70 1
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100 1 41 41 Totalt redovisad skatt pa arets resultat 68 -1
Bonava Holding GmbH, HRB, 16608 FF, Tyskland 100 373 374 373
Bonava Industry AB, 559124-2309, Olofstrém 43
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100 15780 000 176 176 Resultat
Bonava Lietuva UAB, 305099434, Litauen 100 250 9 9 Effektiv skatt 2021 2020
Bonava Norge AS, 980 390 020, Norge 100 7501 677 677 Resultat fore skatt 249 591
Bonava Suomi Oy, 2726714-3, Finland 100 10 000 301 300 Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 51 127
Bonava Supply AB, 559261-2807, Stockholm 100 25000 lcke avdragsgilla kostnader 1 2
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Stockholm 100 1000 159 158 Ej skattepliktiga intakter 122 129
Bonava Wohnbau GmbH, HRB 15662 FF, Tyskland 10 2 500 1 1 Skatt hanforlig till tidigare &r -1 5
LLC Bonava Saint-Petersburg, INN7841322136, Ryssland 100 198 198 Skatt pa utdelning fran Ryssland ) -3
LLC Specialized Developer Bonava, INN7841089000, Ryssland 99 183 183 Redovisad skatt 68 -1
Summa andelar i koncernféretag 2575 2615 Effektiv skatt, % 27 0

Endast direkt dgda bolag redovisas i tabellen ovan. Férutom ovan ndmnda bolag kontrollerar Bonava AB indirekt ett antal rérelsedrivande
och vilande dotterdotterbolag.

Efter arets utgang och med anledning av den ryska invasionen av Ukraina har Bonava gjort bedomning att det inte langre géar att bedriva
affarsmassig bostadsutveckling i S:t Petersburg. For mer information om Bonava S:t Petersburg se koncernens not 27. | moderbolagets not
ovan framgar bokfért varde pé andelar i de ryska koncernféretagen.
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m Rantebarande skulder

E Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2021 2020 Utnyttjat belopp
Langfristiga skulder 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 1917 2176 Motférbindelse gentemot
varav grén obligation 1200 997 externa garantigivare 13 290 13524
B 6 jekt: ifik fi ieri 1201 811
Summa langfristiga skulder 1917 2176 —oroenforprojekispecii inansiening
Borgen for koncernforetag 4 654 5092
Kortfristiga skulder -
Ovriga stallda sékerheter 10 6
Skulder till kreditinstitut 822 904
- Summa 19 155 19 443
Skulder till koncernféretag 534 318
Summa kortfristiga skulder 1356 1222 apdel av stillda sikerheter och eventualférpliktelser som r
Totalt rantebarande skulder 3273 3398 pauppdrag av bostadsrittsféreningar och bostadsaktiebolag

For aterbetalningstider och villkor se koncernens not 23, Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

E Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2021 2020
Lonerelaterade kostnader 43 52
Administrationskostnader 34 10
Réntekostnader 5 6
Ovriga kostnader
Summa 85 73
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E Uppgifter om moderbolaget

Bonava AB, organisationsnummer 556928-0380, &r ett svensk-
registrerat aktiebolag och har sitt séte i Stockholm. Bonava AB:s
aktier ar marknadsnoterade pa Stockholmsbérsen (Nasdag
Stockholm/Medelstora bolag).

Huvudkontorets adress &r Bonava AB, Lindhagensgatan 72,
Stockholm.

Koncernredovisningen fér &r 2021 bestar av moderbolag och
dess dotterféretag, tillsammans benamnt koncernen. | koncernen
ingdr dven innehaven iintresseféretag.

m Vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande

2021 2020 stdende vinstmedel, SEK 6998 149 344
Motforbindelse gentemot externa Disponeras enligt féljande:
garantigivare® 4196 4741 Ordinarie utdelning till aktiedgarna
Borgen for projektspecifik finansiering 940 925 3,50 SEK per aktie 375 166 634
Summa 5136 5666 | nyrakning balanseras 6622982 710

Borgensataganden for projektspecifik finansiering for verksamheten
i S:t Petersburg utgér 261 MSEK.

Borgensataganden gentemot extern garantigivare och for
koncernféretag avseende verksamheten i S:t Petersburg utgor
66 MSEK.

Y Motforbindelserna avser garantier som utgor sakerhet for belopp inbetalda till
bostadsrattsforeningar bildade av Bonava Sverige AB. Insatsgarantier géller
intill ett &r forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden fér bostads-
rattsforeningens hus faststallts. Jamforelsesiffrorna har justerats och inkluderar
aven garantier direkt utstéllda av Bonava AB i syfte att utgora sakerhet for
belopp inbetalda till bostadsrattsforeningarna bildade av Bonava Sverige AB.

Summa SEK 6998 149 344

Aktier som ar aterkdpta av Bonava AB beréttigar inte till utdelning.
Den féreslagna utdelningens totalbelopp ar berdknat baserat pa
antalet utestdende aktier per den 23 februari 2022.

For utbetalningstidpunkter och belopp avseende utdelningen, se
Forvaltningsberattelsen stycket Forslag till utdelning pa sidan 58.



Vinstdisposition
Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel, SEK

6998 149 344

Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna
om 3,50 SEK per aktie

375 166 634

I ny rakning balanseras

6622982 710

Summa, SEK

6998 149 344

1 Aktier &terképta av Bonava AB berattigar inte till utdelning. Den féreslagna
utdelningens totalbelopp berédknas pa antalet utestdende aktier per den 23

februari 2022.

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseordférande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att
arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.

Stockholm den 11 mars 2022

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avlamnats den 11 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor

Asa Hedenberg
Styrelseledamot

Frank Roseen
Styrelseledamot
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Styrelsen och verkstallande direktéren avger dven Bonava AB:s
hallbarhetsrapport for 2021. Hallbarhetsrapporten beskriver
koncernens arbete utifran ekonomiska, miljomassiga och sociala
aspekter. Rapporten ar uppréattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) Sustainability Reporting Standards. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av
styrelsen den 23 februari 2022. Koncernens resultat och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststillelse pa arsstamman den 1 april 2022.



Revisionsberéttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bonava AB (publ) fér ar 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 56-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

VAr revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren

och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren &sidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga fel-
aktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassar var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Bonava AB (publ) ar ett bostadsutvecklingsbolag. Verksamheten
bestar i att foéradla byggbar mark till prisvarda och hallbara bostads-
miljéer i Sverige, Tyskland, Finland, Danmark, Norge, S:t Peters-
burg, Estland, Lettland och Litauen. Bonava utvecklar och saljer
bade flerbostadshus och sméhus &t konsumenter och investerare
framst i storstadsregioner.

Vi genomfor en revision fér koncernandamaél av rakenskaperna
for affarsomradena Tyskland, Sverige och Nordic samt sarskilda
granskningsinsatser hanforligt till delar av affarsomradet S:t Peters-
burg-Baltikum. Denna verksamhet utgor 95 % av koncernens
omsattning och stérre delen av koncernens balansomslutning.
Darutéver genomfors en lagstadgad revision i alla relevanta enheter
i koncernen. Sarskilt betydelsefulla omréden i revisionen ar varde-
ring av bostadsprojekt och vardering av garantidtaganden vilka bada
péverkas av de antaganden om framtiden som inkluderas i koncer-
nens prognoser. | revisionen har vi genomfort bl.a. féljande
aktiviteter:

e Granskning av intern kontroll dver finansiell rapportering, rutiner
och processer med fokus pa nyckelkontroller avseende finansiell
rapportering och redovisning av bostadsprojekt;

o Oversiktlig granskning av bokslutet 30 september 2021 i syfte att
avge oversiktlig granskningsrapport;

e Revision av arsbokslutet per 31 december 2021 med fokus pa

vardering av exploateringsmark och osélda fastigheter, bedém-

ningar och antaganden avseende pagéaende bostadsbyggnads-
projekt, upplupna kostnader, avsattning fér garantier, tvister,
omstruktureringskostnader samt jamforelsestorande poster; och

Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberéattelse

avseende arsredovisningen i moderbolaget och koncernen samt

i forekommande fall andra legala enheter. | anslutning till detta
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utfors ocksé granskningsinsatser for att avge vart yttrande avse-

ende efterlevnad av riktlinjer for ledande befattningshavare,

moderbolagets bolagsstyrnings- och héllbarhetsrapporter.
Granskningen utfors av revisionsteam som tillhor PwC-natverket.
Utfort arbete sker i enlighet med lokala revisionskrav i respektive
land samt specifika instruktioner hanforligt till koncernrevisionen.
Avseende verksamheten i S:t Petersburg har koncernrevisionstea-
met utfort granskningen for koncernandamal medan den lagstad-
gade revisionen utférs av en lokal revisionsbyra. Utéver detta har
medlemmar i det centrala teamet under aret genomfért méten med
bl a verksamheterna i S:t Petersburg, Norge och Tyskland i syfte att
skapa en forstaelse for verksamheten i dessa enheter och forsta ruti-
ner och kontroller for att utvardera intern kontroll samt géra en over-
siktlig genomgang av den finansiella rapporteringen utifrdn koncer-
nens redovisningsprinciper. For évriga enheter inom koncernen som
inte ar foremal for lagstadgad revision, gors andra analytiska gransk-
ningsinsatser som del i granskningen av koncernredovisningen.

Viésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa vasentlig-
hetstalen anvands ocksa for att bedoma effekten av eventuella fel-
aktigheter, enskilt och sammantaget, pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av avveckling Danmark och

omstéllning till ny strategi

I not 24 redovisar Bonava effekterna av

beslutet att avveckla den danska verksam-

heten och efterféljande forsaljning av land-

bank samt avsattningar och andra kostna-

der hanforliga till den strategiska Gver-

synen:

® Bonava beslutade under aret att avveckla
den verksamhet i Képenhamn och lamna
den danska marknaden for att uppna
Okad effektivitet och lonsamhet i koncer-
nen. Beslutet ar det forsta steget i bola-
gets strategiska oversyn. Kostnader om
MSEK 117 avseende omstrukturering
och avveckling kostnadsfordes som en

jamforelsestorande postiandra kvartalet.

e Som en deliavvecklingen av den danska
verksamheten har den aterstdende land-
bank i Képenhamn, Danmark sélts fér en
kopeskilling om MSEK 545. Avyttringen
medfor en positiv resultateffekt fore
skatt, inklusive transaktionskostnader,
om MSEK 226 under det fjarde kvartalet
2021 som redovisas som en jamforelse-
storande post.

o Som en effekt av den uppdaterade strate-
gin redovisas MSEK 188 avseende bland
annat omstrukturering, nedskrivning av
immateriella tillgdngar och land som
jamforelsestérande poster i det fjarde
kvartalet 2021.

Ovanstdende poster ar vasentliga. Redo-
visningen av dem ar komplex och bygger pa
stor del pa bedémningar och antaganden.
Av denna anledning utgér redovisningen,
vardering av gjorda avsattningar och klas-
sificering i resultatrakning en sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

VAar revision poster hanférligt till redovisning av
poster hanforliga till avvecklingen av den danska
verksamheten och omstallning till ny strategi har
bla innefattat foljande revisionsatgarder:

e Mo6ten med ledning och ansvariga for att disku-
tera genomforda och planerade atgarder samt
hanforliga effekter i redovisning;

e Substansgranskning och andra analysatgarder

e Genomgang av visentliga balans- och resultat-
poster pa stickprovsbasis mot underlag.

e Genomgang av vasentliga avtal och avstdmning
att finansiella effekter aterspeglar i den finan-
siella rapporteringen

e Beddmning av klassificering av posternaiden
finansiella rapportering och tillampning av
Bonavas redovisningsprinciper

Baserat pa var revision har inga vasentliga iaktta-
gelser noterats som har resulterat i rapportering
till revisionsutskottet. Som framgar av de finan-
siella rapporterna ar utfallet av vissa av dessa
avsattningar baserade pa antaganden och darfor
ar berdkningarna av avsattningarna foremal for
inneboende osakerhet. Var 6vergripande slutsats
ar att deti alla vasentliga avseenden finns en kor-
rekt tilldmpning av Bonavas redovisningsprinciper,
IAS 37 Avséattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar samt tillhérande upplysningar.

Viardering bostadsprojekt
Bostadsprojekt beskrivs i arsredovis-
ningeninot 14 samt not 1 Vasentliga
redovisningsprinciper avsnitt Kritiska
uppskattningar och bedémningar.

Bostadsprojekt uppgick den 31
december 2021 till MSEK 20 211
och utgdr 85 procent av koncernens
tillgangar per 31 december 2021.
Bostadsprojekt bestar av pagaende
bostadsprojekt (MSEK 12 546), fardig-
stallda bostader (MSEK 706) och
exploateringsmark (MSEK 6 959).

Bostadsprojekt som helhet redovisas
till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Bedémningen
av nettoforsaljningsvardet ar till sin
natur behéftat med antaganden och en
férandring i gjorda antaganden kan fa
vasentlig effekt i redovisade varden. For
fardigstallda bostader finns inte langre
moijlighet till att kompensera med kost-
nadsbesparingar. Antaganden och
beddmningar om férsaljningspris for
fardigstallda bostader far saledes en
storre paverkan pa varderingen. Avvak-
tande marknad och langre planerings-,
tillstands- och projektprocesser kan
dven fa paverkan pé vardering av explo-
ateringsmark d& denna varderas utifran
perspektivet vad det slutliga projektet
ger for resultat. Antaganden och
bedémningar péverkar alla namnda
poster men har storst paverkan péa var-
deringen av exploateringsmark. For att
redovisningen av dessa poster ska vara
rattvisande ar aven relaterade kostnads-
reserver och avsattningar hanforliga till
bostadsprojekten eller avslutade
bostadsprojekt av stor vikt.

Da bostadsprojekt utgor den mest
vasentliga posten i Bonavas rakenska-
per utgor granskningen av vardering av
denna post som delvis bygger pa anta-
ganden ett sarskilt betydelsefullt
omréade i var revision.

Var revision baseras bade pa utvardering av den interna
kontrollen samt substansgranskning och andra analysatgéarder,
inklusive databaserade transaktionsanalyser, av vissa balans- och
resultatposter pa stickprovsbasis av bostadsprojekt i vasentliga
dotterbolag. For att sékerstalla framforallt varderingen, har vi
dven utfort foljande revisionsatgarder:

e Utvarderat ledningens process for projektredovisning, bland
annat genom att ga igenom for oss relevanta delar av Bonavas
verksamhetssystem i syfte att utvardera om processer och kon-
troller ar andamalsenligt utformade.

o P3 stickprovsbasis granskat nyckelkontroller som utférs for att
sakerstélla att relevanta kontrollmoment har utférts och doku-
menterats i enlighet med vad verksamhetssystemet féreskriver
samt att projektredovisningen ar korrekt.

o Utfort en analytisk granskning av ett urval av projekten dar vi
identifierat avvikelser mellan verkligt och prognostiserat utfall
och skapat oss en forstaelse for orsakerna. Analyserat trender
Over tid i syfte att identifiera och i sa fall forsta orsakerna till
trendbrott.

e Granskat uppréattade projektkalkyler och utvarderat rimlighe-

ten i projektens marginaler. Vi har med stéd av PwC:s experter

péa vardering granskat rimligheten i gjorda antaganden som
forsaljningspriser, produktionskostnader, hyresnivaer och
avkastningskrav for varderingen av exploateringsmark men

vid behov dven andra delar av bostadsprojekten.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat

informationen som anvants i berakningarna avseende Bonavas

kalkylerade timkostnader for egen personal och andra redo-
visade kostnader i bostadsprojekten.

o Dar Bonavas projekt innefattar sarskilda bedémningsfragor
har vi prévat och utvarderat Bonavas bedémningar utifrédn var
egen erfarenhet baserat p4 Bonavas underlag och genom dis-
kussioner med Bonavas befattningshavare.

e Djupgranskat ett urval av projekt genom att félja dem under
hela projektets 6ptid. Granskat relevanta kontrollmoment i
takt med att projektet framskrider, genomfort fordjupade
prognosgranskningar.

e Granskat att nddvandiga avsattningar och andra reserver

hanforliga till bostadsprojekt har redovisats vid behov utifran

underlag och andra bedémningar.

Beddmt att de upplysningar som ges i &rsredovisningen ar

korrekta utifran gallande upplysningskrav.

Forutom att varderingen av bostadsprojekt ar behaftat med en

inneboende osakerhet nar redovisningen delvis bygger pa anta-

ganden som kan férandras, sa har vi utifran var granskning inte
rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till revisionsutskottet.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla
omradet

Garantigtaganden
Garantigtaganden beskrivs i &rs-
redovisningen i not 17 Avsétt-
ningar samt not 1 Vésentliga
redovisningsprinciper avsnitt
Kritiska uppskattningar och
bedémningar.

Avsattningar fér garantidtagan-
den uppgick till MSEK 497 (474)
den 31 december 2021.

Avsattning for framtida garan-
tidtaganden redovisas till det
uppskattade belopp som
bedémts komma att 4tga for att
reglera dtagandet pé balansda-
gen. Uppskattningen baseras
pa kalkyler, foretagsledningens
beddmning samt erfarenheter
fran tidigare genomforda
bostadsprojekt. Redovisningen
gors darmed framst utifran fore-
tagsledningens bedomningar
och &r darmed behaftad med
osakerhet hanforligt till dessa
beddmningar.

Utifran postens vasentlighet
och att redovisningen bygger pa
beddémningar utfor granskningen
av varderingen av garantiavsatt-
ningar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

| vér revision av garantidtagan-
den har vi bland annat utfort
foljande granskningsinsatser:

e Utvarderat rutinen kring
avsattning av garantiatagan-
denivar revision, bland
annat genom att utvérdera
anvand metod.

o Analyserat redovisade avsatt-
ning och garantikostnader
under aret och tidigare ar,
forandringar jamfért med
tidigare bedémningar samt
diskuterat med foretagsled-
ningen effekter som kan
paverka garantiavsattningen

o P3 stickprovsbasis granskat

genomforda berakningar och

gjorda antaganden mot
underlag och bedémningar
utifrén historiskt utfall och
andra kallor.

Bedomt att de upplysningar

som ges i arsredovisningen

ar korrekta.

Utifran var granskning bedémer
vi att antaganden som ligger till
grund for redovisning av garan-
tidtaganden ligger inom ett rim-
ligtintervall. Vi noterar, att stor-
leken péa framtida garantikost-
nader for nuvarande och tidi-
gare bostadsprojekt, ar bero-
ende av framtida utfall och
darmed behaftat med en inne-
boende osékerhet och kan som
saddant komma att avvika fran
gjord garantiavsattning.

Annan information #n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 3-53,
108-146 respektive 149-157. Det finns dven annan information
i"Bonava ersattningsrapport 2021", vilken publiceras pa bolagets
hemsida samtidigt med denna rapport och som vi inhdmtade fore
datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller n&gra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka
férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att g6ra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
néagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som inne-
héller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Bonava AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och de verkstallande direktorerna ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
toren ska skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som moijliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér Bonava AB (publ) for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upprat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till Bonava AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaéls-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

VAar uppgift ar att uttala mig (oss) med rimlig sédkerhet om Esef-rap-
porteni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &ringen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
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annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men

inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk vali-
dering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-rappor-
ten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstimmer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande
och fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,

113 97 Stockholm, med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor,
utsags till Bonava AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 31 mars
2021 och har varit bolagets revisor sedan 25 april 2018.

Stockholm den 11 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Var héllbarhetsagenda

Var hallbarhetsagenda

Bonava har under de senaste fem aren
etablerat en position som en ledande och
hallbar bostadsutvecklare i Europa. Pa
var fortsatta resa, dar vi ska vianda l6n-
samheten genom att bygga pa vara
styrkor och vassa var verksamhet, bidrar
hallbarhetsagendan till en stabil grund
att utga ifran. Allt vi gor ska samverka till
att uppfylla vart syfte att skapa lyckliga
grannskap for fler. Genom att prioritera
utveckling och innovation till vara
strategiska mal vassar vi ocksa vart
bidrag till FN:s Agenda 2030, och
bidrar ddrmed pa dvergripande
niva framst till tre av FN:s
globala mal fér hallbar
utveckling.

MILJOHANSYN | ALLT

Hallbar markanvandning

Cirkular produktion och
sunda material

Effektiva byggnader

SUSTAINABLE
DEVELDPMEMT

GOALS =

WE SUPPORT

Kl

SYFTE

Lyckliga
grannskap

for fler

Ménniskan i centry™®
MANNISKAN | CENTRUM
Halsa och sakerhet
Vardestyrd arbetsplats

Méngfald

QWALLBARA Gp uy

T GUIDELINES
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STRATEGISKA MAL

Lénsamhet e
Tillvaxt

Halsosam och saker
Kundnojdhet

Bekampa klimatforandringarna

Engagerade medarbetare

EFFEKTIV STYRNING

Efterlevnad

Ansvarsfull samverkan
med leverantorer

Transparens

) TRANSPARENCY
/ INTERNATIONAI
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Var héllbarhetsagenda

Forandrade forutsattningarna for foretag, samhallen och
marknader sker snabbare an nagonsin, bade globalt och
lokalt. For aktorer inom bostadsutveckling stélls det hdga
krav pa helhetsperspektiv, snabbhet och flexibilitet. Genom
att forsta och forhalla sig till forandringarna kan Bonava géra
ratt val och erbjuda bostader och grannskap dar manniskor
kommer att trivas.

Medvetenheten om vara globala utmaningar och dess
paverkan pa var verksamhet om vi inte agerar i tid 6kar hos
oss och hos alla vara intressenter. Hallbarhetsagendan styr
var riktning pa lang sikt och identifierar de héllbarhetsaspek-
ter vi behover prioritera for att dver tid lyckas med var stra-
tegi, leverera pa vara mal och bidra till global hallbar utveck-
ling. Bonavas héllbarhetsagenda identifieras genom grund-
lig vasentlighetsanalys som revideras arligen och som till-
sammans med malen, bekriftas av styrelsen. Vasentlighets-
analysen baseras pa kartlaggning av omvérldsfaktorer och
forvantad regulatorisk utveckling globalt, inom EU och
lokalt. Den identifierar vilka langsiktiga mojligheter och
risker som finns for Bonava i arbetet for en hallbar utveckling
isamhalleti stort samt pekar ut hur vi bast kan bidra i linje
med var strategi.

| samband med att Bonava under aret har gjort en éversyn
av affarsstrategin, har vi sett dver namnen pa fokusomréaden
och underliggande aspekter i agendan s att dessa battre

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

o6verensstammer med strategin. | grunden &r var bedémning
att det ar samma hallbarhetsaspekter som tidigare som vi
fortsatt ser som vasentliga foér Bonava.

Hallbarhetsagendan ger strukturen for var hallbarhets-
redovisning, genom att peka ut de mest vasentliga sociala,
ekologiska och darmed ekonomiska aspekterna for Bonava
och tydliggdra hur Bonava bast bidrar till de globala
hallbarhetsmalen.

For principerna for hallbarhetsredovisningen se not H1.
Bonava genomfor regelbundet intressentdialoger med véra
viktigaste intressenter. Las mer om intressentdialoger under
not H2. Information om var hallbarhetsinformationen ater-
finns se GRI-index och FN:s Global Compact-index pa sid-
orna 143-146. Bonavas vasentliga risker och hanteringen
av dessa presenteras péa sidorna 63-66. Illustration dver
scenarioanalys for Bonavas langsiktiga klimatrelaterade
risker aterfinns i not H6 TCFD.

| samband med strategioversynen 2021 uppdaterade
vi var mappning gentemot de globala héallbarhets-
malen. Vi har identifierat att det &r tre av de globala
hallbarhetsmalen som vi med vart syfte lyckliga
grannskap for fler och vara strategiska mal ser som
6vergripande mal for oss att bidra till. Dessa ar mal
8,11 och 13.

Manga av de 6vriga globala héllbarhetsmaélen ar
ocksa av tydlig relevans fér Bonava och att bidra till
deras detaljerade mal ger oss forutsattningar att
leverera pa ovanstdende samlingsmal, se not H19.

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Gora stader och bosattningar inkluderande,

sakra, motstandskraftiga och héllbara.

Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa
E klimatforandringarna och dess konsekvenser.

o=
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| arbetet med att utveckla lyckliga grann-
skap ser vi att mycket av det som gor att
manniskor trivs i ett bostadsomrade ocksa
ar sddant som utgor en héllbar livsstil och
som bidrar till klimatanpassning, sdsom
gronska, stod for hallbara transporter och
moijlighet till ett fysiskt aktivt liv.




Hallbarhetsmal 2021

Hallbarhetsmal 2021

Vart syfte ar att skapa lyckliga grannskap for fler. Vid Bonavas
bildande formulerades koncernmalet att till 2020 skulle 50
procent av bostaderna som vi utvecklar utgoras av bostader
som tillhér det prisvarda segmentet. Det mélet har i strategi-

revisionen 2021 omformulerats till ett volymmal, dar bosta-

der for fler ari fokus. Vi kommer att félja och redovisa detta

kvartalsvis och i Bonavas arsredovisning.
Namnen pé hallbarhetsagendans fokusomraden har and-

SAMMANFATTNING AV 2021 ARS RESULTAT OCH HUR DESSA BIDRAR TILL FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2021

rats och framtida uppféljning av flera av mélen justerats i den
reviderade strategin, las mer om samtliga strategiska mal for
Bonava pa sidan 22. | tabellen redovisas utfall for de mal som

gallde 2021.

Fokusomraden Bonavas
héllbarhetsagenda

Bonavas koncernmal
faststallda av styrelsen

Utfall 2021

Utfall 2020

Utfall 2019

Bidrag till FN:s
globala maél

Lyckliga grannskap
for fler

Miljohéansyn i allt
(tidigare: Inom
planetens granser)

Miljohansyn i allt
(tidigare: Inom
planetens grénser)

Manniskan i centrum
(tidigare: Engage-
rande arbetsplats)

Styrning for basta
resultat (tidigare Palit-
liga affarsrelationer)

Halften av produktionsstartade
bostader ska tillhéra det prisvarda
segmentet?

Oka tillgangligheten for hallbar
finansiering. For 2021 genom
100% miljomarkta byggstarter i
Sverige, Danmark och S:t Peters-
burg samt 6ka pa évriga marknader

| enlighet med godkanda Science
Based Targets, halvera utslapp av
vaxthusgaser till 2030 fran basaret
2018, inom organisatorisk kontroll
(skop 1-2) med absolut méatt och
for hela vardekedjan (skop 3) per
produktionsstartad bostad

Zero Harm?

Ar 2023:

LTIFR (totalt) = <52
Engagemangsindex = >86

Arligen hallbarhetsrapportera enligt
GRI:s standard och redovisa fram-
steg till FN:s Global Compact

67%

Sverige: 100%

S:t Petersburg: 100%
Danmark: icke tillamp-
ligt

Norge: 59%

Skop 1-2: -27%
Skop 3: -8%
Skop 3 per enhet: +21%

98% uppfyllnad
arets samlade
Zero Harm-mal
LTIFR = 7,2
Engagemangs-
index = 85

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

54%

Annat mél gallde

Skop 1-2: -24%
Skop 3: -10%
Skop 3 per enhet: +2%

98% uppfyllnad
arets samlade
Zero Harm-mal
LTIFR = 6,3
Engagemangs-
index = 84

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

1-Malet Prisvarda bostader omformulerades under 2021 till ett volymmal, dar bostader for fler ar i fokus. For mer information, se not H4.
2-Zero Harm Planer for respektive affarsomrade har foljts upp under 2021. LTIFR fullféljs 2021 och dven under 2022 for successiv 6vergang till langsiktig ny KPI: Severity reduction.
LTIFR stér fér Lost Time Injury Frequency Rate; Forlorad tid skada frekvens pa svenska.

56%

Annat mél gallde

Skop 1-2: -17%
Skop 3: -8%
Skop 3 per enhet: +34%

100% uppfyllnad
arets samlade
Zero Harm-mal
LTIFR=7,1
Engagemangs-
index = 84

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

Hallbara stader
och samhallen

Hallbara stader
och samhéllen,
Bekampa klimat-
forandringen och
Hallbar konsumtion
och produktion

Bekampa klimat-
forandringen

Ansténdiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Partnerskap
for malen

UTNAMNELSER OCH BETYG

2021 utsags Bonava till vinnare
av kategorin konsumtionsvaror
och nummer tvé totalt av samtliga
133 storsta bolag pa den svenska
borsen i rankningen Hallbara
Bolag som arligen genomférs

av Lunds universitet tillsammans
med tidningen Aktuell Hallbarhet
och Dagens Industri.

Rankningen bestar av tva delar
som arligen utdkas och skérps,
en studie och analys av bolagens
publika information samt ett
fragebatteri om intern styrning
och metoder. Rankningsmodellen
har sju kategorier: hallbarhets-
strategi och FN:s globala mal
for hallbar utveckling, miljé och
klimat, personal, méanskliga
rattigheter, antikorruption,
kapitalmarknadspéaverkan och
ovrigt. For rapport och hemside-
studien ar det fokus pa totalt 98
olika KPler och indikatorer.

Under aret héjde Bonava sitt
betyg i CDP fran betyg A- till A
och topprankades for andra aret
irad for leverantorsengagemang.
Bonava har betyg AA i hallbar-
hetsrankingen MSCI ESG 2021.



Sa arbetar Bonava

Tilltrade

mark start

@ Markforvary

HALLBARHETSPAVERKAN | BONAVAS AFFAR
Markforvarv

Mark som tas i ansprak och hur denna ar lokaliserad i férhal-
lande till infrastruktur och samhallsfunktioner har stor social
och miljémassig paverkan, bade direkt vid produktion och in-
direkt genom framtida mojlighet att leva hallbart. Infér mark-
forvarv undersoker vi platsens forutsattningar och analyserar
den langsiktiga hallbarhetspotentialen.

Projektplanering

Design och planering ar den viktigaste fasen for var langsik-
tiga och indirekta sociala och miljémassiga paverkan. | sam-
verkan med myndigheter och andra aktdrer, samt genom dia-
log med narboende och vara kunder, planerar vi for lyckliga
grannskap for fler.

Var uppférandekod och vért efterlevnadsprogram ger stod
och ledning for korrekta kontakter med myndigheter och
leverantorer, for att bland annat motverka risk for bestickning
eller oetiskt agerande. Utformning och beslut om materialval
avgdr om de planerade bostaderna kan réknas till det pris-

Forsaljnings-

Q Projektplanering (design och planering)

Produktions-
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start

@ Projektgenomférande

e Marknadsféring, forsaljning

varda segmentet, vilken inomhusmiljé de kommer att erbjuda
samt deras miljopaverkan under produktion och resten av
grannskapets livscykel.

Projektgenomférande

Bonavas projekt genomfors i egen regi, med totalentrepre-
nad eller med delade entreprenader. Under genomfdrandet
har vi var storsta direkta hallbarhetspaverkan. Produktion av
bostader innebar markarbeten som kan paverka grundvatten
och kringliggande omréden. Sanering av tidigare férore-
ningar kan ockséa vara nédvandigt. Transporter till och fran

byggarbetsplatsen, energi for produktionen, materialanvand-

ning och avfall belastar miljon direkt och indirekt. Hur arbe-
tet styrs paverkar arbetsforhallandena inklusive halsa och
sakerhet for dem som vistas pa byggarbetsplatsen. Buller,
damm och ljusféroreningar kan innebara direkt stérning for
narboende. Genom krav pé och kontroll av vara leverantorer
och underentreprenérer kan Bonava indirekt positivt paverka
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption
aven utanfér den egna verksamheten.

Overlamning
av bostad

© Kundservice

Kundservice

Efter fardigstallande &r var paverkan i huvudsak indirekt.
Viktigast ar att sakerstalla slutbesiktningar, korrigeringar och
injustering av installationer samt underhallsméjligheter och
instruktioner. Med samarbetsavtal eller formedling av kontak-
ter kan vi dven ha stor indirekt hallbarhetspaverkan, till exem-
pel genom att stddja kunderna vid deras val av leverantorer for
service och underhall samt avtal fér energiférsérining. Bonava
kan ha ytterligare indirekt social och miljomassig paverkan
genom att underlatta samverkan mellan de boende och genom
att ge dem information och stéd for att kunna utnyttja byggna-
dernas och omradets férutsattningar for en hallbar livsforing.

Avgransningar

Sett till hela vardekedjan sker Bonavas storsta paverkan

pa manniskor och milj6 framfér allt utanfoér organisationen.
Vardestyrd arbetsplats ar den aspekt som i férsta hand paver-
kar inom organisationen. Cirkular produktionsmodell, halsa
och sikerhet, méngfald samt efterlevnad har stor paverkan
bade inom organisationen och utanfor.



Sa arbetar Bonava

HALLBARHETSORGANISATION

Bonavas organisation och ansvar for hallbarhetsagendan
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-53. Bonava
medverkar i ett flertal organisationer och samarbeten, se not
H3 for vidare information kring dessa.

STYRDOKUMENT

Det viktigaste styrdokumentet for Bonavas héllbarhetsarbete

ar uppforandekoden dar principerna for Bonavas efterlevnad av
FN:s Global Compact och hallbarhetsagenda fortydligas samt
motverkan av diskriminering och mangfaldhetsatagandet fast-
sl&s. Uppforandekoden samverkar med héallbarhetspolicyn, som

RAMVERK FOR GRON FINANSIERING

inkluderar dtagande for socialt och miljomassigt ansvar. Upp-
férandekoden och samtliga policyer fastslds av styrelsen och
revideras arligen. Bonavas leverantorskrav galler for samtliga
leverantorer. Ovannamnda policyer och leverantérskrav finns
tillgéngliga pa bonava.com. Darutéver har vi koncerngemen-
samma obligatoriska rutiner med interna mer detaljerade regler
som galleri alla affarsenheter och faststalls av vd. De obligato-
riska rutinerna galler exempelvis arbetsmiljo, personalfragor,
hantering av rapporter om brott mot uppférandekoden, olika
former av inkdp, resor, motorfordon, sponsring, skatt, alkohol
och narkotika, kommunikation samt minimistandard for verk-
samhetsledningen for miljo, halsa och sakerhet.

Bonava har gréna lan och ger ut gréna obligationer. Med
detta erbjuder vi marknaden att vara med och finansiera
omstallningen genom de Science Based Targets vi har ata-
git oss och specifikt de investeringar vi gor for att leverera
miljéomarkta bostader. Nuvarande ramverk mojliggor gron
finansiering for projekt som blir Svanenmarkta eller certi-
fierade med DGNB guld eller hogre. Ramverket &r bestyrkt
av Sustainalytics.

EU:s taxonomi for hallbar finansiering

Att sakerstalla att agendan leder till 6kad tillganglighet for
extern finansiering &r en viktig del av var vasentlighetsana-
lys framover, séarskilt i relation till EU:s taxonomi for héllbar
finansiering. Syftet med EU:s taxonomi ar att hjalpa inves-
terare att identifiera och jamféra miljomassigt hallbara
investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem
for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Redo-
visningsplikten for 2021 innebér att rapportera forekomst
av aktiviteter som EU taxonomin ar tillamplig for. Under
aret har vi analyserat vad taxonomins redovisningsprinciper
innebar for Bonava och vara forutsattningar att framéver
redovisa taxonomienlig ekonomisk verksamhet. Nagra
viktiga iakttagelser:

e Bonavas verksamhet ar i grunden tillamplig for EU taxo-
nomins kriterier, vi utvecklar nya bostader.

e Redan idag lever mycket av var produktion upp till huvud-
kriteriet for miljomalet att begransa klimatférandring-
arna, genom att leverera byggnader som blir minst tio
procent mer energieffektiva &n vad de inom EU imple-
menterade nara-noll-energi-byggreglerna kraver.

e For verksamhet med langa investeringscykler sdsom

bostadsutveckling kan det ta ndgra ar innan EU-taxonomi-

tillamplighetens fulla potential kan uppnas, dven om
huvudkriterierna for att bidra till ett av de sex miljomalen
itaxonomin ar uppfyllda redan frén start. Det beror p4 att
flera av kriterierna for att visa att aktiviteten inte signifi-
kant motverkar nagot av de andra miljomalen férutsatter
dokumenterade analyser och utredningar fran innan
investeringen startades.

Redovisningsprinciperna som utgar ifran den finansiella

redovisningen innebar att omsattningstillgdngar, sdsom

i Bonavas fall investeringarna i fastigheter att bygga p3a,

inte ska redovisas for enligt taxonomin. Vi bedémer dock

att denna information ar intressant och redovisar denien
tillaggsupplysning.

Se not H7 fér Bonavas rapportering i enlighet med EU:s
taxonomi.
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BONAVAS NYCKELINTRESSENTER

Kunder

Bonavas kunder utgors av konsumenter och
fastighetsinvesterare. Konsumenter soker
trygga hem i lyckliga grannskap medan investe-
rare undviker hallbarhetsrisker som kan paverka
framtida kassaflode.

Medarbetare

Bonava har cirka 2 100 medarbetare i atta lan-
der och ar beroende av att attrahera och behalla
engagerade medarbetare for att driva férand-
ring. Medarbetare soker information om mojlig-
heter for egen utveckling och uppmuntran av
engagemang.

Investerare, finansiarer och agare

Viktiga intressenter som i 6kande omfattning
sOker information om hur Bonava hanterar hall-
barhetsrisker och mojligheter, for att identifiera
och analysera hallbara investeringar.

Leverantorer

Bonava har cirka 12 500 leverantorer av bland
annat entreprenadtjanster och ar beroende av
samverkan med dessa for att uppné 6nskade
resultat. Leverantorer soker tydlighet, dialog
och repeterbarhet.

Myndigheter

Bonava paverkas av myndigheter da de ofta ar
tidiga péadrivare inom héllbarhet; reglerar och
beviljar tillstand. Genom att bistd med erfaren-
het, tester och konsekvensanalyser till utre-
dande forskningsprojekt samt vid remissforfa-
randen for respektive lands lagkravsutveckling
och samverkan i branschorganisationer, bidrar
Bonava till de globala hallbarhetsmalen.



Lyckliga grannskap for fler

Lyckliga grannskap for fler

Att bidra med lyckliga grannskap for fler ar Bonavas 6vergripande syfte. Vi bygger darfor
bostader och grannskap utifran en genuin forstaelse for vara kunders behov och drivkrafter.

Undersdkningen Happy Quest genomfors regelbundet med
ett representativt urval av allmanheten i respektive land for
att kartldgga vad som ar viktigt for att personer ska trivas och
vara lyckliga dar de bor. Dessa undersékningar genomfors
regelbundet och ger oss insikter som vi anvander nar vi
utvecklar bostadsomraden.

Genom att tilldmpa Bonavas Happy Neighbourhood Tool
sakerstaller vi att vi systematiskt implementerar vara sam-
lade kunskaper och insikter om vad som skapar lyckliga
grannskap i de grannskap som vi utvecklar. Det handlar till
exempel om lsningar for trygga och gréna utomhusmiljéer,
socialt utbyte mellan blivande grannar och engagemang.

Under 2021 hade 55 procent av alla projekt med beslutad
byggstart genomgatt Bonavas process och anvant sig av
Happy Neighbourhood Tool for att identifiera utvecklings-
potential och planera initiativ.

Viktiga initiativ kan vara att ge stod for intressentdialoger
och lokalt engagemang. Vilka som kan utgdéra utsatta grup-
per som riskerar att paverkas negativt av projektet eller som
genom engagemang eller maéjlighet att paverka kan starkas
av projektet avgors alltid lokalt utifran platsen och det
omkringliggande samhallets férutsattningar.

LYCKLIGA GRANNSKAP

Bonavas Happy Index har vi tagit fram for att kunna definiera
och mata graden av lycka i bostadsomraden. Indexet &r sta-
tistiskt sdkerstallt. Tack vare Happy Index ar det mojligt att
jamfora graden av lycka mellan olika grupper av manniskor,
olika platser eller olika tidpunkter. Genom att identifiera vad
som ké@nnetecknar grannskap med olika nivaer i Happy Index
har Bonava skapat en modell fér lyckliga grannskap, House
of Happiness.

Uppfoéljning och resultat
Happy Index ingér i vart program fér kundnéjdhet. Var orga-
nisation for kundservice, som ansvarar for kundernas upple-
velse sedan de flyttat in i sina nya hem, aterkopplar alla even-
tuella brister eller forbattringsforslag till design- och produk-
tionsenheterna for att vi standigt ska kunna hoja var kvalitet.
Fran och med 2022 kommer vi att kunna félja upp Happy
index kontinuerligt for alla som flyttar in i vara projekt. Vart
program for kundnoéjdhet inkluderar aven Net Promoter
Score (NPS) som mats for alla nya kunder, 4-8 veckor efter
tilltrade. N6jd Kund Index (NKI), som tidigare matts och redo-
visats kommer inte att matas pa koncernniva fortsattningsvis.
Kundnojdheten inom Bonava 6kar i stadig takt. Resultaten
for ar 2021 visar en positiv utveckling i fem marknader av
sju. S:t Petersburg har redan évertraffat malet om NPS 50,
medan Lettland, Tyskland och Sverige inte ligger langt efter.
Bonava Sverige ligger ater igen 6ver branschsnittet (NPS 33)
for bostadsutvecklare i Sverige.

BOSTADER FOR FLER MANNISKOR

Det tidigare malet om halften av bostdderna i det prisvarda
segmentet har i strategirevisionen 2021 omformulerats till
ett volymmal, dar bostader for fler &r i fokus. Utvardering av
tilldmpningen av definitionen for prisvérda bostader visade
att det, for ndgra av Bonavas affarsomraden i praktiken var
svart att peka ut disponibla inkomster i medianspannet for
en avgransad geografisk marknad da det saknas offentlig
statistik. Dartill visar var intressentanalys att begreppet
prisvarda kan tolkas mycket olika av olika personer. Malupp-
félining och analys av prognos for det nya malet gors av
koncernledning och styrelse infor varje investeringsbeslut.
For fordjupad information, se not H4.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2021 113

——
—
—
—
—

NPS (Net Promotor Score) fér nya kunder

80

60

40

20 -

0
-20
SVE TYS FIN NOR DK S:TPET EST LET

2021 2020 M 2019

Grafenillustrerar Net Promoter Score (NPS) baserat pa samtliga
svar fran nya kunder under respektive ar.
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Miljohansyn 1 allt

Genom att miljohansyn ska genomsyra allt vi gor moter vi att globalt 6verutnyttjande av naturresurser och klimatpaverkan ——
kraver omstallning, inte minst for verksamhet som bostadsutveckling. En resurseffektiv och hallbar bostadsutveckling blir
allt viktigare for bade konsumenter och investerare, liksom for att beviljas tillstdnd for att utveckla markanvandningen.

Bonava har identifierat tre aspekter, dar var paverkan ar som storst, i varje led av vardekedjan. For alla aspekterna
galler att vart arbete fér standiga forbattringar bidrar till att bekdmpa klimatférandringarna genom minskad klimatpaverkan:

HALLBAR MARKANVANDNING CIRKULAR PRODUKTIONSMODELL EFFEKTIVA BYGGNADER

Bonava sanerar mark och gor den l@mplig MED HALLBARA, SUNDA MATERIAL Genom att med livscykelperspektiv beakta

for bostader och planerar sa att den biologiska Genom att sténdigt stréva efter 6kad resurseffek- utslépp i bade produktion och driftskede minskar
mangfalden och andra ekologiska varden skyd- tivitet och materialval som underlattar framtida vi utslépp av vaxthusgaser under byggnadernas
das nar tidigare oexploaterad mark tas i ansprak. atervinning och sékrar en god inomhusmiljo hela livscykel.

Det ar viktigt for klimatet att Bonava skapar minskas ocksa utslappen av vaxthusgaser fran

bostadsomraden med mycket gronska som produktion och transport av byggmaterial.

har en klimatbuffrande effekt.

Genom hallbarhets- och miljémarkning av bostader sakrar Bonava forsiktighetsprincipen och bidrar till att 6ka koncernens tillgangar tillgangliga for gron finansiering.

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Den samlade forskningen visar att global uppvarmning till foljd av mansklig aktivitet utgor ett allvarligt hot mot de ekosystem som sakrar
forutsattningarna for liv pa var planet. Effekterna av detta blir alltmer patagliga dven i naringslivet. Genom att ta ansvar ocksa for var direkta
och indirekta paverkan blir Bonava pa allvar del av lésningen for att halla den globala uppvarmningen inom de internationella klimatavtalens
mal om 1,5 grader Celsius.
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BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
| enlighet med FN:s klimatpanels rekommendation att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C har vi
anslutit oss till Science Based Targets initiative (SBTi)
och som forsta bostadsutvecklare i Europa faststallt
vetenskapligt baserade klimatmal. Det betyder att vi har
kartlagt var klimatpaverkan grundligt. SBTi foljer strikt
vetenskapliga definitioner och tilldter inga kop av
utslappsratter eller annan kompensation utanfor den
egna verksamheten som metod for att uppna malen.
For Bonava ar Taskforce Climate related Financial
Disclosure (TCFD) -metodiken en viktig del i vart arbete
att ta fram relevanta mal for var verksamhet, och vi delar
med oss av en sammanfattande 6versikt av analyseni
hallbarhetsredovisningens not H6.

Styrning
Minskad klimatpaverkan i linje med véra klimatmal god-
kanda av SBTi utgor ett av Bonavas strategiska mal.

Utslapp inom organisatorisk kontroll (skop 1 och 2)
Under kartlaggningen av klimatpaverkan identifierades
energileverantorer som mycket viktiga partner i arbetet
for att minska klimatpéverkan. Atgarder for att imple-
mentera ramavtal for fornyelsebar energileverans har
under aret genomforts for Norden och Tyskland. Vara
interna utslappskrav for fordonsflottan har ocksa skarpts,
vilket skyndar pa elektrifiering och minskar beroende av
fossila branslen.

Vardekedjans klimatpaverkan (skop 3)

Den enskilt storsta klimatpaverkan for oss ar de samlade
utslappen fran alla inkdpta varor och tjanster. Viktigast
for att &stadkomma férandring dar ar resurseffektivitet.
Under aret har vi genomfért atgarder for att battre kunna
prognosticera och optimera materialatgang redan i
designfasen. Den nast storsta kategorin under skop 3

ar den framtida klimatpaverkan fran byggnaderna efter
att vara kunder tagit 6ver dem. Vad vi dstadkommit dar
beskrivs narmare under aspekten Effektiva bostader pa
kommande sidor.
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BONAVAS SCIENCED BASED TARGETS FOR ATT BEKAMPA KLIMATFORANDRINRGARNA
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Uppfoéljning och resultat

Vi fordelar ut ansvaret att bidra till utveckling i linje med
vara klimatmal genom en klimatbudget som utgar ifrdn den
initiala kartldggningen och prognosticerad tillvaxt, till
respektive affarsenhet som sjalva ansvarar for
omstallningsplanerna.

Under 2021 fortsatter vi trenden med minskade utslapp av
vaxthusgaser inom egen organisatorisk kontroll medan vérde-
kedjans utslapp 6kar ndgot jamfort med forra ret. Det ar kate-
gorin Klimatpaverkan fran inkdpta varor och tjanster som har
Okat medan den nast storsta kategorin Framtida anvandning av
salda produkter minskat. Totalt sett har hela skop 3 minskat
med atta procent sedan basaret. Det ar inte tillrackligt for att
vara i linje med vara ambitiosa mal da vart mal fér skop 3 ar
formulerat i relation till antalet produktionsstartade bostader.
Korrelationen mellan antal starter och sarskilt kategorin
Klimatpaverkan fran inképta varor och tjanster ar svag da
inkop i praktiken sker under hela produktionen. Utvecklingen
behover darfor féljas 6ver tid. For redovisning av utslapp av
vaxthusgaser skop 1, 2 och 3 samt intensitet, se not H5.

HALLBAR MARKANVANDNING
| vara klimatmal inkluderas férandrad markanvandning som
direkt negativ klimatpaverkan, nar tidigare gronomraden
bebyggs pa saddant satt att markens kolbindande formaga
forsamras. Det valet stods av IPCC:s (Foérenta nationernas
klimatpanel) specialrapport "Klimatforandring och mark”.
Att anvanda mark pé ett hallbart s&tt blir allt viktigare
déa det har stor betydelse for att skapa motstandskraft mot
klimatforandringar och for att pa ett lokalt plan stodja bio-
logisk méngfald. EU:s taxonomi for hallbar finansiering
tydliggor ocksa vikten av det hiar arbetet.

Styrning

Dar det behdvs, sanerar Bonava mark och gér den lamplig
for bostader. Behov av marksanering och risk fér ekologisk
paverkan utvarderas infor investeringsbeslut. Dar tidigare
oexploaterad mark tas i ansprak planeras sa att den bio-
logiska mangfalden och andra ekologiska varden skyddas.

Uppfoéljning och resultat

For att folja upp styrningen analyserar vi information om
héallbar markanvandning centralt fér hela koncernen och
utvarderar processerna for att hantera risk i var arliga utvar-
dering av risker och riskhantering. Se not H8.

CIRKULAR PRODUKTIONSMODELL MED SUNDA MATERIAL
Naturens resurser ar begransade och den globala 6verkon-
sumtionen pataglig. En cirkuléar produktionsmodell innebér
att materialstrommar &r optimerade och att Bonava stravar
efter att anvanda sé lite nyframstalld produktionsravara
som mojligt. Vart yttersta mal ar att na ett slutet kretslopp.
Materialanvandning utgér en betydande del av Bonavas
indirekta klimatpaverkan. Darfor &r det viktigt att optimera
materialanvandningen ocksa i syfte att na klimatmalen.
Var pagaende digitalisering ar nyckeln till framtida framgang
dven nar det galler att 4stadkomma en cirkular produktions-
modell. Digitaliseringen utgoér en plattform for 6kad kontroll
och mdjlighet att optimera material- och resursanvandning.
Bonavas definition av sunda material &r hallbara och
oskadliga material som medfoér minsta mojliga skada pa den
yttre miljon, som inte ar halsofarliga fér ménniskor som han-
terar dem och som inte heller paverkar inomhusmiljon nega-
tivt. Nya varianter av material och insatsamnen utvecklas och
lagstiftningen hinner inte alltid med i utvecklingen, darfor ar
forsiktighetsprincipen central bédde i miljolagstiftning och i
internationella standarder och principer, sdasom FN:s Global
Compact och miljémarkningar.
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Materialanvandning utgér en bety-
dande del av Bonavas indirekta kli-
matpaverkan. Darfor ar det viktigt

att optimera materialanvandningen
ocksa i syfte att na klimatmalen.

Styrning

Det viktigaste att styra &r vidareutveckling av var férméaga att
automatisera uppféljningen av materialadtgang, for att ytter-
ligare mojliggdra systematisk effektivisering vid byggsystems-
utveckling och val av byggmetoder samt for styrning. Den
formagan hanger starkt samman med digitaliseringen i stort.
Miljomarkningar utgor ett bra verktyg for att sékerstalla sunda
material, bade direkt som certifiering eller som referens att
utvardera véra egna rutiner och krav gentemot leverantorer.

Uppfoéljning och resultat
Bonava har tagit fram metoder som kombinerar designinfor-
mation i de digitala modellerna med information fran projek-
tens kalkyler infor byggstart for att bestamma materialat-
gang ocksa for de marknader dar inte allt material kbps in
direkt av oss. Det mojliggor for oss att jamfora olika byggsys-
tems och olika geografiska marknaders materialatgang, for
att folja upp styrningen och identifiera forbattringspotential.
Under aret har vi utvecklat metoden att tacka in fler bygg-
delar an tidigare. Vi har ocksa fortsatt arbetet att teckna
ramavtal med avfallsleverantdrer pa marknader dar sddana
tidigare saknats, vilket underlattar att folja och forbattra
bade cirkularitet och klimatpéaverkan. Se vidare not H9.
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EFFEKTIVA BYGGNADER

Bostadsutvecklare, lagstiftare och kunder har lange haft
starkt fokus pa byggnaders resursanvandning under drift.
Det hanger bland annat ihop med EU:s direktivom byggna-
ders energiprestanda, dar ramkravet ar att varje EU-lands
definierade niva fér nara-noll-energibyggnader ska vara
inkorporerad i lag och byggnorm fér nyproducerade bosta-
der ar 2021. Ytterligare fokus pa driftsfasen satts av EU:s
taxonomi for hallbar finansiering. Samtidigt gar utvecklingen
mot en 6kad andel férnyelsebar energi och minskat fossil-
beroende i energisystemen. Det gor att det blir allt viktigare
med livscykelanalys for att sdkerstéalla att forbattringar som
genomférs med driftskedet i atanke inte skapar for stora
utslapp av vaxthusgaser och andra kostnader under sjélva
produktionen.

Styrning

Vi stravar sedan lange efter att utveckla sa resurseffektiva
bostader som maijligt, med god energieffektivitet och lag
vattenférbrukning. Genom att vara byggsystem anpassas till
olika landers miljostandarder och certifieringar skapas ocksa
forutsattningar for effektiv hushallning med vatten. Landerna
har inte jamforbara definitioner eller kravnivaer fér energi-
anvandning under en byggnads driftskede, vilket férsvarar
jamforelse av energiintensitet mellan byggnader i olika lan-
der. Hur mycket mer energieffektiva an angett i nationella
byggregler for nyproduktion Bonavas bostader ska vara
beddms och faststalls for respektive affarsenhet som del

av aktivitetsplanerna for att bidra till klimatmalen, utifrén
respektive geografiska marknadsférutsattningar. Dar ingéar
beddmning av nationella definitioner och géallande regler

for energiprestanda men ocksa tillgang till fornyelsebar och
fossilfri energi.

Uppfoéljning och resultat

Vi foljer upp energiintensitet per byggnad, bade i designfas
och efter fardigstallande, i forhallande till krav i respektive
bygglov for att sdkerstalla att malsatt battre energiprestanda
uppnas. Se resultat for energiintensitet som energibehov per
uppvarmd area enligt respektive lands definitioner i bygg-
regler, se not H10.

Kommentar till resultat
71 procent av bostédderna som vi bérjade bygga under aret
blir minst 10 procent mer energieffektiva an kravet i respek-

tive bygglov, vilket ocksa ger en indikation om framtida
EU-taxonomipotential.

Analys av resultaten under Bonavas klimatmal visar att
foérvantade framtida klimatpaverkan fran energianvandning
for fardigstallda byggnader under 2021 star for 18 procent
av var totala klimatpaverkan. Framtida anvandning av sélda
produkter ar darmed dven fortsattningsvis den nast mest
betydande kategorin under Bonavas klimatmal for skop 3.

HALLBARHETSMARKNINGAR
Var huvudsakliga metod att paketera vart hallbarhetserbju-
dande gentemot bade kunder och finansiarer ar for néarva-
rande genom héllbarhetsmarkning. Bonava anvander hall-
barhetsmarkning och certifiering antingen direkt eller som
referens for interna processer och krav. Samtliga projekt som
produktionsstartas i Sverige och alla nya projekt i Norge
miljémarks med Svanen, om inte lokala myndigheter eller
kunder kréver annan certifiering. | enstaka fall forekommer
DGNB eller BREEAM. Green Zoom ar en rysk hallbarhets-
markning som Bonava anvander for alla projekt i S:t Peters-
burg. Den har motsvarande uppldgg som internationella hall-
barhetscertifieringar sésom BREEAM och LEED som tacker
in méanga olika héllbarhetsaspekter med uppfyllnad av lag-
krav som grundnivé och poang efter 6kad prestanda.
Svanenmarkning ar den for oss mest ldmpliga markningen
ioch med att det ar en valkdnd konsumentmarkning som
tacker in de mest relevanta atgarderna och moijliggor licen-
sierad miljomarkt produktion.

Styrning

Vi har fran och med 2021 en indikator med mal att genom
vart hallbarhetsarbete oka tillgdngarna tillgangliga fér gron
finansiering. Beslut om miljomarkning fér samtliga nya pro-
jekt galler for Sverige, S:t Petersburg och fran och med 2021
Norge. Pa var storsta marknad Tyskland finns ingen motsva-
rande markning som Svanen, som pa processniva mojliggor
licenserat miljomarkt produktion och effektiva kontrollpro-
gram pa plats. | Tyskland arbetar vi utifran vara egna tredje-
partsverifierade processer for miljo ISO 14001, arbetsmiljo
ISO 45001 och kvalitet ISO 9001. Det, tillsammans med
EU-taxonomins tekniska kriterier, tillgangliggor ocksé verk-
samheten dar for hallbar finansiering framéver.

Uppféljning och resultat
Maluppfyllnad féljs upp i koncernledning och styrelse
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arligen. Bonavas kommitté for hallbar finansiering validerar
och foljer upp pa projektniva kvartalsvis. Ramverket innebar
att Svanenmarkning, utdver Bonavas dvergripande Science
Based Targets for att bekdmpa klimatférandringarna, utgor
det framsta kriteriet for att nominera héllbara tillgangar.

Tabellerna nedan visar Bonavas implementering av miljo-
markning och certifiering pa byggnadsniva.

Kommentar till resultat

Malet for 2021 var att bibehéalla 100 procent miljomarkta
byggstarter i Sverige, Danmark och S:t Petersburg och 6ka
andel pa andra marknader. Under aret har beslut fattats att
avveckla verksamheten i Danmark, vilket innebar att inga nya
projekt har startats. | Sverige och S:t Petersburg uppnéaddes
malet och Norge har under aret borjat miljomarka alla nya
projekt som byggstartas.

Information och markning av produkter

Andel miljomarkta
bostader, %

Produktionsstartade bostader 2021 2020 2019
Sverige 100 100 100
Danmark it 100 100
Norge 59 0 0
S:t Petersburg 100 100 100
Andel miljomarkta
bostader, %
Fardigstallda bostader 2021 2020 2019
Sverige 100 67 50
Danmark 100 28 48
Norge 0 0 it
S:t Petersburg 100 100 100
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Manniskan 1 centrum

Kultur med manniskan i centrum ar viktigt for oss. Engagerade medarbetare som vill driva férandring
for att &stadkomma lyckliga grannskap for fler ar en férutsattning for Bonavas framgang. Bonava har

samtidigt mojlighet att bidra till samhallsutveckling genom att paverka en bransch som generellt
behover arbeta mycket aktivt for att minska risken fér olyckor samt att 6ka mangfald.

Bonava har identifierat foljande tre aspekter dar var paverkan ar som storst:

HALSA OCH SAKERHET

Genom goda rutiner och starkt fokus pa bade
hélsa och sakerhet nar Bonava manga fler an
enbart direkt anstalld personal, sarskilt pa

de marknader dar branschen i 6vrigt inte har
prioriterat halsa och sékerhet lika hogt.

HALSA OCH SAKERHET

Arbete pa byggarbetsplatser ar fortfarande férenat med
risker. Det kravs férebyggande och kulturstarkande arbete
for att minska dessa.

Identifikation av risk, bedémning och incidentutredning
Det ar viktigt for Bonava att kdnna till, bedéma och hantera
de risker och faror som kan ha negativ inverkan péa hélsa och
sékerhet for var egen och/eller vara underentreprenérers
personal. Vi genomfor darfor minst arligen genomgripande
riskbeddmningar samt innan storre férandringar och i pro-
jektinnan sarskilt riskfyllda arbeten paborjas. Riskanalys ar
en del av beslutsunderlaget inom projekt och infér forand-
ringar. Riskanalys gors alltid i férebyggande syfte, for att
sikerstalla lampliga val av aktiviteter och skyddséatgarder,
detta i syfte att minska risknivan. Entreprendrer inbjuds att
delta vid skyddsronder samt uppmanas att rapportera risker,
tillbud och olyckor l6pande.

VARDESTYRD ARBETSPLATS

Genom starkt kulturbyggande arbete och fokus
att ta god hand om och lata vara medarbetare
véxa bidrar Bonava till samhallet genom att visa
foredome och maijliggoéra utveckling.

Faror identifieras och hanteras forebyggande och l6pande
via riskobservationsrapportering, ansvariga chefers arbets-
miljouppfoljningar och skyddsronder. Farorna riskbeddms

i Bonavas systemstod for halsa och sakerhet (BIA). Vi ser
hilsa- och sakertsrapportering som s viktigt att det utgor en
del av Bonavas bonusprogram. | uppfoljande syfte genom-
fors utredningar for att identifiera rotorsaker och se till att
atgarder vidtas till foljd av intraffade olyckor. Tillbud foljs
upp genom BIA. Vi delar aven allvarliga incidenter via utskick
av Safety alerts, s& att alla affarsenheter omedelbart kan
kontrollera att den identifierade risken inte féreligger inom
deras verksamhet.

Bonava tillampar ocksé ett verktyg som vi kallar "Time-
out”. Det innebéar att det vid farliga situationer eller beteen-
den gar att stoppa och korrigera arbetet. Alla uppmanas
vara observanta och om nédvandigt anvédnda det sanktione-
rade verktyget. Behdvs en "Time-out” ska alla vdga anvanda
det.
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MANGFALD

Genom arbetet for mangfald maojliggors for
Bonava att spegla det samhalle vi verkar i, sam-
tidigt som fler manniskor far mojlighet att bli del
av och bidra till var kultur.

Risk- och incidentrapportering samt specifik redovisning
av allvarliga incidenter gors kontinuerligt till badde koncern-
ledning och styrelse. Manadsvis skickas rapporter till alla
affarsenhetscheferna.

Under 2021 implementerades en global digital infoma-
tionstavla dar samtliga 6vergripande halsa- och sakerhets-
indikatorer och mél publiceras. Overféring av data sker direkt
frén rapporteringssystemet BIA som uppdateras dagligen,
vilket har lett till 6kad kvalitetssdkring av data.

Arbetsmiljo

Pa bolags- och gruppnivé foljs halsorisker upp, sdsom stress-
nivaer och moijlighet for aterhamtning, genom den stora
medarbetarundersokningen Passionate workplace och efter-
foljande workshops. For respektive avdelning i delar av orga-
nisationen gors arliga arbetsmiljoinventeringar och riskbe-
démningar som ocksé foljs upp pa avdelningsmdten under
aret. For individen foljs halsa och arbetssituation upp genom
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prestations- och utvecklingsprocessen, med kvartalsvisa
grundliga och manadsvisa kortare avstamningar med nar-
maste chef. Dessutom f&ljs nyckeltal som sjukfranvaro upp
kvartalsvis.

Verksamhetsledningssystem for hdlsa och sdkerhet
Bonavas standard for arbetsmiljéledningssystem ar utveck-
lad i enlighet med ISO 45001 och innehaller de flesta av den
internationella standardens krav. Bonavas ledningssystem
for halsa och sakerhet avser hela affarsmodellen; fran koép

av mark, design och produktion till kundservice. Nar vi kdper
bé&de design och produktion fran extern entreprenér galler
dennes verksamhetsledningssystem, under férutsattning att
efterlevnad av kontraktsvillkor och legala krav uppfylls.

Samma kravinom halsa och
sakerhet géller for personal hos
underentreprendrer som for var
egen personal, for att vdrna om
halsa och sakerhet for alla som
berors av Bonavas arbetsplatser.

— ——

Medarbetardeltagande och arbetsmiljokommunikation
Arbetsmiljckommittéméten halls inom alla affarsenheter
och deltagarrepresentant finns fran bade arbetsgivar- och
arbetstagarsidan. Métena halls minst kvartalsvis och i enlig-
het med faststalld agenda. Halsa och arbetsmiljo berors i kol-
lektivavtalen, pé de geografiska marknader dar sddana finns.

Hélsa- och sékerhetsutbildning

Bedomt utifran roll, riskbedémning och ansvar ar utbild-

ningar i halsa och sdkerhet obligatoriska for bade var egen

och véra entreprenérers personal. Halsa- och sdkerhetsintro-

duktion ges infor intrade pa Bonavas byggarbetsplatser.
Varje ar genomfors en Awareness day for att tréna organi-

sationen - all personal och entreprendrer pa Bonava plats-
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ledda byggarbetsplatser och kontor - till 6kad halsa och
sakerhet. For 2021 genomfordes dagen kombinerat digitalt
och pa plats. Arets tema var kopplat till att lara sig vad och
hur saker gors ratt for att kunna stéarka det vi gor bra men
ocksa anvanda oss av i vara forbattringsomraden.

Friskvard

Friskvard och sociala arbetsmiljofaktorer &r i fokus pa Bonava.
Varje affarsenhet har ett dokumenterat halso- och friskvards-
program. Bland annat erbjuds medarbetare halsokontroller
och friskvard premieras bade direkt och genom anordnande
av gemensamma hialsobeframjande aktiviteter pa och utanfor
arbetstid. Av integritetsskal undviker Bonava att lagra halso-
relaterad information om medarbetare. Darfor hanteras exem-
pelvis lakarintyg av loneleverantor och inte av Bonava direkt.

Foérebyggande arbetsmiljoarbete knutet till affarsrelationer
Genom Bonavas leverantorskrav kraver vi systematiskt arbets-
miljdarbete av alla vara leverantorer, inte bara av entrepre-
nérer som kommer att vistas pa Bonavas byggarbetsplatser.
Relevanta matetal for jamforelse och grad av uppfoéljning
avgors utifran riskbedémning och inképsvolym.
Identifierade hogriskriskomraden inom Bonavas verksam-
het inkluderar arbete pa hog hojd, tunga lyft med kran och
arbete med tunga maskiner, dar férebyggande arbete pagar.
Malet &r att redan under upphandlingsfasen identifiera vilka
inkdp som kan knytas till dessa risker. Krav rérande saker
arbetsmiljo kopplat till specifika risker kommer att stallas
péa leverantdrer samt féljas upp genom samarbete under
arbetets gang.

Medarbetare som tacks av verksamhetsstyrnings-
systemet for hilsa och sdkerhet

Samtliga medarbetare tacks av Bonavas standard fér verk-
samhetsstyrning for halsa och sdkerhet, med mojligt undan-
tag for medarbetare i investerarprojekt dar investerarens krav
pa halsa och sakerhetsarbete kan vara styrande.

Styrning

Bonava har sedan tidigare antagit en langsiktig vision for halsa
och sakerhet som reviderats under 2021 for implementering
2022. Detta for att ytterligare tydliggora vikten av proaktivt
arbete for att sdkerstélla en hdlsosam och séker arbetsmiljo
for alla - medarbetare och underentreprendrer-, 6verallt
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inom Bonava och att det gors varje dag. Enkelt uttryckt: Alla
ska kunna ga hem valmaende och sakra, varje dag.

Prioriteriat &r fortsatt forebyggande héalso- och sékerhets-
arbete som forstarks genom vidareutveckling av nuvarande
Zero Harm program. Det ersatts med ett utokat program for
det nya malet Halsosam och saker arbetsplats for alla, 6ver-
allt, varje dag och baseras pa Everyone-planer. Fokus blir att
aktivt skapa forutsattningar for en hilsosam och saker
arbetsplats med tydligare dgandeskap i respektive
affarsomrade.

Tre hélsa- och sékerhetsteman &r identifierade som del i det
fortsatta arbetet:

@ Ledarskap - kultur med omtanke som drivkraft.

@ Proaktivt arbete genom systematiskt och standardiserat
arbetssatt — genom att integrera hélsa och sakerheti alla
delar av var verksamhet.

© Lira fran bade incidenter och det vi gjort ratt med fokus
pa att reducera allvarliga incidenter.

Tva uppdaterade langsiktiga bolagsévergripande KPler &r
beslutade fér strategiperioden fram till 2026:

@ Everyone plan uppfyllnad > 90% som &r en vidareutveck-
ling av tidigare mal for Zero Harm plan, men med tydli-
gare dgandeskap i respektive affarsomréde, specificering
av aktiviteters leverans och att de avser forbattrings-
arbete samt starkt process kring framtagning och upp-
foljning. Forbattringsaktiviteterna ar kopplade till de tre
halsa- och sdkerhetsteman som tagits fram.

©® Severity reduction > 50% ar en vidareutveckling av nuva-
rande mal med reducering av LTIFR. Fokus flyttas fran
olyckor med frénvaro (LTIFR) till att minska antalet allvar-
liga incidenter som inkluderar bade olyckor och tillbud
utifran faktisk eller potentiell konsekvens enligt Bonavas
definition for allvarliga incidenter. Malet ar halvering av
allvarliga incidenter till 2026 fran 2022.

For 2021 har varje affarsenhet fortsatt arbetat med Zero
Harm planer framtagna fér 2021 med lokala aktiviteter och
delmal att leverera pa under aret. Styrelsen och koncernled-
ningen foljer arbetet kontinuerligt, daribland hur den aggre-
gerade planen uppfylls samt identifierade risker, allvarliga

tillbud och olyckor. Dessutom f6ljs affarsenheterna upp
manadsvis inom féljande fyra omraden: efterlevnad av hélso-
och sikerhetskrav pa byggarbetsplatserna, riskreduktion som
resultat av bade férebyggande och efterhjalpande atgarder,
hanterings-/stangningsfrekvens av rapporterade riskobser-
vationer och incidenter respektive olycksfallsfrekvens.

Samma krav géller fér personal hos underentreprenérer
som for var egen personal, fér att varna om halsa och sikerhet
for alla som berérs av Bonavas arbetsplatser. Exempel pa
regler som ska efterlevas ar att sékra information om vilka
som vistas pa arbetsplatserna och att dessa har ratt behorig-
heter samt anvander komplett och korrekt personlig skydds-
utrustning, dokumenterad riskbedémning fore riskfyllda
arbetsmoment. Sakerhetsinstruktioner ar tillgdngliggjorda
pa satt som dverbryggar eventuella sprakforbistringar, till
exempel genom Bonavas Silent book som illustrerar sékra
arbetssatt utan ord.

Uppféljning och resultat
Bonavas komcernledning och styrelse foljer upp utveck-
lingen for halsa- och sakerhet kontinuerligt. Halsa- och
sakerhetsarbetet under 2021 har fortsatt praglats av
covid-19-pandemin, dar vi har lagt stora resurser pa fore-
byggande atgarder och information foér sakert arbete. Tema
pa arets Awareness day var att ldra sig vad och hur saker gors
ratt for att kunna starka det vi gér bra men ocksé anvanda oss
av lardomar i forbattringsomraden. Alla affarsomraden
utforde lokala workshops dar man identifierade och diskute-
rade det vi gor ratt och varfor. Medarbetare och underentre-
prendrer var inbjudna att delta och dagen sammanfattades
ien global broadcast med vd och affarsomradeschefer som
delade med sig av lardomar fran dagen. | anslutning till
Varldsdagen for arbetsmiljo genomférdes en "hazard hunt”,
en aktivitet for att identifiera risker pa byggarbetsplatser och
kontor. Vi har utvecklat och implementerat fler gemen-
samma processer inom Halsa- och sdkerhet, exempelvis
kopplat till kvalitetssékring av rapporteringsprocessen.
Bonavas krisledningsarbete under aret har inkluderat upp-
foljning av krisberedskapen i respektive affarsomrade, sam-
ordning av arbete kopplat till covid-19-pandemin samt vidare-
utveckling av koncernens krisgrupp, genom utbildning och
uppdaterad process.

Tillbud &rincidenter som skulle ha kunnat leda till en
olycka, men inte gjorde det. Det systematiska arbetet med
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att identifiera och utreda risker och tilloud for att forbattra
rutiner och arbetssatt innan olyckan ar framme ar avgérande
for sakrare arbetsplatser. Att det rapporteras manga risker
och tillbud i organisationen ar darfor positivt men vara meto-
der att proaktivt soka upp risker har paverkats negativt av
den pagaende pandemin. Med de nya arbetssatten for halsa
och sékerhet férvantas observationerna 6ka. Las mer i not
H11 under Ytterligare upplysningar om hélsa och sakerhet.

Rapporterade risker och tillbud

Antal riskobservationer Frekvens per miljon

och tillbud arbetade timmar
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M Antal rapporterade risker och tillbud
== Frekvens rapporterade risker och tillbud

Grafen visar i staplar antal riskobservationer och tillbud per &r och i
linje frekvens for dessa per miljon arbetade timmar.
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VARDESTYRD ARBETSPLATS

Eftersom Bonava verkar pa marknader i atta olika lander &r
det sarskilt viktigt med aktiva insatser for att starka medarbe-
tarna och féretagets gemensamma kultur. Fér att var och

en inom Bonava ska ha mojlighet att utvecklas, kravs férut-
sattningar som stodjer goda prestationer och resultat, lika
mycket som maijligheter att lara och utvecklas - under bra
ledarskap. Var strategi innebér ett stort férandringsarbete,
vilket ytterligare 6kar behovet av férandringsledning. Bonavas
viktigaste medarbetarrelaterade métetal &r engagemangs-
index och lojalitetsmattet eNPS. Vi har valt att lyfta det mest
styrande av dessa, medarbetarengagemang, som dvergri-
pande mal. Malet 2021 var att bibehélla en hog niva (84).
Fran 2022 ar malet hojt till att Bonavas resultat ska hora till
de tio procent basta foretagen. Var arliga medarbetarunder-
sokning Passionate Workplace foljer bland annat upp detta
och andra aspekter som beror arbetsférhallanden pa Bonava
for hela foretaget. Styrkor och forbattringsomraden identifie-
ras i avdelningsvisa utvarderingar, dar aktivitetsplaner upp-
rattas som sedan foljs upp under aret. Var kultur och vara
varderingar stottas av ett natverk avinterna ambassadorer.

Styrning

Uppféljning och coachning av medarbetarnas prestation och
utveckling sker i direkt dialog i en strukturerad process, dar
varje medarbetare har kvartalsvisa samtal med narmaste
chef. Under samtalen sker en grundlig avstdmning av 6mse-
sidiga forvantningar, mal och utvecklingsplaner. Darutover
far var och en stéd genom regelbundna manadssamtal med
sin chef.

Bonava Academy &r koncernens nav fér kompetens-
utveckling och utbildning. Bonava Academy levererar bland
annat obligatoriska utbildningar och traning inom omraden
som halsa och sdkerhet och miljoansvar. Bonava Academy
utvecklar och driver dven strategiska utvecklingsprogram,
som exempelvis ledarskapsprogrammet L.E.A.D. samt nat-
verk for ledare och andra nyckelroller (pausat under pande-
min). Alla nyanstéllda erbjuds ett introduktionsprogram som
bland annat innehaller utbildningar och gemensamma intro-
duktionsdagar, bade lokalt dar man arbetar och pa huvud-
kontoret i Stockholm. Under pandemin har de gemensamma
introduktionerna genomférts pa digital vag.

Funktionen Bonava Change, med féréandringsledare som

arbetar aktivt stodjande i forandringsprojekt inom hela
koncernen, ar viktig for att utveckla var férméaga att leda och
hantera forandring. Bonava Change ar en del av Bonavas
strategi- och implementeringsavdelning.

Uppféljning och resultat

Var viktigaste metod for uppféljning &r vara medarbetar-
undersokningar Passionate Workplace. Under aret har ocksa
ytterligare tva pulsmatningar genomforts for att fa informa-
tion om organisationen och medarbetarnas maende och
uppfattning under detta ar, da revision av strategin har
pagatt samtidigt som covid-19-pandemin tidvis paverkat
det dagliga arbetet. Analysen visade p4 stabila, goda 6ver-
gripande resultat med en fortsatt hog nivé och 6kande trend
vad géller engagemang, ledarskap och gruppeffektivitet.
Det som har kunnat utlasas under aret ar en negativ trend
for samarbete inom respektive arbetslag. Vi bedomer att det
ar covid-19-pandemin som tar ut sin ratt.

Vi har dven under aret implementerat ett nytt systemstod
for uppféljning och coachning av medarbetarnas prestation
och utveckling, som ar direkt kopplat till en modul for att
identifiera och tillgodose fortbildningsbehov.

Ytterligare upplysningar om egen indikator

Den egna indikatorn avser att redovisa delresultat fran Passi-
onate workplace-undersdkningen. Den definieras av Net Pro-
moter Score, bendgenhet att rekommendera arbetsgivaren,
for lojalitet och Engagemangsindex for engagemang.

ENGAGEMANG OCH LOJALITET
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Engagemangsindex bygger pa flera fragor utarbetade av var
samarbetspartner for medarbetarundersékningar, Brilliant
Future. Benchmark baseras pé cirka 500 000 svar fran éver
200 nordiska och internationella organisationer.

Kommentar till resultat

Resultaten fran medarbetarundersékningen Passionate
Workplace visar pa ndgot hojt engagemang under ret dven
om ytterligare arbete aterstar innan malet fér 2022 och
framat uppnas. For att 2021 hora till de topp 10 procenten
av foretagen med hégst engagemangsindex gick gransen vid
87. Aven medarbetarnas vilja att rekommendera Bonava som
arbetsgivare (eNPS) har 6kat ndgot och ar fortsatt mycket
hog jamfort med global benchmark. Med tanke pa
covid-19-pandemin och arbetet med reviderad strategi
under aret ar vi mycket stolta 6ver resultatet.

Andel medarbetare med regelbunden prestations- och
karriarutvecklingsuppféljning

| Bonavas system for uppfoéljning av utvecklingsplaner fram-
gar att 71 (42) procent av alla medarbetare har sina person-
liga utvecklingsmal for 2021 identifierade och uppféljda i
systemet. | den arliga medarbetarundersdkningen svarade
76 (75) procent att de haft medarbetarsamtal under de
senaste 6 manaderna. Vi foljer upp detta 6vergripande for
att identifiera om chefer behdver pdminnas och har darfor
inte informationen nedbruten pé kén och yrkeskategorier.

2021 Benchmark 2020 Benchmark 2019 Benchmark
Engagemangsindex 85 80 84 79 84 77
eNPS? &2 14 27 11 32 9

YeNPS = Employee Net Promoter Score, bendgenhet att rekommendera arbetsgivaren.
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MANGFALD

Bonava vill vara ett foredome inom mangfald,
med malet att sikra var tillgang till en bred rekry-
teringsbas och att véra medarbetare ska spegla
befolkningen i stort. Detta gor det enklare att
utfora Bonavas uppgift: att skapa battre hem och
liv for fler manniskor. Avgérande fér Bonavas for-
maga att agera foredome ar att alla vara medarbe-
tare agerar utifran vara varderingar. Har ingar
Omsesidig respekt. P alla Bonavas marknader
finns praktik och larlingsprogram for studenter,
liksom olika mentorprogram. | Tyskland har vi

till exempel ett sarskilt program for att integrera,
utveckla och utbilda unga flyktingar, med en
anstallning pa Bonava som malsattning. | Sverige
erbjuds medarbetare att delta som mentorer i Mitt
Livs Chans som ar ett mentorprogram med syfte

att vara en brygga till svensk arbetsmarknad for
kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund.
Genom aktiv kompetensutveckling och intern-
rekrytering for ledande positioner visar vi pa goda
exempel och sakrar att hela kompetenspoolen
uppnar maximal potential, sa att Bonavas organi-
sation blir s effektiv och dynamisk som maijligt.
Aven detta ar har vi placerat oss p& Allbright-
stiftelsens gréna lista som ett av de mest jam-
stéllda bolagen i Sverige.

Styrning

Bonava stréavar efter att vara en valkomnande
arbetsplats praglad av mangfald, dar samverkan
staricentrum. Var uppférandekod understryker
att Bonava star for lika méjligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk

Bonava vill vara ett féredéme inom mangfald,
med malet att sékra var tillgang till en bred
rekryteringsbas och att vara medarbetare ska
spegla befolkningen i stort. Detta gor det enklare
att utfora Bonavas uppgift: att skapa battre hem
och liv for fler manniskor.
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tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.
Hur val vi som arbetsgivare lyckas dstadkomma
detta f6ljs upp i den arliga medarbetarundersok-
ningen Passionate Workplace. Vi genomfor ocksé
regelbunden lonekartldaggning for att identifiera
om loner inte ar jamlika och har en process for
l6nejustering, utéver den vanliga arliga
l6nerevisionen.

En av de viktigaste sakerna vi gor for att skapa
mangfald &r att vi alltid anvander oss av kompetens-
baserad rekrytering. Det innebéar att vi utefter roll-
beskrivning av tjansten identifierar vilka kompe-
tenser som kravs. Kompetenserna ligger till grund
for hela processen. Den kandidat som har hogst
grad av ratt kompetenser dr den som erbjuds
anstallning. Vi anvander oss ofta dven av kompe-
tens och fardighetstester for att sakerstélla objek-
tiv bedémning.

Uppfoéljning och resultat

| drets medarbetarundersékning Passionate work-
place besvaras fraigan om alla medarbetare pa
Bonava upplevs ha lika moéjligheter och skyldig-
heter oavsett kon, konsidentitet eller uttryck, etni-
citet, religion eller annan livsdskadning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning eller alder. Den
sedan tidigare positiva trenden fortsatter och
Bonavas resultat ar battre &n undersékningens
jamforelseindex. Vi vill lyfta vart arbete for mang-
fald och inkludering ytterligare och har bérjat
med att utbilda var HR-organisation for att driva
de hir fragorna mer aktivt.

For ytterligare information se not H13. Se dven
not H12 fér information om medarbetare samt not
H14 kring medarbetare som omfattas av
kollektivavtal.

Styrelse 2021

@ Kvinnor, 50%
® Main, 50%

Koncernledning 2021

@ Kvinnor, 22%
® Min, 78%

Tjansteman 2021

@ Kvinnor, 43%
® Man, 57%

Yrkesarbetare 2021

O

@® Kvinnor, 8%
® Man, 92%
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Effektiv styrning

God styrning ar en forutsattning for basta resultat, med den reviderade strategin tydliggérs ansvarsférdelningen.
Forvantan om transparens och samhallsansvar 6kar ockséa hos alla vara intressenter, framst som effekt av allmant
stegrad medvetenhet om vilka globala utmaningar var varld star infér. En annan viktig drivkraft ar det digitala
informationssamhallets framvaxt. For att vara en trovardig affarspartner blir det allt viktigare att 6ppet redovisa

hur vi efterlever de universella principerna och bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Bonava har identifierat foljande tre aspekter dar var paverkan ar som storst:

EFTERLEVNAD (INKLUSIVE SKATT)

Genom att utbilda vdra medarbetare och standigt
granska oss sjalva sakrar vi efterlevnad bade av
vara egna varderingar och alla externa ramverks
principer som vi har forbundit oss till.

EFTERLEVNAD

Att utveckla bostadsomraden och bostader innebar omfat-
tande kontakter med en rad intressenter. Utdver kunder och
medarbetare &r myndigheter, leverantdrer och inte minst
aktieinvesterare och banker viktiga. Bonava ar beroende av
intressenternas fortroende for att kunna verka pa markna-
den. Att forutse risk och agera proaktivt for att férhindra att
risker realiseras ar avgorande for varumarke och ldnsamhet.
Bonavas processer for intern kontroll av risker och efter-
levnad ar viktiga for tilldmpning av forsiktighetsprincipen
och principen om standiga forbattringar. Att sla larm om
befarade missforhallanden uppmuntras som ett satt att
hjalpa foretaget och den som gor det har den hégsta led-
ningens uttalade stod. Visselblasarskyddet ar fastslaget
direkt i uppférandekoden. | Bonavas program for efterlevnad
av uppforandekoden finns traningsmoduler och olika verktyg
som hjalper de anstallda att ta ratt beslut. Etiska riktlinjer

ANSVARSFULL SAMVERKAN
MED LEVERANTORER

Genom att konkretisera principerna under FN:s
Global Compact till krav och stegvis ta mer direkt
ansvar for inkop finns forutsattningar for Bonava
att bidra till manga av FN:s globala héallbarhetsmal.

erbjuder hjalp kring de vanligaste fragorna, sdsom hur
underhallning och géastfrihet, personliga presenter, intresse-
konflikter och konkurrenslagstiftning ska hanteras pa ett
etiskt korrekt satt. Vi har ocksa ett tjugotal etiska radgivare
utsedda i alla affarsenheter och centralt fér koncernen, med
tillgéng till ett gemensamt forum och legal kompetens.
Skatteintakter ar avgorande fér samhallsutvecklingen
pa de marknader dar Bonava verkar och underlattar i forlang-
ningen att skapa lyckliga grannskap dar ménniskor lever med
basta livskvalitet. Vi anser ocksa att ta sitt skatteansvar ar en
fortroendefrdga. Bonava bidrar till samhallets skatteintakter
framst genom bolagsskatt och andra egna skatter och avgif-
ter som fastighetsskatt eller fastighetsavgift, transaktions-
skatt och sociala avgifter men ocksé indirekt genom mer-
vardesskatt och var personals kallskatter. Vi har som policy
att undvika skatterisker. Se vidare i not H16.
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TRANSPARENS

Genom att utveckla matetalen och transparent
rapportera dem bidrar Bonava till att utveckla nya
satt att mata framsteg.

Styrning
Bonavas interna regler och processer definieras i var upp-
forandekod samt i policyer och verksamhetsledningssystem.
Uppfoérandekoden tydliggor var och ens ansvar for Bonavas
hallbarhetsagenda, varderingar och principerna for mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Alla
som arbetar for Bonava uppmanas att vanda sig till sin etiska
radgivare sa fort det uppstar oklarhet om vad som ar ett kor-
rekt agerande for att leva upp till Bonavas varderingar och
uppforandekod. Var etikkommitté, som bestéar av erfarna
anstallda fran alla affarsenheter och koncernen centralt,
genomfoér regelbundna maoten for att diskutera aktuella etik-
amnen med syfte att forbattra vara processer och kontinuer-
ligt stérka efterlevnadsprogrammet.

Visselbldsarfunktionen Bonavas SpeakUp-system moijlig-
gor for bade medarbetare och personer utanfér Bonava att
anonymt anmala férmodade avvikelser via webb eller tele-
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fon. Systemet drivs av en oberoende tjdnsteleverantor. Rap-
porter om avvikelser fran uppfdérandekod och policyer som
inkommer genom visselblasarfunktionen eller genom annan
kanal, utreds enligt fastslagen process dar vem som ska vara
ansvarig utredare avgors utifrdn drendets karaktar och vilka
som ar involverade i den aktuella situationen. Om utred-
ningen visar pa en faktisk avvikelse faststélls ocksa atgard,
som beroende p4 allvarlighetsgrad och férekomst av inten-
tion for avvikelsen kan stracka sig fran andrade interna ruti-
ner till formella varningar, avslutad anstéllning och/eller
polisanmalan.

Bonava hanterar finansiella och ickefinansiella risker i
en integrerad process med en riskkommitté som leds av
Bonavas risk- och Compliance-chef, och i dvrigt bestar av
CFO, chefsjurist, strategichef och hallbarhetschef. Riskkom-
mittén genomfor varje ar en arlig cykel dar alla risker gas ige-
nom for vasentlighetsanalys och alla affarsenheter och de cen-
trala koncernfunktionerna involveras for att utvardera bola-
gets alla kontrollfunktioner i syfte att hantera riskerna. Risker
pa lang sikt utvarderas som en del av den arliga genomgangen
av Bonavas hallbarhetsagenda. Illustrationen i not H6 visar
exempel pa scenarioanalys for klimatrisker pa lang sikt.

Uppféljning

Arets utvardering visar att fragorna till de etiska radgivarna
fordelat sig relativt jamnt dem emellan under senaste aret
och i huvudsak rort hantering av underhallning och gastfri-
het samt personliga presenter. Under aret har vi ocksd med
gott resultat ytterligare utvecklat systemstodet som hjalper
att utvardera bade existerande risker i verksamheten och
hur val minimikontrollerna fér att minska dessa fungerar.
Systemet faciliterar 6vervakning, uppféljning av atgarder
och rapportering. Se vidare i not H15.

Kommunikation och utbildning inom
antikorruptionsarbete

Alla Bonavas medarbetare genomgéar webbaserad etik-
tréning, vilket inkluderar guidning kring antikorruption och
undvikande av intressekonflikter. Detta foljs upp kvartalsvis
for att sdkra att nyanstallda inte missar att genomfora detta
steg iintroduktionsprocessen. Under 2021 har Bonava lan-
serat ett nytt utbildningsformat for gruppdiskussioner som
ersatter de tidigare fysiska utbildningstillfallena som leddes
av de etiska rddgivarna. Det ger méjlighet till diskussion och

Var
uppférandekod

SpeakUp
System

praktisk dvning i att hantera etiska dilemman. Gruppdiskus-
sionerna leds av respektive linjechef. Den framsta fordelen
med det nya formatet &r den direkta interaktionen mellan
chefer och medlemmarna av arbetslaget i bearbetandet av
frdgor som tydliggor vikten av etiskt agerande. Dessutom
mojliggors hogre frekvens for utbildning for var och en och
ett 6kat medvetandegérande om dessa fragor i organisatio-
nen genom kortare men mer frekventa traningstillfallen.
Varje arbetslag ska genomféra sddant utbildningstillfalle
arligen.
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Det finns informationstavlor
till stod for efterlevnad pa alla
Bonavas arbetsplatser.

Var
vardegrund

Ethics
Advisors

De etiska riktlinjerna presenteras och kommuniceras pa
intranatet. Pa alla Bonavas arbetsplatser finns kommunika-
tionstavlor for att formedla uppforandekoden, etiska riktlin-
jer och vara varderingar. | leverantérskraven som inkluderas
i samtliga avtal med nya leverantorer preciserar vi kraven for
att leva upp till FN:s Global Compact, var uppférandekod
och etiska riktlinjer inklusive motverkande av korruption.

Kommentar till resultatet
Se de underliggande siffrornainot H15.



Effektiv styrning

ANSVARSFULL SAMVERKAN MED LEVERANTORER
Bonava har arligen aktivt samarbete med cirka 12 500 olika
leverantorer. Langsiktighet och 6msesidigt larande i relatio-
nen till leverantorerna ar avgérande for var strategi och for
att na flera av malen i var hallbarhetsagenda, sarskilt klimat-
malen. Leverantorerna kan delas in i tre 6vergripande kate-
gorier: entreprendrer, leverantorer av tjanster och leveranto-
rer av material. Bonava staller koncerngemensamma krav
som alla leverantorer méste uppfylla. For att kvalificera sig
som Bonavaleverantdr ska Bonavas supplier requirements
uppfyllas. Detinnebar bland annat krav pa systematiskt
miljo- och arbetsmiljoarbete och efterlevnad av FN:s Global
Compacts principer, konkretiserat i Bonavas krav for accep-
tabla l6nenivaer, arbetstid, tid for ledighet, ansvar for mansk-
liga rattigheter, antikorruption och betalande av skatt. Leve-
rantoren maste ocksa tillmotesga vara krav pa dokumenta-
tion och mojlighet att inspektera. | Bonavas supplier require-
ments uppmanas aven leverantdrerna att sl& larm direkt till
Bonava eller genom Bonavas visselblasarsystem SpeakUp
om de uppfattar att Bonava eller Bonavas medarbetare
agerar i strid med uppforandekoden.

Styrning

Vi utvecklar standigt inkdpsprocesser och verktyg for att
skdrpa utvarderingen av leverantorer. Bonava har under

de senaste aren identifierat leverantdérer som nuingariden
utvalda leverantdrsbasen. Leverantorer i den utvalda leve-
rantorsbasen som underpresterar vid leverans eller vid leve-
rantorsrevision visar sig inte leva upp till kriterierna for en
Bonavaleverantor far mojlighet att ratta till felaktigheter. | all-
varliga fall avvisas leverantéren. Under 2021 har inkopsorga-
nisationen gjorts om och det strategiska inkdpsarbetet ska
framover i storre utstrackning &n tidigare utga ifran respek-
tive lokala marknad.

Uppfoéljning och resultat

Liksom foregaende ar har 2021 praglats starkt av behovet att
hantera risker att leverantorsledens formaga att leverera till
Bonava ska paverkas. Vi har fortsatt arbetet att sakra upp var
férmaga att kunna hantera eventuella avvikelser skyndsamt
och arbeta mer langsiktigt med bra kontroll av leverantérs-
kedjan. Utover granskningen infor tecknande av kontrakt,
som presenteras i not H17, har under aret 520 leverantorer
med ett sammanlagt kontraktsvarde om 2,6 miljarder kronor

ANSVARSFULL SAMVERKAN MED LEVERANTORER
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Bonavas urvalsprocess

Longlist Forsta Shortlist
potentiella urvals- potentiella Sluturval
leverantdrer rundan leverantdrer

For-screening RFQ

Foérsta urvalet baseras pa
Bonavas baskriterier, dar
kraven i Bonava supplier
requirements ingér

Sluturvalet gors efter
grundligare utvardering
av férmaga att leva upp
till baskriterier inklusive
Bonava supplier require-

Pagéaende
Utvalda Bonava- Bonavas
leverantorer leverantdrsbas

Utvald “ h
Bonava- h h
leverantér

Revision

Leverantorer i Bonavas
leverantdrsbas granskas
och utvardras med fokus
pé hogriskomraden; fokus
faststélls arligen

Prestationsutvardering

Leverantorers prestation
utvérderas efter leverans
av material eller service,
inklusive efterlevnad av
urvalskriterierna

ments + kategori/projekt-

specifika kriterier

Har beskrivs Bonavas process for att utvardera leverantorer i urvals-
processen och hur uppféljning hanteras. Kriterierna i varje steg ar
valdefinierade indikatorer, inklusive efterlevnad av Bonava supplier
requirements. Kriterierna ar desamma i varje affarsenhet, med
moijliga tilldgg av ytterligare lokala kriterier dar det ar relevant.

Leverantérer som inte nér upp till urvalskriterierna avvisas som regel.

Potentiellt viktiga samarbetspartners kan istallet fa Bonavas stod att

utvecklas. Efter varje leverans ska leverantorer utvéarderas. Detta han-

utvarderats i samband med projektavslut. Med ett poang-
system identifieras leveranttrer som lever upp till vara krav
val, respektive sddana som behdver battra sig for att anlitas
igen alternativt helt avvisas. Inga leverantorer har helt av-
visats under 2021.

Kommentar till resultatet
Kommentar till resultat samt sifferunderlagetinot H17.

teras av den lokala organisationen, dér leveransen &r utford. Informa-
tionen poangsatts och vags ihop till en total Bonavapoang for leve-
rantdren. Leverantdrsrevision ar en mer omfattande utvérdering som
gors for pagéende leverantdrsrelationer. Fokusomréaden for revision
och urval av leverantdrer att granska baseras pa riskbedémning.
Bonava har som langsiktig strategi att samarbeta med nara utvalda
leverantorer. Forutsattningen for detta ar att utvecklas tillsammans
med redan utvalda Bonavaleverantérer och inte ha kortvariga avtal.

TRANSPARENS

Bade interna och externa intressenters krav pa relevanta
matetal for att folja upp hallbar utveckling okar standigt.
Bonavas Happy Index ar ett exempel pa en egen framtagen
indikator dar vi anser att vi 6kar forstaelse for betydelsen for
bostadsomradens utformning, for hela samhallet. For upp-
foljning och resultat, se not H18.
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Hallbarhetsnoter

m Redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisningen

Detta ar Bonavas femte arliga hallbarhetsredovisning. Den ingér i
Bonavas arsredovisning och har upprattats enligt Global Reporting
Initiative (GRI) Standard, niva Core. Om inte annat anges utgar redo-
visningen fran 2016 ars standard. Var i arsredovisningen som hall-
barhetsrapportens upplysningar aterfinns framgar av GRI- och FN:s
Global Compactindex, se sidorna 143-146. Den legala hallbarhets-
rapporten omfattar sidorna 4-32, 49-50, 63-66 samt 108-142.
Hallbarhetsrapporten avges av styrelsen och ar enligt styrelsens
beslut granskad och bestyrkt av extern oberoende héllbarhets-
revisor, se sidan 147.

Redovisningen omfattar 2021 och om inget annat anges galler
redovisade indikatorer p4d samma satt som for den finansiella
rapporteringen fér Bonavas samtliga enheter och heléret. Bonavas
senaste hallbarhetsredovisning var for rakenskapsaret 2020 och
publicerades i mars 2021.

Forandringar i rapporteringen
| redovisningen finns liksom féregaende ar 6versiktlig klimatredo-
visning i indikator 305 Vaxthusgaser. Vid tiden for arsredovisningen
ar delar av klimatredovisningen dnnu baserad pa preliminara upp-
gifter fran leverantérer. Detaljerad och slutgiltig klimatredovisning
publiceras arligen genom CDP sedan flera ar tillbaka. Férandrade
forutsattningar for redovisningen utgors framst av strategirevisionen
som har pagéatt under aret och som beskrivs i &rsredovisningens
framre delar. Namn pa fokusomraden och aspekter har andrats nar
hallbarhetsagendan tydligare integrerats i det strategiska ramverket.
Strategirevisionen har ocksa lett till omorganisationer som beskrivs
vidare i hallbarhetsredovisningen for de aspekter som berérs samt
avveckling av Danmark som marknad. | den méan verksamhet fort-
farande bedrivs i Danmark ar resultat darifran inkluderade i de redo-
visade resultaten om annat inte specifikt kommenteras.

Den 3 mars 2022 kommunicerade Bonava beslutet att avsluta
verksamheten i St Petersburg, vilket inte paverkar rapporteringen
gallande 2021.

m Intressentdialog

Om metoder fér intressentdialog

Med kunderna interagerar vi framfor allt inom ramen fér bostads-
projekten, genom kundundersdkningar och med fokusgruppsamtal
for inhamtande av kundinsikter. Vi har regelbunden kontakt med
investerare och analytiker genom delérsrapportering, bolagsstam-
mor, kapitalmarknadsdagar samt moten och presentationer. Den
viktigaste dialogen med medarbetare sker i vardagen och i regel-
bundna méten om utveckling och prestationsplanering samt med-
arbetarundersokningar.

Bonava har néra kontakt med leverantérer, bland annat vid
sarskilda leverantorstraffar. Slutligen samverkar vi med myndig-
heter, framst inom ramen fér bostadsprojekten, vid remissfor-
faranden och genom branschorganisationer. Vilka intressenter som
ar viktiga att féra aktiv ytterligare dialog med avgors utifran deras
betydelse for var forméga att leverera enligt strategiska initiativ och
faststallda mal. Bedémningen &r integrerad i vasentlighetsanalysen
for Bonavas hallbarhetsagenda.

Intressentdialogerna ar huvudsakligen del av ordinarie process-
utveckling for standig forbattring. For hallbarhetsredovisningen ar
utover ovan beskrivet ocksé informationsutbyte med investerare och
bankers héllbarhetstsanalytiker och externa hallbarhetsrankingar
viktiga for att sakerstalla att vi rapporterar aven fér dem relevanta
indikatorer.

Analys av aktuella externa intressentdialoger

Resultatet av vara hittills genomférda Happy Quest-undersokningar
stdmmer val dverens med vasentlighetsanalysen for att identifiera
Bonavas hallbarhetsagenda. Las mer om slutsatserna i senaste
Bonava Happy neighbourhood report pa www.bonava.com.

Vid sidan av kunderna, har var hégst prioriterade externa intres-
sentgrupp for dialog dven detta ar varit stérre befintliga aktiedgare
och potentiella investerare och banker, exempelvis i samband med
grén belaning och nya gréna obligationer. Arets méten och inter-
vjuer bekraftar att vi, dven ur investerarnas och bankernas perspek-
tiv, prioriterar ratt aspekter for hallbarhetsagendan och den fortsatta
utvecklingen. Vi har noterat att dessa intressenter uppskattar Bonavas
Science Based Targets for att bekdmpa klimatforandringarna, milj6-
markning av bostader och det datadrivna forhallningssattet till vad
som skapar lycka i bostadsomraden. Under aret har intressenternas
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intresse for och behov av hjalp att férstd EU taxonomins kommande
uttolkning och konsekvenser markts av tydligt. Externa ESG-ratingar
har under &ret bekraftat att Bonavas identifierade hallbarhets-
agenda och aktiviter ar relevanta dven ur deras perspektiv.

For intern intressentanalys se beskrivning av strategirevisionen
pé sidan 18 och utvardering av respektive fokusomrade och indi-
katorerna. Se dven respektive fokusomréade for beskrivning av hur
styrning och metoder utvecklats for att ta tillvara insikterna fran
intressentdialogerna.

m Medverkan i externa initiativ och organisationer

Bonava ar medlem i FN:s Global Compact, Transparency Internatio-
nal Sveriges Corporate Supporters Forum och i Swedish Standards
Institut (SIS).

Bonava i Sverige ar medlem i Sweden Green Building Council
och star bakom Bygg- och anléaggningsindustrins Fardplan for fossil-
fritt Sverige. Bonava i Finland &r medlem i Green Building Council
Finland. Bonava i S:t Petersburg ar medlem i Russian Green Buil-
ding Council och samverkar med det icke-vinstdrivande Forsk-
ningsinstitutet for hallbar utveckling i byggindustrin (NIIURS).
Bonava i Sverige ar dven medlem i Sveriges Hall Nollan och Saker-
hetskulturnatverk (SAKU). Bonava i Sverige 4r samarbetspartner till
organisationen Mitt Liv, som &r ett socialt foretag som arbetar for ett
inkluderande samhalle och en arbetsmarknad dar méngfald varde-
satts.

Bonavas marknads- och foérséljningschef ar ordférande i styrgrup-
pen foér Centre for the Future of Places (CFP) p& KTH i Stockholm.
CFP &r ett internationellt nav for forskning kring det framtida rum-
met och har inrattats for att framja hallbar stadsutveckling. Centret
fokuserar pa hur staden ska planeras, utformas och modifieras for
att mota bade dagens och morgondagens utmaningar.

Under aret har Bonava samverkat med Science Based Targets
initative for att hjalpa dem att testa och utvardera deras nya ramverk
for vetenskapligt relevant metod och krav for att faststélla och kom-
municera Net Zero- klimatmal.
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m Bostader for fler manniskor

Vid Bonavas bildande formulerades koncernmal att till 2020 skulle
50 procent av bostaderna som vi utvecklar utgoras av bostader som
tillhor det prisvarda segmentet vilket forlangdes for 2021. Det mélet
har i strategirevisionen 2021 omformulerats till ett volymmal, dar
bostéder for fler ar i fokus. Utvardering av tilldmpningen av definitio-

nen for prisvarda bostader visade att det, for ndgra av Bonavas
affarsomraden i praktiken var svart att peka ut disponibla inkomster
i medianspannet for en avgransad geografisk marknad. Det saknas
offentlig statistik. Dartill visar var intressentanalys att begreppet
prisvarda kan tolkas mycket olika av olika personer.

Det ar fortsatt viktigt med god balans mellan bostéder i olika pris-
klasser och med olika nyttjandeformer, med anpassning till behoven
pa respektive geografiska marknad. Fokus framéver ar att skapa

Betydande indirekt ekonomisk paverkan, tidigare ars definition och matmetod
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volymer med koncernmalet att 6ka antalet bostader, s& att fler
manniskor far mojlighet att bo i Bonavas lyckliga grannskap. Den
underliggande strategin ligger kvar, vi mater framover véra framsteg
iantal hem vi saljer och har som mal att 6ka antalet salda hem till
8000 om aret till ar 2026. Bedémning av prognos och analys for
maluppfyllnad gors av koncernledning och styrelse infér investe-
ringsbeslut. (Styrning (103-2) (Uppfoljning och resultat (103-3).

2021 2020 2019
Segment Prisvirda Mellan OBvre Prisvirda Mellan Ovre Prisvirda Mellan Ovre
Produktionsstartade bostader, % 67 32 1 54 45 1 56 44 0
Fardigstallda bostéader, % 57 42 1 51 42 7 47 46 7
m Utslapp av vaxthusgaser skop 1, 2 och 3 samt intensitet
Resultat, skop som definierat for Bonavas science based targets i linje med 1,5°C-scenario med baséar 2018
20213 2020 2019 20183
Utslapp Ekonomisk Fysisk Utslapp Ekonomisk Fysisk Utslapp Ekonomisk Fysisk Utslapp Ekonomisk Fysisk
avvaxt- intensitet, per intensitet, per avvaxt- intensitet, per intensitet, per avvaxt- intensitet, per intensitet, per avvaxt- intensitet, per intensitet, per
husgaser omséattning  produktions- husgaser omséattning  produktions- husgaser omséttning  produktions- husgaser omséttning  produktions-
(tCO,e) (tCO,e/MSEK)  start (tCO,e) (tCO,e) (tCO,e/MSEK)  start (tCO,e) (tCO,e) (tCO,e/MSEK)  start (tCO,e) (tCO,e) (tCO,e/MSEK)  start (tCO,e)
Skop 1t 3086 0,20 3209 0,19 4114 0,27 4996 0,36
Skop 2?2 6 581 (7 270) 0,42 6830 (7 154) 0,40 6 961 (6 555) 0,45 8275 (7 337) 0,59
Skop 3 731531 47,2 147,6 711930 41,9 124,7 729 019 47,1 163,8 791 239 56,5 122,1

1 Biogenetiska emissioner tCO2e till skop 1 = 123 (129 &r 2020, 72 &r 2019, 69 &r 2018)

2 Marked based (location based)

3 Delvis baserat pa preliminara leverantorsrapporter, uppdateras och verifieras pa detaljerad nivé till CDP-rapport 2021

Kommentar till resultat

Arets resultat visar pa positiv utveckling for skop 1 och skop 2 i
absoluta matt. Vara samlade insatser ger resultat. Den totala klimat-
paverkan under skop 3 visar en 6kning jamfért med forra &ret men ar
atta procent lagre an for basaret. Pa grund av farre produktionsstar-
tade bostader jamfort med basaret 2018 har den fysiska intensite-
ten med ton CO,e i skop 3 per produktionsstartad bostad 6kat ytter-
ligare. Det ar kategorin utslapp fran képta varor och tjanster som
okat under aret. Den nast storsta kategorin, framtida utslapp fran
anvandning av vara produkter har vi minskat genom 6kad energi-
effektivitet och energikéllor med lagre utslapp av véxthusgaser.
Bland annat uppbyggnad av verksamheten i Litauen, innan antalet
starter kommit igang i storrre skala, ligger bakom uppgang av
utslapp av vaxthusgaser fér skop 3 totalt.

Ytterligare upplysningar om véxthusgaser
Bonava féljer GHG-protokollets Corporate Accounting and
Reporting Standard respektive Corporate Value Chain (skop 3)
Accounting and Reporting Standard fér att mata och rapportera
utslédpp av vaxthusgaser. Vi har valt att tilldmpa operativ kontrollstra-
tegi. Klimatpaverkansinventeringen baseras pa koldioxidekvivalen-
ter (CO2e) och inkluderar samtliga véxthusgaser. Det ar inte aktuellt
att uppskatta framtida biogenetiska emissioner fér bostader i de
byggnader som Bonava fardigstallt 2021 (2020: 5 000 ton CO,e).
Redovisningen baseras pé fakturor, uppmatta data, bransle- och
fordonsregister samt leveranttrsrapporter. Nar emissionsfaktor fran
specifik leverantor saknas for utslappsberakning anvéands emissions-
faktorer fran DEFRA (Storbritanniens avdelning fér milj6, mat och
landsbygdsfragor) och Exiobase ver. 3 (exiobase.eu) dar klimatpa-

verkanspotential (GWP) fér 100 &r baseras pa IPCCs (Intergovern-
mental Panel on Climate Change) fjarde utvarderingsrapport (AR4)
- som ar senaste utvarderingsrapport for klimatverkanspotential.

Utslappen redovisas enligt den férdelning mellan skopen som
faststallts for basaret 2018 for de klimatmal som Bonava férbundit
sig till Science Based Targets initiative (SBTi) med. Utslappsredo-
visningen fér 2021 i tabellen ovan baseras delvis pa preliminara
leverantorsrapporter. Vi uppdaterar med faststalld faktisk forbruk-
ning for helaret nar sddan information finns att tillga. Bonavas éarliga
redovisning till CDP baseras pa slutrapporter fran leverantérerna
och revideras externt, pa niva reasonable assurance. Under 2021
hojdes Bonavas CDP-betyg for klimatarbetet fran fran A- till hogsta
betyg A och Bonava topprankades ocksé av CDP, for andra éretirad,
for leverantérsengagemang for klimatarbetet.
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m TCFD
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For Bonava ar TCFD (Taskforce Climate related Financial Disclosure)-metodiken en viktig del i arbetet att ta fram relevanta klimatmal fér var verksamhet. Nedan en sammanfattande 6versikt av analysen.

TCFD-index
Styrning Strategi Riskhantering Indikatorer och mal
Rekommenderade upplysningar Sida Rekommenderade upplysningar Sida Rekommenderade upplysningar Sida Rekommenderade upplysningar Sida
A. Styrelsens 6vervakning av klimat- 63-65 A. Klimatrelaterade risker och mojlig- 13, 111, 130 A. Organisationens processer for att 63-65 A. Organisationens indikatorer 129
relaterade risker och mojligheter. heter organisationen har identifierat. identifiera klimatrelaterade risker. for att utvardera klimatrelaterade
risker och mojligheter.
B. Ledningens roll avseende bedém- 49-50 B. Paverkan fran risker och mojlig- 17,22, 29-30 B. Organisationens processer for 63,114-116 B. Utslédpp avskop 1, 2 och 3 115,128
ning och hantering av klimat- heter pa organisationens verksamhet, hantering av klimatrelaterade risker. enligt Greenhouse Gas Protocol.
relaterade risker och mojligheter. strategi och finansiella planering.
C. Beredskapen av organisationens 130 C. Integration av ovanstaende 63-65, 124  C. Mal for att hantera klimat- 115
strategi med hénsyn till olika klimat- processer i organisationens relaterade risker och mojligheter.
relaterade scenarier. generella riskhantering.
Ytterligare TCFD-upplysningar
Balans 2021 2020
Utgéende balans Utgéende balans
Finansiell kategori Klimatrelaterad kategori Matning (MSEK) (MSEK)
Grona tillgdngar Anpassning och begrénsning Total volym grona tillgdngar enligt Bonavas grona finansieringsramverk,
kategori Svanenmarkta projekt 3956 3901
Grona tillgdngar nyttjade Anpassning och begrénsning Gréna lan
for extern finansiering -316 -301
Groéna obligationer -1500 -1000
Projektspecifik finansiering, Svanenmérkta BRF-projekt Sverige -708 -694
Tillgangliga grona tillgangar Anpassning och begrénsning Kvarvarande volym gréna tillgangar enligt Bonavas gréna finansieringsramverk,
kategori Svanenmaérkta projekt 1432 1906
Resultat
Intékter/kostader Intakter/kostnader
Finansiell kategori Klimatrelaterad kategori Matning (MSEK) (MSEK)

Intakter Anpassning och begransning Forsaljning av 1 432 (2020: 1 418) stycken miljomarkta bostader (andel av total forsaljning) 3911 (27%) 4021 (24%)
Kostnader Energi Kostnad kopt energi (elektricitet, varme och fjarrkyla) 36 247 MWh varav 11 874 MWh férnybar,

(2020: 35 855 MWH varav 9 771 MWh fornybar) 56 452
Kostnader Branslen Kostnad kopt bransle 1 038 (2020: 1093) m?® diesel och 105 (2020: 112) m?® bensin 13 12
Kostnader Kopta varor och tjanster Kostnad for inkdpta varor och tjianster med hdg véxthusgasemissionsfaktor® 6784 6994

Yhog vaxthusgasemissionsfaktor, definieras av Bonava som emissionsfaktorer tillhérande hdgsta kvartilen av vaxthusgasemissionsfaktorer vid input-output analys av samtliga genomférda transaktioner i respektive affarsenhet under Bonavas Science

base targets basér, 2018.

2 korrigerat varde for jamforelsedret, i enlighet med bestyrkt CDP-redovisning fér 2020
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m TCFD forts.

Rcp = representative greenhouse gas concentration pathways som visar framtida utvecklingsbanor enligt FNs
klimatpanel (IPCC)s senaste utvarderingsrapport (AR5). Klimatpaverkan till ar 2100 enligt AR5, IPCC:s Special-
rapport om 1,5 graders global uppvarmning, EEA, Gisstemp/NASA och KNMI Climate Explorer.

KLIMATSCENARION

Rep 8,5 Rcp 2,6 | Rop26 |
Risker gasernato . 94 P 5 = Risker
o) ed de o b e 080 020 d O b
Utmanande tekniska krav for nypro- 0-neg 00 ® Potentiell intressekonflikt mellan
duktion av bostader, for att std emot bostadsbyggande och markens

férandrade yttre pafrestningar.

Konflikter i spar av extrema vader-
forhallanden kan paverka exempelvis
forutsattningar for global handel och
tillgang till byggmaterial.

Halsa och valbefinnande for kunder
och medarbetare paverkas vid
extremvadersituationer.

Tillgang till mark fér bostadsutveckling
forsvaras av fysiska effekter av klimat-
foérédndring lokalt samt potentiell
intressekonflikt pa grund av global
brist pa odlingsbar mark.

Maojligheter

Att utveckla hem och grannskap som &r
anpassade for att hantera effekterna av
klimatférandring och skyddar de boendes
halsa och vialmaende.

Finansiell paverkan

Okade kostnader for mer tekniskt avance-
rade byggkonstruktioner, fordyrade bygg-
material, storre garantikostnader och
hogre investeringskostnad mark samt risk
for forgaveskostnader om redan investe-
rad mark inte langre ldmpar sig for
bostadsbyggande.

Utan storre klimatétgéarder, for-
utspas global uppvarmning upp
till 4,9°C*, men fér landomréden
ide norra delarna av varlden
upp till 11°C*. Med detta scena-
rio far stora delar av varlden
arliga medeltemperaturer > 29°C.

Relativt ambitidsa klimatatgar-
der, men de uppnér inte Paris-
avtalets mél. | detta scenario
forutspas en global uppvarm-
ning upp till 2,6°C?, uppvarm-
ningen kommer att vara storre
over land och néara Nordpolen.

Verksamheten paverkas av fysisk

Valdigt ambitiosa klimatatgarder.
Detta ar det enda scenario dar
Parisavtalets efterstravade mal
att begrénsa den globala upp-
varmningen till 1,5°C* arinom
rackhall. Redan vid 2°C* global
uppvarmning dubbleras antalet
arter som forlorar mer &n halva
livsmiljon, jamfort med vid 1,5°Ct.

Rcp 4,5: mellan rcp 2,6 och rep 8,5 uppstér scenarier déar risker frn b&da dessa utvecklingsbanor realiseras samtidigt.

oo| oo

. dring risk och klimatférandring: U
© Forandringar i temperatur, neder- © Okad reglering kring markanvandning.
bérdsménster och havsnivahsjning. ® Regler och skatter fér klimatpaverkan =y
© Okning extremvader. tillkommer i stor omfattning. 111
© Halsa och valbefinnande paverkas. © Teknikskiften. 111
® Minskning odlingsbara landomréaden. ® Forandring i efterfragan. 111
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11 1
11
5,’@
O o

M=

b Jamfort med forindustriella temperaturer (1880-1899).

kolbindande férmaga eller produktion
av till exempel biobrénsle.

Skatter och lagar som ska ge incita-
ment och reglera till minskad klimat-
paverkan andrar férutsattningarna for
bostadsproduktion.

Utveckling av teknik for kraftigt
minskad klimatférandring behéver
ske skyndsamt da den byggda miljén
har betydande klimatpaverkan bade
vid produktion och drift.

Kunder och investerares efterfragan
och krav p& minskad klimatpaverkan
Okar.

Méoijligheter

Att utveckla bostader som &r klimats-
marta ur livscykelperspektiv, i bostads-
omraden med god kolbindande férmaga
och lokalt kylande effekt. Bonavas veten-
skapligt baserade klimatmal stédjer detta
scenario.

Finansiell paverkan

Med verksamhet i linje med Bonavas
klimatmal sakras tillgéng till extern finan-
siering och kundernas efterfraga. Investe-
ring i utveckling av effektiva metoder och
material minskar framtida direkta eller
indirekta kostnader for klimatpaverkan.

2 Fran nivan ar 2010.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi

Syftet med EU:s taxonomi ar att hjalpa investerare att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara investeringar genom ett gemensamt
klassificeringssystem for miljomassigt héllbara ekonomiska verk-
samheter. Taxonomin &r ett verktyg for att nd EU:s klimatmal och
malsattningarna inom EU:s grona tillvaxtstrategi, den gréna given.
Bonavas huvudverksamhet, nyproduktion av byggnader, tacks in av
taxonomin under kategorin 7. Bygg- och fastighetsverksamhet, 7.1
Nyproduktion av byggnader och Bonava kommer framst att bidra till
malet att hindra klimatférandringar. De sex miljdméalen som utgér
taxonomin 6verensstammer mycket val med vad Bonava sedan tidi-
gare identifierat som véasentliga miljdaspekter. Taxonomins standar-
diserade férhallningssatt och specifika tekniska kriterier, sarskilt
kriterierna for att inte vasentligt skada nagot av de 6vriga fem miljo-
malen kraver dock delvis nya processer och system for uppfoljning
som &r under utveckling.

Taxonomifoérordningen, som antogs ijuni 2020, utgor en ramregle-
ring for att avgora vilka ekonomiska verksamheter som ska anses vara
miljdmassigt hallbara i taxonomin. For att en viss ekonomisk verksam-
het ska klassificeras som miljomassigt hallbar s& ska den bidra vasent-
ligt till ett eller flera av sex faststallda miljomal, inte orsaka betydande
skada for ndgot av de 6vriga malen, samt uppfylla minimikrav fér
social hallbarhet. | juni 2021 antogs en delegerad klimatakt med tek-
niska granskningskriterier tillampligtillampligtilldmpligtillampliga for
vissa definierade verksamheter for att uppfylla taxonomienlighet for
tva av de sex miljomalen, Anpassning till klimatférandringar respek-
tive Begransning av klimatférandring samt standarderna for att inte
skada de 6vriga mélen. Delegerade akter som definierar gransknings-
kriterierna for att bidra till malen for Skydd och aterstallande av bio-
logisk mangfald och ekosystem, Overgang till en cirkuldr ekonomi,
Forebyggande och kontroll av féroreningar samt Hallbar anvandning
och skydd av vatten och marina resurser tillkommer.

Redovisningsplikten for 2021 innebar att rapportera forekomst
av aktiviteter som &r tillampliga for taxonomin. Bonavas redovisning
foéljer forordningens uttolkning per tillganglig information 31 januari
2022. Efterfoljande ar ska redovisas hur mycket av dessa som upp-
fyller samtliga kriterier for att klassificeras som taxonomienliga. For-
muleringen av taxonomins regelverk och de finansiella redovisnings-
principerna innebar att omsattningstillgdngar lamnas utanfér redo-
visningskraven. For ett bostadsutvecklande foretag &r det dock dessa
investeringar som ar av stérst betydelse for om verksamheten kan bli
taxonomienlig eller inte.

Bonavas verksamhet faller under kategorin 7. Bygg- och fastig-
hetsverksamhet, 7.1 Nyproduktion av byggnader. Utifran taxono-
mins regelverk faller intakter, capex (investeringar i anldggnings-
tillgédngar) och opex (definierat som driftskostnader hanférliga till
anlaggningstillgangar) som féljande tabell visar.

Andel taxonomi- Andel ej taxonomi-

Taxonomi- Total, tillampliga tillampliga
tillamplighet MSEK aktiviteter, % aktiviteter, %
Omséttning® 15491 97 3
Capex? 135 90 10
Opex 11 100 0

b Se Koncernens resultatrakning rad Nettoomsattning pé sidan 67.

2 Se Koncernens not 10 Materiella anldggningstillgdngar raden Investeringar (56
MSEK) for rorelsefastigheter samt maskiner och inventarier. Bonava redovisar
inte bruttoférandringen av nyttjanderéttstillgdngarna i den finansiella rappor-
teringen, arets tillkommande nyttjanderattstillgdngar uppgar emellertid till 65
MSEK och avser Nyttjanderattstillgdng byggnader.

Total omsattning

Bonavas nettoomséttning redovisas i enlighet med IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder, och omfattar huvudsakligen tre intaktsfloden i
form av forsaljning av bostader till konsumenter, férsaljning av bostads-
projekt till investerare och, i mindre omfattning, férséljning av mark.

Tillamplig omséttning

Bonava har faststallt nettoomséattningen som avser forsaljning av
bostader till konsumenter samt férsaljning av bostadsprojekt till
investerare som taxonomitillampliga aktiviteter. Forsaljning av mark
som sker nar marken inte ar foremal for projektutveckling klassifice-
ras inte som taxonomitillamplig omsattning eftersom det inte avser
nyproduktion av byggnader.

Total capex

Bonavas anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16
Materiella anlaggningstillgéngar, IAS 38 Immateriella tillgdngar
och IFRS 16 Leasingavtal. Immateriella tillgdngar avser aktiverade
utvecklingskostnader av IT-system. Rorelsefastigheter innehas for
att anvandas i den egna verksamheten sdsom produktion, tillhanda-
hallande av tjanster eller administration. Leasade anlaggningstill-
géangar avser lokaler dar Bonava bedriver sin verksamhet, samt
maskiner och inventarier; i huvudsak bilar och kontorsmaskiner.

Tillamplig capex

Bonava har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastig-
heter, nyttjanderattstillgdngar byggnader, maskiner och inventarier
samt nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier avser tillamp-
liga aktiviteter. Samtliga investeringar ar kritiska komponenter for
Bonavas verksamhet och forutsattning for efterlevnad av kriterierna
for 7.1, bade for att verksamheten signifikant ska bidra till att forhin-
dra klimatférandring och efterleva standarderna for att inte patagligt
skada nagot av de andra av taxonomins mal.
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Investeringar hanférliga till Gvriga immateriella tillgdngar samt finan-
siella anlaggningstillgangar har Bonava valt att exkludera fran tillamp-
liga aktiviteter eftersom de inte &r direkt hanforliga till Bonavas produk-
tion och férsaljning av bostader till konsumenter och investerare.

Bonavas investeringar som i sig sjélva skulle kunna vara tillamp-
liga for ndgot av taxonomins évriga mal (utéver 7.1) ari dagslaget
inte urskiljningsbara.

Total opex

Eftersom IFRS saknar en tydlig vagledning for vilka kostnader som ska
betraktas som rorelserelaterade driftskostnader aterfinns inte begrep-
pet opex i Bonavas finansiella rapportering. Total opex enligt taxono-
min bestar av utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts
under perioden, renovering av byggnader (dgda eller hyrda), utgifter
for reparation och underhéll av materiella anlaggningstillgangar
(agda eller hyrda), 6vriga direkta utgifter sdsom service avseende
l6pande underhall av materiella anlaggningstillgdngar som kravs for
att sakerstilla dessa tillgdngars l6pande funktion och kostnadsférda
leasingavgifter kopplade till kortfristiga leasingavtal.

Tillamplig opex
Bonava har faststallt att drifts- och underhallskostnader avseende
de anlaggningstillgangar som klassificeras som capex enligt taxono-
min uppfyller kriterierna for tillampliga aktiviteter. Exempel pa dessa
kostnader ar renovering av byggnader, underhall och reparation
samt andra direkta kostnader som krévs for en effektiv daglig drift
av Bonavas materiella anldggningstillgangar.

Bonavas drifts- och underhallskostnader som i sig sjalva skulle
kunna vara tillampliga fér nagot av taxonomins 6vriga mal (utover 7.1)
ar i dagslaget inte urskiljningsbara.

Tillaggsupplysningar

Bonavas framsta investering avser bostads/fastighetsprojekt.
Bonavas fastighetsinnehav rubriceras som bostadsprojekt och
varderas som omsattningstillgdngar da avsikten ar att sélja fastighe-
terna och ldmna 6ver dessa till kund efter fardigstallandet. Bostads-
projekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa exploaterings-
fastigheter, pagaende bostadsprojekt och fardigstallda bostader
och samtliga bedoms uppfylla kriterierna for tilldmpliga aktiviteter
enligt 7.1. De investeringar som &r gjorda i projekten redovisas dock
enligt IFRS som omsattningstillgangar och inte som investering i
anlaggningstillgang i balansrakningen. Enligt taxonomins definition
av capex ar det bara anlaggningstillgdngar som raknas med. Om
omsattningstillgdngar (Bonavas fastighetsprojekt i balansrak-
ningen) daremot raknades med som capex skulle, i enlighet med
foljande tabell, 100% av dessa investeringar falla inom taxonomin.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts.

Andel Andel ej

taxonomi- taxonomi-

Total, tillampliga tilldmpliga

Tillaggsupplysning MSEK aktiviteter, % aktiviteter, %
Bostadsprojekt

(omséttningstillgdngar) ¥ 13 270 100 0

1 Se Koncernens not 14 rad Investeringar.

m Materialadtgang

Tabellen till hger visar mangd per kategori av material som
anvands for att bygga alla de bostédder Bonava har bérjat bygga
under aret, bade material som vi kdper in direkt och material som
entreprencrer och underleverantorer koper in. Modellen bygger pa
information fran design- och inkdpskalkyler for produktionsstartade
projekt under &ret, samt p& ndgra marknader exrapolering baserat
péa utvalda representativa typhus. Under &ret har metoden for data-
insamling utvecklats och tacker nu in fler byggdelar an tidigare,
baseras pé faktiska projekt och inte teoreriska modeller samt mojlig-
go6r mer granulér analys ocksé avingdende material i prefabricerade
element. Tidigare ar har enbart barande konstruktionsdelar samt
fasader ingéatt. Fran och med 2021 ticks dven material i tak, inner-
vaggar och grundkonstruktioner in.

Kommentar till resultat
Eftersom rapporteringen nu técker in fler byggdelar och metodiken
for informationsinsamligt forbattrats ar det naturligt att redovisad
materialatgéng skiljer sig fran tidigare ar. Tidigare metod har under-
skattad mangden konstruktionsblock dar sddana nyttjas och Gver-
skattat mangden betong. Konstruktionsblock nyttjas framst i Tysk-
land och i Baltikum och &r kalksandstensbaserade.

Av materialslagen i sammanstéllningen ar endast tré helt férnybart.

m Hallbar markanvandning

Urval av mitetalen fér hallbar markanvandning
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Kommentar till resultat
Uppgiften om marksanering géller utford marksanering for samtliga

Nyckeltal 2021 2020 2019 - € .
— 0 projekt som fardigstallts under aret. Motsvarande yta for totalt
Andel tidigare exploaterad, % 47 56 62 exploaterad mark visas inom parentesen.
Andel tidigare oexploaterad, % 53 44 38 De skyddsvarda arter som berors av projekt som Bonava har
. beviljat byggstart for under aret ar framst arter av lax, 6dla, fladder-
Marksanering (av totalt), ha S22 11(44)  16(64) mus, stare, svala, rodstjart och tradslag som ek. Ingen av dessa har
Andel projekt med vasentliga insatser hogre skyddsbehov an den lagsta kategorin (least concern) enligt
for bevarande av ekologiska varden, % 20 28 23 |nternationella naturvardsunionens (IUCN) klassificering. Exempel
Antal skyddsvarda arter som paverkas 8 5 3 pabevarandeinsatser fér dessa och andra ekologiska véarden ar
skydd av befintliga trad och i andra fall dterplanteringar av naturligt
forekommande vaxtlighet for att stodja den lokala biodiversiteten,
holkar, skydd for att férhindra paverkan pa vattendrag och beva-
rande av lekplatser for fiskar. Dartill har orkidéarten Platanthera
bifolia av underart kuenkele patraffats i Estland. Denna ar listad
som hotad (endangered) och omplanteras pa sikrare plats.
Materialatgang utifran vikt och volym
2021 2020 2019
Mangd/100 m? Méangd/100 m? Mangd/100 m?
Total produktionsstartad Total produktionsstartad Total produktionsstartad
Material mingd bruttoarea mingd bruttoarea mingd bruttoarea
Betong (m?) 111 739 24,9 103 898 29,1 84 752 28,2
Prefabricerade betongelement (m3) 114 937 25,6 101 341 28,4 83 805 27,9
Konstruktionsblock (m?) 123 553 27,5 26 888 7.5 26 406 8,8
Puts (m?3) 28 311 6,3 972 0,3 809 0,3
Isolering (m?) 125 644 28,0 51 469 14,4 41 902 139
Stal (ton) 16574 3,7 4203 1,2 4420 15
Tré (ton) 4205 0,9 2513 0,7 1627 0,5
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m Effektiva byggnader
Se resultat for energiintensitet som energibehov per uppvarmd area
enligt respektive lands definitioner i byggregler, i tabellen nedan.
Produktionsstartade bostader

Andel av bostdderna med

energiprestanda mer én
10 procent lagre an krav, % Bonavas energiprestanda, kWh/m? Krav energiprestanda, kWh/m? Béttre an krav, %
2021 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Tyskland 88 32 38 30 47 44 38 32 13 21
Sverige 100 63 66 63 83 82 82 24 19 24
Finland 26 85 77 88 90 83 92 6 7 5
Danmark it it 26 27 it 33 34 it 23 20
Norge 59 88 93 93 95} 96 95 8 3 2
S:t Petersburg 100 67 60 51 99 97 95 32 38 46
Estland 0 117 121 129 115 133 135 1 9 4
Lettland 83 37 40 44 47 56 60 29 28 28
Litauen i.t. it 27 it it 32 it it 17 it

i.t. = icke tillampligt

Fardigstallda bostader

Bonavas energiprestanda, kWh/m? Krav energiprestanda, kWh/m?

Battre an krav, %

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Tyskland 37 35 40 48 46 48 22 24 17
Sverige 68 60 62 86 75 79 21 20 21
Finland 82 65 111 90 94 118 10 31 6
Danmark 27 31 26 88 38 28 18 19 8
Norge 92 it it 95 it it 2 it it
S:t Petersburg 59 57 49 97 95 92 39 40 47
Estland 123 143 142 124 144 150 1 2 5
Lettland 39 it 40 57 it 64 32 it 37

i.t. = icke tillampligt



Hallbarhetsnoter Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2021 134
Halsa och sédkerhet
Arbetsrelaterade olyckor
Antal arbetsskador? Arbetsskadefrekvens, forlorad tid? Arbetsskadefrekvens, totalt®

2021% 2021 2020% 2020% 20194 2019% 20214 2021% 20204 2020% 20194 2019% 20214 2020% 20194
Tyskland 26 6 32 13 27 12 6,3 3.4 7.3 6.5 6.3 6.4 6,3 7,3 7.9
Sverige 7 1 4 0 5 0 7.6 2 4,6 0 51 0 10,8 6,9 7.2
Finland 21 1 14 25 1 24,2 2,7 13,4 2 18,7 16 27,7 26,8 29,2
Danmark 4 0 10,6 0 10,6
Norge 4 - 2 0 8 0 721 - 2,6 0 11,8 0 10,8 7.7 31
S:t Petersburg 1 2 0,8 1,8 1,3 3,6 0,5 1,6 0,8 1,3 0,6
Baltikum 2 4 6 1 2,7 6,4 59 13,8 6,1 2,9 8,1 8,9 6,1
Total 66 11 60 20 72 15 7,2 3,0 6,3 4,9 71 3,5 8,7 8,6 10

D Antal arbetsskador som medfért sjukfranvaro.

2 Antal arbetsskador som medfért sjukfranvaro per miljon arbetade timmar
(LTIFR). Under 2021 har en genomlysning gjorts av arbetade timmar fér med-
arbetare. Det har lett till justering med avseende frénvaro sdsom semester som
tidigare raknats med for Tyskland, Sverige, Norge, Danmark och Finland vilket
resulterat i en minskning av arbetade timmar fér 2021. Justeringen har gjorts
fér samtliga ménader 2021.

3 Antal arbetsskador totalt, som kravt uppsdkande av sjukvard eller anpassning
av arbetsuppgifter (utan férlorade arbetsdagar) samt de som medfért sjukfran-
varo, per miljon arbetade timmar (TRIFR). Under 2021 har en genomlysning
gjorts av arbetade timmar for medarbetare. Det har lett till justering med avse-
ende franvaro sdsom semester som tidigare raknats med for Tyskland, Sverige,
Norge, Danmark och Finland vilket resulterat i en minskning av arbetade
timmar fér 2021. Justeringen har gjorts fér samtliga manader 2021.

4 Bonavas medarbetare och entreprenérer under Bonavas platsledning.

5 Bonavas medarbetare.

Kommentar till resultat

Inga arbetsrelaterade dodsfall har intraffat under den tid Bonava
funnits som fristdende bolag (b&rsintroduktion ar 2016). LTIFR
siffran for Bonava har 6kat under 2021 som till stor del kommer fran
justering av arbetade timmar som gjorts dar bl.a. tidigare franvaro
som semester nu tagits bort for flertalet affarsomraden. Antalet
olyckor med franvaro har 6kat fran 59 (vilket ar en korrigering av

en olycka som rapporterats felaktigt fran tidigare rapporterade 60)
2020 till 66 stycken 2021. Okningen kommer fran véra verksam-
heter i Finland, Danmark, Sverige och Norge. Den vanligaste typen
av arbetsskador ar sarskador, stukning/vrickning/strackning samt
kross, klam- eller annan mjukdelsskador. Den kroppsdel som oftast
skadats ar: hand, vrist, finger och fot. Skadorna har oftast uppkom-
mit till féljd av snubbling i samma nivéd, kontakt med vasst féremal
respektive skada av egenhanterat foremal. Frekvensen for det totala
antal arbetsskador (TRIFR) som rapporterats ar hogre an frekvensen
for arbetsskador som medfort sjukfranvaro (LTIFR), vilket &r positivt.
Det betyder dels att skador tagits omhand pa saddant satt att sjuk-
franvaro kunnat undvikas samt att rutinerna for att rapportera och
kategorisera olika typer av skador ar goda. Detta matetal som
Bonava bérjade rapportera ar 2019 féljer den uppdaterade
GRI-standarden for halsa- och sakerhet och ar fortfarandet under
implementering i flera affarsomraden.
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m Hélsa och sékerhet forts.

Arbetsrelaterad ohélsa

Sjukfranvaro (%)

Arbetsrelaterad ohilsa, antal?

Arbetsrelaterad ohilsa, frekvens®

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Tyskland 6,52 (i.u.) 6,1 (i.u.) 6,6 (i.u.) i.u. i.u. i.u. i.u. i.u. i.u.
Sverige 2,19 (0,4) 1,8(0,4) 1,7 (0,2) 7 2 4 14,1 0 6,2
Finland 1,92 (0,4) 1,0(0,4) 1,7 (0,8) 5 15 22 13,4 29,8 36,1
Danmark 1,62 (0) 0 0
Norge 2,58 (0,1) 2,0(0,2) 2,4(0,3) - 4 5 713’4 17,3 23,9
S:t Petersburg 3,15 (0,04) 4,2 (0,0) 1,8(0,0) 0 0 0 0
Baltikum 1,54 (0,1) 1,3(0,3) 1,5(0,0) 0 0 0 0
Total 4,28(0,1) 4,1(0,2) 3,9(04) 15 21 31 4 52 7,2

b Antal sjukfranvarotimmar, bade arbetsrelaterad och icke arbetsrelaterad sjukfrénvaro, relativt totalt arbetade timmar Bonavas medarbetare (varav arbetsrelaterad

sjukfranvaro).
2 Antal fall av helt eller delvis arbetsrelaterad ohalsa Bonavas medarbetare.

3 Antal helt eller delvis arbetsrelaterade sjukdomar rapporterade per miljon arbetade timmar (LTILFR), Bonavas medarbetare. Under 2021 har en genomlysning
gjorts av arbetade timmar fér medarbetare. Det har lett till justering med avseende franvaro sdsom semester som tidigare raknats med for Tyskland, Sverige, Norge,
Danmark och Finland vilket resulterat i en minskning av arbetade timmar for 2021. Justeringen har gjorts for samtliga manader 2021.

i.u. = ingen uppgift

Kommentar till resultat
De storsta riskerna for arbetsrelaterade sjukdomar, sdsom identifie-
rats genom Bonavas anonyma medarbetarundersékningar Passio-
nate Workplace och arbetsmiljéinventering, &r hdg arbetsbelastning
och otydlighet kring ansvar och befogenheter. De vanligaste typerna
av arbetsrelaterad ohélsa ar stressrelaterade sjukdomar. For att
minska dessa risker har vi bland annat genomfort satsningar fér mer
samordnat férandringsarbete, ny jobbarkitektur for roller och roll-
beskrivningar och utbildningar. En av de viktigaste atgarderna for att
minska arbetsbelastning och 6ka tydlighet kring arbetsuppgifter har
varit att en stérka prestations- och utvecklingsprocessen. Vi kan se
att detta haft positiv effekt. Helt eller delvis arbetsrelaterad sjukfran-
varo, inom parentesen i tabellen ovan, inkluderar sjukfranvaro orsa-
kad av bade olyckor och/eller sjukdom. Andelen sjukfranvarotimmar
pa grund av sjukdom har redan minskat patagligt i det matetalet.
I borjan av 2021 fick alla vara chefer tillgang till stod for stress-
coachning, med avsikt att ytterligare minska arbetsrelaterad ohalsa.
Processen for ménadsrapportering av arbetsrelaterad ohalsa ar
under utveckling, implementeringen forsvaras av att vi av sekre-
tesskal inte har tillgang till information om orsak till sjukfranvaro for
nagra av vara lander. Bonava redovisar darfér inte arbetsrelaterad
ohélsa for Tyskland pé grund av att information om orsak till sjuk-

franvaro inte far registreras dar. Finland har ocksa infort restriktioner
om vad som far redovisas kopplat till antal fall arbetsrelaterad ohélsa
och frén halvaret har féretagshalsovéarden inte kunna ldmna ut data.
Vi har heller inte tillgang till data om sjukfranvaro fér entreprenérers
medarbetare.

Ytterligare upplysningar om hélsa och sdkerhet

Arbetade timmar framgar av tabellen pa sidan 137. Under 2021
rapporterades 12 249 riskobservationer och 383 tillbud. Antal
riskobservationer kommer dels fran det gemensamma rapporte-
ringssytemet, dels fran separat rapportering i Finland och Tyskland.
Att rapporteringen gick ner under 2021 beror till stor del av pa
effekter av pandemin, att farre riktade insatser, exempelvis chefers
inspektioner av arbetsplatser kunnat genomféras pa grund av
besdksbegransningar pa byggarbetsplatserna.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2021

135



Hallbarhetsnoter Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2021 136
m Medarbetare
Antal medarbetare per yrkeskategori, arets utgang
Tjansteman Yrkesarbetare Tjansteman Yrkesarbetare
Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man
Yrkeskategori 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Yrkeskategori 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Tillsvidare, heltid 296 288 144 145 152 143 0 0 0 0 Tillsvidare, heltid 81 68 32 25 49 43 0 0 0 0
Tillsvidare, deltid 10 7 7 4 3 3 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Sverige Linjekonsult, heltid 24 19 10 7 14 12 0 0 0 0 Norge Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 6 7 4 4 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 3 0 0 0 0 Visstid, heltid 4 4 2 2 2 2 0 0 0 0
Visstid, deltid 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 Visstid, deltid 2 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Tillsvidare, heltid 869 837 251 232 460 439 0 0 158 166 Tillsvidare, heltid 198 204 112 102 67 76 1 1 18 25
Tillsvidare, deltid 70 56 57 51 12 0 0 1 1 Tillsvidare, deltid 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 S-t Peters- Linjekonsult, heltid 16 9 12 4 1 0 0
Tyskland Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 burg Linjekonsult, deltid 20 13 13 7 0 0 0
Visstid, heltid 65 60 20 19 44 39 0 0 1 2 Visstid, heltid 117 96 29 22 34 22 17 14 37 38
Visstid, deltid 5 5 3 2 2 3 0 0 0 0 Visstid, deltid 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0
Tillsvidare, heltid 227 214 93 93 134 121 0 0 0 0 Tillsvidare, heltid 246 154 74 54 125 97 5 0 42 3
Tillsvidare, deltid 2 2 3 0 3 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 7 5 1 2 1 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 2 1 1 0 0 0 o  Estland, | injekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finland Lettland
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 & Litauen Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 7 20 4 10 3 10 0 0 0 0 Visstid, heltid 4 40 2 2 1 2 0 4 1 32
Visstid, deltid 0 1 0 1 0 0 0 0 0 Visstid, deltid 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0
Tillsvidare, heltid 41 55 13 20 28 35 0 0 0 0 Tillsvidare, heltid 1958 1820 719 671 1015 954 6 1 218 194
Tillsvidare, deltid 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 93 73 72 60 20 12 0 0 1
Danmark Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Totalt Linjekonsult, heltid 42 31 23 16 19 15 0 0
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 26 20 17 10 9 10 0 0
Visstid, heltid 2 2 0 0 2 2 0 0 0 0 Visstid, heltid 201 225 58 58 87 77 17 18 39 72
Visstid, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Visstid, deltid 8 11 4 5 4 6 0 0 0 0

Ytterligare upplysningar om antal medarbetare

Samtliga uppgifter om antal medarbetare sammanstélls med upp-
gifter direkt fran Bonavas koncerngemensamma hr-system, inga
antaganden. Vi anvander samma definitioner for alla affarsenheter
for att sékerstélla enhetlighet. Uppgifter om medarbetare for hall-

barhetsredovisningen baseras pé antal och inkluderar ej studenter
och praktikanter, medan linjekonsulter (extern konsult som tillsatter

en faststalld roll i Bonavas linjeorganisation) och larlingar redovisas.

Definitionen av medarbetare skiljer sig darmed nagot fran vad som
redovisas i not 4 dér ej heller linjekonsulter och larlingar redovisas

och dar uppgifterna baseras pa fulltidsekvivalenter. For att géra

tabellerna mer éverskadliga redovisas bara ett jamforelsear for de
personalrelaterade matetalen. Se tidigare arsredovisningar for fler

jamforelsedr.
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m Medarbetare forts.

Arbetade timmar for entreprenérer under Bonavas platsledning Miljoner arbetade timmar Nyanstallning och personalomsattning summerat*
kommer fran system for narvaroregistrering pé arbetsplatserna

N . : " " 2 Fe c Entreprendrer under Egna Andel av hela Andel av hela
for samtliga lander férutom for Tyskland, dar timmarna ar samman- Bonavas platsledning medarbetare Antal 2021 personalen, % Antal 2020 personalen, %
stallda frén fakturor. Arbetade timmar fér egna medarbetare baseras
pa uppgifter i ldnehanteringssystemen och det har under 2021 visat 2021 2020 2021 2020 Nyanstallda 350 15,0 230 106
sig att definitionerna har varierat ndgot mellan landerna. For nagra Tyskland 2,40 2,40 1,75 2,00 Avslutade 279 11,0 313 14,4
av landerna har tidigare semester inkluderats. Definitionen har .
tydliggjorts och fréi och med 2021 &r det vara verkligen arbetade Sverige 043 0,33 0,50 0,49 b Inklu.(l:Ierfar inte tidsbegransade anstéllningar (linjekonsulter och visstids-
timmar som ingar i rapporterade siffror. Den justeringen innebar att Finland 0,49 0,54 0,37 0,50 anstallningar)
antalet timmar fér egna medarbetare &r lagre &n tidigare ar, vilket Danmark 0,27 0,11 Kommentar till resultat
isin tur paverkar samtliga frekvensmatetal. 055 —— 0,23 Under 2021 avslutades anstéllningen foér 350 medarbetare och

Norge 0,42 0,14 279 nya medarbetare pabdrjade sin anstillning p& Bonava. Fér
S:t Petersburg 0,64 0,94 0,55 0,56 Bonava bér en sund personalomsattning ligga runt 10 procent.
Baltikum 0,80 0,72 0,31 0,49 Det nagot hogre omsattningen under aret kan delvis forklaras av

omorganisationer pa grund av den reviderade strategin. Ambitionen
Total 5,45 5,48 3,73 4,28  3ratt personalomsattningen ska plana ut dver tid efter att omstall-
ningar for nya arbetssatt &r genomférda. 279 nya medarbetare fran
alla marknader deltog pa Bonavas "Global Onboarding Days” som
under hela 2021 genomfordes digitalt.

Nyanstallning och personalomsittning per aldersgrupp och kén?

<30ar 30-50 ar > 50 ar
Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nyanstallda 62 26 6 6 1 1 19 6 27 9 8 2 6 2
Sverige

Avslutade 50 40 0 2 1 0 21 15 23 13 1 6 4 4

Nyanstallda 82 71 19 9 11 1 10 14 26 33 5 5 11 9
Tyskland

Avslutade 71 78 8 2 7 3 12 16 20 34 2 2 22 21

Nyanstallda 48 26 2 3 8 1 10 6 21 9 1 2 6 5
Finland

Avslutade 49 95 1 7 5 9 16 27 16 38 5 6 6 8

Nyanstallda 10 4 1 0 1 0 1 0 6 2 1 0 0 2
Danmark

Avslutade 25 24 2 0 1 1 12 10 2 2 S 8

Nyanstallda 23 29 1 2 2 2 11 9 13 1 0 1 1
Norge

Avslutade 9 7 0 0 0 0 3 1 0 0 1

Nyanstallda 24 24 5 9 3 1 12 13 0 0 0 0
S:t Petersburg

Avslutade 40 32 6 4 2 5 11 10 18 10 1 1 2 2
Estland, Lettland & Nyanstallda 101 50 12 6 21 11 26 10 39 19 0 1 8 3
Litauen Avslutade 35 37 1 6 6 3 7 4 20 16 0 0 1 8

Ylnkluderar inte tidsbegransade anstallningar (linjekonsulter och visstidsanstéallningar)
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m Méngfald
Mangfald inom styrelse, koncernledning och bland anstéllda
<304ar 30-50 ar > 50 ar
Kvinnor Man Kvinnor Maén Kvinnor Man
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelse 0 0 0 0 0 1 0 0 3 2 3 4
Koncernledning 0 0 0 0 1 2 8 3 1 2 4 3
Tjansteméan 163 140 167 137 585 516 678 658 158 138 274 254
Yrkesarbetare 2 0 15 17 7 6 116 128 14 13 127 122
Linjekonsulter 24 10 13 10 12 13 10 11 4 3 5 4
Kommentar till resultat
Kategorin yrkesmedarbetare star fortsatt ut som negativt m Efterlevnad
snedférdelad, med fa kvinnliga medarbetare. Detta gar lang-
samt att férandra, delvis beroende pa branschstruktur pa 2021 2020 2019
de geografiska marknader dar Bonava har yrkesarbetare K
. . s . . ommentar Kommentar Kommentar
anstallda, i s’_corlelfsordmng. Tyskland, S:t Petersburg, Balti- Avvikelserapportering Antal konsekvens  Antal konsekvens  Antal konsekvens
kum respektive Finland. | Tyskland, dar Bonava har flest yrkes- 5 Soeakl 5 B -
arbetare anstallda finns fa kvinnliga yrkesarbetare att anstélla. __onava peartp
Daremot &terfinns i S:t Petersburg hela 18 av de totalt 23 Ovriga kanaler 7 7 8
kvinnliga yrkesarbetarna som under 2021 har arbetat for Totalt antal rapporter 10 12 15
B__ona\{a' Mangf?ld nar det galler etnisk tlllhor1ghgt, sexuell Varav signifikanta avvikelser: 4 Fyra an- 4 Tre anstallningar av- 5 Fyra anstallningar
laggning, funktionsvariationer eller trosuppfattning kan och stallningar slutade, en formell avslutade, en for-
avslutade skriftlig varning mell skriftlig varning

borinte foljas upp med data ur personalregister.

Varav efter utredning bedémt grundlésa eller ej signifikant

nog for formell konsekvens: 6 8 10
m Medarbetare med kollektivavtal Réttsliga dtgarder mot konkurrensbegrénsande verksam-
heter eller betydande sanktioner for brott mot géllande
Andel medarbetare med kollektivavtal, % 2021 2020 lagar och bestammelser 0 0 0
Sverige 100 99 Kommentar till efterlevnad
Tyskland 95 97 De avvikelser som har rapporterats under aret och som efter utredning visat sig vara allvarliga brott mot uppférandekoden rér sig om ett fall
Finland 54 5g  avtrakasserier frén en medarbetare till en annan, ett fall av krdnkande sérbehandling frén chef till medarbetare, samt tvé fall av brott mot
bolagets regler for inkdp och foretagskortsanvandning. Anstéllningarna avslutades i samtliga fall.
Danmark 0 0 Inga identifierade avvikelser rér misstanke om korruption.
Norge 0 0 | Bonavas koncerngemensamma systemstdd for riskhantering och rapportering av incidenter rérande miljo, halsa och sakerhet i verksam-
S:t Petersburg 0 0 heten har 33 miljéincidenter rapporterats. Samtliga utgjordes av mindre avvikelser mot rutin eller olyckor utan kvarstaende skada pa miljo,
som resulterat i korrektion och kommunikationsatgarder.
Estland, Lettland & Litauen 0 0

Ytterligare upplysningar

Eftersom Bonavas grundlaggande utbildning for efterlevnad av uppférandekoden, inklusive riktlinjer for anti-korruption, ar obligatorisk for
samtliga medarbetare redovisas inte andel medarbetare med anti-korruptionstraning per kategori av medarbetare eller geografisk region.
Vid arets utgang 2021 hade 96 procent av alla medarbetare genomfért utbildningen. Nyanstallda som dnnu saknar genomgangen utbildning

blir pAminda béade av systemet och chef.
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Bonavas obligatoriska rutiner for skattehantering sékerstaller att vi:

o Efterlever gallande skattelagstiftning i alla verksamhetslander

o Agerar enligt OECD:s riktlinjer om internprissattning

e Har 6ppna relationer med skattemyndigheter i alla verksamhets-
lander

e Inte undviker beskattning genom artificiella och aggressiva
skatteupplagg.

Vara affarsenheter rapporterar till och rd&dgér med koncernens
skattechef. Kontroller for att sakerstalla att inga skatterisker eller fel-
aktigheter uppstar i ndgon affarsenhet ar integrerade i var process
och systemet for riskhantering, som leds av Bonavas chef for risk
och efterlevnad. Utvardering av de skatterelaterade kontrollernas
effektivitet gor Bonavas riskkommitté i samarbete med skatte-
chefen.

Forhallande till, kontroll och organisation skatt
Bonavas dtagande for hallbar skattehantering, se ovan, aterfinns i
Bonavas obligatoriska rutiner for skatt som &r faststéllda av vd. De
revideras regelbundet och galler foér samtliga av koncernens enhe-
ter. Ansvarig for rutinerna ar Bonavas skattechef. Skattechefen har
det 6vergripande ansvaret for Bonavas skattestrategi, bedomning
av skatterelaterade risker och internprissattning. Vara affarsenheter
ansvarar for att hantera pdgéende skatterelaterade fragor och risker,
inklusive samarbete med lokala skattemyndigheter. Specifika for-
fragningar fran andra externa intressenter, exempelvis media, hante-
ras med stdd av skattechefen. Affarsenheterna eskalerar till koncer-
nens skattechef i situationer med 6kade skatterelaterade risker. Om
det finns misstanke att Bonavas atagande for hallbar skattehante-
ring inte efterlevs tas detta upp direkt med skattechefen, alternativt
rapporteras anonymt genom Bonavas visselblasarsystem SpeakUp
for vidare utredning.

| hallbarhetsredovisningen har Bonava sedan innan GRIs stan-
dard for skatt lanseradeds presenterat en dversikt med totala skatter,
bade egna och insamlade, nedbrutna per marknad fér att visa hur
Bonava bidrar till landernas skatteintakter. Se tabellen nedan. Sedan
2020 anvander vi GRIs indikator 207 for skatt (2019), och vi kom-
pletterar darfor redovisningen med uppgifter fran land-for-land
rapportering enligt OECDs riktlinjer. Bonava sammanstaller &rligen
s&dan rapport till Skatteverket och land-for-land tabellen nedan
aterger information fran senaste avgivna rapport, alltsé avseende
verksamhetséret 2020, medan 6vriga skatter och avgifter &r redo-
visade sdsom betalade och insamlade under 2021.
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Bonava land fér land-rapport samt 6vriga egna och insamlade skatter (MSEK)
Skattehemvist Tyskland Sverige Finland
Tidperiod for informationen 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 11 7 6 101 95 108 1 1 2
Externa intakter? i.u. 7 680 6401 i.u. 3501 3929 i.u. 2759 2549
Interna intékter ¥ i.u. 4323 2961 iu. 302 274 i.u. 13 12
Resultat fore skatt iu. 722 587 iu. 545 1264 i.u. 88 -264
Materiella tillgdngar annat
an likvida medel? i.u. 9648 8372 i.u. 2773 2705 i.u. 1887 2776
Betald inkomstskatt? i.u. 97 241 i.u. 99 1 i.u. 0 -6
Arets ackumulerade inkomstskatt 2 iu. 154 101 iu. 4 21 i.u. 0 0
Andra egna respektive insamlade skatter:
Fastighetskatt, betald 4 5 5 5 6 7 7 8 6
Stampelskatt, betald 63 62 91 15 14 30 5 7 1
Sociala avgifter, betalda? 139 138 99 98 88 86 3 3 2
Ovriga skatter, betalda 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Moms, insamlad -17 -10 -9 412 384 447 167 248 297
Personalens kallskatter, insamlade 124 132 112 103 89 91 51 57 59
Skattehemvist Danmark Norge S:t Petersburg
Tidperiod for informationen 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 4 5 5 22 18 12 S 3 3
Externa intakter? i.u. 927 786 i.u. 865 982 i.u. 963 940
Interna intakter ¥ iu. 3 7 iu. 17 6 i.u. 105 6
Resultat fore skatt” i.u. =27 -26 i.u. 19 235 i.u. 213 174
Materiella tillgdngar annat
an likvida medel? i.u. 17 1319 i.u. 1455 850 i.u. 1317 1873
Betald inkomstskatt? iu. 0 -1 iu. 21 4 i.u. 13 46
Arets ackumulerade inkomstskatt » i.u. -6 10 i.u. 5 21 i.u. 42 33
Andra egna respektive insamlade skatter:
Fastighetskatt, betald 1 4 8 1 0
Stampelskatt, betald 0 1 0 0 0 0
Sociala avgifter, betalda? 1 0 0 11 6 4 14 16 16
Ovriga skatter, betalda 0 0 0 0 0 0 4
Moms, insamlad -35 71 110 12 13 8 10
Personalens kallskatter, insamlade 28 28 34 23 14 9 8

1 Arlig land-for-land-rapportering till svenska skattemyndigheten, 2021 rapporteras senast 31 december 2022.
2 Betalas i Tyskland ej som skatt till myndighet utan som avgift till forsakringsbolag.

i.t. = inte tillampligt. i.u. = ingen uppgift
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m Skatt forts.

Bonava land for land-rapport samt 6vriga egna och insamlade skatter (MSEK)

Skattehemvist Estland Lettland Litauen

Tidperiod for informationen 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Externa intakter” i.u. 238 139 i.u. 323 310 iu 0 0
Interna intakter » iu. 4 3 iu. 6 6 iu 0 0
Resultat fore skatt? i.u. 14 2 i.u. 42 36 iu -3 -2
Materiella tillgadngar annat &an likvida medel? iu. 331 302 iu. 324 277 iu 22

Betald inkomstskatt? iu 0 0 iu 0 0 i.u.

Arets ackumulerade inkomstskatt 2 iu 0 0 iu 0 0 iu 0

Andra egna respektive insamlade skatter:

Fastighetskatt, betald 0 0 0 2 2 2 0 0 i.u.
Stampelskatt, betald 0 0 1 0 3 0 0 i.u.
Sociala avgifter, betalda? 9 8 6 9 8 7 0 0 i.u.
Ovriga skatter, betalda 0 0 0 2 3 1 0 0 i.u.
Moms, insamlad 6 7 -2 70 32 59 0 0 iu.
Personalens kallskatter, insamlade 6 6 4 12 10 10 3 0 i.u.

1 Arlig land-for-land-rapportering till svenska skattemyndigheten, 2021 rapporteras senast 31 december 2022.
2 Betalas i Tyskland ej som skatt till myndighet utan som avgift till férsakringsbolag.

i.u. = ingen uppgift

s iA  Ansvarsfull samverkan med leverantérer

Kommentar till resultat

Bonavas rutiner for leverantoérsgranskning och att inkludera Bonava
supplier requirements i alla kontrakt fungerar bra, liksom uppfoélj-
ning efter leverans. Okat fokus laggs framéver pa férdjupad gransk-
ning av specifika risker samt uppféljning under leverans, exempelvis
vad galler risk for tvangsarbete. Var bedémning ar att risken for
tvéngsarbete ar storst pa de marknader dar tillfallig utlandsk arbets-
kraft anvands mycket. Sddan arbetskraft férekommer péa samtliga
vara marknader. Utover att stélla krav och félja upp pa Bonava
supplier requirements, &ar det viktigaste sattet att minska risken for
tvéngsarbete att 6ka kapaciteten att kontrollera vilka som befinner
sig pa Bonavas arbetsplatser.
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Kommentar till resultat

Vi redovisar den arliga land-fér-land-rapporteringen fér inkomstskatt
sdsom rapporterat till svenska skattemyndigheten. 2021 ars uppgif-
ter finns darfor inte tillgéngliga forran land-for-land-rapporteringen
till skattemyndigheten &rinlamnad, vilket gors i slutet av 2022. Skill-
naden mellan redovisad inkomstskatt och den skatt som skulle varit
om endast lokal skattesats hade applicerats bestar av ej avdragsgilla
kostnader, ej skattepliktiga intakter och skatteeffekt till foljd av ej
aktiverade underskottsavdrag.

Ovriga skatter, betalda utgors for 2021 av infrastrukturavgifter
i Lettland.

Finland: En skatterevision féregdende ar ledde till att moms-
betalningar for tidigare ar justerades 2020.

Danmark: Verksamheten avvecklad, bara ett projekt salt, vilket
gor att ingdende moms blir stérre och beloppet blir negativt.

S:t Petersburg: Bildandet av Special Developer Bonava med én
sa lange bara kostnader ledde till att utgdende moms i Bonava St
Petersburg uppvagdes avingdende moms i Special Developer.

Lettland: hogre omsattning gjorde att momsbetalningarna 6kade
(speciellt omsattningen i december 2020 vars moms betalades i
januari 2021)

Ytterligare upplysningar om skatt

D4 det inte ar ett krav for den finansiella redovisningen att presen-
tera namn pa samtliga ingdende enheter gor vi det inte har i GRI-
redovisningen heller for att underlatta lasningen. Uppgifterna galler
fér Bonava-koncernens samtliga enheter och antalet bolag framgar
av tabellen ovan.

Nytecknade avtal under aret, med godkand Bonava supplier requirement-granskning

2021 2020 2019
Antal Andel av totalt virde Antal Andel av totalt varde Antal Andel av totalt virde
granskningar nytecknade kontrakt, % granskningar nytecknade kontrakt, % granskningar nytecknade kontrakt, %
Norden® 396 100 786 97 751 92
Tyskland 833 100 1381 100 1300 100
S:t Petersburg
och Baltikum 125 100 691 96 473 100

Y Sverige, Finland, Danmark och Norge.
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m Transparens

Utover var legala hallbarhetsrapport har Bonava som mal att arligen
redovisa framsteg enligt GRI Standards niva Core och FN:s Global
Compact. Bonava redovisar dven enligt OECD guidelines for multi-
national enterprices samt CDP. Las om Bonavas egenutvecklade
matmetod for lyckliga grannskap, Happy Index pa sidan 21.

Genom nyttjande av systematiken fran GRI Standards principer
arbetar Bonava l6pande med uppfdljning och transparens i rappor-
teringen. For att ytterligare sakerstélla kvaliteten pa redovisningen
later Bonava granska ars- och héllbarhetsredovisningen externt,
ienlighet med ISAE 3000 och RevR12 standards.

Ytterligare upplysning om egen indikator

Indikatorn avser att redovisa Bonavas rapportering av hallbarhets-
redovisning. Definition for indikatorn utgors av aktuella lagkrav for
hallbarhetsredovisning, GRI Standards for de relevanta indikato-
rerna och redovisningskrav for FN:s Global Compact.

Transparens 2021 2020
Upprattad ja ja
Bestyrkt av extern héallbarhetsrevisor ja ja
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m SDG-mappning mot Bonavas mal

Strategiska mal:

Globala hallbarhetsmalen
som Bonava bidrar mest till

Relevanta detaljmal
fér huvudmalen

Méojliggérande och/eller
overlappande 6vriga detaljmal

Lénsamhet

Tillvaxt

Halsosam och séker arbetsplats
Engagerade medarbetare
No6jda kunder

Bekampa klimatféréandringarna

— 3.9,

> 11 11.1,11.3,11.6,11.7,
13 13.1,13.2, 13.3 12.2,12.4,125,1238,
14.1,
155,
16.516.7,
— 17.1,17.16,17.17,17.19

4.4,4.7,
51,55,
6.4, 6.6,

8, 8.2,8.4,85,8.6,8.7, 838, 7.2,7.3,95, 102,

Ovan &r en sammanfattning av hur Bonava bidrar till FN:s globala
héllbarhetsmal, fér mer information l4s hela hallbarhetsredovis-
ningen. De 6vergripande hallbarhetsmalen ar validerade i arbetet
med den reviderade strategin fér Bonava som koncern, detaljering
av styrning och validering av 6vriga detaljmél pagér.

Relevanta detaljmal fér huvudmalen:

Hur Bonava kan bidra:

8.2 Fréamja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion
Ansténdiga 8,5 Sysselsattning och ansténdiga arbetsvillkor med lika l6n foér alla
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt 8.6 Fréamja ungas anstallning, utbildning och praktik
8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete
8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbersmiljo for alla
111 Sékra bostéder till dverkomlig kostnad
Hallbara stider 11.3 Verka for en inkluderande och héllbar urbanisering
och samhallen 11.6 Minska stéders miljdpéverkan
11.7 Skapa sikra och inkluderande gronomraden och offentliga platser
13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsférméagan till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer
%i;irgr?:glg:r::t- 13.2 Framija integrering av atgarder mot klimatférandringar i politik, strategier och planering
13.3 Oka kunskap, medvetenhet och kapacitet for att motverka och anpassning till klimatférandringarna




Hallbarhetsnoter

m SDG-mappning mot Bonavas strategiska mal forts.

Mbijliggérande och/eller verlappande vriga relevanta detaljmal

God hélsa och 3.9
valbefinnande

Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till féljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och
kontaminering av luft, vatten och mark

4.4 Oka antalet personer med fardigheter for sysselsattning och anstandigt arbete
God utbildning 4.7 Utbildning som sakerstaller att alla far de kunskaper och firdigheter som behdvs for att framja en
héallbar utveckling
51 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Jamstalldhet
5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor och lika mojligheter i ledarskap och beslutsfattande
Rent vatten och sanitet 6.4 Effektivisera vattenanvénding och séker vattenférsorining
6.6 Skydda och aterstill vattenrelaterade ekosystem
7.2 Oka andelen férnybar energi
Hallbar energi
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet
Hallbar industri och 9.5 Oka forskningsinsatser och uppgradera teknisk kapacitet inom industrisektorn
innovationer
Minskad ojamlikhet 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering
12.2 Hallbar férvaltning och anvndning av naturresurser
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
Hallbar konsumtion i - :
och produktion 125 Minska uppkomsten av avfall, genom att férebygga, minska, ateranvénda och &tervinna avfall
12.8 Sakerstall att manniskor har relevant information och medvetenhet for hallbar utveckling och
hallbara livsstilar
Hav och marina resurser 14.1 Minska féroreningarna i haven
Ekosystem och ekologisk 15.5 Vidta atgarder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljoer och hejda forlusten av biologisk
mangfald mangfald
Fredliga och inklude- 16.5 Bekampa korruption och mutor
rande samhallen 16.7 Sakerstill ett lyhdrt, inkluderande och representativt beslutsfattande
17.1 Oka inhemsk kapacitet for skatte- och andra intakter
B 17.16 Komplettera det globala partnerskapet for hallbar utveckling med partnerskap mellan
Genomfirande och flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser
partnerskap
17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap
17.19 Utveckla nya satt att mata framsteg mot héllbar utveckling
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m Kontakt

For ytterligare information om Bonavas
hallbarhetsarbete och redovisning, kontakta:
Anna Hamno Wickman

Héllbarhetschef
anna.wickman@bonava.com

Tel: +46 8 409 544 00
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Indikator Generella standardupplysningar Sida Indikator Generella standardupplysningar Sida

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR 102-51 Datum for senaste redovisningen 127

102-1 Organisationens namn 56 102-52  Redovisningscykel 127

102-2 Verksamhet, varumaérken, produkter och tjanster 20,111 102-53 Kontaktperson fér redovisningen 142

102-3 Huvudkontorets lokalisering 56 102-54  Tillampning av GRI Standards 127

102-4 Lander dér bolaget verkar 5 102-55 GRIlindex 143-145

102-5 Agarstruktur och bolagsform 45,151-152 102-56  Extern granskning/bestyrkande 147

102-6 Marknadsnérvaro 5-6

102-7 Bolagets storlek 57

102-8 Information om anstallda och 6vrig personal 77,136-137 Indikator Generella standardupplysningar Sida

102-9 Leverantorskedija 125 LYCKLIGA GRANNSKAP FOR FLER

102-10 Betydande forandringar i organisationen och leverantorskedjan 17-18 Lyckliga Grannskap

102-11 Forsiktighetsprincipen 114,116, 123 GRI 103: Hallbarhetsstyrning

102-12  Externa initiativ som bolaget anslutit sig till 127 103-1  Forklaring av vésentlighet och avgransningar 21,113

102-13  Medlemskap i organisationer 127 103-2  Styrning 113

102-14  Uttalande fran vd/ledande befattningshavare 9-11 103-3 Uppfljning av styrning 113

102-15 Vasentlig paverkan, risk och majligheter 63-66 GRI 413: Lokala samhéllen

102-16  Vérderingar, principer, uppféranderegler 29, 108-109, 413-1 Omréaden med lokalt engagemang, paverkansanalys och utvecklingsprogram 113
123-124 Lyckliga grannskap

102-17 Mekanismer for etisk radgivning och oro 123-124,138 Del av Rutiner for kundnojdhet inkl. resultat fran kundnéjdhetsundersdkningar 113

102-18  Struktur for bolagsstyrning 44-52,112 ‘112343

102-40 Intressentgrupper 112,127 For fler manniskor

102-41  Kollektivavtal 138 GRI 103: Héllbarhetsstyrning

102-42  Identifiering och urval av intressenter 127 103-1 Forklaring av vésentlighet och avgransningar 21,113

102-43 Metoder fér samarbete med intressenter 127 103-2 Styrning 113

102-44  Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 127 103-3 Uppféljning av styrning 113

102-45 Enheter som ingar i redovisningen 127 GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan

102-46 Faststallande/avgransning av redovisningens innehall 127 203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 128

102-47  Vasentliga omraden 108, 111

102-48 Korrigering av tidigare lamnad information 127

102-49 Betydande férandringar i rapporteringen 127

102-50 Redovisningsperiod 127
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Indikator Generella standardupplysningar Sida Indikator Generella standardupplysningar Sida
MILJOHANSYN | ALLT MANNISKAN | CENTRUM
Hallbar markanvandning Hilsa och Sikerhet
GRI 103: Hallbarhetsstyrning GRI 103: H3llbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 30, 114-117 103-1 Férklaring av vasentlighet och avgransningar 31,118-120
103-2 Styrning 114, 116 103-2 Styrning 119-120
103-3 Uppféljning av styrning 114,116 103-3 Uppfélining av styrning 120
O S0 B GRI 403: Hzlsa och sékerhet - 2018
304-4 Skyddade och rédlistade arter 132 403-1-7 Samtliga obligatoriska upplysningar 134-135
RGN T L B S e WOl G EE R 403-8 Medarbetare som tacks av verksamhetsstyrningssystemet for halsa och 118-120
G4-CRE5 Marksanering 132 sakerhet
Cirkulér produktion och sunda material 403-9, 10 Arbetsrelaterade olyckor och ohilsa 134-135
GRI 103: Héllbarhetsstyrning Virdedriven arbetsplats
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 30,114, 116 GRI 103: Hillbarhetsstyrning
103-2 Styrning 114,116 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 31,118,121
103-3 Uppfoljning av styrning 114,116 103-2 Styrning 31 121
(CI SO L 103-3 Uppféljning av styrning 121
301-1 Materialdtgang utifran vikt och volym 132 GRI 401: Anstllning
GRI 417: Marknadsféril h mérknil
fKRacGsIciing ocmariing 401-1 Nyanstallning och personalomséattning 137
417-1 Krav pa information och markning av produkter 30,117 . S
GRI 404: Tréning och utbildning
Effektiva byggnader - - -
" - 404-3 Andel medarbetare med regelbunden prestations- och karriarutvecklings- 121
GRI 103: Héllbarhetsstyrning uppfélining
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 30,114, 117 Passionate Workplace
103-2 Styrning 114,117 Egen Engagemang och lojalitet 121
103-3 Uppféljning av styrning 114,117 Méngfald
S GRI 103: Hallbarhetsstyrning
G4-CREL Byggnaders energiintensitet 133 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrénsningar 31,118,122
Vaxthusgaser :
103-2 Styrning 122
GRI 103: Hallbarhetsstyrning . :
103-3 Uppféljning av styrning 122
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 30, 114-116 -
. GRI 405: Méngfald och jamstélldhet
103-2 Styrning 114-116
e . 405-1 Mangfald inom styrelse, koncernledning och bland anstillda 122,138
103-3 Uppfoljning av styrning 114-116
GRI 305: Utslapp
305-1 Direkta utsléapp av véxthusgaser (Skop 1) 128
305-2 Indirekta Utslapp fran energi (Skop 2) 128
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Skop 3) 128
305-4 Utslappsintensitet 128
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Indikator Generella standardupplysningar Sida Indikator Generella standardupplysningar Sida
EFFEKTIV STYRNING Transparens
Efterlevnad GRI 103: Hallbarhetsstyrning

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 32,141
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 32,123-124 103-2 Styrning 141
103-2 Styrning 123-124 103-3 Uppfdljning av styrning 141
103-3 Uppfoljning av styrning 123-124 Transparens
GRI 205: Anti-korruption Egen Transparent hallbarhetsredovisning 141
205-2 Kommunikation och utbildning inom anti-korruptionsarbete 124,138
205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 138
GRI 206: Anti-korruptionsarbete
206-1 Rattsliga atgarder mot konkurrensbegransande verksamhet 138
GRI 307: Miljéméssig lagefterlevnad
307-1 Betydande boéter och icke-monetara sanktioner for brott mot géllande lagar 138
och bestammelser, inklusive miljé
GRI 419: Socioekonomisk lagefterlevnad
419-1 Sociala och ekonomiska lag- och regelbrott 138
Skatt
GRI 207 Skatt
207-1-3 Forhéllande till, kontroll och organisation skatt 139-140
207-4 Land for land-redovisning 139-140
Ansvarsfull samverkan med leverantorer
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 32,123-125
103-2 Styrning 125
103-3 Uppféljning av styrning 125
GRI 409: Tvangsarbete
409-1 Risk for incidenter och tvadngsarbete 140
GRI 308 Miljéomaéssig leverantérsuppfolining
308-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran miljokriterier 140
GRI 414: Social leverantérsuppfélining
414-1 Nya leverantoérer som utvarderats utifran 140

sociala kriterier




FN:s Global Compact

FN:s Global Compact

Mappning mot Global Compact Sida

Manskliga rattigheter

Princip 1 Foretag ska stodja och respektera véarnandetav. 32, 111, 123
internationellt vedertagna méanskliga rattigheter;
och

Princip 2 sakerstalla att de inte ar delaktiga i brott mot 111,125
manskliga rattigheter.

Arbetsvillkor

Princip 3 Foretag ska uppratthalla foreningsfrinet och de 138
facto erké@nna réatten till kollektiva férhandlingar;

Princip 4 avskaffande av alla former av tvangsarbete; 32,123,125

Princip 5 de facto avskaffande av barnarbete; och 32,123,125

Princip 6 avskaffande av diskriminering avseende 32,123,125
anstallning och yrkesutévning.

Miljo

Princip 7 Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen 114
avseende miljorisker;

Princip 8 ta initiativ for att frdmja storre miljéansvar; och 30,114-116

Princip 9 uppmuntra utveckling och spridning av miljé- 30,114-116
vanlig teknik.

Antikorruption

Princip 10 Foretag ska motverka alla former av korruption, 32, 17-18

inklusive utpressning och bestickning.
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Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Bonava AB (publ) att dversiktligt
granska Bonavas hallbarhetsredovisning for ar 2021 enligt not H1
som aterfinns pa sidan 127 i detta dokument, dar dven sidorna for
foretagets lagstadgade héllbarhetsrapport framgar.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredo-
visningslagen. Kriterierna framgér pé sidan 127 i hallbarhetsredo-
visningen och utgodrs av de delar av GRI Standards som &r tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvandig fér att uppratta en hall-
barhetsredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

VAart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och ldAmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor,
Huvudansvarig revisor

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och oversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 International Standard on Qua-
lity Control och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i for-
hallande till Bonava enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 goér det inte moijligt for oss att skaffa

Stockholm den 11 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sdkerhet som en utta-
lad slutsats grundad pé& en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lAmpliga for upprattande av hall-
barhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och 4ndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalan-
den nedan.

Uttalanden
Grundat péa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Isabelle Hammarstrom
Hallbarhetsspecialist,
Specialistmedlem i FAR
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Kapitalstruktur och finansiering

Bostadsutveckling &r en kapitalintensiv verksamhet och i
Bonavas balansrékning finns tillgangar i form av mark och
pagéende bostadsprojekt som behdver finansiering. Pa
flera av vara marknader sker storre delen av inbetalningarna
forst nar kunderna far tilltrade till sina hem vilket staller krav
pa hur vi hanterar koncernens likviditet, finansiering och
finansiella risker. Verksamheten finansieras i lokala valutor
med interna lan fran Bonavas finansavdelning. Bonavas
framsta likviditetskallor ar kassaflodet fran den l6pande
verksamheten samt uppléning fran externa langivare.

Koncernens finansiella risker regleras av en finanspolicy
och hanteras centralt, till stor del genom nyttjandet av olika
finansiella instrument. Mer information om hantering av
finansiella risker aterfinns i koncernens not 23.

GRON FINANSIERING

Bonava har sedan 2020 ett gront finansieringsramverk, som
ar ytterligare en byggsten i Bonavas ambitiosa hallbarhets-
arbete. Genom ramverket kan Bonava emittera obligationer
och uppta l&n dar likviden anvands for finansiering av hall-
bar bostadsutveckling med syfte att frdmja positiva miljo-

Finansiering per den 31 december 2021

effekter. Inledningsvis utgérs de grona tillgangarna av mark
och projekt i Sverige, Danmark och Norge som ska certifie-
ras i enlighet med Svanenmarkning.

Under det grona ramverket finns dven mojlighet att
exempelvis inkludera tillgdngar med viss energiklassifice-
ring. Mer information om det gréna finansieringsramverket
aterfinns pa Bonava.com, respektive i den fordjupade hall-
barhetsinformationen pé sidan 112.

LANGFRISTIG LANEFINANSIERING
Bonava har en kreditfacilitet, en sé kallad revolving credit
facility (RCF), med ett rambelopp om 3 miljarder SEK, med
Danske bank, Handelsbanken, Nordea, OP Bank, SEB och
Swedbank vilka deltar med lika andelar. Kreditfaciliteten har
en optid till december 2023. Faciliteten utgor primart
back-up facilitet till Bonavas féretagscertifikatprogram.
Bonava har dven laneavtal med AB Svensk Exportkredit
(SEK) avseende fyra tidsbundna [&n om sammanlagt 100
MEUR fordelat pa forfallodagar 2022, 2025, 2026 samt
2027.

Lanetyp Valuta Rambelopp Forfallodag Rantebas Utnyttjat belopp Outnyttjat belopp
Kontokrediter MSEK 626 364 dagar Rorlig 0 626
Foretagscertifikat, Sverige MSEK 3000 <1ar Rorlig 0 3000
Foretagscertifikat Finland MEUR 250 <1ar Rorlig 0 250
Kreditfacilitet (RCF) MSEK 3000 2023-12-12 Rorlig 0 3000
Lan MEUR 30 2022-06-09 Rorlig 30 0
Lan MNOK 500 2022-09-30 Rorlig 500 0
Foretagsobligationer MSEK 2000 2024-03-11 Rérlig 1200 0
Lan MEUR 20 2025-02-20 Roérlig 20 0
Lan MEUR 30 2026-06-09 Roérlig 30 0
Lan MEUR 20 2027-02-20 Roérlig 20 0

Tabellen specificerar koncernens finansieringsramar. Darutdver finns outnyttjade avtalade krediter for projekt i svenska bostadsratts-
foreningar, finska bostadsaktiebolag samt S:t Petersburg om 2,1 Mdr SEK, med l6ptider som motsvarar respektive projekts langd.
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Lanen har inga sakerheter, [6per med rorlig rénta, och
villkoren inkluderar kovenanter knutna till soliditet och
rantetdckningsgrad.

| december 2021 amorterades ett bilateralt lan om 60
MEUR p4 forfallodagen.

FORETAGSOBLIGATIONER

Under 2021 gjorde Bonava en tilldggsemission om 200
MSEK av gréna féretagsobligationer under samma obliga-
tionsavtal som tecknades 2020 d& Bonavas forsta emission
om SEK 1 miljard genomfdrdes. Obligationerna ar noterade
pa Nasdags lista for hallbara obligationer (Nasdaq Sustain-
able Bond List) och finansierar initialt projekt med Svanen-
markning.

FORETAGSCERTIFIKAT

Bonava har sedan 2017 ett svenskt foretagscertifikatprogram
om 3 miljarder SEK. Programmet &r registrerat hos Euro-
clear och kan utnyttjas i SEK eller EUR. Emissionsinstitut ar
Danske Bank, SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank.

Under 2019 implementerades ett foretagscertifikat-
program i Finland om 250 MEUR, med syfte att diversifiera
finansieringskallorna till ytterligare en kapitalmarknad.

Den RCF som beskrivits ovan fungerar som back-up faci-
litet for utestdende certifikat under bada programmen, i det
fall att marknaden for foretagscertifikat inte skulle vara till-
ganglig nar upplaningsbehov uppstar.

Mer information aterfinns i informationsbroschyren foretags-
certifikatprogram samt presentation till certifikatinvesterare
pa bonava.com.

RORELSEKAPITALFINANSIERING

Bonava har kreditramar hos banker i form av bekraftade
kontokrediter med 364-dagars l6ptid, korta lan, samt maj-
lighet att ta upp penningmarknadslén dar bankerna inte &r
forbundna att ge kredit.



Kapitalstruktur och finansiering

PROJEKTSPECIFIK FINANSIERING AV BOSTADSRATTS-
FORENINGAR OCH BOSTADSAKTIEBOLAG

| Sverige och Finland saljer Bonava bostader i bostadsratts-
foreningar respektive bostadsaktiebolag vilka etableras i
samband med att projekten startar. Finansieringen av dessa
projekt under byggtiden sker delvis fran Bonava AB, delvis
genom projektrelaterade lan hos banker dar utbetalningen
av lanen sker i takt med att byggnationen fortskrider. Lan-
tagare ar bostadsrattsforeningen respektive bostadsaktie-
bolaget. Dessa lan konsolideras i Bonavas koncernbalansrak-
ning, vilket beror pa att Bonava anser sig ha bestammande
inflytande dver bostadsrattsféreningarna och bostadsaktie-
bolagen under produktionstiden. Detta medfér att Bonavas
nettolaneskuld Okar.

PROJEKTSPECIFIK FINANSIERING | S:T PETERSBURG
Till féljd av en ny rysk lagstiftning, som syftar till att skydda
konsumenternas intressen, behdver Bonava relation med
bank godkand av den ryska centralbanken. Bostadskdparna
betalar in forskottsbetalningar till personliga sparrade

Fordelning av tillgdngar i balansrdkningen

Kassaflode fore finansiering

konton, vilket medfor en maojlighet for Bonava att finansiera
det specifika projektet i samma bank till formanlig lane-
ranta. Under 2021 lyftes de forsta lanen under avtalade
finansieringsramar fran Gsterrikiska Raiffeisen Bank lokalt

i S:t Petersburg for att finansiera en handfull projekt.

GARANTIER
Bonavas kunder erhaller siakerhet fér bostadens fardigstal-
lande samt betalar in férskott vid olika tillfallen och tidpunk-
ter respektive i varierande omfattning mellan de olika mark-
naderna. Forskottsbetalningarna innebéar en férdel genom
att viss del av byggnationen kan finansieras med dessa kassa-
floden. Regelverken for avtal med konsument varierar mellan
landerna.

Ut6ver krav pa sakerhet for forskottsbetalningar kravs
pa vissa marknader dven sakerhet for fullgérande i form av
garanti utfardad av bank eller kreditforsékringsbolag vilket
medfor ett stort behov av limiter for detta andamal. Saker-
het kan aven utgoras av garantier utfardade av ett bolag i
koncernen.

Nettolédneskuld
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Specifikation nettolaneskuld

31 dec 31 dec

2021 2020

Langfristiga rantebarande fordringar 2 2
Kortfristiga réntebarande fordringar 90 17
Likvida medel 1066 1387
Rantebarande fordringar 1159 1407
Langfristiga rantebarande skulder 2 396 3063
Kortfristiga rantebarande skulder 2076 1655
Réntebarande skulder? 4472 4718
Nettolaneskuld 3313 3311

D Varav gréna 1dn 1 811 (1 316) MSEK. Den gréna tillgdngsbasen bestod av till-
géngar i Sverige, Danmark och Norge som 4r, eller kommer att bli, certifierade
med Svanenmarkning.

Andel av nettoldneskuld som avser bostads- 31 dec 31 dec
rattsféreningar och bostadsaktiebolag 2021 2020
Likvida medel 37 20
Bruttolaneskuld 1789 1361
Nettolaneskuld i bostadsrattsféreningar och

bostadsaktiebolag 1752 1341

Siasongsvariationer paverkar skuldsittning

Bonavas verksamhet uppvisar stora sdsongsvariationer,
vilket dven avspeglar sig i skuldsattningen. Under &rets
forsta tre kvartal 6kar vanligtvis skulderna till foljd av ménga
startade projekt och ménga bostader i produktion. Under
det fjarde kvartalet 6verlamnas manga bostader till kunder,
vilket genererar stora infloden som anvénds for att betala

av under aret uppbyggda skulder.

Diagrammen till vanster visar hur tillgangar, kassafléde
och nettolaneskuld utvecklas mellan kvartalen samt hur stor
del av skuldsattningen som utgors av bostadsrattsforenings-
och bostadsaktiebolagsfinansiering.
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Bonava-aktien och agarna

Bonava-aktien 4r sedan 9 juni 2016 noterad p3 AGARE OCH AGARSTRUKTUR Stérsta dgare per 31 december 2021
Nasdaq Stockholm. Sedan januari 2021 ingar aktien Antalet aktiedgare uppgick vid arets utgang till Antal Antal Innehav, Réster,
i segment Mid Cap. Bonava har tva aktieslag, en 30737. Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, Stdrsta aktieagare A-aktier B-aktier % %
A-aktie och en B-aktie, vilka bada ar upptagna till kontrollerade 49,0 procent av rosterna och 24,5 Nordstjernan 8500000 18077265 24,5 49,0
handel p& Nasdag. Varje A-aktie ar berattigad till procent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare inne- Fjarde AP-fonden 131462 8282140 7,8 4,6
tio roster och varje B-aktie ar berattigad till en rost. har, direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av akti- Swedbank Robur Fonder 0 6425556 5,9 3,1
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021 erna i Bonava (roster eller kapital). Vid arets utgang Didner & Gerge Fonder 0 3764326 3,5 1,8
till 434 MSEK fordelat pé 108 435 822 aktier och agde svenska institutioner och féretag 54,0 procent ;0 arg 93688 2581713 25 1,7
210 180 660 roster. Antalet A—ak’qer uppgick till av .I.<apitalef och 66,2 pro_cenfc av rosterna. Det Dimensional Fund Advisors 24050 2326921 21 11
1}304 982 och anta.let B-aktier t1ll. 97 1030 840. utlandska dgandet uppgick till 22,8 procent. Unionen 0 2200000 20 10
Las mer om aktiekapitalets utveckling pa
www.bonava.com/aktien/aktiekapitaletsutveckling. Norges Bank 4239 1968849 18 10
JP Morgan Asset Management 0 1944261 1,8 0,9
Nordea Liv & Pension 0 1791055 1,7 0,9
Delsumma 10 storsta aktieagare 8733439 49 362086 53,6 65,0
Ovriga 2571543 47768754 46,4 35,0
Totalt antal aktier 11304982 97 130 840 100,0 100,0

Agarkategorier Agarfoérdelning per land Marknadsandel (handel)
Agarstorleksfordelning per 31 december 2021
\ Agare, Agare, Antal Kapital, Roster,
Storleksklass antal % aktier % %
1-500 24 071 78,3 3535158 3,3 3,8
501-1 000 3322 10,8 2717 611 2,5 2,5
1001-10 000 3031 9,9 8328 569 7,7 6,8
10 001-1 000 000 296 1,0 21479633 19,8 14,8
1 000 001-5 000 000 14 0,0 25688 157 23,7 12,7
. 5000 001- 3 0,0 41416 423 38,2 56,7
M Svenska institutionella M Sverige, 87,3% B Nasdaq , 49,3% -

&gare, 66,2% M USA, 6,8% M Cboe Global Markets, 38,0% Anonymt dgande 5270271 4.9 2,8
I Svenska privatpersoner, 16,0% B Anonymt dgande, 2,8 B LSE Group, 6,0% Totalt 30737 100,0 108 435 822 100,0 100,0
M Utlandska institutionella dgare, 9,3% Norge, 1,1% Aquis, 4,8%

Anonymt dgande, 2,8% Storbritannien, 0,9% ITG, 1,2%

B Aterképta aktier, 0,6% Finland, 0,2% Sigma-X, 0,6%

Ovriga, 5,1% Ovriga, 0,9% Ovrigt, 0,1%
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UTVECKLING UNDER ARET

Under aret 6kade Bonavas B-aktie med 1,62 procent jam-
fort med OMXSPI som under samma period 6kade med
33,77 procent. Sista betalkurs per den 30 december 2021
var 77,80 SEK per A-aktie och 78,25 SEK per B-aktie, mot-
svarande ett bérsvarde om 8,5 Mdr SEK.

OMSATTNING OCH HANDEL

Den genomsnittliga dagsomsattningen av antalet B-aktier
uppgick under aret till 60 352 069. Bonavas B-aktier hand-
lades pa flera olika marknadsplatser varav Nasdaq Stock-
holm svarade for 49,29 procent av omséattningen.

Genomsnittlig dagsomsattning (antal aktier) 2021
A-aktier 1817
B-aktier 663 184
Handel i B-aktien 2021
Antal omsatta aktier, miljoner 165,1
Vérdet av omsatta aktier, per 31 december 15,0 Mdr SEK
Genomsnitt dagsomsattning 60,4 MSEK

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Bonavas utdelningspolicy ar att dela ut minst 40 procent
av arets resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. For
rakenskapsaret 2021 foreslar styrelsen en utdelning om
3,50 SEK per aktie (3,25 samt en extra utdelning om 2,00
SEK per aktie) uppdelat pa tva betalningstillfallen. Avstam-

Bonava B kurs- och omséttningsutveckling 2021
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ningsdag for ratt till den forsta utdelningen om 1,75 SEK
per aktie foreslas bli den 5 april 2022. Avstamningsdag for
ratt till den andra utdelningen om 1,75 SEK per aktie fore-
slas bli den 3 oktober 2022. Under férutsattning att stam-
man godtar utdelningsférslaget sker utbetalning den

8 april 2022 respektive den 6 oktober 2022.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman 2021 beslutade att bolaget ska 4ga ratt att
aterkdpa B-aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som
kan uppkomma till fljd av 2021 &rs aktieprogram. Bolaget
har inte nyttjat den ratt under 2021. Per den 31 december
2021 fanns 1 245 355 B-aktier i eget forvar.

KONVERTERING AV AKTIER

Enligt Bonavas bolagsordning har dgare till A-aktier ratt
att omvandla dessa till B-aktier. Under 2021 konverterades
totalt 101 114 A-aktier till 101 114 B-aktier.

LTIP 2021

Bonava hade vid ingédngen av 2021 tre aktiva langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram som omfattar totalt cirka
50 personer. Under aret avslutades ett langsiktigt aktiebase-
rade incitamentsprogram. Pa arsstamman den 31 mars
2021 beslutades att infora ytterligare ett aktiebaserat incita-
mentsprogram som omfattar koncernledningen och vissa
nyckelpersoner, totalt cirka 50 personer. For mer informa-
tion se koncernens not 4.

Bonava B kursutveckling 2016-2021
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Kalla sid 151-152: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finans-

inspektionen.
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Data per aktie per 31 december 2021 2020
Borskurs A-aktien, SEK 77,80 79,00
Borskurs B-aktien, SEK 78,25 78,70
Hogsta notering, B-aktien, SEK 111,8 106,20
Lagsta notering, B-aktien, SEK 73,25 34,82
Aktiekursutveckling, % 1,62 -20,9
Eget kapital per aktie, SEK 77,60 73,87
Utdelning, SEK 3,50V 5,25
Totalavkastning, % -12,55 -20,9
Direktavkastning, % 4,502 6,70
Resultat per aktie?, SEK 7,54 6,82
Kassaflode per aktie, SEK 6,71 35,30
P/E-tal 10,3 11,5
Antal aktier 108 435 822 108 435 822
Antal aktiedgare 30737 31089

U Av styrelsen foreslagen.
2 Baseras pa féreslagen utdelning.
3 Foére och efter utspadning.

Analytiker som féljer Bonava

Namn

ABG Sundal Collier

Fredrik Stensved, Markus Henriksson

Carnegie Investment

Erik Granstréom, Fredrik Cyon

DNB Markets

Simen Mortensen

Handelsbanken Capital Markets Johan Edberg, Oscar Lindquist

Nordea Markets

David Flemmich, Staffan Bulow

SEB Equities

Stefan Andersson

Kepler Cheuvreux

Jan lhrfelt

SNABBFAKTA
Handelsplats:
Segment/sektor:
Aktieslag:

Antal aktier:

Borsvarde 31 dec 2021:
ISIN kod B-aktie

ISIN kod A-aktie

TICKERKODER
Nasdaq:
Bloomberg:
Reuters:

Nasdaq Stockholm
Financials/ Real Estates
A-aktie och B-aktie

108 435 822

8,5 Mdr SEK
SE0008091581
SE0008091573

BONAV B
BONAVA:SS
BONAVb.ST
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BOSTADSRELATERADE NYCKELTAL
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Antal om inget annat anges 2021 2020 2019 2018 2017 MSEK om inget annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Byggratter 35 300 31800 33 300 30 600 31400 Avkastning pé sysselsatt kapital, %2 9,6 7,9 8,1 12,8 16,6
Varav byggréatter utanfoér balansrakningen 16 900 12 300 14 000 15 300 14 600 Rantetackningsgrad, ggr? 7,7 8,3 7,7 11,1 8,3
1d3 0,
Bostadsutveckling till konsumenter Soliditet, % s 34,6 321 34,9 337
Salda bostider 4267 3854 3918 3906 3984 Rantebarande skulder/balansomslutning, % 18,9 20,6 31,5 28,3 27,2
Férsaljningsvérdet av salda bostader, MSEK 13058 12479 12080 10223 10490  Nettolaneskuld Shfd) 8311 6873 5542 4168
Startade bostader 3732 4193 3010 4375 4984 Nettolaneskuld, exkl bostadsrattsféreningar och 1561 1971 3635 577 -838
bostadsaktiebolag
Bostader i pagaende produktion 6 563 6218 6179 7 259 6 844 Skuldsattningsgrad, ggr 04 0.4 0.9 08 0,6
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 59 53 59 52 54 Sysselsatt kapital vid periodens slut 12794 12641 14933 13332 12003
. R o
Reservationsgrad i pagaende produktion, % S 3 4 4 3 Sysselsatt kapital, genomsnitt 12677 13953 14579 12683 11419
Férdigstallandegrad i padgadende produktion, % 44 49 48 46 44 Kapitalomsattningshastighet, ggr? 12 12 11 11 13
Fardigstallda ej resultatavrédknade bostéder 247 573 714 718 377 Andel riskbarande kapital, % 35,6 352 327 350 338
zc:z:gcsi;rut;l;)salu (pagaende produktion och G 3340 3001 3833 3443 Genomsnittlig ranta, vid periodens slut, % 2,38 2,18 1,12 1,41 2,86
e . 1 29
Resultatavraknade bostader 3712 4 295 4170 3539 4294 Genomsnittlig rantebindningstid, &r 0.2 01 01 0.2 0.2
e . . o4
Virdet av salda, ef resultatavriknade bostader, 14548 12558 13807 13761 13523  Cenomsnittlig rénta, vid periodens slut, % e 1,50 1,23 1,30 1,40
MSEK Genomsnittlig rantebindningstid, ar® 0,2 0,3 0,3 0,2 0,1
Bostadsutveckling till investerare Data per aktie fore och efter utspadning
S3lda bostader 1028 1714 1244 2103 1718 Resultat efter skatt, SEK 7,54 6,82 571 11,74 12,99
Férsaljningsvardet av sdlda bostader, MSEK 2870 4373 2397 4696 2918  Kassaflode fran lopande verksamhet, SEK 6.71 35,30 355 584 0.79
Startade bostader 1223 1517 1441 2103  171g  Utdelning, SEK? 3,50 525 520 520
Bostader i pagaende produktion 3204 3551 3553 3453 3036  Egetkapital SEK 77,60 7387 7002 6836 6148
Férsaliningsgrad i pagaende produktion, % 94 100 94 100 100 Antal aktier i miljoner, genomsnitt 107,2 107,4 107,6 107,6 107,9
Fardigstallandegrad i padgadende produktion, % 41 38 33 30 32 Y Fore jamforelsestérande poster. For beskrivning av jamférelsestorande poster, se noterna 1 och 24.
2 Berakningar goérs pa ett 12-ménaders genomsnitt.
Resultatavraknade bostader 1566 1519 1341 1686 1170 3 Exklusive 1an i svenska bostadsrattsféreningar, finska bostadsaktiebolag och leasingavtal. Fér mer information se rubriken
Vardet av salda, ej resultatavraknade bostader, 7157 7861 7208 7103 59215 "Byggfinansiering av bostadsréattsforeningar och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering".

MSEK

4 Avser l&n i svenska bostadsrattsféreningar och finska bostadsaktiebolag. For mer information se rubriken "Bygg-
finansiering av bostadsrattsforeningar och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering”.
% Utdelning 2021 avser styrelsens forslag till &rsstamman.
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Definitioner
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Bonava anvander sig bland annat av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoldneskuld och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen ar anvandbara for anvandarna
av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedoma koncernens méjlighet att lamna utdelning, formaga att genomfora strategiska investeringar, forutsattningar for att leva

upp till finansiella dtaganden, samt for att kunna utvardera l6nsamheten. Berakningar av och ytterligare information om de alternativa nyckeltalen finns pad bonava.com/investor relations/
finansiell-information. Koncernen definierar nyckeltalen enligt nedan. Definitionerna ar ofordndrade mot tidigare perioder.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbdrande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder i procent av summa tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto exklusive jam-
forelsestorande poster med aterlaggning

av rantekostnader for rullande 12 manader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summan av tillgangar respektive skulder och
eget kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen vid arets
slut.

Genomsnittlig rénta
Nominell rénta vagd med balansdagens
utestdende rantebirande skulder.

Genomesnittlig réntebindningstid
Aterstdende rantebindningstid vagd med
utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital de fem
senaste kvartalen

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de fem
senaste kvartalen

Jamférelsestérande poster

Materiella engédngsposter i rorelseresultatet
vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma nar periodens finansiella resultat
jamfdrs med tidigare perioder. For vidare
beskrivning se not 1, avsnittet Jamforelse-
storande poster, sidan 72, samt not 24.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning for rullande 12 manader
dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kostnader fér produktion

Nedlagda kostnader for mark, utvecklings-
kostnader som arkitekter och dvriga bygg-
herrekostnader, anslutningsavgifter och upp-
forande av byggnad.

Nettolaneskuld

Réntebarande skulder och avsattningar
minus réntebarande tillgdngar inklusive
likvida medel.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen redovisas vid tidpunkt
for dverlamnande av bostaden till slutkund.
Fastighetsforsaljningar redovisas per den tid-
punkt da kontroll 6verforts till koparen, vilket
normalt sammanfaller med tilltrade till fastig-
heten. Nettointdkt avser samma definition.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till Bonavas aktie-
agare dividerat med ett vagt genomsnitt av
utestdende antal aktier under aret.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Réntetdckningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader. Berék-
ning sker pé rullande 12 manader.

Skuldséttningsgrad
Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet

Summan av eget kapital i procent av summa
tillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder, inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Totalavkastning

Summa av aktiekursens férandring under
aret och utbetald utdelning i forhallande till
aktiekursen vid &rets borjan.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER
Bostédder i produktion

Avser tiden fran byggstart fram till fardig-
stallande av byggnad. En bostad anses
fardigstalld efter genomfoérd slutbesiktning.

Byggratt

Beddmd mdjlighet att bebygga ett mark-
omrade. For bostader motsvarar en byggratt
antingen en lagenhet, radhus eller fristdende
smahus. For att forfoga 6ver en byggratt
kravs antingen dgande av marken eller option
pé att 4ga marken.

Byggstart

Det tillfalle nar Bonava beslutar om att
paborja produktionen av en byggnad. Vid
detta tillfalle 6vergar balanserade utgifter for
mark och utvecklingskostnader till pdgaende
bostadsprojekt.

Exploateringsfastigheter

Avser Bonavas innehav av mark- och bygg-
ratter for framtida bostadsutveckling samt
aktiverade projektutvecklingsutgifter.

Férdigstéllda bostdder

Avser bostader dar slutbesiktning har skett
men bostaden dnnu inte har salts, alternativt
dar den fardigstallda bostaden salts men
annu ej tilltratts av koparen.

Férdigstéllandegrad

Bokforda kostnader i relation till beraknade
totala kostnader i padgaende bostadsprojekt.
Férséljningsgrad

Antal salda bostader i produktion i relation
till totalt antal bostader i produktion.

Resultatavrédknade bostdder

Antal sdlda bostader som tilltratts av képa-
ren. Vid koparens tilltrade redovisas kope-
skillingen som nettoomsattning och ned-
lagda utgifter for bostaden redovisas som
kostnader for produktion.

Reservationsgrad

Antal reserverade bostader i produktion i
relation till totalt antal bostader i produktion.
Sélda bostader

Antal bostdder dar bindande forsaljningsavtal
ar tecknat med kunden och beslut om bygg-
start har fattats.



Information till aktiedgare

Information till aktieagare

ARSSTAMMA 2022

Arsstamman i Bonava AB (publ) kommer att hallas
fredagen den 1 april 2022 i Stockholm. Aktiedgarna
kommer aven att kunna utova sin rostratt vid bolags-
stdamman genom att rosta pa férhand genom s kallad
postrostning. Samtliga stdmmohandlingar finns
tillgangliga pa:
bonava.com/bolagsstdmma/arsstamma-2022.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska:

e delsvarainférdiden av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 24 mars 2022,

e dels senast den 28 mars 2022 anmala sitt
deltagande till bolaget.

Anmalan
Anmalan kan goras:
e P34 Bonavas hemsida:
bonava.com/ bolagsstamma/arsstamma-2022
(aktiedgare som &r fysiska personer)
e Per telefon:
08-402 92 26 pa vardagar mellan kl 9:00 och 16:00
e Per brev under adress:

Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB
Box 191 101 23 Stockholm

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, utbver anmalan om deltagande, tillfalligt regist-
rera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB

i god tid infor avstamningsdagen den 24 mars 2022.

Postrostning

Aktiedgare som genom forhandsrostning vill delta vid
arsstamman ska vara inford i aktieboken torsdagen
den 24 mars 2022, och anmala sig genom att avge sin
forhandsrost senast den 28 mars 2022 via ett sérskilt
formular eller elektroniskt genom verifiering med
BankID. Bada tillvagagangssatten hanteras via:
bonava.com/arsstamma-2022.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,50 SEK
per aktie uppdelat pa tva betalningstillfallen.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Ars- och hallbarhetsredovisningen trycks i en begrin-
sad upplaga for distribution till de aktiedgare som sa
onskar.
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FINANSIELL KALENDER

Deléarsrapport, kv. 1 jan-mar 2022
Delérsrapport, kv. 2 jan-jun 2022
Deléarsrapport, kv. 3 jan-sep 2022

Bokslutskommuniké jan-dec 2022

29 april 2022
21 juli 2022

27 oktober 2022
2 februari 2023

IR-KONTAKT

Anna Falck Fyhrlund
Head of Investor Relations
anna.falck@bonava.com
Tel: +46 707 604 914
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Kontaktinformation

Bonava Finland
Toolonlahdenkatu 2

Bonava Sverige
Lindhagensgatan 72
SE-112 18 Stockholm 00100 Helsinki

Tel. +46 8 409 544 00 Tel. +358 10 400 2000
bonava.se bonava.fi

Bonava Danmark
Knud Hgjgaards Vej 2

Bonava Tyskland
Am Nordstern 1
15517 Firstenwalde 2860 Sgborg

Tel. +49 33616700 Tel. +45 7040 0030
bonava.de bonava.dk
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MIX v,
o L7/ 4
ansvarstulla kallor
FSC® C113148 Eaibricl

Produktion: Bonava i samarbete med Addira.

Bonava Norge
Minde Allé 10

5063 Bergen

Tel. +47 5594 0600
bonava.no

Bonava S:t Petersburg
Nevsky pr. 114-116, lit. A
Sankt-Petersburg, 191025
Tel. +7 812 329 9225
bonava.ru

Bonava Estland
Toompuiestee 35
101 33 Tallinn

Tel. +372 627 4855
bonava.ee

Bonava Lettland
Brivibas gatve 275
Riga, LV-1006

Tel. +37 167 567 841
bonava.lv

Bonava Litauen

L. Zamenhofo. g. 5
Vilnius, LT-06332
Tel. +370 670 64222
bonava.lt

Foto och renderingar: Caiaimage/Trevor Adeline, EVE images, Flow Studio, Getty, Christer Horstad, Steffen Hoft, Ingus Rinka,
Bjorn Jalkeby, Anders Lindell, Maija Murto, Johan Méard, Pontus Orre, Ingus Rinka, The Salt, Vasily Yuhney, Yellow Studio.

Tryck: TMG Stockholm 2022.
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Vi har en lang historia av att
skapa hem och grannskap

NCC férvarvar SIAB och Bostader blir ett eget Tyskland blir Bonavas Avveckling av den
etablerar narvaro i Tyskland. affarsomrade i NCC. storsta marknad. danska verksamheten.
1930-talet 1997 2000-talet 2009 2016 2018 2019 2021
Forsta husen Fortsatt geografisk expansion Avknoppning av bostader Foérvarv av Urbanium
byggs. i Norden och Tyskland. i eget bolag, Bonava bildas. i Norge.
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Bonava AB (publ), 556928-0380
Postadress: Box 12064, 102 22 Stockholm, Sverige
Besoksadress: Lindhagensgatan 72, 112 18 Stockholm
+46 8 409 544 00, bonava.com

Homes B8 Neighbourhoods





