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Varfor?
Lyckliga grannskap
for fler

Lycka hér ihop med var

du bor. Bonava har sedan
starten drivits av en stark
nyfikenhet att forsta vad
det innebar. Att skapa
platser och miljoer dar
manniskor trivs och dar
framtida generationer kan
vaxa upp handlar om s3
mycket mer an fyra vaggar.

Darfér bygger vi mer an
bostader. Vi skapar lyckliga
grannskap for fler.

Bonava i korthet




Vad?
En ledande
bostadsutvecklare

Vi utvecklar bostader som
fler manniskor har maijlig-
het att kopa och leva i. For
att erbjuda attraktiva och
konkurrenskraftiga bosta-
der arbetar vi effektivt och
hallbart i hela var affar.

Vi foradlar byggbar mark till attraktiva och hallbara grannskap utifran en genuin for-
staelse for vara kunders behov och omradets unika forutsattningar. Vi bygger flera typer
av bostader, sdsom flerbostadshus, smahus och radhus, med olika upplatelseformer.
Vara resurseffektiva och hallbara hus skapar varde saval for vara kunder, dgare, med-
arbetare som for samhallet i stort.

Markforvarv e Projektplanering o Projektgenomférande Kundservice
Vi férvarvar mark i Genom bred | Vi ger stod vid
expansiva regioner samverkan Marknadsféring, férséljning inflyttningen och
med hansyn till skapar vi grann- skapar forutsatt-
risker, mojligheter skap som &r Marknadsforing Vi har egen produktionsledning ningar for ett hall-
och typ av bostads- resurseffektiva och forséljning péa samtliga marknader och egna bart och lyckligt
projekt. att bade produ- av véra bostader byggarbetare p& ndgra marknader. grannskap.
ceraoch levai. startar redan under
projektplaneringen.
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Var?
| Europa

Med cirka 1 900 medarbe- Nettoomséttning Medarbetare
tare var vi under 2022 verk- SEK Mdr Antal medarbetare

samma i Tyskland, Sverige, 15 7 (14,7) 1 900 (2 100) .
I

Finland, Norge, Estland,

Lettland, Litauen, Danmark Per segment Per segment
och S:t Petersburg. | mars *
beslutade vi att avveckla 2 L o
0 [ ]
verksamheten i S:t Peters- p m
burg mot bakgrund av den A
. . . . M Tyskland, 52% M Tyskland, 51% )
geopolitiska situationen. Sverige, 18% Sverige, 13%
o . Finland, 12% Finland, 13% [ ]
| december lamnade vi dver Norge, 12% Norge, 4%
. . . Baltikum, 6% Baltikum, 16%
det sista projektet i Danmark. Moderbolaget, 3%
Vi fokuserar pa storstads- Geografisk néirvaro
regioner o.ch strava[ efter att Lsnder Regioner
starka positionen pa markna- 7(8) 21(22)
der med stor potential for ett
l'é ngS1 kt.lgt Vé rdeSka pa nde' Kartan visar vdra segment samt regioner och stader dar vi

finns idag. Under 2022 beslutade Bonava att lamna S:t Peters-
burg. Dresden/Leipzig och Mannheim/Ludwigsburg ar tva
regioner med fyra prickar i kartan. Bonavas huvudkontor ligger
i Stockholm och Bonavas aktie och gréna obligation ar
noterade p& Stockholm Nasdag.

Bonava i korthet Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022



Konsumenter och investerare

Produktmix

Geografisk spridning

Bonavas affar riktar sig till bdde kon-
sumenter och investerare. Karnverk-
samheten ar att utveckla och silja
bostader till privatpersoner. Samti-
digt utgor projekt riktade till inves-
terare ett attraktivt komplement,
genom att bidra till forbattrad risk-
och kassaflédesprofil. P4 manga
marknader betalas investerarprojekt i
forskott, medan privatpersoner oftast
betalar vid inflyttning. P& véar stérsta
marknad, Tyskland, betalar dven
privatpersoner i forskott.

Kundsegment

09

Konsumenter

v
L€

Investerare

Vart erbjudande innefattar saval fler-
bostadshus som sméhus och vi er-
bjuder olika upplatelseformer. Var
produktmix bidrar till att minska ris-
ken genom att marginaler, volymer
samt forsaljnings- och bygghastighet
varierar. En mix av produkttyper 6kar
mojligheterna att méta en skiftande
efterfrdgan 6ver tid, vara en langsik-
tig och trovardig partner for kommu-
ner samt att vara relevantai storre
omréaden.

Produktmix

Flerfamiljshus

fal

Enfamiljshus

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Med geografisk narvaro i 21 regioner
isju lander kan vi mota lokala for-
andringar i efterfragan genom att
investera i de marknader som gene-
rerar bast avkastning. Bonava beva-
kar och utvarderar makroekonomi
och andra kriterier pd marknaderna
[6pande for att sakerstalla att vi
verkar p& de marknader som &r
mest attraktiva for bolagets lang-
siktiga affar.

Geografisk spridning
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2022 1 korthet

Finansiellt® Byggratter, forsaljning och starter®
Nyckeltal Antal byggratter
M AN 2022 2021 2020 40000 Byggrattsportféljen utokades under &ret
Nettoomséttning 15706 14746 16 113 med 1 700 (2 200) attraktiva byggratter till
Bruttoresultat 1857 1925 1753 30000 ————— — — 32700 (31 000). Givet rddande marknads-
Bruttomarginal, % 118 131 10,9 20000 B lgge hallr vi bl1Ylt meruselekh.va med investe-
ringar i byggratter pa kort sikt. Det skapar
Roérelseresultat fére jamférelsestérande poster 950 1081 934 28 800 31000 32700 utrymme att kunna agera nir majligheter
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 6,0 7.3 5,8 10000 — B uppstar.
Rorelseresultat efter jamforelsestérande poster 894 1002 934
Rorelsemarginal efter jamforelsestérande poster, % 57 6,8 58 2020 2021 2022
Resultat fore skatt 695 860 809 . .
. Antal salda och antal startade bostader
Resultat per aktie?), SEK 4,71 6,35 5,42
Nettolaneskuld 6985 3461 3635 6000 Antalet salda bOStade"r Uppg]Ck 2022 till
: i : 2727 (4 680). Aret bérjade med en stark
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,7 8,8 6,7 & T
- 4000 - . :
Soliditet3), % 31,2 351 34,5 3 3 K det tredje och fjarde kvartalet var kunderna
Resultatavraknade bostader, antal 4690 4702 5162 < I mer avvaktande och férséaljningar tog langre
2 000 — tid. Forsaljningsvardet av salda bostader
(v} . o
2) Fére och efter utspadning. Fér mer information om koncernens nyckeltal och definitioner se sidan 159. R uppgick till 9 222 MSEK (15 092).
3) Inklusive S:t Petersburg. o 2783 (4 729) bostader startades.
2020 2021 2022
M Salda Startade
Nettoomsattning Rorelseresultat och rorelsemarginal fore
jamfdrelsestdrande poster Antal bostader i pagdende produktion
MSEK MSEK % och forséaljningsgrad %
PO —=5 tavae 15706 1200 — 15 12 000 e o5 100  Antalet bostader i pagaende produktion
934 950 74 e uppgick till 6 951 (8 957).
12 000 — || || | 800 — || || 10 9 000 2 75 Forsaljningsgraden i pagdende produk-
7,3 67 tion uppgick till 67 (73) procent, exklusive
53/\6'0 6000 — o Tl — 50 Build-to-Manage (B2M). Inklusive B2M var
6 000 — —1 —1 — 400 — — — — 5 4324 férsaljningsgraden 63 (71) procent.
3000 — 25
3551 . 3204 2627
0 0 0 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster B Investerare Konsumenter
= Rorelsemarginal fére jamforelsestérande poster = Andel salda bost&der i pagdende produktion

1 Nyckeltalen for 2021 och 2022 péaverkas av jamférelsestérande poster. Avser kvarvarande verksamhet dér inte annat anges. S:t Petersburg redovisas sedan tredje kvartalet 2022 som verksamhet under avveckling.

2022 i korthet Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022



Strategi och mal

Bonavas strategi fran 2021 ligger fast och syftar till att
6ka lénsamheten. Stabila volymer 6ver tid, som mojliggor
skalai affaren ar en framgéangsfaktor i var bransch.

Med anledning av att Bonava i mars 2022 beslutade
att avveckla verksamheten i S:t Petersburg, gjordes en
mindre revidering av de finansiella mélen under varen
2022.

Marknadsforutsattningarna for samtliga verksamheter
inom var bransch har helt kastats om under 2022. Darfor
presenterade Bonava reviderade finansiella mali sam-
band med bokslutskommunikén 2022. De nya malen
innebar att rérelsemarginalen fran 2026 ska uppga till
minst 10 procent p4 arsbasis, och att nettoskulden inte
ska Gverstiga 1.0 gédnger redovisat eget kapital. | och med
detta staller vi siktet p& 6kad [6Gnsamhet och finansiell
stabilitet.

Styrelse och koncernledning

Vid Bonavas arsstamma 2022 valdes Andreas Segal och
Nils Styf som nya styrelseledamaéter, bada med stor erfa-
renhet inom bygg- och bostadsutveckling i vd-roller och
genom styrelsearbete. Frank Roseen avbojde omval.

Anna Wenner tilltradde som SVP Brand and Culture i
februari 2022 och Alexandra Laurén tilltradde som
Affarsenhetschef for Bonava Sverige i augusti 2022.
Béada ingar i koncernledningen.

2022 i korthet

Hallbarhet

Bonava behaller betyg AA i hallbarhetsrankingen MSCI
ESG 2022, vilket innebar att vi ses som en bransch-
ledande aktor.

Bonava har betyg A- i CDP vilket innebar att vi rankas
inom det ledande skiktet i branschen inom klimat-
rapportering.

Bonava har av Brilliant Future blivit nominerad till topp tre
i kategorin "arets arbetsgivare” for sektionen konstruktion
och tillverkning. Detta tillsammans med cirka ett femtio-
tal bolag i Sverige.

69 procent av produktionsstartade bostader var mer
an 10 procent mer energieffektiva an vad nybyggnads-
reglerna kraver.

Ovriga viktiga handelser

I mars 2022 meddelade Bonava att vi lamnar S:t Peters-
burg, da den geopolitiska situationen innebéar att det inte
langre ar mojligt att bedriva affarsmassig verksamhet dar.
| slutet av 2022 befann sig verksamheten i en forsaljnings-
process. D4 utgangen vad géller belopp och tid &r osiker,
skrevs nettotillgangarna i verksamheten ned till noll
under det fjarde kvartalet. Nedskrivningen uppgick till
877 MSEK. Inga nya projekt eller markkdp kommer att
initieras.

Som ett led i den strategiska 6versynen under 2021 be-
slutade vi att avveckla den danska verksamheten, vilket ar
genomfort i och med att de sista tvé projekten i Danmark
slutférdes och 6verlamnades under andra halvéaret 2022.

Bonava genomférde en genomlysning av férsaljnings- och
administrationskostnader samt indirekta kostnader under
aret. Dessutom férbattrades projektstyrningen, vilket med-
forde att organisationen hanterade utmaningar som mate-
rialbrist och kostnadsokningar effektivt. Dessa atgarder
bidrog till en stigande l6nsamhet i dverlamnade projekt.

Parkstadt Portitz

20 minuter fran Leipzig
bygger Bonava 94 bostader
till investerare. For de fram-
tida hyresgasterna finns
garage under huset med
parkeringsplatser forbered-
da med laddstolpar och 214
platser for cyklar.

Cirka tva tredjedelar av
lagenheterna i det familje-
véanliga grannskapet kom-
mer att ha mellan tre och
fem sovrum.

Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022



Betydande steg under ett utmanande ar

Det g&dngna aret har kdannetecknats av en stor omsvangning av marknadsforutsittningarna. Aret inleddes med
en stark bostadsmarknad och en férvantan pa och forberedelse for att 0ka antalet produktionsstarter. Rysslands
invasion av Ukraina den 24 februari var starten till en kedja av handelser som har dkat osdkerheten, lett till pris-
stegringar pa material och tjanster samt betydande rantehdjningar, och ddrmed helt kastat om forutsattningarna
for alla typer av verksamheter, inklusive var egen. Vi har vidtagit en rad atgarder for att ga starkare in i nasta ar.

En stor omsvingning

Konflikten i Ukraina ar en humanitar katastrof och jag
lider med de ménga manniskor som paverkas. Som en
direkt konsekvens av invasionen fattades beslutet i bor-
jan pa mars att vi inte langre kommer att vara verksam-
ma i Ryssland. Vi pdborjade arbetet under varen med
att avveckla verksamheten i S:t Petersburg p4 ett
ansvarsfullt satt och i oktober kunde vi meddela att

vi tecknat avtal med en kdpare. Avtalet var villkorat

av lokala myndighetsbeslut, ndgot som vi fran borjan
visste skulle bli en komplex process. Givet radande
omstandigheter har komplexiteten dkat ytterligare och
ijanuari 2023 har vi fatt bekraftat att transaktionen inte
kan genomforas som tankt. Saljprocessen har aterstar-
tats och vi bedriver ett intensivt arbete for att finna en
lBsning.

Osé&kerheten pa bostadsmarknaden 6kade under det
andra kvartalet, for att efter sommaren accelerera. Av
vara marknader har den svenska marknaden paverkats
mest dar férsaljningen bromsade in kraftigt. Pa vara
resterande marknader har forsaljningstakten sjunkit
betydligt. Vi séljer fortfarande, men vi &r selektiva med
investeringar i byggratter och produktionsstarter och vi
drar ner vara omkostnader. Det 4r viktigt att komma ihag
att det lAngsiktiga behovet av héllbara och valplanerade
bostédder ar fortsatt stort och det ar av storsta vikt att
vi ar aktiva och agerar lAngsiktigt i marknaden.

Vd har ordet Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022 9



Okad lonsamhet i pagéende produktion

Trots att marknadsférutsattningarna innebar en utmanande
situation s& kan vi konstatera att férandringsarbetet borjat
visa forbattrade resultat. Aven om produktionskostnaderna
har 6kat vésentligt har organisationen gjort ett bra arbete
med att leverera 6kad ldnsamhet i dverlamnade projekt och vi
har starkt den underliggande bruttomarginalen for helaret till
14,0 (13,2) procent.

Viagerar med hogt tempo, men projektutveckling av
bostader &r en l&ngsiktig verksamhet och forandringarna ger
effekt gradvis. Var investeringsprocess ar central for att driva
forbattringar och vi har genomfért flera forandringar for att
forstarka denna; infor projektstart maste vi ha ratt team pa
plats, bedomda projektkostnader under kontroll och en till-
fredstallande foérsaljningsgrad.

En stark lokal affar ar grunden fér hdgre lonsamhet och vi
har under aret fortsatt arbetet med att ge vara affarsomraden
ett utdkat och tydligt ansvar med tydliga mal faststallda. Ut-
formningen av bostader skiljer sig mellan vara marknader
och givet rddande marknadslage har vi anpassat vart erbju-
dande inom varje lokal marknad. Vart arbete med héallbarhet
genomsyrar fortsatt hela var affar och under aret har vi sett
ett stort fokus frdn kunder avseende energifragan dar vi
bland annat erbjuder solceller for att minska klimatavtrycket,
men dven for att minska kundernas energikostnader.

En styrka i var affarsmodell &r att vi &r diversifierade i vara
kundsegment, vilket gor det mojligt for oss att sdlja bostader
till b&dde investerare och privatpersoner. Under hésten gjorde
vi en stor investeraraffar i Finland och vi avslutade aret med
en investeraraffar i Tyskland.

For att vara konkurrensmassiga i den rdidande marknaden
ser vi lopande 6ver var kostnadsbas. Vi har vidtagit dtgarder
for att 6ka effektiviteten och minska omkostnaderna, vilket
kommer fa en gradvis effekt. Besparingen vantas uppga till

cirka 370 MSEK pé arsbasis fran den forsta januari 2024 jam-

fort med kostnaderna 2022. Over tid ska vara omkostnader
inte Overstiga 6 procent av nettoomsattningen.

Utdkad attraktiv landbank och sakrad finansiering

| var strategiska 6versyn 2021 identifierade vi att var land-
bank behovde utbkas, vilket vi gjort under 2022. Vi har tagit
marknadsandelar och starkt var position i utvalda markna-
der. P4 var storsta marknad, Tyskland, utsags vi till vinnare
av basta varumarke inom bostadsutveckling och vi har dven

Vd har ordet

Laketown - konsumentaffar
med 700 bostader i Vilnius

| Vilnius driver Bonava projektet Laketown - en
investering om atta etapper med planer for drygt 700
funktionella och valplanerade dgandelagenheter till
konsument. Den forsta etappen med 102 ldgenheter
startades under 2022.

Grannskapet har manga gemensamma ytor for
umgange och ligger i ett attraktivt omrade med ett
brett utbud av kultur, skolor, sportcenters och caféer.
Lagenheternas ytskikt ar fardigstallda nar kunderna
flyttar in, vilket &r mycket ovanligti Litauen och inne-
bar en hogre standard.

Laketown i Vilnius

Investeraraffar med 6ver 300
bostader i Finland

Under hosten 2022 salde Bonava 313 héllbara hyres-
lagenheter i Helsingfors-regionen i Finland. Affaren
inkluderar tre hyresrattsprojekt och uppgar till
85 miljoner EUR och har en stark hallbarhetsprofil.
Projektet Tinantie, som beraknas fardigstallas och
overlamnas under det fjarde kvartalet 2023, ar belaget
i Kirkkonummi invid jarnvagsstationen och nara en av
ringvagarna som pa 25 minuter leder rakt till hjartat av
Helsingfors. Fastigheten ar ett av de mest centrala i
omradet vilket innebar god service, narhet till skolor
och kollektivtrafik. | narheten av grannskapet finns
aven tillgang till manga olika sportaktiviteter.
Projekten Sitadelli 5 och 6, som beraknas att far-
digstallas och 6verlamnas till kund under det forsta
halvéret 2025, kommer att komplettera Bonavas
grannskap i Vuosaari i 6stra Helsingfors. Grannskapet
ar belaget med narhet till kdpcentrum, skolor och
service, och ligger en kort promenad fran havet, dar
stranden och naturen bjuder in till uttomhusaktiviteter.
Projekten har en stark hallbarhetsprofil och ska
byggas for att uppfylla kraven for energiklass A och
i projektet Tinantie ska bygganden uppféras med gron
betong. Byggnaderna kommer ocksa att utrustas med
solpaneler.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2022 10



starkt varumarkeskannedomen under 2022. Vi har uttkat var
attraktiva byggrattsportfolj med byggratter for bade konsu-
ment och investerare. Lonsamheten for var verksamhet ar
helt beroende av att ha attraktiva byggratter och en maojlig-
het att uppratthalla en stabil volym av bostader i produktion
over tid. En forutsattning for att lyckas med detta ar att in-
vestera i byggratter dar vi har bast forutsattningar att vara
lbnsamma. | de marknader dar vi ser bast forutsattningar att
vaxa over tid, Tyskland och Baltikum, 6kade vi antalet bygg-
ratter med 2 000 under éret. | Sverige gjorde vi forvarv av
mark avsedd for flerfamiljshus, smahus och hyresratter och
forvarvade attraktiva byggratter i Stockholm.

Bonava har en fortsatt god finansiell stéllning med
outnyttjade krediter om 2,5 miljarder SEK per den sista
december 2022. Vi genomférde en refinansiering av var
Revolving Credit Facility (RCF) under det fjarde kvartalet och
sakrade 3 miljarder SEK till 2025. Vart fokus ar att starka var
finansiella stallning, for att kunna agera pa de mojligheter
som redan har bérjat uppsté i bakvattnet av den utmanande
marknaden. Det kommer att leda till att vi 6kar var l6nsamhet
langsiktigt.

MaAL fér att styra mot marknadsledande lonsamhet

Mycket har hant sedan vi lanserade var reviderade strategi i
december 2021. Vi satte upp finansiella méal avseende antal
sélda bostader och resultat fore skatt. Givet dagens mark-
nadssituation &r dessa tva styrmatt inte langre relevanta.
Var strategi syftar till lyfta lGnsamheten vasentligt. Fran 2026
ska vi uppna en rorelsemarginal om lagst 10 procent. Vi ska
vara kapitaleffektiva och nettoskuldsattningsgraden ska inte
overstiga 1,0 ganger redovisat eget kapital. Vi bedomer att
de nya styrméatten kommer att innebéra férutsattningar for
en tydligare avlasning av var maluppfyllelse. Mot bakgrund
av en l&g affarsvolym och ett hégt investeringsbehov av
byggratter har vi beslutat att initiera en strategisk 6versyn
av den norska verksamheten.

Hallbarhet ar en del av var affar

Vart arbete med hallbarhet genomsyrar hela var affar,

dar principerna i FN:s Global Compact ar helt integrerade.
Under aret har vi sett ett stort fokus pa energifragan fran vara
kunder och darfor utokat vart utbud av bostader med sol-
celler. De minskar inte bara klimatavtrycket, utan dven hus-
hallets energikostnader.

Vd har ordet
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Naturens begransade resurser och effekter av pdgaende
klimatférandring dr ndgot som vi bostadsutvecklare alltid ar
uppmarksamma pa. Detsamma géller vart ansvar for hilsa,
sakerhet och arbetsvillkor for alla som vi paverkar genom véar
verksamhet. Med vart syfte att skapa lyckliga grannskap &r
vi med och bygger inkluderande och hallbara samhillen.
Vara skarpa malsattningar nar det galler att minska klimat-
paverkan och att skapa sakra arbetsplatser ar darfor centrala
ivar strategi.

Ett turbulent ar bakom oss dir vi tagit betydande steg
Den narmaste tiden kan vi vanta oss fortsatt osékerhet pa
bostadsmarknaden. Langsiktigt star behovet av bostader
kvar. Vart syfte att bygga lyckliga grannskap for fler ar fort-
farande hogst relevant och efterfragan pa héllbara och

"V1 har starkt den
underliggande
bruttomarginalen
for helaret till
14,0 procent.”

valplanerade bostéader ar fortsatt stor. Var ambition ar att na
marknadsledande l6nsamhet och vi har under aret visat att vi
tagit betydande steg mot den malsattningen.

Jagvill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla engagerade
medarbetare, kunder, aktiedgare och alla parter som vi har
affarsrelationer med. Under aret har ett erfaret och engagerat
ledningsteam kommit pa plats och vi ar stolta 6ver de fram-
steg vi gjort som organisation. Vi har battre férutsattningar att
leverera pa vara mal och vart syfte att bygga lyckliga grann-
skap for fler.

Mars 2023

Peter Wallin
Vd och koncernchef
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Marknad och
trender

Bostadsutveckling kdnne-
tecknas av langa ledtider
samtidigt som marknaden
forandras snabbt.
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En lokal och langsiktigt
attraktiv marknad

Bostadsutveckling kdnnetecknas av lokala marknader
och langa ledtider. Darfor ar det av storsta vikt att vi har
kunskap om vara marknader och forstar trenderna. Da
kan vi gora ratt val och erbjuda bostader och grannskap
dar manniskor kommer att trivas. Forutsattningarna pa
vara marknader ar gynnsamma for bostadsutvecklare pa
lang sikt, men bjuder pa utmaningar i nartid.

Befolkningstillvéxten har varit stark pa Bonavas marknader samtidigt
som bostadsbyggandet har varit lagt, vilket har 6kat efterfrdgan pa
bostiader. Mdnga manniskor sdker sig till utkanten av stadderna dar infra-
strukturen ar god och prisnivan lagre an i stadskarnorna. Bilden &r fran
Bonavas projekt Tollare i Nacka i utkanten av Stockholm.

Marknad och trender

Lokal marknad med langa ledtider

Bonava ar verksamt i sju lander och 21 regio-
ner. Dessa marknader skiljer sig at, inte bara
mellan ldnderna utan dven mellan regionerna.
Vissa marknader ar mycket fragmenterade
och kommer sannolikt att konsolideras pa
sikt. Andra marknader domineras av ett fatal
aktorer.

Lagar, regelverk och krav pa bostader och
bostadsbyggande varierar utifran land, region
och till och med kommun. Det innebar att pro-
dukter och processer méaste standardiseras pa

"Y'E g miinm g
TR
G S

en lAmplig niva och kompetens anpassas efter
den lokala marknadens behov for att bli effektiv.

Pa vara olika marknader skiljer sig dessutom
hur vara underleverantdrer arbetar, hur vi for-
vantas betala fér mark och hur vi far betalt av
vara kunder.

Bostadsutveckling kdnnetecknas av langa
ledtider. Det tar ibland manga ar fran investe-
ring i mark till att manniskor kan flyttaini
bostaderna. Det kraver langsiktighet samtidigt
som akt6rerna méste forhalla sig till en mark-
nad i standig férandring.

;£
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Langsiktiga trender

Gynnsam demografi leder till efterfrdgan pa bostader

Hallbarhetsfokus genererar méijligheter

Befolkningstillvaxten har varit stark pa
Bonavas marknader samtidigt som bostads-
byggandet varit lagt, vilket har 6kat efter-
fragan pa bostader. M&nga manniskor sdker
sig till utkanten av stdderna dar infrastruk-
turen ar god och prisnivan lagre an i stads-
karnorna. Nya foretag etablerar sig i utkan-
ten av staderna, vilket ocksa bidrar till om-
radenas attraktivitet.

Vi ser en stark efterfrdgan pa hyresratter
ivara marknader. Manniskor vill ha storre
flexibilitet i sitt boende, vilket hyresformen
erbjuder. | vissa av vara regioner finns myn-
dighetsinitiativ for 6kat utbud, vilket skapar
goda forutsattningar for bostadsutvecklare.

Efterslapande effektivitet i branschen

Bonavas svar

Bonava foljer standigt den demografiska
utvecklingen péa vara marknader for att styra
investeringarna optimalt. Vi ser att omraden
utanfor stadskarnorna ar dar vi kan utveckla
storre volymer av attraktiva bostader. Kund-
undersokningar ger oss god kinnedom om
vara kunders preferenser, vilket later oss ta
fram attraktiva erbjudanden.

Vi arbetar for att skapa bostader med olika
upplatelseformer utanfor storstadskérnorna
som fler manniskor har maéjlighet att kopa
eller hyra. Vi kan ockséa anpassa uppléatelse-
formerna nar marknadssituationen och
efterfragan férandras.

Konkurrensen inom bostadsutveckling okar.
Trots det ar verksamheten i sektorn fortfa-
rande relativt ineffektiv. For de aktérer som
lyckas styra sina projekt effektivt finns det
marknadsandelar att ta. Detta tillsammans
med det mer avvaktande laget p& bostads-
marknaden kan skapa bade vinnare och for-
lorare, vilket pa sikt leder till en konsolide-
ring av marknaden.

Marknad och trender

Bonavas svar

Bonava arbetar aktivt med att skapa en att-
raktiv byggrattsportfolj och med att skapa
effektivitet i projekten genom en hog grad
av repetition i produkter och processer. P4
s& satt kan vi leverera hog kvalitet till en
rimlig kostnad och darmed st starka i kon-
kurrensen. Samtidigt ar var kiannedom om
den lokala marknaden god, vilket gor att
vart erbjudande kan anpassas till kundernas
preferenser. Som en deli en storre kedja ser
vi aven att samspelet mellan utvecklare och
myndigheter &r viktigt. For att godkdnnande-
processerna ska bli effektiva, kravs ett bra
samarbete.

Bygg- och fastighetsbranschen har en be-
tydande paverkan pa naturen och stéar for
en stor andel av den globala klimatpaverkan.
Att utveckla och bygga bostéder ar en
resursintensiv verksamhet som tar mycket
material och mark i ansprék. Paverkan sker
ocksa under den framtida anvandningen
av bostaden. Energikrisen har satt fokus pa
energieffektivitet under bostadens hela livs-
cykel, liksom p4 fastigheternas majliga roll
idet framtida energisystemet.

Ny lagstiftning och nya initiativ laggs
fram pa global, nationell och lokal niva for
att bromsa den globala uppvarmningen och
skydda naturvarden. Lokala myndigheter
staller samtidigt allt hogre krav pa bostads-
och fastighetsutvecklare i urbana miljoer
kring hur bostaderna och narmiljon utvecklas
for att framja en halsosam och hallbar livsstil.
Vaxande krav fran konsumenter, investerare
och medarbetare bidrar ocksa till att driva
héllbarhetsfragorna.

Bonavas svar

For att nd framgang som bostadsutvecklare
vill vi vara en del av lésningen for att mini-
mera belastningen pa miljoé och klimat. Det
astadkommer vi genom att bli avsevart mer
resurseffektiva i varje led av var verksamhet.
Vi vill ocks3 att véra bostader mojliggor ett
mer héallbart boende. Detta ar ett gemen-
samt ansvar som Bonava delar med alla
aktorer i den kedja som vi @r en del av.

Bonava har grundligt kartlagt sin klimatpa-
verkan och var den forsta bostadsutvecklaren
i Europa med definierade klimatmal god-
kénda av SBTiY.

Miljdmarkning av bostader ar ett av flera
satt att paketera hallbara erbjudanden. Energi-
fragan skapar majligheter for Bonava, som
levererar energieffektiva bostader. | takt med
att konsumenterna blir mer medvetna om
sina bostaders energiférbrukning, kommer
energieffektiva nybyggda bostéder att pre-
mieras framfor dldre, mindre energieffektiva
bostader. Under 2022 har vi i storre utstrack-
ning an tidigare levererat bostédder med sol-
paneler pa taket och gatt mot uppvarmnings-
system med icke-fossila energikallor. Aven
de sociala hallbarhetsfragorna ar centrala for
Bonava. Vi stravar efter att skapa grannskap
som framjar gemenskap och en hélsosam
och héllbar livsstil.

1) Science Based Targets initiative ar ett samarbetsinitiativ
fran UN Global Compact, World Resource Institute och
Carbon Disclosure Project (CDP). L4s mer pa sid 118 och
not H6.
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Utmanande marknad pa kort sikt

Omvarldsfaktorer andrar forutsattningarna for foretag, sam-
hallen och marknader i en allt snabbare takt. Langsiktigt ser
vi ett stort behov av bostader, men kortsiktigt har marknaden
signifikant forandrats. For aktérer inom bostadsutveckling
innebar den snabba forandringstakten héga krav pa helhets-
perspektiv, snabbhet och flexibilitet.

Marknadstrender pa kortare sikt

Det langsiktiga behovet av bostader ar fortsatt stort. 2022
borjade med en stark marknad, for att sedan vanda till ett
mer utmanande lage mot slutet av aret. | de flesta av vara
marknader var konsumenter och investerare mer forsiktiga
an tidigare och férsaljningarna tog langre tid.

Hoéjda styrrantor och hég inflation samt oro for den geo-
politiska sakerheten i Europa under 2022 har skapat en lagre
framtidstro hos konsumenter @n pa decennier. Det har paver-
kat efterfragan pa bostader negativt och haft en dampande
effekt pa prisutvecklingen p& bostader.

Okade energikostnader har ocksa bidragit till samre privat-
ekonomi for konsumenter. Samtidigt har de 6kade energi-
kostnaderna bidragit till 6kad efterfrdgan pa energieffektiva
bostader.

Bostadsprisutveckling 2012-2022 (index 2012)
260

De senaste aren har bostadsbyggare motts av 6kande pro-
duktionskostnader pa grund av bland annat brist pa material
och okade transportkostnader. Prisstegringen p& bostaderna
under denna period har samtidigt varit hdgre an kostnads-
okningarna. Under 2022 vande trenden - energikostnaderna
i produktionen 6kade och bostadspriserna stabiliserades
eller foll, det vill sdga kostnaderna och priserna konvergera-
de, vilket satter press pa lonsamheten for bostadsutvecklare.
Framgent forvantas lagre kostnader pa viktiga insatsmaterial.
Aven avkylningen av entreprenadmarknaden vintas ge
avtryck i byggkostnaderna.

Samtidigt andras konsumenternas preferenser kring
boende. Intresset for energieffektiva bostader dkar. Narom-
radet far en allt storre betydelse. Till exempel ar narhet till all-
manna kommunikationsmedel och till gronomraden faktorer
som paverkar bostadens attraktivitet. Digitaliseringen har
mojliggjort arbete pa distans, vilket skapat mer flexibla
arbetsvanor och innebar att hemmet helst ska fungera aven
som arbetsplats. Denna trend forstarktes under covid-19-
pandemin och starks fortfarande pa vissa av Bonavas mark-
nader dar stora generationer bildar familj och soker sig ut fran
storstaderna.
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Bonavas svar pa de kortsiktiga trenderna

For att folja och méta konsumenternas preferenser gor
Bonava systematiska kund- och marknadsundersokningar,
som kan anpassas utifran lokala aspekter och forutsattningar.
Genom dessa identifierar vi vad som gor grannskap lyckliga
och far konsumenter att trivas i sina hem. Vi 6versitter resul-
taten till attraktiva produkter, boendeformer och kund-
service. Det kan handla om nya affarsmodeller, nya affars-
koncept och olika former av partnerskap som maéter kunder-
nas dndrade preferenser. Det kan ocksa handla om att byta
uppvarmningslosningar, att forse bostdderna med sol-
paneler, att anpassa bostaderna fér hemarbete och att
bygga gemensamma faciliteter sa som utegym.

For att skapa storre trygghet for konsumenterna nar de
koper bostad har Bonava utvecklat nya tjanster. Bonava
erbjuder olika trygghetsprodukter i form av pris- och rante-
garantier som syftar till att minska kundens finansiella risk i
samband med bostadsaffaren. Pa vissa marknader erbjuder
vi storre flexibilitet i slutprodukten for att sdnka kostnaden for
vara kunder.

Bostadspriserna p& Bonavas marknader steg kraftigt fran 2010 till
den forsta delen av 2021. Under den senare delen av 2021 avtog
prisstegringen for att 2022 landa i stabila priser p& en hég niva i
Tyskland och Baltikum, utplanade prisékningar i Finland och Norge
och nedétgéende priser i Sverige.
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Strategiskt
ramverk

Allt vi gor ska ta oss mot
vart syfte och vara mal.




Var resa mot lonsamhet fortsatter

Bonavas strategi ligger fast
trots det andrade marknads-
laget. Hela var verksamhet
styrs utifran vart syfte att skapa
lyckliga grannskap for fler.

Vi ska starka var affar och
var léonsamhet och se till att vi
har finansiell kapacitet att dra
nytta av de affarsmajligheter
som marknaden erbjuder. Vara
tre strategiska fokusomraden
och var hallbara grund ska
samspela for att vi ska fa ut
det basta av vart arbete.

Som en foljd av det utma-
nande marknadslaget revide-
rade vi de finansiella malen
i borjan av 2023, medan de
icke-finansiella strategiska
malen ar oférandrade.

Strategiskt ramverk

VAR GRUND

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Starkt bygg- Okad
rattsportfolj effektivitet
och marknads- genom
position repetition
SYFTE
Lyckliga
grannskap
for fler
Tydligare
kommersiellt
47,4 fokus
%
e‘.
() ;
S, &
/9//1‘ ?j\’\

Ménniskan i centru™®

STRATEGISKA MAL

Lénsamhet

Kapitaleffektivtet

Hélsosam och saker

Nojda kunder

Bekampa klimatférandringarna

Engagerade medarbetare
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Lyckliga grannskap for fler

For att skapa platser och miljéer dar manniskor trivs och dar framtida generationer kan
vaxa bygger vi mer an bostader - vi skapar lyckliga grannskap for fler. Det ar vart 6vergri-
pande syfte. Bonavas strategi och mal syftar till att vi ska na vart syfte. Vara mal ar kopplade
till lLbnsamhet, finansiell stabilitet, hdlsa och sdkerhet, kundndjdhet, resurs- och klimat-
atgarder samt medarbetarengagemang. Vi ska leverera pa dem alla.

Bygger for fler typer av lycka

Vara vardeskapande boendemiljoer bygger pa en genuin for-
staelse av vara kunders behov och drivkrafter. Genom blan-
dade bostadsomrédden med en stérre mangfald av bostader

i olika storlekar och prisklasser, skapas storre valmoijligheter
for kunderna och mer levande grannskap. Det blir ocksd maoj-
ligt for manniskor att bo kvar i samma omrade under livets
olika faser. Trygga och grona utomhusmiljéer, socialt utbyte
mellan grannar och en mer héllbar livsstil fér de boende ar
nagot vi ocks§ efterstravar i alla vara grannskap.

Vi utvecklar med kundinsikter som grund

For att kunna mata graden av lycka i ett grannskap har Bonava
utvecklat och etablerat Happy Index, ett statistiskt sdkerstallt
index. Fran och med 2022 foljer vi kontinuerligt upp Happy
Index for alla som flyttar in i vara bostader. Matningen av
Happy Index ingéar i vart évergripande kundnéjdhetspro-
gram. Genom detta mater vi kundinsikter p& ett systematiskt
satt, foljer upp och agerar pa dem. Las meri not H5.

Standiga forbattringar

Kundndéjdhetsprogrammet anvands for att forbattra vart
erbjudande och véra processer. Var organisation for kund-
service och garanti, ansvarar for kundernas upplevelse se-
dan de flyttat in i sina nya hem. Den aterkopplar alla forbatt-
ringsforslag till design och produktionsenheterna s3 att vi
standigt ska kunna héja nivan pé det vi levererar. Vi genom-
for ocksa regelbundet en undersékning som vi kallar Happy

Syfte

Quest, med ett representativt urval av allmadnheten i respek-
tive land. Syftet ar att kartldgga vad som ar viktigt for att
manniskor ska trivas och vara lyckliga dar de bor.

Ett ambitiost mal for kundndjdhet
Det huvudsakliga nyckeltalet inom vart kundnéjdhets-
program ar Net Promoter Score (NPS), dar sannolikheten att
rekommendera Bonava till andra méts bland alla nya kunder
fyra till 4tta veckor efter inflyttning. NPS kan variera fran
-100 till +100 och vi har satt ett ambitiost mal om NPS 50.
Under 2022 6kade kundndjdheten i fyra av sex lander.
Finland visade den mest imponerande 6kningen och narmar
sig nu mélet pad NPS 50. De baltiska ldnderna visar en stadig
utveckling éver tid; Lettland har nu natt méalet p& NPS 50 och
Litauen visade en mycket bra start med NPS 43. Estland ar
tillbaka pa sin tidigare NPS-niva efter ett lagre resultat 2021.
Kundndjdheten i Tyskland och Sverige minskade under 2022.

Consistency som strategiskt matt

NPS Consistency ar ett nytt matt som introducerades 2022
efter revideringen av var strategi. Malet ar att alla projekt ska
né minst NPS 50 till &r 2026 och detta definieras som 100
procent Consistency. Forst nar Consistency nar 100 procent
vet vi att vi levererar p4 samma niva till alla kunder. Ar 2022
nadde 31 procent av Bonavas projekt detta mal (exklusive
S:t Petersburg).

—
—
&)=
—
Kundnéjdhet Net Promoter Score och NPS Consistency
NPS NPS Consistency, %
2022 2021 2020 2022
Tyskland 29 36 20 Tyskland 39
Sverige 14 36 35 Sverige 17
Finland 44 22 29 Finland 38
Danmark iu. 13 0 Danmark iu.
Norge 6 5 -9 Norge 8
S:t Petersburg iu. 65 62 S:t Petersburg iu.
Estland 31 24 28 Estland 33
Lettland 53 49 41 Lettland 50
Litauen 43 iu. iu. Litauen 0
i.u.= Ingen uppgift Total Group 31

Det finns ingen uppgift pa NPS eller NPS Consistency for 2022
avseende Danmark och S:t Petersburg eftersom Bonava har slutat
mata i dessa lander. 2022 var det forsta aret med nya kunder som
flyttade in i bostader i Litauen och darfér finns ingen historisk
NPS-data tillganglig.
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Malen som styr oss @

Bonava har sex strategiska mal, tva finansiella och fyra icke-finansiella. Med anledning av att vi ldmnar S:t Petersburg,
att efterfragan ar svagare och att ranteldget ar drastiskt forandrat jamfort med for ett ar sedan, presenterade Bonava
nya finansiella styrmatt och malnivaer i borjan av 2023. De icke-finansiella strategiska malen ar oférandrade.

Strategiska mal

Lonsamhet Kapitaleffektivitet Kundnéjdhet Ovriga finansiella méal
Rérelsemarginal 2026: Nettoskuldsattningsgrad: Net Promoter Score (NPS) Utover de strategiska malen strévar
. .. . . Bonava efter foljande finansiella mal:
Lagst 10 procent Hogst 1,0x Consistency 100 procent till
ar 2026 Soliditet om minst 30 procent.

Utdelning om minst 40 procent

av koncernens resultat efter skatt
till aktiedgarna over en konjunktur-
cykel.

Soliditeten vid utgangen av 2022 var
Utfall 2022: 6,0 procent Utfall 2022: 0,9x Utfall 2022: 31 procent 31,2 procent. Bonavas styrelse fore-

slar att ingen utdelning ldmnas for

verksamhetsaret 2022.

Halsosam och saker arbetsplats Engagerade medarbetare Bekampa klimatforandringarna

For alla, dverallt, varje dag, Medarbetarnas engagemang Minskad klimatpaverkan i
med halvering av allvarliga i linje med de 10 procent linje med vara klimatmal god-
incidenter 2026 fran 2022. basta® foretagen. kanda av SBTi® for niva 1,5°C.
Frekvens allvarliga incidenter?) 2) Benchmarkniva h_os de 10 procent 3)SBTi = Scierjce Based Targets initiative,

M3l 2026: <7,1 basta féretagen ligger pa 87. l&s mer p4 sidan 118 och 131.

Utfall 2022: 14,3

Everyone plan fulfillment?)

Mal >90% "
Utfall 2022: 89% gggx é—_246§/§%
1 | &s mer om mélen p4 sidan 123 respektive 139. Utfall 2022: 85 Scope 3 per produktionsstartad bostad: +53%

Mal Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022
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Uppfoljning av mal 2022

Lonsamhet och kapitaleffektivitet

Engagerade medarbetare

| samband med bokslutskommunikén meddelade Bonava tva
nya styrmétt, da de tidigare styrméatten som var kopplade till
absolut tillvaxt inte langre sags som relevanta. Rorelsemargi-
nalen ska fran och med 2026 uppgé till minst 10 procent. For
2022 uppgick rérelsemarginalen till 6,0 procent. Rorelsemar-
ginalen paverkas av 340 MSEK i kostnader for nedskrivningar
av kapitaliserade projektkostnader och riskavsattningar i
Sverige, och avsattningar i Tyskland, framforallt for garantier

i avslutade projekt. Justerat fér dem uppgick rorelsemargina-
len till 8,2%. Samtidigt som vi stravar efter 6kad lonsamhet,
ar det viktigt att bibehalla en stabil balansrakning. Det andra
malet ar darfor att nettoskuldsattningsgraden inte ska over-
stiga 1.0x. Vid utgangen av 2022 uppgick den till 0,9x.

Kundnéjdhet

NPS Consistency ar ett matt som introducerades 2022
efter revideringen av var strategi. Malet ar att alla projekt
ska na minst NPS 50 till 2026 och detta definieras som 100
procent Consistent. Forst nar Consistency nar 100 procent
vet vi att vi levererar pd samma niva till alla kunder. Ar 2022
nadde 31 procent av Bonavas projekt detta mal.

Halsosam och saker arbetsplats

Vi hade som mal att uppfylla av Everyone plan till minst

90 procent. Dar ingick ocksa tydligare 4gandeskap i respekti-
ve affarsomréde och att forbattringsarbetet ska vara kopplat
till de tre halso- och sidkerhetsteman som tagits fram. Mal-
uppfyllnaden 2022 blev 89 procent baserat pa planer fran

affarsomrade Tyskland, Finland, Sverige, Norge och Baltikum.

Halveringen av allvarliga incidenter &r en vidareutveckling
av tidigare mél. Fokus har flyttats fran skador med franvaro
(LTIFR) till att minska antalet allvarliga incidenter, vilket inklu-
derar bade skador och tillbud. Malet ar en halvering av allvar-
liga incidenter till 2026 fran 2022. Frekvenstalet allvarliga
incidenter uppgick 2022 till 14,3 (med S:t Petersburg och
Danmark exkluderat). Detta resulterar i att det langsiktiga
malet for 2026 ska vara lagre an 7,1.

Mal

Resultaten fran medarbetarundersékningen Passionate
Workplace visar pa fortsatt hog niva avengagemang under
aret, dven om ytterligare arbete aterstar innan malet for
2022 och framéat uppnés. For att 2022 vara bland de tio pro-
centen béasta féretagen gick gransen i engagemangsindex
vid 87. Analysen visar pé stabila, goda dvergripande resultat
med en fortsatt hog niva vad galler engagemang, ledarskap
och gruppeffektivitet. Det som har kunnat utldsas under aret
ar en negativ trend for samarbete inom respektive arbetslag.
Med tanke p& den omsvangning av omvarldsfaktorer som
vara medarbetare har mott och hanterat under aret ar vi
mycket stolta dver resultatet.

Bekdmpa klimatforandringarna

Den totala klimatpaverkan enligt scope 1 och 2 visar till-

sammans en minskning med 35 procent fran basaret 2018.
Den totala klimatpaverkan enligt scope 3 visar en minsk-

ning med 35 procent jamfort med féregaende ar och ar

Utslapp av vaxthusgaser,
scope 1 och 2

Fordelning av
vaxthusgaser 2022

ktCO,e

2018 2019 2020 2021 2022 Mal
2030

Vaxthusgaser totalt scope 1+2
Scope 1+2 egen

Scope 3 vardekedjan, 98,2%

40 procent lagre an basaret 2018. Det beror pé en férbattrad
berakningsmetod, genom var programvara Normative, som
anvands for berakning av utslappen fran inképta varor och
tjanster. Utover den forbattrade berdkningsmetoden tillam-
pades justeringsfaktorer for att kompensera for inflationen.

Klimatpaverkan enligt scope 3, per produktionsstartad
bostad, fluktuerar 6ver aren. Utfallet 2022 jamfért med baséar
visar en 6kning med 53 procent. Bonava ser dver definitionen
for detta intensitetsmatt for 6kad palitlighet och sparbarhet
framét. Las merinot HG.

Soliditet och utdelning

Bonava ska ha en soliditet om minst 30 procent, val dver de
externa laneférbindelserna om 25 procent. Vid utgangen av
ar 2022 uppgick soliditeten till 31,2 procent.

Over en konjunkturcykel ska Bonavas utdelning uppgé till
40 procent av koncernens resultat efter skatt. Mot bakgrund
av den osikra marknaden foreslar Bonavas styrelse att inte
ld3mna utdelning for 2022.

Utslapp av vaxthusgaser scope 3, totalt
och per produktionsstartad bostad

ktCO,e

ktCO,e/enhet

200

2018 2019 2020 2021 2022 Mal
2030

Vaxthusgaser totalt scope 3
B Vaxthusgaser scope 3 per produktionsstartad bostad

organisatorisk kontroll, 1,8%
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Strategiska fokusomraden @ =

for lonsamhet

Bonava ska 6ka resurseffektiviteten genom repetition i produkter
och processer samt driva verksamheten med ett annu tydligare

kommersiellt fokus.

Fokusomraden samverkar

Bonavas tre fokusomraden ar 6kad effektivi-
tet genom repetition, 6kat kommersiellt fo-
kus och starkt byggrattsportfélj och mark-
nadslage. De tre strategiska fokusomraden
samverkar och tillsammans ska de leda oss
mot ldnsamhet, lAngsiktig framgang och
lyckliga grannskap for fler.

Att bibehalla en stark balansrakning &r en
forutsattning for langsiktig framgang, liksom
for att kunna agera pa maijligheter som upp-
star. Darfor har vi infort som mal att netto-
skulden inte ska 6verstiga 1,0 ganger redo-
visat eget kapital. Efter att ha starkt bygg-
rattsportfoljen under 2022 &r vi nu ocksé
mer selektiva med nya investeringar.

For att sékerstélla lGnsamhet behdver vi
en effektiv projektkontroll. Det uppnar vi ge-
nom repetitiva produkter och processer samt
valdefinierade byggsystem. Vi behover ocksa
driva verksamheten med ett &nnu tydligare
kommersiellt fokus. Det innebér bland annat

De tre strategiska fokusomraden sam-
verkar och tillsammans ska de leda
oss mot lonsamhet, langsiktig fram-
géng och lyckliga grannskap for fler.

att vi ska sakerstalla att vi ar attraktiva for vara
kunder genom att forutse deras behov, erbju-
da en bra mix av produkter och utveckla nya
affarsmodeller. Vi ska mota deras forvant-
ningar under hela kundresan.

Atgarder for att lyfta lonsamheten

Bonava har under 2022 arbetat aktivt

med att implementera strategin fran 2021.
Koncernledningen har infort kvartalsvis
uppfoljning av sdval den makroekonomiska
utvecklingen péa vara marknader som strategi-
arbetet i affarsomradena. Vi har haft sarskilt
fokus pa att decentralisera mandat och be-
slut samt att professionalisera var ledning pa
central och lokal nivd. Med anledning av det
fordandrade marknadsléget, har vi kortsiktigt
tilldmpat en striktare policy kring beslut i
investeringar i mark och byggratter samt

for projektstarter. Alla dtgarder syftar till

att lyfta [6Gnsamheten i verksamheten.
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Stark byggrattsportféljen
och marknadspositionen

For att na vara mal ska vi framgent utveckla var portfolj av attraktiva byggratter.
Strategin 6ppnar aven for fler och utokade samarbeten med andra aktorer.

Sakra framtida byggstarter

Projektstarter ar motorn i var verksamhet. For att kunna starta
projekt behover Bonava ha startklara byggratter redo. Fran det
att vi forvarvar mark, fram till att spaden satts i marken for att
borja bygga, sker ett stort utvecklingsarbete. Nar vi utvecklar
vara byggratter ar det viktigt att ta hansyn till vilken typ av bo-
stédder marken ldmpar sig for och vilken typ av bostédder som
marknaden i omréadet efterfragar. Vi behéver ockséa ta hansyn
till hur tillstdndsprocessen ser ut, och hur lang tid den kan ta.
Till sist behover sjalva byggprocessen planeras pa ett hallbart
och effektivt satt.

Under 2022 6kade byggrattsportfoljen med cirka 3 miljarder
SEK, vilket ar i linje med vart mal for aret. Givet radande mark-
nadsforutsattningar var vi mer selektiva med investeringar i
byggratteri slutet av &ret. Vi var dven mer selektiva avseende
projektstarter. Samtidigt ar det viktigt att standigt narvara pa
marknaden for att bevaka om attraktiva investeringsmoijligheter
uppstar. Mer aterhallsamma investeringar idag skapar utrymme
att kunna agera pa de mojligheter som uppstar framét. Las mer
om var byggrattsportfolj pa nasta sida.

Processen for Bonavas investeringsbeslut har ytterligare
professionaliserats. Under en langre tids analys och forhand-
lingar verifierar vi att ratt projektledning ar pa plats, att kost-
nadsbilden ar under kontroll samt att marknads- och forsalj-
ningslaget ar gynnsamt innan en investering goérs. For att saker-
stalla att investeringarna optimeras over tid och mellan vara
marknader sitter Bonavas koncernledning, daribland represen-
tanter for alla affarsomraden, i Bonavas investeringskommitté.
Dar har deltagarna inblick i koncernens mojliga investeringar

Strategiska prioriteringar

framover och dess ldnsamhetskalkyler, och tar ett kollektivt
ansvar for att prioritera mellan investeringarna.

Starkt regional ndrvaron

Bonava stravar efter att starka sin regionala narvaro for att ut-
nyttja synergier och anvanda resurserna effektivt, med malet
att bli en ledande aktor i sina regioner. Eftersom leverantorer-
na ar lokala och myndighetskraven skiljer sig mellan regioner-
naiett och samma land, finns det effektivitetsvinster att hdm-
ta genom att koncentrera storre affarsvolymer i en och samma
region.

Vi har ett flexibelt forhallningssatt till typ av entreprenad-
form. Aven om delad entreprenad fortfarande kommer att vara
vanligt, kan totalentreprenad tilldmpas i storre utstrackning nar
forutsattningarna ar ratt.

Utveckla verksamheten genom samarbeten

Strategin 6ppnar dven for fler och utékade samarbeten med
andra aktorer i syfte att bygga projektportfoljen. Det kan handla
om samarbeten och samgéenden dar vi tillsammans med andra
aktorer driver storre projekt eller bygger upp hela stadsdelar.
Det kan ockséa handla om forvarv av foretag eller pagaende pro-
jektiregioner dar vi redan har en god narvaro och vill férstarka
den. Den svagare marknaden kan skapa vinnare och forlorare i
branschen och 6ppna affarsmojligheter for de starka spelarna.
Att Bonava har goda relationer med kommuner och kdnnedom
om deras behov ar centralt, eftersom det 6kar férutsattningarna
att gora langsiktiga markforvarv och att utveckla marken pa ett
satt som passar var affarsmodell och vara byggsystem.

Kapitaleffektivitet och finansiering

Vid strategigenomgangen som gjordes 2021 be-
ddémde man att det fanns ett behov av att starka
portfoljen av byggratter. Under 2022 har vi férvar-
vat i linje med var plan att utéka landbanken med
3 miljarder SEK och under andra halvan av 2022
har vi blivit mer selektiva vad galler nya investe-
ringar i mark.

Det ar av hogsta prioritet att Bonava har finansiell
kapacitet nar det uppstéar attraktiva investeringsmaj-
ligheter. Investeringar ska finansieras genom icke ut-
delade vinstmedel genererade under perioden samt
rantebarande skulder.

Investeringar i mark och projekt bedéms nog-
grant mot var de kan ge bast avkastning. Att bibehal-
la en stark balansrakning ar en forutsattning for lang-
siktig framgang. Nettoskulden ska inte 6verstiga 1.0
ganger redovisat eget kapital, for att sékra balans-
rakningens stabilitet.

Under 2022 refinansierade vi var Revolving
Credit Facility (RCF) och sakrade darmed 3 miljarder
SEK i finansiering till 2025. Vid arets utgang fanns
2,5 miljarder SEK i outnyttjade kreditfaciliteter.
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Sékra tillgangen pa startklara byggratter

Bonavas byggrattsportfolj utgor en god grund for framtida projekt.
Under 2022 har landbanken utdkats och utvecklats. Stabila volymer

per segment

over tid mojliggor skala i affaren och ar en avgérande framgangsfaktor

ivar bransch.

40 000

Under 2022 6kade byggrattsportfoljen med cirka 3 miljarder SEK.
Givet de utmanande marknadsfoérutsattningarna mot slutet av aret var 31000
vi mer selektiva med investeringar i byggratter.

Vi 6kade antalet byggratter med 5 procent pa koncernniva under
2022. Den storsta 6kningen gjordes i segment Baltikum, som &r en av
de marknader dar vi ser bast potential for tillvaxt. | diagrammen redo-

20 000—

gors for byggrattsportfoljens utveckling under 2022 och dess samman-
sattning vid utgangen av 2022.

Byggritter vid utgangen av 2022

Antal
byggratter

32700

Antal byggratter i och
utanfor balansrakningen

61% 15%

W Villkorade avtal, 24%
Optioner, 15%
| balansrékningen, 61%

10 000 —

32700

Antal byggratter, i och utanfér balansréakningen

Under 2022 uttkade vi
byggrattsportfolien med
1700 (2 200) byggratter
varav de storsta 6kningarna
skedde i tillvaxtsegmentet
Baltikum.

Bokférda varden, byggrattsportfolj (SEK Mdr), Exploate-
ringsfastigheter och aktiverade utvecklingskostnader

SEK Mdr

9,8

10

Under 2022 uttkades
byggrattsportfolien och
det bokférda véardet av
exploateringsfastigheter
inklusive aktiverade ut-
vecklingskostnader steg

till 9,8 SEK Mdr (6,5).

2021

M Tyskland
Finland

Ingatt avtal, ar

W 2020-2022, 59%
2018-2019, 18%
2016-2017, 12%
Fére 2015, 11%

Sverige
Norge

Andelen byggratter i balansrakningen uppgick till 61% av totala byggrattsportféljen. 15% av byggratterna lag i options-
avtal och resterande 24% i sa kallade villkorade avtal. Att halla byggratter utanfor balansrakningen ar ett satt for Bonava
att stérka byggrattsportféljen utan att avsevart 6ka det sysselsatta kapitalet. Dessutom innebar det lagre risk da villko-
ren ofta ar kopplade till detaljplaner, bygglov och miljckrav.

Strategiska prioriteringar

4
2 — L L
0
2022 2021 2022
M Tyskland Sverige
Baltikum Finland Norge Baltikum
Planerad start Fordelning byggratter med start
for byggratter 2023-2025
Antal byggratter
0,
29% med planerad start 87% 82%

2023-2025 (40%)

13 200

B2C, 82%

87% M B2B, 18%
B Enfamiljshus,
13%

W Start 2023-2025, 40% Flerfamiljshus,

Start 2026-2027, 31%
Start efter 2028 eller avyttring, 29%

36% av byggratterna planeras for produktionsstart under perioden 2023-2025, 28% fér 2026-2027 och reste-
rande 36% fran 2028 och framat, alternativt for avyttring. Av de byggrétter som enligt plan produktionsstartas
under 2023-2025 ar 82% for konsumenter och 18% for investerare. Av de byggratter som enligt plan produk-
tionstartas under 2023-2025 ar 87% for flerfamiljshus och 13% fér smahus.
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Oka effektivitet genom repetition

Bonava ska oka kostnadseffektiviteten genom repetition i produkter och pro-
cesser. Vi ska se till att standardiseringen och repetitionen sker pa ratt niva
och att vi driver de mest vardeskapande delarna av vardekedjan i egen regi.

Okad repetition i produkter och processer
Genom repetitiva arbetsprocesser och produkter
skapar vi tydlighet och effektivitet. Bonava arbetar
med byggsystem av standardiserade byggkompo-
nenter som standigt forbattras och som anvands
over flera projekt for att uppné kostnadseffektivi-
tet. Byggsystemen satter ramarna for hur vi kan
utforma bostéderna. Inom ramarna finns flexibili-
tet, vilket innebéar att bostadshusen kan se mycket
olika ut aven om de ar konstruerade med samma
byggsystem. Det ar viktigt for att méta kundernas
o6nskemal och lokala myndigheters krav. Kommu-
ner och lokala myndigheter spelar en central roll,
eftersom de utformar riktlinjer och regelverk samt
bestdmmer dver planeringsprocessen och beviljar
tillstand.

Varje affarsomrade har ett eller flera byggsys-
tem. Pa de marknader dar vi har val utformade
byggsystem och arbetar repetitivt lyckas vi leverera
snabbare och till lagre kostnad. H6gst mognads-
grad i byggsystemen har vii Tyskland och Baltikum
och ivara svenska sméhus. Vi ska fortsatta utveckla
dessa, och samtidigt 6ka mognadsgraden pa 6vriga
marknader.

Kompetens och effektiv projektstyrning

Inom de omraden dar det finns utrymme for bety-
dande vardeskapande genom skalférdelar och
effektivitetsvinster, ska Bonava ha stark intern
kompetens for att sjalva driva verksamheten.
Interna resurser mojliggor storre grad av repeti-
tion och kontinuerliga forbattringar nar vi lar av

Strategiska prioriteringar

vara erfarenheter. Vilka funktioner som ska drivas
inom och utanfér Bonava kan férandras i takt med
att marknaden utvecklas, och kommer att utvar-
deras l6pande. Ett exempel pa forandring under
2022 ar designarbetet i Finland, som numera
utfors av kompetenta externa designfirmor. Ett
annat exempel ar funktionerna utveckling av mark
och markarbeten, som har starkts inom den egna
organisationen i Tyskland.

Genom att ha samma projektteam pa plats 6ver
lang tid skapas effektivitet. For varje projekt som
fardigstalls far vi nya erfarenheter, som kan tasin i
nésta projekt och ytterligare effektivisera arbetet.
For att sékerstalla lonsamhet behoéver vi dven ha
effektiv projektkontroll. Hela utvecklingsproces-
sen, inklusive design och standardiserade bygg-
system till kommersiell planering, méste vara pa
plats innan vi saljer och bygger vara bostader.

Genomlysning av kostnader

| en vikande marknad maste de fasta och indirekta
kostnaderna anpassas till de nya affarsvolymerna.
Bonavas indirekta kostnader och kostnader for
forsaljning och administration ska maximalt upp-
ga till 6 procent av nettoomséattningen. Bonava
genomférde en genomlysning av forsaljnings- och
administrationskostnader samt indirekta kostna-
der under 2022. Dessutom forbattrades projekt-
styrningen, vilket medférde att organisationen
hanterade utmaningar som materialbrist och kost-
nadsdkningar effektivt. Dessa &tgarder bidrog till
o6kad ldnsamhet.

Genom repetitiva arbetsprocesser och produkter skapar vi tydlighet och effektivitet.
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Tydligare kommersiellt fokus

Vart kommersiella fokus tar avstamp i syftet
att skapa lyckliga grannskap for fler och sat-
ter manniskan i centrum. Vi ska vara attrak-
tiva for vara kunder. Under hela kundresan
ska vi forutse behov och méta férvantningar.
Det innebar att vi ska utveckla nya produkter,
tjanster och affarsmodeller.

Strategiska prioriteringar

Attraktiv mix av produkter

Bonava ska erbjuda trivsamma bostéader och lyckliga
grannskap. Kundernas preferenser och férvantningar skif-
tar mellan kundgrupper och dver tid. Var mix av produkter
med sméahus, radhus, kedjehus och lagenheter &r en styrka
som gor att vara bostader passar manga olika manniskor.
Med stod i undersokningar och med hjalp av Bonavas
langa erfarenhet av bostadsutveckling kan vi erbjuda kon-
cept som méter kundernas behov. Vart lokala fokus gor
dessutom att vi snabbt kan anpassa vart erbjudande till
skiftande behov.

Energikrisen i Europa 6kade kundernas intresse for
energieffektiva bostdder under 2022. Bonava moéter intres-
set genom att erbjuda energieffektiva och fossilfria upp-
varmningssystem i véra bostader. Under aret har héga ran-
tor och energipriser samt konsumenternas lagre tilltro till
framtiden gjort att ménga kanner oro for att gora stora in-
vesteringar som bostadskdp. Bonava har inlett samarbete
med banker och finansiella radgivare for att hjalpa kunder-
na att fa en transparent bild av bostadens kostnad och
erbjuda produkter som minskar kundens finansiella risk.

Utforska nya affarsmodeller

For att mota nya behov ska vi utforska nya affarsmodeller.
Tillexempel har vi startat tre projekt dar vi utvecklar hyres-
ratter som vi ager tills vi anser att ratt marknadsforutsatt-
ningar rdder for forsaljning. Detta kallar vi var Build-to-
Manage-modell (B2M). | ett forsta steg planerar vi att
utveckla hyresratter pa den svenska och de baltiska mark-
naderna. Vi planerar att skapa tillgdngar enligt B2M-
modellen motsvarande upp till och med 1,5 miljarder SEK.

Genom vara dterkommande undersdkningar bland kunder
och allmanhet far vi kunskap om vad som far manniskor
att trivas och kanna tillhérighet i sina omraden.

—/

—

—/

—/

—/

—/
Mota kunderna under hela kundresan

Bonava ska méta kundernas forvantningar under hela
kundresan. Utifran vara kundinsikter kan vi paketera och
standardisera erbjudanden och darmed uppné kostnads-
effektivitet utan att férlora kundvarde. Vi ska gora kundens
beslutsprocess enkel. Malet &r att erbjuda precis ratt
mangd tillval till en rimlig och tydlig kostnad for att sékra
en god kundupplevelse.

Kunderna ska kdnna vart engagemang och kanna sig val-
informerade under hela kop- och inflyttningsprocessen och
nar de valjer vara grannskap. Under 2022 trimmades den
digitala kundresan genom att méata och optimera var digitala
kommunikation med kunderna fére, under och efter inflytt
ivéra bostader. Den forbattrade digitala kundresan fokuse-
rar mer pa kundnojdhet och sakerstéller digital narvaro fran
borjan till slut.

Bygga ett starkt varumarke

Varumarkeskdnnedomen om bostadsutvecklare har histo-
riskt varit ldg. Bonava har sedan start byggt ett starkt varu-
marke genom innovativa produkter och ett differentierat
erbjudande. Vi &r stolta 6ver vara bostdder och grannskap.
Vi vill att bade de som arbetar for oss och de som bor i

vara bostader ska vara stolta 6ver att vara del av ett Bonava-
grannskap.

Genom ett kontinuerligt arbete med att utveckla varu-
market, néara kopplat till ett relevant och differentierat kund-
erbjudande, 6kar kundernas kdinnedom och preferens for
Bonava. Under 2022 har vi utvecklat en ny varumarkesplatt-
form som betonar kundfokus, hallbart boende och en hall-
bar livsstil. Kunderna ska kadnna till oss, kdnna en trygghet i
att kopa fran oss, och veta att vi drivs av att gora det enklare
fér manniskor i vara grannskap. Det kan till exempel handla
om en gemensam cykelverkstad, en elbilspool eller en lekyta
kombinerad med utegym.
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Tre faser till lobnsam tillvaxt

)

Vara marknader skiljer sig at vad galler konkurrens, graden av konsolidering och myndigheters regelverk och planer for bostads-
utveckling. Dessutom skiljer sig vara affarsomraden at i grad av mognad och standardisering. Det innebar att forutsattningarna
varierar for vara affarsomraden och att de behoéver olika strategiska planer och atgarder for att vi ska na vara mal.

Tre faser

Vi har delat in det strategiska arbetet for lonsam tillvaxt till
2026 i tre faser: Stabilisera verksamheten, Sakerstalla lon-
samhet och Vaxa affaren. Vara affarsomraden befinner sig
iolika faser och malsattningen ar att de ska forflytta sig ett
steg i taget: forst stabilisera verksamheten, sedan sakerstalla
lonsamheten, for att sedan ga in i tillvaxtfas. Vilken fas affars-
omradena befinner sig i styr ocksé vilket mandat och hand-
lingsutrymme de har.

Fas 1: Stabilisera verksamheten

Den forsta fasen fokuserar pa att stabilisera verksamheten.
Syftet ar att sdkerstalla tillrackliga och kontinuerliga volymer
for en héllbar verksamhet, och att méta utmaningar relatera-
de till en verksamhet utan tillvaxt. | det har steget bedémer
vi om verksamheten har forutsattningar att ta nasta steg dar
vi kan sakerstélla lonsamhet, eller om den bor avvecklas.

2022 2024

Fas 2: Sakerstalla lonsamhet

Den andra fasen &r att sakerstalla lbnsamhet och minimera
l6nsamhetsvariationer mellan projekt. Samtidigt lyfts ett
tydligare kommersiellt fokus och utveckling av mer vélde-
finierade byggsystem och repetitiva processer. Detta driver
kostnadseffektiv produktion. Att sakerstalla [6nsamhet inklu-
derar ocksa investeringar i byggratter for att uppna en star-
kare ndrvaro och position.

Fas 3: Vaxa affiaren

Den tredje fasen ar att vaxa affaren i snabbare takt an mark-
naden. For de affarsomrédden som befinner sig i denna fas ar
repetitiva produktionsprocesser och byggsystem valdefinie-
rade och etablerade. Investeringar i byggratter optimeras

utifran risk och avkastning och nya affarsmodeller introduce-

ras for att méta kundbehov och tillvarata tillvaxtmaojligheter.
En stabil, [6Bnsam och vaxande affar sdkerstalls ver tid.

2026 >

Mal

Genom att starta ratt projekt, med god kontroll pa kostnader,
ska vi nd vart mal om minst 10 procent i rérelseresultat fran
2026. Samtidigt ska nettoskulden inte dverstiga redovisat
eget kapital.

Lénsamhet prioriterat

For att sakerstalla ldGnsamhet behover vi effektiv projektkon-
troll. Hela utvecklingsprocessen, inklusive design och stan-
dardiserade byggsystem till kommersiell planering, méaste
vara pé plats innan vi saljer och bygger véra bostader. | en
svagare marknad ar vi mer selektiva med att starta projekt for
att sakra lbnsamheten.

Las mer om vara affarsomradens strategiska fokus
och planer pa sidorna 32-44. —

Fas for Bonavas affirsomraden 2022

Rorelsemarginal: 6,0%
Nettoskuldsattningsgrad: 0,9x

1. Stabilisera verksamheten

2. Sakerstilla lonsamhet

3. Vaxa affaren 3. Véaxa affaren 3. Véaxa affaren

Strategiska prioriteringar

Rorelsemarginal: 210%
Nettoskuldsattningsgrad: <1,0x

2. Sakerstilla lonsamhet

Finland Stabilisera verksamheten
Norge Stabilisera verksamheten
Sverige Sakerstalla lbnsamhet

Baltikum

Véaxa affaren
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Segment Sverige ligger i fas 2: Sakerstalla
[6nsamhet. | Altadalen, Sverige bygger
Bonava grannskapet Syrenen, med smahus
till konsumenter som vill leva mer hallbart
och ha friluftslivinpa knuten.
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Allt vi gor ska vila pa

var stadiga grund

Bonavas verksamhet vilar pa

en stabil bas med véara grund-
laggande varderingar som grund.
Den ar ocksa utgangspunkten for
var strategi, som har vara kunders
basta for 6gonen.

Var kultur satter manniskan i centrum. Det ar kdrnan i hur vi arbetar
for vara kunders basta. Det speglar ocksa vart forhallningssatt till
medarbetare, leverantdrer, partners och samhallet. Var ambition
for halsa och sakerhet géller for alla, verallt och varje dag. Vi vill
ocksé skapa en engagerande arbetsplats dar alla vdra medarbetare
kan trivas och utvecklas.

Genom att inkludera miljohansyn i allt vi gor, bidrar vi till den pa-
gaende omstillningen for att begransa klimatpaverkan och minska
utnyttjandet av naturresurser. Resurseffektiv bostadsutveckling som
ligger i linje med de internationella klimatmalen blir allt viktigare for
b&de konsumenter och investerare, liksom for att beviljas tillstand
att utveckla mark for bostadsandamal. Bonavas integrerade hallbar-
hetsarbete mojliggdr ocksé gron finansiering av var verksamhet.

—
—
—
—
—
—

Vara bostadsutvecklingsprojekt ar vart fokus. Det 4r med utgangs-
punkt fran projektens behov och maéjligheter som vi ser éver vara
stodjande processer, strukturer och arbetssatt. Affaren drivs dar-
med narmare den lokala marknaden och besluten fattas sa nara
affaren som moijligt. Detta gor att vi blir snabbare och mer flexibla
iatt mota kundernas behov. Graden av decentralisering i respektive
affarsomrade avgors dock av dess mognad.

En central del av var stadiga grund finns i vart program for efter-
levnad. Som stod for koncernriktiga beslut har vi framfér allt var
gemensamma uppférandekod, vara varderingar och riskhanterings-
processer.




Miljohansyn genomsyrar allt

En resurseffektiv bostadsutveckling som
ligger i linje med de internationella klimat-
malen har blivit viktigare for kunder och
investerare. Hansyn till miljon ska darfor
genomsyra hela var process nar vi skapar
nya hem.

Bonavas bostader utvecklas for en sa
god energieffektivitet och lag vatten-
forbrukning som mojligt.

0

Vetenskapligt baserat klimatmal

Bygg- och fastighetsbranschens klimatpaverkan ar betydan-
de. Som forsta bostadsutvecklare i Europa, har Bonava defi-
nierat klimatmal som &r godkénda av Science Based Targets
initiative (SBTi)1). Genom att ta ansvar for var klimatpaver-
kan bidrar Bonava till omstéallningen och till att uppfylla
Parisavtalets ambition att begrénsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 grader Celsius.

Respekt for naturvarden vid markanvandning

Att anvanda mark pa ett hallbart satt blir allt viktigare, da det
har stor betydelse for att skapa motstandskraft mot klimat-
forandringar och for att pa ett lokalt plan stodja biologisk

mangfald. Dar tidigare oexploaterad mark tas i ansprak arbe-

tar vi for att biologisk mangfald och andra ekologiska varden
ska skyddas. Dar det behévs sanerar vi marken for att géra
den lAmplig for bostader. Dessa atgarder kommer bli allt

1) Science Based Targets initiative, l4s mer pa sidan 118 och 131.
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Var grund

—
—
—
—
—
—

viktigare framdver for att fa markanvisningar och bygglov,
och for att vara i linje med EU:s gréna taxonomi for hallbara
finansiella aktiviteter.

Energi- och resurseffektivitet genom livscykeln

Bonavas bostéader utvecklas for en sd god energieffektivitet
och lag vattenférbrukning som maijligt. Vi ska ocksé optime-
ra material- och ovrig resursanvandning under hela livscy-
keln och vi stravar mot en cirkuladr produktionsmodell med
s lite jungfrulig produktionsravara och sa lite avfall som
mojligt. Genom att vara byggsystem anpassas till olika l&an-
ders miljostandarder och certifieringar, skapas forutsatt-
ningar for en effektiv hushallning av resurserna. Vi har ocksa
introducerat en digital plattform som ett stdd i arbetet.

Ratt material for sunda hem

Genom att anvanda ratt material, pa ratt plats och satt, kan vi
bidra till minsta moéjliga skada p& miljé och manniskor. Inred-
ningen ivara hus innehaller sa fa miljo- och halsostérande
amnen som mojligt. Miljdmarkta material utgor ett bra verktyg
for att sakerstalla sunda material. Farger, lim, fog, spackel
och kakel ska vara dokumenterat fria frdn miljéstérande och
giftiga amnen. | Sverige och Norge Svanen-marker vi vara
hem och dokumenterar att vi lever upp till harda krav pa bland
annat en sund inomhusmiljé samt oskadliga och hallbara
material.

Markning dokumenterar vart arbete

Pa de marknader dar det finns miljomarkning av bostader
som fangar relevanta héllbarhetsaspekter for vara kunder
ar detta ett bra verktyg for oss att paketera vart erbjudande
b&de fér konsumenter, investerare och finansiarer. | Sverige
ar alla projekt som startats sedan 2019 Svanen-markta.

I Norge ar mélet att Svanen-marka alla nya projekt fran och
med 2021.

L&as mer om vart arbete inom Miljohansyn i allt pa
sidorna 117-1200ch 131-138. —
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Energi

Kultur med manniskan 1 centrum

Bonava har fokus pa kunder, medarbetare,
leverantorer och grannskap nar vi prioriterar
och planerar. Det innebar att vi alltid satter
manniskan i centrum.

Ofokuserade Nojda Engagerade
80 @
Uttrakade Passagerare
AN
Tydlighet
® Bonava Global benchmark

® Topp 10 procent basta foretag

Bonavas framgang bygger pa en foretagskultur med engagemang

och passion for att alltid géra det basta for vara kunder. Medarbetar-

engagemang ar darfor ett strategiskt mal for Bonava och vart mal ar
att placeras bland de tio procent béast presterande féretagen.

Var grund

Inkluderande férhallningssiatt till hilsa och sidkerhet

For Bonava handlar hdlsa och sakerhet om att inkludera
kunder, medarbetare, leverantorer samt allméanheten i
vara grannskap i vart arbete. Sunda hem &r grunden fér en
hallbar livsstil.

Vi sdkerstéller halsa och sakerhet genom att integrera
detiallt vi gor och i hela verksamheten samt genom ett
standigt larande och forbattringsarbete. Vart mal ar en
halsosam och séker arbetsplats for alla, dverallt, varje dag
med en halvering av allvarliga incidenter till 2026, fran
2022. Vi lagger ett annu starkare fokus pa kultur och ledar-
skap samt prioriterar férebyggande insatser sdsom att batt-
re integrera halsa och sdkerhet i vara tidiga planeringsske-
den. Vi arbetar med véra storsta riskomradden genom ett
strukturerat forbattringsarbete i affarsomradeségda Eve-
ryone plans (strategiska Halsa och sakerhetsplaner). Vart
omfattande program Halsa och sikerhet kopplat till méalet
innehaller detaljerade delmal, aktiviteter och matetal for
uppfoljning.

Passion fér kundens basta

Bonavas framgéng bygger pé en féretagskultur med enga-
gemang och passion for att alltid gora det basta for vara
kunder. Att vara medarbetare kdnner ett engagemang ar
ocksa grunden for att kunna attrahera och behalla viktig
kompetens. Vi finns pé flera marknader och vi arbetar
aktivt med olika insatser for att starka var gemensamma
kultur.

For att var och en inom Bonava ska ha méjlighet att ut-
vecklas kravs férutsattningar som stddjer goda prestatio-
ner och resultat, lika mycket som mojligheter att ldra -
under bra ledarskap. Varje affairsomrade ansvarar for att
mota de egna medarbetarnas behov av olika former av ut-
veckling. Bonava har dven koncerngemensamma initiativ
for kompetensutveckling och under 2022 pagick en dver-
syn av mojliga framtida koncerngemensamma ledar- och
talangprogram.

Bonavas viktigaste medarbetarrelaterade matetal ar enga-
gemangsindex och lojalitetsméttet eNPS. Vi har valt att lyf-
ta det mest styrande av dessa, medarbetarengagemang,
som 6vergripande mal. Fran 2022 4r mélet hojt: Bonavas
resultat ska tillhéra gruppen av de tio procent bast preste-
rande féretagen.

Mangfald skapar battre hem fér fler

Bonavas syfte ar att skapa lyckliga grannskap for fler.
Genom att strava efter att vara en vdlkomnande och inklu-
derande arbetsplats, med en hog grad av mangfald bland
vara anstallda, skapar vi battre forutsattningar for att na
vart syfte. Var uppférandekod understryker att Bonava star
for lika mojligheter for alla. Hur val vi som arbetsgivare
lyckas astadkomma detta foljs upp i den arliga medarbetar-
undersokningen Passionate Workplace.

Pa flera av Bonavas marknader finns praktik och larlings-
program for studenter, liksom olika mentorprogram. Aktiv
kompetensutveckling och internrekrytering for ledande
positioner ar goda exempel som 6kar motivationen. Genom
att arbeta for att hela kompetenspoolen uppnar maximal
potential sékrar vi att Bonavas organisation blir sa effektiv
och dynamisk som mgjligt.

L&s mer om vart arbete inom omrédet Manniskan i centrum
pé sidorna 121-125 och 139-143. —
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Utveckling av bostader och
bostadsomraden ar en central
delivarje samhalle och det ar
viktigt att uppratthalla fortro-
endefulla relationer till olika
intressenter.

Var grund

Styrning for
basta resultat

—
—
—
—
—
—

Bostadsutvecklingsprojekt handlar om lokal marknadskannedom med
kundens preferenser for dgonen. Kraven 6kar pa oss att bli snabbare och
mer flexibla for att méta kundernas férvantningar och affaren ska drivas sa
att det ar mojligt. Samtidigt ska vi sdkra en hog affarsetik. Bonava ska alltid

vara en partner att lita pa.

Projektens behov styr
For att sékerstalla ett affarsdrivet forhallningssatt
utifran de lokala marknadernas forutsattningar,
har mandat och beslut under aret flyttats narmare
marknaden och projekten, det vill séga till affars-
omradena. P4 sa sitt kan affarsomradena snabb-
are anpassa sitt erbjudande utifran den lokala
marknaden och kundernas behov. Mandat och
uppdrag varierar mellan affairsomradena utifran
mognadsgrad och kapacitet. Utgangslaget ar att
alla affarsomraden forst ska uppnd kommersiell
och finansiell stabilitet. Stabila affarsomraden
ska fokusera pa atgarder som skapar ldnsamhet,
medan l6nsamma affarsomraden ska fokusera
pa tillvaxt.

En annan prioriterad fraga under 2022 var att
fa ratt kompetens och team pé plats for att mota
marknaden.

Hog affarsetik skapar fortroende

Utveckling av bostéder och bostadsomraden ar
en central delivarje samhélle och det ar viktigt
att uppratthalla fortroendefulla relationer till
manga olika intressenter. Vi ska darfor alltid driva
var verksamhet med hog affarsetik och god
transparens.

Vara interna regler och processer definieras i

var uppférandekod, samt i andra policyer och
verksamhetsledningssystem. Vi har ocksa ett
program for efterlevnad av uppférandekoden
med bland annat utbildning inom anti-korruption
och etik. Var etikkommitté sammantrader regel-
bundet med syfte att stdrka programmet och for-
béattra processerna.

Var visselbl&sarfunktion SpeakUp, som han-
teras av extern tredje part, ar en viktig del i vart
arbete. Genom denna ges mojlighet for bade
medarbetare som personer utanfér Bonava att
anonymt anmala sina observationer.

Bonava ar medlem i FN:s Global Compact
sedan var start. Nar det galler att leva upp till dess
grundlaggande principer om méanskliga rattig-
heter, trygga arbetsforhallanden, miljoskydd och
anti-korruption staller vi samma krav pa véra leve-
rantdrer som pa oss sjalva. Langsiktighet och 6m-
sesidigt larande med leverantorerna ar avgérande
for var strategi och for att na flera av vara mal, inte
minst vara klimatmal och malen for halsa och
sakerhet.

Las mer om vart arbete inom Effektiv styrning
pé sidorna 126-128 och 143. —
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Segment

Vara marknader skiljer
sig at och darfor moter
vi dem p4a olika satt.
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Olika betalningsmodeller och

kassafloden pa vara marknader

For att optimera och sakerstélla basta avkastning pa vart
tillgangliga kapital ar det viktigt att kdnna till skillnader i
betalningsmodeller och kassafldden mellan vara markna-
der och vara kundsegment. Kassaflodesprofilen fran kon-
sumentaffaren skiljer sig mellan marknaderna, medan
upplagget for kassaflédet i investeraraffaren férhandlas
mellan parterna i varje enskild affar pa alla marknader.

Kassaflodesprofil for konsumentaffiren pa vara marknader

Kassaflode till leverantorer
Modellen anvénds p3 alla

marknader.

Kassaflode fran konsumenter
Tva huvudsakliga profiler:

Handpenning vid kép och
huvudsakling betalning
vid 6verlamnande.
Modellen anvénds i Sverige,
Norge och Baltikum.

- Flera delbetalningar under
projekts gang. l

Regelverk och traditioner varierar mellan vara mark-
nader, vilket gor att konsumentsegmentet har olika
kassaflodesprofiler pa vara marknader. | Tyskland
erlagger kunderna flera delbetalningar enligt gallan-
de regelverk. Det innebar att vi har lagt sysselsatt
kapital i projekten under pagaende produktion.
Finland har en liknande betalningsmodell. | Sverige,
Norge och Baltikum betalar kunderna en mindre
handpenning vid projektstart medan den huvudsak-

liga betalningen sker vid 6verlamnandet av bosta-
den. Det innebar ett betydligt hdgre sysselsatt kapi-
tal under produktionstiden.

Vissa utbetalningar till leverantorer gors fore
produktionsstart, till exempel for mark och arkitekt-
arbete. Utbetalningar fér material och entreprenader
sker kontinuerligt under byggtiden och kan ibland
fortsatta dven efter 6verlamnandet till kund, till exem-
pel for att fardigstalla grannskapet.

100%

Modellen anvénds
i Tyskland och Finland.

0%

—

Projektstart

Lokala affarsmodeller

Schablon av ackumulerat kassaflode

Projektéverlamnande
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Tyskland

Andel av nettoomsattningen

92%""

Marknadsfakta Tyskland

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2010): 83,2 miljoner
invanare (0,4%)

Bonavas regioner: Berlin, Hamburg, Ostersjokusten,
Sachsen, Rhen-Ruhr, Kéln/Bonn, Rhen-Main och
Rhen-Neckar/ Stuttgart

Befolkning i Bonavas regioner: 30 miljoner invanare
(cirka 35% av landets totala befolkning)

Andel som bor i stéder: 78%

Arbetsléshet 2022 (2021): 3,0% (3,2%)

Erbjudande: Flerbostadshus med lagenheter (3gande-
ratter), sméahus, kedjehus och radhus till privatpersoner
(2ganderatter) och hyresréattsprojekt med lagenheter till
investerare

Konkurrenter: BPD, Instone, Ten Brinke, Zech, Pandion,
Buwog, Project, Otto Wulff

Nettoomséttning
Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal fore jam-
forelsestorande poster, %1

Byggrétter, antal

1 Nyckeltalen under 2022 har péverkats av jamforelsestérande poster.

Segment

Marknadslaget 1 Tyskland

erbjuder maojligheter

Bonava ar en ledande bostadsutveck-
lare i Tyskland med verksamhet i atta
storstadsregioner. Bonavas effektiva
byggsystem, flexibla organisation och
starka erbjudande ger goda forutsatt-
ningar att skapa langsiktigt varde fran
fortsatta investeringar.

Marknadspotential och drivkrafter

Den tyska marknaden har fériandrats under aret. Energi-
kris, stigande réntor och inflation har lett till att kunderna
ar mer avvaktande och har svérare att fa finansiering till
sina bostadskop. Prisutvecklingen i de regioner som
Bonava verkar i ar i stort sett stabil, men skiljer sig at
mellan regionerna.

Marknadsléaget erbjuder samtidigt mojligheter. Bonava ar
Tysklands mest aktiva bostadsutvecklare och finns i atta regi-
oner som omfattar tio av Tysklands storsta stader. Det rader
brist pa bostader sedan ménga &r. Det innebér att det finns en
langsiktig efterfradgan pa bostader, sarskilt i utkanten av stor-
stdderna dar vi agerar. Bostadsbyggande ligger dessutom
hogt pa den politiska agendan. Den tyska regeringen har som

mal att det ska byggas 400 000 bostader arligen i Tyskland.

Tillganglig mark i stdderna ar dock begransad och boende-
ytorna sma, samtidigt som ledtiderna f6ér detaljplaner och till-
standsgivning generellt 4r lAnga. Regeringen planerar dock
atgarder for att paskynda tillstdndsprocesserna.

Kénnetecknande for Tyskland ar en stor hyresmarknad,
da manga investerar i sitt boende relativt senti livet. Jam-
fort med Bonavas 6vriga marknader innebar det en lagre
grad av agande och darmed en potential for aganderatter
pa lang sikt. Pa kort sikt 6kar efterfrdgan pa hyresratter, da
stigande rantor férdyrar kdp av hem och bankerna héjer
kraven pé kapitalinsats for bostadskdpare.

= ' A AON AT

| utkanten av Berlin startade Bonava ett projekt med
51 dgandeladgenheter till konsument under 2022.

Historiskt har den tyska marknaden kdnnetecknats av

ett stort antal lokala utvecklare som genom goda relatio-
ner kunnat forvarva ny mark. Det utmanande marknads-
laget kan leda till konsolidering, vilket kan vara gynnsamt
for en storre nationell aktér som Bonava.

Utveckling under aret
Tyskland ar Bonavas stérsta marknad och stod fér 52 pro-
cent avomséattningen 2022. Nettoomsattningen ékade
under aret till 7 785 (7 276) MSEK och bruttomarginalen
minskade till 15,6 (16,6) procent. Minskning beror framst
pa mixen av 6verlamnade bostader, dar fler bostader till
investerare avraknats jamfort med foregdende ar, samt av-
sattningar for garantier, framforallt i avslutade projekt.

Kostnader till foljd av omorganisation om 32 MSEK har
klassificerats som jamférelsestdrande poster. Rérelseresul-
tat fore jamforelsestérande kostnader minskade till 904
(914) MSEK framst pa grund av mixen av 6verlamnade
bostéder.

Fokus i den tyska verksamheten under aret har dels varit
attimplementera strategin frdn 2021, dels att anpassa
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verksamheten och erbjudandet till de nya marknadsforut-
sattningarna. Anpassningen sker bland annat genom att vi
erbjuder mindre bostader och bostader med lagre inred-
ningsstandard till ett mer attraktivt pris. Ett annat exempel
ar att vi erbjuder bostader med férnybara energildsningar
sdsom solpaneler och varmepumpar. Vidare studerar vi
den demografiska utvecklingen i Tyskland fér att framgent
mota de bostadsbehov som en aldre befolkning innebar.

Hela vardekedjan fran markforvarv till forsaljning finns
internt i var tyska organisation, vilket gor den flexibel och
snabbanpassad till nya marknadsforutsattningar. Proces-
ser och byggsystem, samt digitaliseringen av dem ar dess-
utom val utvecklade och férfinas standigt, vilket skapar
kostnadskontroll och gor verksamheten effektiv. Hallbar-
hetsaspekter sdsom cirkularitet av material integreras allt-
mer i byggsystemen.

| borjan av aret forvarvade vi 1 420 byggratter i Leipzig-
och Berlin-regionerna. Det betyder att affaren vaxeritva av
de viktigaste naringslivscentrumen i landet. Investeringar-
na omfattar bade konsument- och hyresrattsprojekt. Totalt
fanns 9 800 byggratter i den tyska verksamheten vid ut-
gangen av 2022 varav 3 100 lag utanfor balansrakningen.
Byggratterna befinner sig i olika stadier och utgér tillsam-
mans en god grund for tillvaxt och lonsamhet for de kom-
mande tre till fem aren.

Antal startade och salda bostader
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2100
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Il Konsumenter Investerare

Effektivt byggande i kvarteret HUGOS

| sodra Berlin i distriktet Tempelhof-Schéneberg uppfor
Bonava ett helt kvarter som préaglas av grénska och natur.
Fram till 2026 kommer éver 1400 invanare flytta in i cirka
450 moderna bostadsratter, hyresratter och radhus.

For att 6ka effektiviteten i byggnationen utgar Bonava
fran befintliga hustyper och moduler och anpassar dem till
projektets plats och méalgrupp. Vi har utvecklat smarta
byggsystem med tydliga rutiner som skapar trygghetialla
processer. Det gor att byggnationen blir kostnads- och tids-
effektiv. Dessutom stravar vi efter att bygga med hallbara
material och att bostaderna forsorjs med gron el.

Strategiskt fokus framat - tillvaxt

Ur ett strategiperspektiv befinner sig Tyskland i den tredje
fasen - att vaxa verksamheten. Tillvéxten ska ske med for-
battrad ldnsamhet. Inom den operativa verksamheten kom-
mer darfor forbattringsarbetet fortsatt att fokusera pa opti-
mering av produktionen, strategiska inkdp och att utveckla
vart erbjudande.

En fortsatt digitalisering av verksamheten ingér i detta
arbete, liksom att sakerstélla en proaktiv och strukturerad
kompetensférsorjning i organisationen.

For att bredda och starka var position ar méalsattningen
att bygga upp en landbank med en buffert av byggratter som
gor det mojligt att 6ka antalet projektstarter. Vi har en stabil
bas av attraktiva byggratter for framtida tillvaxt.

2026-
2024

IDAG

Vaxa affaren Véxa afféren Vaxa affaren

Las om de tre faserna pa sidan 26. —>

Vinnare Real Estate Brand Award 2022

Bonava tog hem forsta platsen i rankningen av
varumarken for bostadsutvecklare pa den tyska
marknaden Real Estate Brand Value Study. Under-
sokningen ar den storsta studien for varumarken
iden europeiska fastighetsbranschen. Den fragar
120 000 fastighetsproffs i 45 lander om deras
uppfattning om 1 500 olika fastighetsbolag.
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Sverige

Andel av nettoomsattningen

18%™"

Marknadsfakta Sverige

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2010): 10,5 miljoner
invanare (1,0%)

Bonavas regioner: Stockholm, Géteborg, Linkdping,
Uppsala och Umeé samt hyresrétter i flertalet storre
stader

Befolkning i Bonavas regioner: 4 miljoner invanare
(cirka 40% av landets totala befolkning)

Andel som bor i stader: 88%

Arbetsléshet 2022 (2021): 7,2% (8,0%)

Erbjudande: Flerbostadshus med ldgenheter och smahus
till privatpersoner (bostadsratter och aganderatter) och
hyresrattsprojekt till investerare

Konkurrenter: JM, Riksbyggen, HSB, Skanska, Peab,
Besqab, Nordr, BoKlok, OBOS

MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2745 3327 3528
Bruttomarginal, % 3,1 12,6 11,7
Rorelsemarginal fore jam-

forelsestérande poster, %) -2,0 8,8 8,0
Byggrétter, antal 8700 8200 7 600

1 Nyckeltalen under 2021 och 2022 har paverkats av jamférelse-
storande poster.

Segment

Fokus pa forbattrad
l6bnsamhet 1 Sverige

Sverige ar Bonavas nast storsta marknad.
Vi har en attraktiv bredd i vart erbjudande
av bostader att hyra eller aga, i eller nara
storre stader. Samtidigt kravs starkare
kontroll i vara projekt for att sakerstalla en
lébnsam och hallbar tillvaxt.

Marknadspotential och drivkrafter
Okande befolkning och inflyttning till de stérre staderna
tillsammans med historiskt ldga réantor och hégre disponi-

belinkomst har tidigare drivit bostadsmarknaden i Sverige.

Under 2022 steg dock rantorna och inflationen, vilket
resulterade i en avvaktande marknad. Under hosten brom-
sade forsaljningen in och priserna mattades av.

Ledtiderna for detaljplaner och tillstandsgivning &r éver
lag ldnga och komplexa. Den svenska marknaden ar relativt
konsoliderad med ett antal storre aktorer. Det finns dven ett
antal mindre nischade bostadsutvecklare. En del bostads-
utvecklare valjer att bredda sin affarsmodell till att dven
inkludera fastighetsférvaltning.

Utveckling under aret

Nettoomsattningen uppgick till 2 745 (3 327) MSEK.
Totalt resultatavréaknades farre bostader jamfort med fore-
gaende ar.

Under aret belastade vi bruttoresultatet med kostnader
om 273 MSEK mot bakgrund av lagre forvantade volymer
iradande marknadslage. Kostnaderna bestar av nedskriv-
ningar av kapitaliserade projekteringskostnader och
anlaggningstillgadngar samt riskavsattningar. Rorelse-
resultatet fore jamforelsestérande poster uppgick till -54
(292) MSEK och rérelsemarginalen var -2,0 (8,8) procent.

Bonavas férsta enfamiljshus med solceller

Bonava séljstartade grannskapet Sérgarden i
Ojersjo utanfér Géteborg under hésten 2022.
Det ar vart forsta projekt dar vi bygger enfamiljs-
hus med solceller. Bonava har sedan tidigare
byggt flerbostadshus med solceller pa taken.

Grannskapet har ett genomgaende hallbar-
hetstema. Malet ar att underlatta fér manniskor
att bo och leva héllbart. Férutom att de 28
Svanen-markta kedjehusen far solceller installe-
rade pa taken, far de carports som ar forbered-
da for laddplats och stora tradgéardar i soder-
lage. Grannskapet har ett gemensamt forrad
som Bonava kommer utrusta med bland annat
verktyg, tradgérdsredskap och ladcykel.

Eftersom bostaderna kommer vara Svanen-
méarkta och ha extra l&g energianvandning,
finns mojlighet till rénterabatt med gréna bolan
for vara kunder. Solcellerna gor dessutom att de
boende kan halla nere kostnaderna genom att
producera sin egen el.
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| augusti tilltrédde Alexandra Laurén som ny affarsenhets-
chef for Sverige. Tillsammans med sitt team inledde hon
en riskdversyn av verksamheten for att styra mot hogre
l6bnsamhet. Det innebar ocksé att en stérre omorganisa-
tion genomfors. Kostnader till f6ljd av beslutade organisa-
toriska forandringar om 20 MSEK har klassificerats som
jamforelsestdrande poster.

Under aret gjorde vi var forsta investering i hyresratts-
projekt avsett for egen foérvaltning, enligt var Build-to-
Manage-modell (B2M). Detta innebar att vi bygger, behal-
ler och forvaltar under en period, i stallet for att avyttra
direkt. Projektet ar belaget i Uppsala, omfattar 231 bosta-
der och beraknas fardigstallas i borjan av 2025.

Under aret forvarvade den svenska verksamheten 270
byggratter med ett av Vasteras mest attraktiva lagen. Bygg-
ratterna ligger intill ett grannskap dar Bonava uppfor 560
bostader i etapper. Vi starkte ocksé byggrattsportfoljen i
Goteborg genom att kopa 230 byggratter strax séder om
stadens centrala delar. | Haninge férvarvade Bonava
90 000 kvadratmeter dar vi avser att uppfora cirka 150
Svanen-markta bostader. Under &rets sista manad férvar-
vade Bonava 550 byggratter i Upplands-Bro. Vid utgéngen
av 2022 hade den svenska verksamheten 8 700 byggratter
varav 2 900 lag utanfor balansriakningen.

Hallbart och prisvart grannskap i Uppsala

Antal startade och salda bostader

Strategiskt fokus framéat - lénsamhet
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Sverige befinner sig i den andra mognadfasen dar hogsta
prioritet ar att ldgga en stabilare grund fér ldnsamhet och
skapa forutsattningar for att vaxa i takt med marknaden.

For att sékerstalla lAngsiktig ldnsamhet med tillvaxt be-
hoéver Bonava fortsatta forstarka fokus pé affaren, utveckla
landbanken och 6ka tydligheten fér ansvar och kontroll i pa-
géende och kommande projekt.
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| grannskapet Nastet Il har Bonava uppfort

35 Svanen-markta lagenheter pa 1-5 rum
och kok. Grannskapet ligger granne med
naturen och med cykelavstand till centrala
Uppsala. Har finns en cykelpool, men ocksé
en elbilspool for den som vill &ka bil och
samtidigt varnar om miljon. Dessutom finns
en lekplats, en grillplats och gemensamma
vaxthus pa garden for samvaro. For att skapa
klimatvanlig uppvarmning av fastigheterna
har de férsetts med solpaneler. Solcellerna
minskar bade fastighetens klimatavtryck och
foreningens kostnader for el.

Segment

Forutom att byggandet av Nastet ar hallbart
ar det ett gott exempel pé effektivt byggande.
Bonava har anvant smarta byggsystem med
tydliga rutiner som gor att byggnationen blir
bade kostnads- och tidseffektiv. Det innebar
att Bonava kan erbjuda ett prisvart boende.
Lagenheterna har dessutom flexibla plan-
l6sningar, vilket innebar att man kan goéra om
till exempel en trea till en fyra om man skulle
behdva ett arbetsrum eller ett extra sovrum.




Finland

Andel av nettoomsattningen

12%™

Marknadsfakta Finand

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2010): 5,5 miljoner
invénare (0,3%)

Bonavas regioner: Helsingfors, Esbo, Vanda, Abo,
Tammerfors

Befolkning i Bonavas regioner: 2,2 miljoner invanare
(cirka 40% av landets totala befolkning)

Andel som bor i stader: 86%

Arbetsléshet 2022 (2021): 6,7% (7,2%)

Erbjudande: Flerbostadshus med lagenheter till privat-
personer och hyresrattsprojekt till investerare
Konkurrenter: Skanska, SRV, Lehto, YIT, Pohjola Rakennus

MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1759 1842 2718
Bruttomarginal, % 10,4 7,2 75
Rorelsemarginal fore jam-

forelsestérande poster; %) 5,0 3,1 5,0
Byggrétter, antal 3400 4100 5500

1 Nyckeltalen under 2021 har paverkats av jamférelsestérande poster.

Segment

Stabilare verksamhet
1 Finland

Finland har implementerat den reviderade
strategin fran 2021, vilket bland annat
innebar att vi omstrukturerade organisa-
tionen och infort tydligare projektstyrning.
Det har gett utdelning i form av en mer
stabil verksamhet och hégre l[6nsamhet.

Marknadspotential och drivkrafter

| Finland ar efterfragan pa bostader framst koncentrerad
till storstadsregionerna med storst befolkningstillvéxt och
utbyggd infrastruktur - Helsingfors, Tammerfors och Abo,
det vill sdga regioner dar Bonava har verksamhet. Urbani-
sering ar fortfarande en trend i Finland, vilket sakerstaller
efterfragan pé lang sikt i véra regioner.

Som en konsekvens av den ryska invasionen av Ukraina,
hoga rantor och stigande inflation, foll konsumenternas
tilltro till framtiden under &ret, vilket resulterade i lagre for-
saljning till bade konsumenter och investerare. De tidigare
stigande priserna pa nybyggda bostader planade ut och
de under lang tid stigande byggkostnaderna stabilisera-
des under é&ret.

Konkurrensen pa den finska marknaden for flerbostads-
hus ar hard. Den bestar framst av stérre aktérer med bredd
i erbjudandet, men dven av nya, mindre aktorer. Bonava ar
en av de fa renodlade bostadsutvecklarna.

Utveckling under aret

Nettoomsattningen uppgick till 1 759 (1 842) MSEK.
Antalet resultatavraknade bostader 6kade under dret men
dessa var jamfort med foregaende ar mindre och hade ett

| Kirstiparken i utkanten av Abo byggstartade Bonava ett projekt med 76 lagenheter for investerare under 2022.
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lagre genomsnittspris. Rorelseresultatet fore jamforelse-
stérande poster uppgick till 88 (56) MSEK med en rorelse-
marginal pa 5,0 (3,1) procent. Trots att resultatet belasta-
des med fasta och indirekta kostnader fér en hogre prog-
nosticerad volym och att vissa projekt drabbades av leve-
ransproblem, presterade Finland battre 4n féregéende ar.
Den forbattrade lonsamheten ar hanforlig till forbattrade
marginaler i projekt for bade konsumenter och

investerare samt lagre kostnader.

Under aret salde vi totalt 626 bostader till investerare.
489 i Helsingfors, 76 i Abo och 61 i Tampere.

Av dessa séldes 313 bostader under hdsten, i en affar
som uppgick till 85 MEUR och omfattar tre hyresrattspro-
jekt i Helsingfors-regionen. Samtliga projekt har en stark
hallbarhetsprofil och ska byggas for att uppfylla kraven for
energiklass A och ett av projekten ska uppforas med grén
betong. Samtliga byggnader ska utrustas med solpaneler.

Vid utgéngen av 2022 hade den finska verksamheten
3400 byggratter varav 2 100 l&g utanfér balansrakningen.

Antal startade och sélda bostader
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Strategiskt fokus framét - stabilitet

Finland befinner sig i den forsta mognadsfasen och behdver
en tydligare styrning for att starta, producera och salja bo-
stadsprojekt. Mélet ar att uppna tillrackligt héga och konti-
nuerliga volymer for en ldngsiktig verksamhet samt att
standardisera arbetssattet.

| Finland fortsatter arbetet med att forbattra styrning
och kostnadseffektivitet inom design, produktion och inkdp.
Parallellt har en 6versyn gjorts av lokala kundsegment och
utveckling av erbjudandet utifran kundbehov. Vi har ocksa
infort nya satt att forvarva mark.

Forbattrad projektstyrning och starkt kompetens ar hogsta
prioritet. Det innefattar prognoser, riskhantering och ett mer
standardiserat projektledningssystem.

2026-
2024
IDAG
Stabilisera Sakerstalla " »
" Véxa afféren
verksamheten lbnsamheten
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Norge

Andel av nettoomséttningen

12%™"

Marknadsfakta Norge

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2010): 5,4 miljoner

invanare (0,8%)
Bonavas regioner: Oslo och Bergen

Befolkning i Bonavas regioner: 2,2 miljoner invénare

(cirka 20% av landets totala befolkning)

Andel som bor i stader: 83%

Arbetsloshet 2022 (2021): 3,1% (3,2%)

Erbjudande: Lagenheter i flerbostadshus och smahus till
privatpersoner (dganderatter) och hus med hyresratter till

investerare

Konkurrenter: OBOS, Selvaag, Nordr, JM och Fredens-
borg bolig

MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1719 787 910
Bruttomarginal, % 9,8 2,4 11,6
Rorelsemarginal fore jam-

forelsestérande poster, %1 3,7 -8,5 4,7
Byggrétter, antal 3300 3000 3000

1 Nyckeltalen under 2021 har péverkats av jamforelsestérande poster.

Segment

Mot tydligare
projektstyrning 1 Norge

Var norska verksamhet ar fortfarande under uppbyggnad med malet att bygga tillrackligt
stora volymer for att bara sina fasta kostnader och driva verksamheten mot l6nsamhet.
Fokus under 2022 var att forbattra projektkontroll, utveckla organisationen och investera
i byggratter.

Marknadspotential och drivkrafter

I Norge finns Bonava i Bergen och i Oslo. Den norska
marknaden &r fortsatt stabil och likvid och kdanneteck-
nas av en hog andel aganderatter. P4 grund av hoga pri-
seri Oslo soker fler familjer boende i utkanten av staden
samtidigt som fler soker sig fran landsbygd till tatort
kring Bergen. Det framtida bostadsbehovet berdknas
uppga till cirka 3 200 bostader arligen i Oslo och cirka
1500i Bergen.

Kopare var generellt mer avvaktande under andra
halvan av 2022 &n tidigare. Bostadsutbudet var darmed
hogre i slutet av 2022 an vid samma tidpunkt foregaende
&r. Samtidigt minskade antalet nyproducerade bostader
kraftigt under aret. Bostadspriserna i vara regioner steg
fram till och med sommaren, men stigande rantor och all-
man osakerhet pa marknaden dampade prisuppgangen
darefter.

Langa ledtider i detaljplaneringsprocesser i Norge
kraver en flexibel projektplanering for att sakerstalla sta-
bila volymer. Konkurrensen utgdrs av storre traditionella
aktoérer med liknande erbjudanden. Starka incitament for
bostadsdgande och en valreglerad marknad stddjer en
fortsatt positiv marknadsutveckling.

| Yttre Sandviken, dar det tidigare l&g ett spinneri av
merinoull, bygger Bonava 178 vattennéara lagenheter.
Grannskapet Merinokvarteret i Bergen omges av maka-

Utveckling under aret
Nettoomsattningen 6kade till 1 719 (787) MSEK, vilket

beror pé fler resultatavraknade bostader till konsumen- 16s natur. Runt hérnet finns vandringsleder och mot
ter, bade frén nyligen fardigstéllda projekt och frén lager- vattnet vetter en gemensam brygga. Dessutom far de
bostader. Totalt resultatavraknades 285 (134) bostader boende néra till skolor, affarer och traning.

till konsumenter och 36 (90) bostader till investerare.

Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022 40



Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick
till 64 (-67) MSEK och rérelsemarginalen var 3,7 (nega-
tiv) procent. Rorelseresultatet efter jamforelsestérande
poster uppgick till 64 (-116) MSEK och rérelsemargi-
nalenvar 3,7 (negativ) procent. Resultatet tyngs av ett
utmanande projekt dar kostnaderna 6kade i samband
med fardigstallandet, vilket har varit kdnt sedan tidigare.

Under aret delades segmentet Nordic upp péa tva (Norge

och Finland) och en organisationsférandring
genomfordes.

Vi byggstartade Merinokvartereti Bergen med 178
lagenheter under 2022. Det &r ett Svanen-markt omvand-
lingsprojekt dar en fore detta industribyggnad transfor-
meras till bostader. Vidare investerade vii 235 byggratter
i Jessheim i utkanten av Oslo, dar vi planerar att utveckla
Svanen-markta bostader. Jessheim ar ett prioriterat omréa-
de for stadsutveckling med 6kande befolkning. Dar finns
en god efterfrdgan pé prisvarda bostader for forstagangs-
kOpare och seniorer.

Totalt fanns 3 300 byggratter i den norska verksam-
heten vid utgangen av aret varav 1 300 l&ag utanfor balans-
rakningen.

Hoéga férvantningar pa projekt i Oslo

| projekt Gartneritaket ska Bonava bygga cirka 500 nya
agarlagenheter i olika storlekar. Den férsta etappen, som
inleddes 2022, ar Svanenmarkt och kommer att bestd av
cirka 90 lagenheter.

Det nya grannskapets naromrade erbjuder vackra
strovomraden i skog och mark, en vacker kustlinje och
lummiga kulturlandskap. Har lag en géng en valkand
handelstradgard och det ar darifran kvarteret har fatt sitt
namn. | Gartneritaket kommer det att finnas flera gréna
ytor och sma vaxthus bade pa husens tak och pa inner-
gérdarna mellan husen. | narheten ligger en jarnvags-
station med 20 minuters resvag till Oslo centrum.
Projektet blir ett av véra gronaste kvarter.

Segment

Antal startade och salda bostader
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Antal resultatavraknade bostader
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Strategiskt fokus framét - stabilitet

I Norge, som befinner sig i den forsta mognadsfasen, behévs
en tydligare styrning for att starta, producera och salja bo-
stadsprojekt. Det innefattar prognoser, riskhantering och ett
mer standardiserat projektledningssystem.

| Bergen ar Bonava marknadsledande. Fokus framat ar att
bygga en attraktiv byggrattsportfolj i Oslo, att uppratthélla
medarbetarnas engagemang genom ledarutveckling, samt
att skapa en snabbfotad organisation som kan anpassa kost-
nadsbasen, kunderbjudandet och prioriteringarna till de loka-
la marknadsfoérhallandena.

Under slutet av aret inleddes en strategisk 6versyn av
affarsomradet, dar nagra alternativ som utvarderas ar avytt-
ring av hela eller delar av verksamheten, att hitta synergier
med andra affarsomraden, eller vidare effektivisering av
verksamheten.
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Las om de tre faserna pa sidan 26. —>

Miljomarkningen Svanen stiller strikta krav pa byggmate-
rial, minskad energiférbrukning och en rad innemiljofaktorer
som péaverkar saval halsa som miljo. Dessutom stalls krav pa
kvalitetsstyrning i byggprocessen, pa éverlamning av bygg-
naden till de boende, och pa drift. Svanen-markning innebar
ocksa att projektet klassificeras som en gron tillgadng inom
ramen fér Bonavas gréna finansiering.
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Baltikum

Andel av nettoomsattningen

6%

Marknadsfakta Baltikum

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2010): Estland 1,3 miljo-
nerinvanare (0,0%), Lettland 1,9 miljoner invanare
(-0,9%). Litauen 2,8 miljoner invanare (-0,7%)
Befolkning i Bonavas stader: Lettland, Riga: 1,1 miljoner
invanare (55% av landets totala befolkning). Estland,
Tallinn: 600 000 invanare (46% av landets totala befolk-
ning). Litauen, Vilnius: 800 000 invanare (29% av landets
totala befolkning)

Andel som bor i stader: Estland 69%, Lettland 68%,
Litauen 68%

Arbetsléshet 2022 (2021): Estland 5,5% (5,5%),
Lettland 7,2% (7,3%), Litauen 5,9% (6,6%)

Erbjudande: Flerbostadshus till privatpersoner (dgande-
ratter) och hyresrattsprojekt till investerare (historiskt lag
andel)

Konkurrenter: Merko, Endover, YIT, Hanner, Eika, RealCo

MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsattning 832 757 555
Bruttomarginal, % 18,2 15,0 1188
Rérelsemarginal, %1 13,0 10,8 8,8
Byggrétter, antal 7 500 6 000 3700

1) Nyckeltalen har ej paverkats av jamforelsestérande poster d& sddana
ej har redovisats.

Segment

Investeringar i
tillvaxt 1 Balttkum

| Baltikum bygger Bonava bostader i
Tallinn, Riga och Vilnius. Bonava har
starka positioner och en stegvis vaxande
verksamhet pa dessa marknader. Under
aret fardigstallde vi med framgang vart
forsta projekt i Vilnius.

Marknadspotential och drivkrafter

Bonava ar den storsta bostadsutvecklaren i bade Lettland
och Estland. Colliers marknadsdata utsdg under 2022
Bonava till den storsta bostadsutvecklaren pa den lettiska
marknaden. | Litauen, dar Bonava startade sitt forsta pro-
jekt 2020, finns potential att bli ledande.

Samtliga tre baltiska huvudstadsmarknader ar vaxande
ekonomier med lag arbetsléshet och en 6kande képkraft
bland yngre hégutbildade. Den laga kvaliteten i befintligt
bostadsbestand i kombination med en vaxande efterfragan
pé energieffektiva och valplanerade hyresbostader skapar

moijligheter att bade bygga och forvalta resurseffektiva
och moderna hyresbostader. Dessutom konkurrerar banker
aktivt om de baltiska boldnekunderna. Flera faktorer bidrar
med andra ord till en attraktiv marknad.

Osakerheten fran den ryska invasionen i Ukraina bedéms
s& har lAngt inte paverka marknaderna i Baltikum mer an i
ovriga Europa. Prisnivaerna pa bostader, liksom kostnader-
na for att bygga, 6kade i borjan av &ret, men stabiliserades
under slutet av dret. Rantorna har stigit stegvis under 2022.

Utveckling under aret

Nettoomséattningen uppgick till 832 (757) MSEK, dé fler
bostader till konsumenter avraknades till hdgre marginal
jamfort med foregéende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 108 (82) MSEK, och rorel-
semarginalen forbattrades till 13,0 (10,8) procent. Rorelse-
resultat och marginal férbattrades tack vare ett hdgre antal
resultatavraknade bostader samt till foljd av en stark kost-
nadskontroll som sakerstéller ldnsamhet i en miljé med hog
inflation och kostnadsokningar pa byggmarknaden.

200 meter fran en sjo
utanfér Tallinn i Estland,
bygger Bonava totalt 160
bostéder. Husen i grann-
skapet Paldiski formar en
halvbage runt en park och
kommer ha solceller pa
taken.
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| Tallinn, Estland och Riga, Lettland investerade Bonava i
sina forsta hyresrattsprojekt avsedda for egen forvaltning
enligt var Build-to-Manage-modell (B2M) i slutet av 2021.
B2M innebar att vi bygger, behaller och férvaltar under en
period istallet for att avyttra direkt. Vi har 195 bostéader for
B2M i produktion i Baltikum, varav 99 i projektet Aiandi 11
i Tallinn och 96 i projektet Maskavas 5 i Riga. Produk-
tionen gér enligt plan och vi ser en god potentialien
begynnande professionell hyresmarknad som i nuldget
domineras av privatpersoner som hyri andra hand.

| Vilnius i Litauen driver vi projektet Laketown - en inves-
tering pa atta etapper med planer for drygt 700 funktionel-
la och valplanerade agarldgenheter till konsument. Den
forsta etappen med 102 lagenheter startades under 2022.
Grannskapet har madnga gemensamma ytor dar grannar
kan traffas och ligger i ett attraktivt omrade som kanne-
tecknas av kultur, skolor, forskolor, sportcenter och caféer.
Lagenheternas ytskikt och vatrum ar fardigstallda nar kun-
derna flyttarin, vilket &r mycket ovanligt i Litauen och hojer
standarden. Liknande initiativi Tallinn och Riga har gett
hog kundngjdhet.

Byggrattsportfoljen utdkades fran 6 000 till 7 500 bygg-
ratter under aret. 3 250 byggratter lag utanfor balansrak-
ningen. Den attraktiva byggrattsportféljen lagger grunden
for framtida tillvaxt.

Forsta projektet i Litauen fardigstallt

Vi fardigstallde vart forsta projekt, Vakaru Lenas,
iVilnius i Litauen under &ret. Det ar ett projekt
med 140 dganderatter till konsument som séljs
med alla ytskikt fardigstallda, vilket i princip ar
unikt i Litauen. Pa sa satt driver vi en ny, hogre
standard pa bostadsmarknaden. Matningar av
kundnojdheten visar mycket goda resultat, vilket
borgar for en fortsatt efterfrdgan pa bostader
med fardigstallda ytskikt. Projektet liggeri ett
omrade med manga IT-féretag. Det har ett brett
utbud av service och underhallning och kdnne-
tecknas av en urban livsstil.

Segment

Antal startade och salda bostader

Strategiskt fokus framat - tillvaxt

__|““|_______. |

B Konsumenter

Antal resultatavraknade bostader

Baltikum ar i den tredje mognadsfasen med ratt forutsatt-
ningar for en forsiktig tillvéxt med lonsamhet. Darfor ska vi
Oka och optimera vara investeringar i attraktiv mark utifrén
495 470 risk och avkastning. Méalsattningen ar att utoka portfoljen av
byggratter for storre projekt i etapper under flera ar.
| planen for Baltikum ingar hyresrattsprojekt som Bonava

0 kan valja att behalla i egen forvaltning over viss tid. | Riga och
Tallinn 8r malsattningen att behalla var ledande marknads-
2022 position medan vi i Vilnius ska sédkerstalla lonsam tillvaxt och
pé sikt skapa en ledande position.
Investerare

2026-

B Konsumenter

2024

IDAG

Vaxa affaren Véxa afféren Vaxa affaren

Las om de tre faserna pa sidan 26. —>

2022

Utnamningar i Lettland 2022

Bonava deltog for férsta gangen i utvarde- = 0D 7 D\
ringen av det lettiska hallbarhetsindexet N2 A\
och rankades i kategorin Silver. Vidare fick 1':I | -:
den lettiska organisationen ett erkdnnande [ '

genom att bli medlemmar i initiativet “"Mis- . l I
sion Zero" - en plattform och ett expertnat- '

verk som hjélper sina medlemmar att l6sa l
utmaningar relaterade till halso- och séker- :
hetsfragor i arbetsmiljon. Dessutom vann b‘} ]
Bonavas projekt Pagalms 2.0 tredje platsen /s -.-"\ J
i kategorin "Basta territoriella planering” i j— ————

tavlingen "Latvian Construction of the Year
Award 2021".
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Verksamhet
under avveckling:
S:t Petersburg

Bonava meddelade den 3 mars 2022 att
verksamheten i S:t Petersburg kommer
att avvecklas.

Forsaljningsprocess

Bonava har sedan beslutet om att avveckla sett dver olika
strategiska alternativ, dar ett alternativ har varit en an-
svarsfull avyttring av verksamheten. Bonava annonserade
den 7 oktober 2022 att ett avtal ingétts om att sdlja den
ryska verksamheten. Med anledning av detta redovisas
verksamheten i S:t Petersburg som verksamhet under av-
veckling fran och med det tredje kvartalet 2022. Justera-
de historiska jamférelsetal har publicerats pd Bonavas
hemsida: https://www.bonava.com/investor-relations/
finansiell-information.

Under januari 2023 beslutade Bonava om nedskrivning
av nettotillgdngarna i verksamheten i S:t Petersburg till noll
da det blivit klart att forsaljningen inte kunde fullféljas
enligt plan. Nedskrivning uppgar till 877 MSEK beraknat
med aktuella valutakurser vid utgangen av december. Efter
nedskrivningen av nettotillgdngarna anses exponeringen
mot Ryssland vara begransad. Nedskrivningen av netto-
tillgdngarna rapporterades under fjarde kvartalets resultat
2022 fran verksamhet under avveckling. L4s mer i not 28.

Projekt

178 (616) bostader fardigstalldes och lamnades 6ver

till kund i S:t Petersburg under 2022. De kvarstdende
projekten ar i stort sett klara. Dock invantar vi teknisk
dokumentation for fardigstallandet, och behover fardig-
stalla interiorer. Nar denna finns pa plats kommer de sista
bostaderna att lamnas Over till kund. Inga nya projekt eller
markkop kommer att initieras i S:t Petersburg.

Segment

i
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden"), innehaller viktig information om hur Bonava
foljer Koden, om aktiedgarna, valberedningen, arsstamman,
styrelsen och dess arbete inklusive utskott, ersattning och
fordelning av ansvarsuppgifter inom styrningsmodellen.

| bolagsstyrningsrapporten beskrivs ockséd Bonavas system
forintern kontroll och riskhantering, vilket enligt aktiebolags-
lagen och Koden &r styrelsens ansvar. Denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats av styrelsen och lamnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och redogér for Bonavas
bolagsstyrning under 2022.

Regelverk, styrmodell och intern kontroll

Bonava vill med en god bolagsstyrning sakerstélla ett ansvars-
fullt och héllbart arbetssatt 6ver tid. Den styrningsmodell
som tillAmpas ger en transparent och tydlig férdelning av
mandat och ansvar och en effektiv hantering av relevanta
risker och nddvandiga kontroller. Malsattningen &r att skapa
en langsiktigt hallbar verksamhet som over tid skapar varde
till aktiedgarna och dvriga intressenter.

Regelverk och styrmodell

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm 2016. Bolagsstyrningen i Bonava foljer
svensk lag, bolagsordningen, Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter samt de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer. | de lander dar Bonava
driver verksamhet foljs den lagstiftning och dvriga regler
som ar tillampliga lokalt. Bonava foljer dven god sed pé
vardepappersmarknaden, vilket bland annat innebar att
koncernen tillAmpar Koden.

Bonavas bolagsordning, som faststalldes vid drsstimman
2021, aterfinns i sin helhet p& bonava.com. Bolagsordningen
foreskriver att bolaget ska direkt eller genom dotterbolag, ut-
veckla och investera i bostader och bedriva handel med fast-
igheter samt bedriva annan med ovan namnda verksamheter

Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgare

> e

2 Valberedning — 3 Bolagsstamma —I
| J 4 Revisorer
5 Styrelse
5b Ersattningsutskott | ’ 5a Revisionsutskott
I
6 Vd och koncernledning

forenlig verksamhet, samt dessutom ombesorija vissa kon-
cerngemensamma uppgifter sdsom att tillhandahalla stabs-
tjanster. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget kan inte
fatta ndgra beslut i strid mot bolagsordningen utan att forst
hanskjuta en sddan fraga till bolagsstamma for beslut och
eventuell andring av bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamdéter eller om andring av
bolagsordningen.

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser. Inga 6vertradel-
ser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god
sed p& aktiemarknaden har forekommit.

1 Aktiedgare

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq Stockholm 2016. Vid
arsskiftet uppgick antalet aktier i bolaget till 108 435 822
aktier. Aktiekapitalet var per samma datum 434 MSEK och
kvotvardet per aktie uppgick till 4,00 kronor.

Antalet kdnda aktiedgare uppgick vid arsskiftet till
32 468 stycken. Bolagets fem storsta aktiedgare var vid ars-
skiftet Nordstjernan AB, Fjarde AP-Fonden, Swedbank Robur
fonder, Avanza Pension och Vanguard. Lads mer om Bonavas
aktier och aktiedgare pé sidorna 156-157.

2 | Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats av drsstamman
med uppgift att ldgga fram forslag om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens
ordforande, samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive
eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksé ldgga fram forslag om &rsstammans ordférande
och om revisorer och deras arvodering. Om det behdvs ska
valberedningen dven lagga fram forslag till andringar i gal-
lande regler for valberedningen.

Valberedning infor &rsstamman 2023

Vid arsstamman 2022 i Bonava utsags féljande valberedning
infor drsstamman 2023: Peter Hofvenstam, Nordstjernan
AB, Olof Nystrém fran Fjarde AP Fonden, Lennart Francke,
Swedbank Robur Fonder, samt styrelsens ordférande som
adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam valdes till valbered-
ningens ordférande.
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Ledaméterd) Utsedd av Oberoende?)
Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB Ja/Nej
valberedningens ordférande

Olof Nystrom Fjarde AP Fonden Ja/Ja
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder  Ja/Ja

1) Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.
2) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningens arbete

Valberedningen har enligt instruktionerna till uppgift att
lagga fram forslag till arsstamman om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive
eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksa lagga fram forslag om arsstammans ordférande
och, i forekommande fall, om revisorer och deras arvode-
ring. | den man som anses erforderlig ska valberedningen
aven lagga fram forslag till andringar i gallande regler fér
valberedningen.

Valberedningen har infér drsstamman 2023 haft sju sam-
mantraden och darutover kontakt per telefon och e-post. Val-
beredningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse
for hur arbetet bedrivits i styrelsen under aret och diskuterat
den sjalvutvardering som styrelsen genomfort.

Utover detta har valberedningen dven individuellt stamt av
styrelsearbetet och styrelsens sammansattning individuellt di-
rekt med samtliga styrelsens ledamoter. Valberedningen har
noterat att styrelsen sammantaget ar val fungerande och att
den, med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt, har en andamalsenlig sammansatt-
ning och en mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt en jamn kénsférdelning.
Kraven enligt bolagets mangfaldspolicy bor anses uppfyllda.
Valberedningen har darefter utvarderat bolagets behov och
gattigenom onskad styrelsesammansattning i forhallande
till nuvarande styrelseledaméters erfarenhet och kompetens.
Valberedningen har dven utvarderat styrelsens arvoden och

behandlat fragan om ersattning for arbete i styrelsens utskott.

Valberedningens fullstdndiga forslag presenteras i kallelsen
till &rsstamman. Samtliga beslut i valberedningen har varit
enhalliga.

Bolagsstyrningsrapport

Valberedningens forslag
Aktiedgare har varit valkomna med foérslag och synpunkter
till valberedningen. Aktiedgare som dnskar lamna forslag till
valberedningen gor detta via bolagsstamma@bonava.com.
Ingen sarskild ersattning har utgatt till ordféranden eller till
nagon av de 6vriga ledaméterna i valberedningen.
Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar, styrelse-
arvoden och revisorer presenteras i kallelsen till arsstamman
samt pa bonava.com.

3 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bonavas hogsta beslutsfattande organ
och ar ett forum for samtliga aktiedgare att utdva sitt infly-
tande. Bolagsstamman beslutar om dndringar i bolagsord-
ningen. Kallelse till bolagsstimma sker genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets hemsida samt annonseras i Post
och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonse-
ras en upplysning om att kallelse har skett i Dagens Nyheter.

Bolagsstammor under 2022

Under 2022 hélls det tva bolagsstammor. Den ordinarie ars-
stamman hoélls den 1 april 2022 d& val av styrelse och andra
sedvanliga fragor beslutades. Aktieagare hade mojlighet att
delta antingen fysiskt vid stamman eller genom att utdva sin
rostratt i forvag genom postrostning i enlighet med Bonavas
bolagsordning. Den 2 juni 2022 holls en extra bolagsstam-
ma vid vilken beslut togs om ett nytt aktiebaserat incita-
mentsprogram for koncernledning och vissa nyckelpersoner.
Med stod av lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomforandet av bolags- och foreningsstammor
genomférdes den extra bolagsstamman enbart genom post-
rostning. Det fanns inte mojlighet att narvara personligen.

Arsstamma 2023

Bonavas &rsstamma 2023 dger rum den 3 april 2023 i
Stockholm. Aktieagare har ratt att fa ett arende upptaget vid
arsstamman om skriftlig begaran inkommit till styrelsen
fram till den 10 februari 2023, vilket bolaget har informerat
om pé sin hemsida i samband med delérsrapporten for det
tredje kvartalet 2022. Bonava efterstravar att styrelsen, led-
ningsgruppen, valberedningen och revisorn ska vara narva-
rande vid bolagsstdmma. For mer information om bolags-
stamman, se sidan 160 eller Bonavas hemsida, bonava.com.

4 ) Revisor

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokféring
samt styrelsens och koncernledningens férvaltning granskas
och revideras av bolagets revisor.

Pa &rsstamman den 1 april 2022 omvaldes det registrera-
de revisionsbolaget PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB) till revisor for perioden fram till arsstamman 2023. Valet
skedde pé valberedningens forslag vilket 6verensstamde med
revisionsutskottets rekommendation. Till huvudansvarig revi-
sor har den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson utsetts.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte obe-
tydliga fel inom redovisningsomréadet och vid misstankar om
oegentligheter. Revisorn ska minst en géng per ar, normalt i
samband med bokslutssammantrade, till bolagets styrelse
rapportera om sina iakttagelser vid granskningen av bolaget
och sin beddmning av bolagets interna kontroll. Revisorn del-
tar ocksa vid arsstamman for att féredra revisionsberéattelsen
som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.
Bolagets hallbarhetsredovisning har granskats och uppfyller
enligt PwC kraven for legal hallbarhetsredovisning och
Global Reporting Initative standard.

5  Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Bonavas organi-
sation och administration.

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter. Vid arsstamman den
1 april 2022 beslutades att omvalja Viveca Ax:son Johnson,
Asa Hedenberg, Angela Langemar Olsson, Mats Jénsson och
Per-Ingemar Persson till styrelseledamdter samt att nyvalja
Andreas Segal och Nils Styf. Arsstamman beslutade dven att
valja Mats Jonsson till styrelseordférande. Samtidigt lAmnade
Frank Roseen styrelsen. For information om styrelseleda-
moterna och deras uppdrag utanfér bolaget samtinnehav av
aktier i Bonava, se avsnittet "Styrelse”. Styrelsen har fastslagit
en arbetsordning for styrelsen och en instruktion for vd. Dar-
utdver har styrelsen ocksé beslutat om ett antal 6vergripande
policyer for bolagets verksamhet, se sidorna 51-52. Dessa
interna styrdokument behandlas minst en gang per ar och
uppdateras dartill lopande for att folja lagar eller nar behov
annars féreligger.
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Styrelsen och oberoende

Bolagets styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa obe-
roende da samtliga sju av de stammovalda ledaméterna ar
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.

Samtliga ledamoter utom Angela Langemar Olsson och
Viveca Ax:son Johnson har bedémts uppfylla kravet pa obe-
roende i forhallande till storre aktiedgare (i bdda dessa fall
med avseende pa Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstaimma och leder arbetet
istyrelsen. Vid &rsstamman den 1 april 2022 valdes Mats
Jonsson till styrelseordférande.

Styrelsens arbete under 2022
Bolagets styrelse har under 2022 haft 18 moten. P& dagord-
ningen infor varje ordinarie styrelseméte fanns ett antal sta-
ende punkter: vd:s genomgang av verksamheten, forsalj-
ningar och investeringar, finansiell rapportering, samman-
fattning av storre exponeringar och rapport om eventuella
brister i arbetsmiljo eller avvikelser fran uppférandekoden.
Styrelsen har under 2022 arbetat med den fortsatta imple-
menteringen av strategin, fragor relaterade till det férandrade
marknadslaget i affarsomradena och avvecklingen av Bonavas
verksamhet i S:t Petersburg. | mars 2022 togs beslut om att
stédnga verksamheten i S:t Petersburg som en konsekvens av
den ryska invasionen av Ukraina. Bolaget har utvarderat majli-
ga alternativ for en avveckling. Den forsaljning som gjordes i
oktober 2022 annulleradesijanuari 2023 och forséaljnings-
processen har darefter dterupptagits. Harutdver har styrelsen
aven beslutat om flera storre forséljningar och investeringar
av mark och projekt.

Ersattning till styrelsens ledamoter

Vid arsstamman den 1 april 2022 beslutade stamman, i en-
lighet med forslag fran valberedningen, att fram till nasta
arsstamma ska ett arligt arvode utgéd med 800 000 SEK till
styrelseordféranden och 320 000 SEK till var och en avde
ovriga styrelseledamdterna som inte ar anstallda i bolaget.
Stamman beslutade vidare att i tilldgg till detta arvode ska
styrelseledamot boende i Europa men utanfér Norden erhal-
la ett motesarvode om 20 000 SEK for varje fysiskt styrelse-
sammantrade som hélls i Norden. Stamman beslutade sam-
tidigt att fram till nasta arsstdmma ska, for arbetet i

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt 6ver styrelsens arbete 20221)

Fjarde kvartalet

Delarsrapport Q3
Budgetmoéte

Diskussion STI 2022 utfall och

ST12023

Tredje kvartalet

Delérsrapport Q2
Strategiméte

Avveckling av verksamheten i

S:t Petersburg

Uppdatering halsa och sékerhet

Forsta kvartalet

Bokslutskommuniké Q4

Utfall STI1 2022

Forslag till utdelningsbeslut
Kallelse, dokumentation &rs-
stamma

Ars- och hallbarhetsredovisning
Beslut avveckling S:t Petersburg
Uppdatering halsa och sékerhet

-~
%. /\5 Andra kvartalet
\.9(/ > Konstituerande méte
9. , ,6\ Beslut styrelsens arbetsordning
Sep ap(\\ och évriga styrelsepolicyer

Beslut styrelsens utskott
Delarsrapport Q1

Diskussion implementering av
reviderad strategi

Uppdatering halsa och sékerhet

1) Férutom dmnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras, sdsom vd:s genomgang av verksamheten, forsaljningar
och investeringar och sammanfattning av stdrre exponeringar.

Ersattning och narvaro vid styrelsens méten 2022

Bolagsstimmovalda Revisions-  Erséttnings- Oberoende Oberoende utbetalt-lz::"l:iagl:
ledaméter Invald &r  Styrelse utskott utskottl) av aktieagare av bolag arvode, SEK
Totalt antal méten 18 6 3

Ordf. Mats Jénsson 2020 18 3 Ja Ja 870 000
Viveca Ax:son Johnson 2015 18 1 Nej Ja 317 500
Asa Hedenberg 2015 18 6 1 Ja Ja 392 500
Angela Langemar Olsson 2020 18 3 Nej Ja 493 750
Per-Ingemar Persson 2021 18 1 Ja Ja 392 500
Andreas Segal (fr o m 1/4) 2022 13 Ja Ja 300 000
Nils Styf (fr o m 1/4) 2022 132 2 Ja Ja 266 250
Frank Roseen (t o m 1/4) 2 1 Ja Ja 77 500

1 Fram till &rsstamman den 1 april 2022 utférdes Ersattningsutskottets uppgifter av Bonavas styrelse i sin helhet. Frdn och med den 1 april 2022 inférdes ett ersattnings-

utskott.

2)Varav ett endast en dag.
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revisionsutskottet, ett arligt arvode utgéd med 150 000 SEK
till ordféranden och 75 000 SEK till var och en av de dvriga
ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget samt for arbetet
i ersattningsutskottet, ska ett arligt arvode utga med 75 000
SEK till ordféranden och 35 000 SEK till var och en av de Ov-
riga ledamodterna som inte ar anstalld i bolaget. Inga sarskil-
da arvoden har utgétt for 6vrigt utskottsarbete.

Utvardering av styrelsen
Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens
arbete. 2022 &rs utvardering har utforts genom att styrel-
sens ordforande intervjuat de respektive styrelseledamo-
terna samt sammanstallt resultatet, vilket sedan har gatts
igenom och diskuterats p3 ett styrelsemote. Utvarderingens
syfte ar att f4 en uppfattning om styrelseledamaoternas asik-
ter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder som
kan genomforas for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av
fragor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pé vilka
omraden det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och kom-
petens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har redovisats
inom styrelsen och har av styrelsens ordférande delgivits
valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Utskottens uppgifter regleras nar-
mare i de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

5a Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att 6vervaka
bolagets finansiella rapportering och effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda
och har under 2022 bestéatt av styrelseledaméterna Angela
Langemar Olsson, tillika ordférande, Asa Hedenberg och
Per-Ingemar Persson, av vilka ingen ar anstalld av bolaget.

Under 2022 har revisionsutskottet haft sex moten. Bonavas
revisor deltog vid fem av dessa mdten. Vid métena har exem-
pelvis bolagets delarsrapporter och finansiering, den externa
revisionens inriktning och bolagets interna kontroll
behandlats.

Bolagsstyrningsrapport

5b Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bland annat bereda frdgor om
ersattningsprinciper till vd och andra ledande befattnings-
havare samt individuell ersattning till vd i enlighet med
ersattningsprinciperna.

Fram till 31 mars 2022 utférdes ersattningsutskottets
uppgifter av styrelsen som helhet. Fran och med den 1 april
2022 har ersittningsutskottet bestatt av styrelseledaméterna
Mats Jonsson, tillika ordférande, Angela Langemar Olsson
och Nils Styf.

Ersattningsutkskottet arbetar efter en arligen faststalld
agenda. Ersattningsprinciperna omfattar bland annat
forhallandet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt
sambandet mellan prestation och ersattning, huvudsakliga
villkor for eventuell bonus och incitamentsprogram samt hu-
vudsakliga villkor for ickemonetara féormaner, pension, upp-
sagning och avgangsvederlag. For vd galler dven att styrelsen
isin helhet faststéller ersattning och andra anstéllningsvillkor.
Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledningen
och andra ledande befattningshavare beslutas dock av
arsstamman.

Under 2022 har ersattningsutskottet haft tre ordinarie mo-
ten. Ledamoterna har narvarat vid samtliga moten. Vid mote-
na behandlades bland annat rérlig och annan ersattning till
ledande befattningshavare, riktlinjer for sddan ersattning, for-
slag till ersattningsrapport for bolaget avseende 2022 samt
de foreslagna grunderna for ett aktiebaserat incitamentspro-
gram for koncernledning och vissa nyckelpersoner for beslut
2022.

6 ' Vd och koncernledning

Ansvarsfordelningen mellan vd och styrelsen framgar av
styrelsens arbetsordning samt av styrelsen upprattad vd-
instruktion och beslutsordning. Vd fungerar som koncern-
ledningens ordférande och fattar beslut i samrad med
koncernledningen.

Styrelsen utvarderar l6pande vd:s arbete och prestationer
En utforlig vd-utvardering har gjorts under hosten 2022 och
diskuterats p3 ett styrelsemote. Koncernledningen bestar av
vd, CFO, affarsenhetscheferna i Tyskland, Sverige, Norge,
Finland och Baltikum, samt SVP Brand and Culture och
Group Head of Legal (fran 1 februari 2022). P4 grund av en
organisationsférandring i borjan av 2022 utgick rollerna Chef

for Operations samt Chef Marknad, férsaljning och kommuni-
kation ur koncernledningen (frén den 1 februari 2022).
Koncernledningen traffas regelbundet och vid behov halls
kompletterande méten. Under 2022 sammantradde koncern-
ledningen tio ganger, varav ett av dessa var extramoten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang
vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen. For mer in-
formation om ersattning till ledande befattningshavare se
not 4. Malsattningen med de riktlinjer som antogs pa bola-
gets arsstamma den 1 april 2022 och vid extra bolagsstam-
ma den 2 juni 2022 ar att Bolaget ska erbjuda en marknads-
massig ersattning som maojliggor att personer med hdgsta
moijliga kompetens kan saval rekryteras som behéllas inom
Bolaget. Det totala ersattningspaketet ska stodja Bolagets
langsiktiga strategi. Ersattningen till Bolagets ledning bestar
av fast lon, kortsiktig rorlig kontant ersattning, langsiktig ror-
lig aktiebaserad ersittning, pension och andra férmaner.
Vid faststallande av den fasta l6nen ska den enskilda befatt-
ningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda
resultat beaktas. Den fasta l6nen revideras antingen varje ar
eller vartannat ar. All rérlig ersattning ar relaterad till den fas-
ta lonen, samt belénar uppfyllelsen avi forvag uppstallda
malsattningar av i huvudsak ekonomisk art. All rérlig ersatt-
ning i Bonava ar utformad for att motivera och beldéna varde-
skapande aktiviteter som stodjer bolagets langsiktiga opera-
tionella och finansiella mal.

Vad géller pension erbjuder Bonava premiebaserade (6s-
ningar, vilket innebar att Bonava betalar premier som utgor en
viss andel av den anstalldes lon. Styrelsen ager ratt att franga
ovanstdende riktlinjer for ersattning for ledande befattnings-
havare om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bonava har under aret haft fyra aktiebaserade incitaments-
program som vart och ett omfattat inbjudan till cirka

50 nyckelpersoner.

Den extra bolagsstamman den 2 juni 2022 beslutade en-
ligt styrelsens forslag att infora ett aktiebaserat incitaments-
program for koncernledningen och vissa nyckelpersoner. Pa
samma satt som i tidigare program kravs for deltagande ett
eget aktiedgande i Bonava. Syftet med de langsiktiga incita-
mentsprogrammen ar att sammanlénka aktiedgarnas
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respektive koncernledningens och vissa nyckelpersoners
intressen for att sakerstilla maximalt lAngsiktigt
vardeskapande.

Den extra bolagsstdmman beslutade dven att bemyndiga
styrelsen att dterkopa B-aktier for att sdkra implementeringen
avincitamentsprogrammet. Styrelsen beslutade den 28 april
2022 attinte utnyttja detta bemyndigande. Styrelsen avser
foresld kommande arsstammor i Bonava att inratta lAngsikti-
gaincitamentsprogram enligt liknande principer som galler
for det nuimplementerade programmet for 2022. Under
2022 avslutades det aktiebaserade incitamentsprogram som
beslutades vid drsstamman 2019. Enligt villkoren for det
programmet méste atminstone miniminivan for respektive
beslutat prestationsmél uppnas for att aktieratter skulle
kunna tilldelas till deltagarna vid programmets avslutande
med avseende pa det prestationsmalet. D4 miniminivan inte
uppnaddes for ndgot av de beslutade prestationsmalen blev
utfallet sdledes nolli 2019 ars program och inga aktieratter
tilldelades darfor deltagarna.

Aktiebaserat langsiktigt

incitamentsprogram LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2020
Antal som erbjéds att delta 44 45 52
Antal som valde att g& med?) 28 36 35

1 Ytterligare sex tackade ja till att delta men hade ej méjlighet att uppfylla kravet
pé egeninvestering pa grund av insiderinformation under investeringsperioden.

Bolagsstyrningsrapport
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

och riskhantering

Bonavas interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformad for att hantera risker och sékerstélla en
hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna samt for att sdkerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pd Bonava som noterat
bolag efterlevs. Bonava féljer Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission:s ("COSO") ram-
verk for att utvardera ett foretags interna kontroll éver den
finansiella rapporteringen, “Internal Control - Integrated
Framework". Ramverket bestar av féljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning. Processen har utfor-
mats for att sékerstalla en lamplig riskhantering inklusive till-
forlitlig finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldampliga
lagar och regler samt andra krav som ska tilldmpas av bolag
noterade p& Nasdaqg Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och 6vrig personal.

Process for riskbedémning och internkontroll

Bonava har en central riskkommitté och en arlig process

for systematisk riskbedémning och internkontroll vad avser
finansiella och icke-finansiella risker. Riskkommittén bestar
av bolagets CFO, Group Head of Legal, Group Head of Stra-
tegy, Group Head of ESG Control & Reporting och Group
Head of Risk & Compliance. Denna process har ytterligare
utvecklats under 2022 for att fokusera pa de internkontroller
som ar mest vasentliga for Bonavas verksamhet. | bérjan av
aret definierade alla ber6rda specialfunktioner de viktigaste
internkontrollerna avseende ett antal olika omrédden, med
sarskilt fokus pa de for bolaget huvudsakliga riskerna enligt
féregdende ars riskbedémningsprocess. Riskkommitten
definierade déarefter de utvalda internkontroller som omfat-
tades av 2022 ars internkontroll. Under véren och somma-
ren, genomfdrde varje affarsenhet och koncernfunktion i
Bonava en sjalvutvardering av sin interna kontroll avseende
de enligt ovan definierade kontrollerna. Denna sjalvutvarde-
ring diskuterades och analyserades darefter narmareien
interaktiv process, dar dven riskkommittén ingér. Sedan
resultatet av detta arbete delats med bolagets revisorer och
diskuterats i riskkommittén, och i uppfoljningsmoéten med
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affarsenheterna, sammanstéllde kommittén pé basis av ovan
beskrivna process Bonavas arliga rapport om riskhantering
och regelefterlevnad. Namnda rapport godkadndes av vd och
revisionsutskottet, beslutades av styrelsen och tillstalldes
koncernledningen. Under hdsten utforde koncernledningen
och riskkommittén bolagets arliga riskbedémning, vilken
bland annat ligger till grund for &rsredovisningens riskav-
snitt och nésta ars process for internkontroll.

Kontrollmiljo

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolagets styrande policyer.
Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen féljande policyer:

Styrelsens arbetsordning
Instruktion till vd
Beslutsordning
Finanspolicy
Uppférandekod
Bolagsstyrningspolicy
Insiderpolicy
Hallbarhetspolicy

Alla policyer beslutas av styrelsen. Utover dessa har bolaget
aven andra typer av bindande styrdokument, inklusive ett
antal Group Procedures vilka beslutas av vd. Samtliga inter-
na styrdokument uppdateras regelbundet vid andring av till
exempel lagstiftning, redovisningsstandarder eller note-
ringskrav och nar behov annars foreligger. Samtliga koncer-
nens policyer och évriga styrdokument med tilldmpning for
hela koncernen ar tillgangliga for alla anstallda pa bolagets
intranat. Styrelsen dvervakar och sikerstaller kvaliteten pa
deninterna kontrollen i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning och tillhérande instruktion fér revisionsutskottet. Dartill
har styrelsen antagit ett antal grundldaggande riktlinjer som
styr arbetet med riskhantering och intern kontroll. | dessa in-
gér riskbedémning och krav pa kontrollaktiviteter for att han-
tera de mest vasentliga riskerna, i enlighet med den ovan be-
skrivna riskbedémnings- och internkontrollprocessen, samt
rapportering. Ansvar och befogenheter samt styrdokument
utgor, tillsammans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljén

inom Bonava. Under bolagsledningen har respektive namn-
given dokumentégare det huvudsakliga ansvaret for att fast-
lagda styrdokument efterlevs. Darjamte anser bolaget att
varje anstalld har ett eget ansvar for att folja beslutade regler
och processer. Bolaget underlattar for de anstallda att ta
detta ansvar genom olika informations- och utbildnings-
insatser.

Riskbedé6mning

| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt revi-
sionsutskottet, en gang om aret, en genomgéang av bolagets
interna kontroll. Denna genomgang baseras pa den ovan be-
skrivna riskbeddmnings- och internkontrollprocessen. Den
overgripande riskanalysen tar i forsta hand sikte pa risker
inom foljande omréden:

Bonavas omvarld
Strategiska
Operativa

Halsa och sékerhet
Klimat och miljo
Kundrelaterade
Finansiella

Legala

De risker som identifierats inom varje omrade varderas uti-
frén en beddmd sannolikhet och paverkan. Utfallet av riska-
nalysen utgdr en del av den ovan beskrivna riskbedémnings-
och internkontrollprocessen och ingér i den &rliga rapporten
om riskhantering och regelefterlevnad. For mer information
avseende koncernens risker och riskhantering, se sidorna
66-68 och not 24.

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger pa att ett antal kontroll-
aktiviteter sker pa olika nivaer i affarsverksamheten och
inom olika funktioner. Kontrollaktiviteterna ska sadkerstalla
saval effektivitet i Bonavas processer som en god hantering
avidentifierade risker. For affarsverksamheten ar verksam-
hetssystemen grunden for den kontrollstruktur som satts
upp och fokuserar pé viktiga steg i affarsverksamheten som
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investeringsbeslut, produktionsstart samt forsaljning. Bona-
va lagger stor vikt vid uppfoljning av projekt. Bonava har
bland annat etablerat Human Resources Operations som
hanterar loneadministration fér de nordiska landerna och

en Treasuryfunktion som kontrollerar finansiella risker i olika
avseenden. Vidare finns IT-funktionen, som har ett centralt
ansvar for de vasentligaste I T-systemen inom Bonava. Var
och en av dessa funktioner har som krav att dess processer
ska ha kontrollaktiviteter som hanterar identifierade risker
pé ett effektivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar, utover den ovan beskriv-
na riskbeddmnings- och internkontrollprocessen, framfér allt
kvartalsvisa styrelseméten i varje bolagiserad affarsenhet. Cen-
tralainslag i dessa moéten ar rapportering och diskussion av
finansiella prognoser och utfall, affarsenheternas strukturera-
de riskbedémning med mera. Bonava har daven implementerat
ett omfattande complianceprogram (“Our Foundation”). Pro-
grammet syftar till att minimera riskerna avseende bristande
regelefterlevnad och affarsetik och innefattar bland annat
skriftliga riktlinjer om antikorruption och konkurrensratt, cen-
trala och lokala radgivare i dessa fragor, obligatoriska utbild-
ningar i affarsetik, arliga gruppdiskussioner och ett vissel-
blasarprogram. For mer information se sidorna 66-68.

Information och kommunikation

Bonava har byggt upp en organisation for att sdkerstalla att
den finansiella och icke-finansiella rapporteringen blir kor-
rekt och effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem
som ansvarar for vad och den dagliga interaktionen mellan
berérda manniskor gor att relevant information och kommu-
nikation nar samtliga berérda parter. Riktlinjer, instruktioner
och manualer av betydelse fér den finansiella rapportering-
en kommuniceras till berérda medarbetare via Bonavas
intranat. Instruktioner for den icke-finansiella rapporte-
ringen har utvecklats under &ret for korrekt och effektiv
rapportering.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avse-
ende Bonavas stallning och resultatutveckling. Koncernled-
ningen erhéller manatligen finansiell information avseende
utvecklingen av férsaljning, resultat, genomgéng och uppfolj-
ning av pdgaende och kommande investeringar samt
likviditetsplanering.

Bolagets kommunikationspolicy sékerstaller att all infor-
mationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
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lamplig tidpunkt. De anstallda far, direkt eller indirekt, vara
med och péverka utformningen av relevanta interna policyer
och riktlinjer och har pé s& satt varit direkt delaktiga i fram-
tagandet av dessa interna styrdokument.

Gvervakning, uppféljning och forbittring

Uppféljning sker lopande pa samtliga nivaer i Bonava.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
bolagsledningen och revisorerna ldmnar. Vidare rapporterar
bolagets revisor sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollen direkt till styrelsen och
revisionsutskottet.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen l@mnar. Bonavas finansiella stallning och
investeringar samt den [6pande verksamheten diskuteras vid
varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for dvervakning
av den interna kontrollen och for att tillse att dtgarder vidtas
rérande eventuella brister och férslag som framkommer.
Detta arbete innefattar bland annat att sakerstilla att atgarder
vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppféljning
av forslag pa atgarder som uppmarksammats i samband med
den externa revisonen. Det huvudsakliga underlaget for sty-
relsens dvervakning utgors av den tidigare beskrivna risk-
beddmnings- och internkontrollprocessen.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Bonava, utover riskkommitténs verksamhet som innefattar in-
slag med karaktar av internrevision. Styrelsen har prévat fra-
gan och bedomt att befintliga strukturer fér uppféljning och
utvardering ger ett tillfredsstallande underlag. Sammantaget
medfér detta att det inte anses motiverat att ha en sérskild
enhet for internrevision. Beslutet omprévas arligen.

Hallbarhet

Styrelsen beslutar om Bonavas héllbarhetsagenda och
koncernovergripande hallbarhetsmal samt avger hallbar-
hetsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen ingar i
Bonavas arsredovisning och har upprattats enligt Global
Reporting Initiative (GRI Universal Standards 2021).
Hallbarhetsredovisningen ar bestyrkt av revisor for
héallbarhetsredovisning, PwC. Perioden foér redovisningen ar
heléret 2022 och redovisningscykeln ar arlig. Lds mer om

Bonavas héllbarhetsagenda och redovisning pa sidorna
3-31,51-52,66-68 och 110-147 som utgor den legala
hallbarhetsrapporten.

Organisation for hallbarhet

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bonavas héallbarhetsagenda
och det kontinuerliga hallbarhetsarbetet. Bonavas vd dele-
gerar det strategiska ansvaret for hallbarhetsagendan till
SVP Brand & Culture. Det operativa ansvaret innehas frén
och med november 2022 av Group Head of ESG Control &
Reporting (en ny roll som ersatt tidigare Hallbarhetschef)
som samordnar hallbarhetsarbetet med dvriga
funktionsansvariga. Group Head of ESG Control & Reporting
rapporterar till SVP Brand & Culture.

Under hosten 2022 omstrukturerade Bonava den centrala
hallbarhetsorganisationen for att sakerstalla den strategiska
framdriften i hallbarhetsfragor samt koordinering mellan
affarsenheterna och de centrala funktionerna. | samband med
detta inrattades ESG-kommittéen som ett stddjande organ
for Bonavas koncernledning. ESG-kommittéen sékerstaller
implementeringen av bolagets héllbarhetspolicy samt sam-
ordnar alla frdgor inom ESG-agendan tillsammans med bola-
gets affairsomraden. Arbetet med att utveckla arbetssatt inom
ESG-kommittéen fortsatter under 2023. ESG-kommittén leds
av Group Head of ESG Control & Reporting och darutéver
ingéar Group Head of Legal, CFO, SVP Brand & Culture, Group
Head of Strategy och Group Head of Health & Safety.

Group Head of ESG Control & Reporting deltar kvartalsvis i
Bonavas kommitté for hallbar finansiering, som i dvrigt bestéar
av Group Head of Strategy och Group Head of Treasury.

Bonava har dartill en Group Head of Health & Safety med
overgripande funktionsansvar for att utveckla koncerngemen-
samma processer och driva utvecklingsarbete for hallbarhets-
aspekten halsa och sdkerhet. Group Head of Health & Safety
leder Bonavas rad for halsa- och sakerhet med syfte att bere-
da beslutsunderlag till ledningsgruppen samt implementera
beslut. | radet for halsa och sdkerhet ingér representanter fran
respektive affarsenhet. Bonava har en Group Head of Risk &
Compliance som ansvarar for att utveckla Bonavas processer
for medvetet och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete samt
leder Bonavas riskkommitté.
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Styrelse

Mats Jonsson

Styrelseledamot sedan 2020,
styrelseordférande sedan
2021.F6dd 1957.

Utbildning: Civilingenjtr,
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd och koncernchef for
Coor Service Management,
affarsenhetschef Skanska
Services, divisionschef
Skanska Sverige.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Tengbom-

gruppen och Lekolar samt
styrelseledamot i NCC och
Assemblin.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende): 30 000 B-aktier.

Revisor
Patrik Adolfson

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2018

Fédd 1973

Styrelse

Viveca Ax:son Johnson

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1963.

Utbildning: Samhallsveten-
skaplig gymnasieutbildning.

Andra padgéende uppdrag:
Ordférande i Nordstjernan,
Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for
allmannyttiga andamal, Bok-
forlaget Stolpe. Styrelseleda-
mot i Prima Vard Sverige AB,
Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse och FPG
Media.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende): 25 000 A-aktier
och 123 000 B-aktier.

Asa Hedenberg

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1961.

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Nuvarande sysselséattning:

Vd Specialfastigheter Sverige
AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd Huge Fastigheter, vd
Uppsalahem, Marknads-
omradeschef Stockholm
Kommersiellt Innerstad AP
Fastigheter.

Andra padgéende uppdrag:
Ledamoti fullmaktige,
Stockholms Handelskammare.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende): 9 710 B-aktier.

Ovriga visentliga uppdrag:

Andra revisionsuppdrag inkluderar Acade
Media AB (publ), Dometic Group AB (publ),
Catella AB (publ), Nordstjernan AB och

Pandox AB (publ).

Medlem av FAR.

Angela Langemar
Olsson

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1970.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Nuvarande sysselsattning:

Senior Advisor Nordstjernan,
CFO Bonnier Group.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Investment Director
Nordstjernan, CFO
Nordstjernan, koncern-
controller Hufvudstaden),
Assistant Controller Swedish
Match.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i NCC och
Adlibris samt heldgda bolag
inom Bonnier.

Innehav i Bonava (inklusive
narstédende): 0

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1956.

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd Veidekke Sverige, vd NVS
Installation samt varierande
chefspositioner inom Skanska-
koncernen.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamotitva
dotterbolag till NEWS AB,
styrelseledamot i Veidekke
samt i Assemblin.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende): 9 900 B-aktier.

Forslagna férandringar infor arsstamman 2023

Valberedningen foreslar att Olle Boback, Anette Frumerie
och Tobias Lonnevall véljs som nya ledamoter.
Asa Hedenberg, Angela Langemar Olsson och

Andreas Segal

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier
och en juristexamen, Freie
Universitat.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd Gateway Real Estate AG,
vice vd och CFO BUWOG AG,
CFO Deutsche Wohnen SE,
Co-CEO och CFO GSW Immo-
bilien AG.

Andra padgéende uppdrag:
Styrelseledamot i Neinor
Homes S.A., Spanien.

Innehav i Bonava (inklusive
nérstaende): 0.

Nils Styf

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1976.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stock-
holm.

Nuvarande sysselséattning:
Vd och koncernchef Hemso
Fastighets AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
CIO Citycon, Director Areim,
Principal Doughty Hanson &
Co, Associate Deutsche Bank
och Analyst Merrill Lynch.

Andra padgéende uppdrag:
Styrelseledamot i samtliga
heldgda och delagda dotter-
bolag i Hemsokoncernen,
styrelseordférande i NP3
Fastigheter AB, styrelseleda-
mot i Mattssons Fastighets-
utveckling AB samt styrelse-
ledamot i Cibus Nordic Real
Estate AB.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende): 10 926 B-aktier

Andreas Segal har avbéjt omval och lamnar styrelsen i
samband med &rsstamman. Valberedningen féreslar

omval av 6vriga ledamoéter.
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Koncernledning

Koncernledning

Peter Wallin

Vd och koncernchef sedan februari 2021.

Fodd 1967.

Utbildning: Master i ekonomi, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: CFO och affarsomrades-
chefi Ratos, dessférinnan 18 &rs erfarenhet fréan
ledande roller inom Skanska-koncernen, bland
annat som koncern-CFO och linjechef for Skan-
skas byggverksamhet i Storbritannien, Polen
och Tjeckien. Arbetande styrelseordforande for
norska byggbolaget HENT och styrelseledamot
i det norska Offshore-bolaget Aibel.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):

51 989 B-aktier.

Jonas Granstrém

Tf Affarsenhetschef Norge sedan september
2021.Fo6dd 1967.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Mer an 30 ars erfarenhet
av bostadsutveckling, konstruktion och ledning.
Projektchef p& ByggVesta och VP Technical
Services pa Scandic Hotels. Dessférinnan 22 &r
i ledande roller inom Skanska-koncernen inklu-
sive vd for bostadsutveckling i Sverige. Agare
av Dirlada AB konsultforetag.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):
5 650 B-aktier.

Riku Patokoski

Affarsenhetschef Finland sedan mars 2021.
Fodd 1973.

Utbildning: Civilingenjor (arkitekt), Uledborg
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet
inom konstruktion, bostads- och fastighetsut-
veckling. Vice vd for Hoivatilat 2018-2020 med
ansvar for foretagets verksamhet i sédra Finland
och Sverige, innan dess olika ledande befatt-
ningar inom Peab och Skanska.

Andra pagéende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive nirstidende):
6 540 B-aktier

Michael Bjérklund

Affarsenhetschef S:t Petersburg-Baltikum sedan
2016. F6dd 1969.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm och

Civilekonom, Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: 16 &rs erfarenhet fran
fastighetsutveckling i ledande positioner. Bland
annat IKEA Fastigheter Ryssland, Skanska Inter-
national, Kingfisher Plc och NCC.

Innehav i Bonava (inklusive narstidende):

2 285 B-aktier.

Sabine Helterhoff

Affarsenhetschef Tyskland sedan 2019.
Foédd 1962.

Utbildning: Juristexamen, Leipzig University.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Tyskland
sedan 1999 och ansvarig for investeraraffaren

i Tyskland sedan 2007.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
den tyska byggforeningen Bauindustrieverband
Ost.

Innehav i Bonava (inklusive narstadende):
9 893 B-aktier.

Hedvig Wallander

Group Head of Legal sedan oktober 2021.
Fodd 1973.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Bonava
Sverige sedan 2016. Bolagsjurist p4 Peab och
advokat pd Mannheimer Swartling.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Innehav i Bonava (inklusive nirstidende):

4 961 B-aktier.

Lars Granlof
CFO sedan december 2020. Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Coop Sverige
och dessforinnan CFO-roller for bland annat
Saab och Gambro.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot
i Team Olivia Group. Styrelseledamot och vd
i Granlof Consulting.

Innehav i Bonava (inklusive nirstdende):
15 000 B-aktier.

Alexandra Laurén

Affarsenhetschef Sverige sedan 2022.
Fodd: 1975.

Utbildning: Hogskoleingenjor - Mélardalens
Hogskola

Arbetslivserfarenhet: 24 ars erfarenhet fran
olika ledande roller inom Skanska Sverige,
bland annat inom supportfunktion inom
konstruktion, darefter inom flera olika linje-
befattningar med chefsansvar inom bade
entreprenadverksamhet och projektutveck-
ling, inklusive rollen som vice vd i Skanska
Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Bonava (inkl nirstaende): 0

Anna Wenner

SVP Brand and Culture sedan februari 2022. Fédd
1971.

Utbildning: Fil kand i Statsvetenskap 1994 Orebro
universitet samt IHR 1999 (Stockholms universitet,
Institutet for hégre reklam- och kommunikations-
utbildning).

Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 20 &rs erfaren-
het fran olika ledningspositioner i Skanska bland
annat inom HR, kommunikation och marknad samt
presschef i Skanska AB. Senior Vice President HR
och kommunikation i Skanska Sverige 2016-2021.

Andra padgéende uppdrag: Inga.

Innehavi Bonava (inklusive nirstdende):
2 321 B-aktier.
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Stockholm den 13 mars 2023

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseordférande

Angela Langemar Olsson Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Andreas Segal
Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér

Revisors yttrande

Asa Hedenberg
Styrelseledamot

Nils Styf
Styrelseledamot

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Bonava AB (publ), org nr 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2022 pa sidorna 45-54 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR's uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bonava AB (publ),
organisationsnummer 556928-0380, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér
verksamhetsaret 2022.

Koncernen

Verksamhet

Bonava ar en ledande bostadsutvecklare i norra Europa. Med vara

1 900 medarbetare har Bonava verksamhet i Tyskland, Sverige,
Finland, Danmark, Norge, Estland, Lettland och Litauen. Tyskland ar
var storsta marknad. Verksamheten i S:t Petersburg redovisas som
verksamhet under avveckling. Dar inte annat anges i Forvaltnings-
berattelsen avses kvarvarande verksamhet.

Bonava fokuserar pa 21 storstadsregioner med tydlig tillvaxt och
stabil lokal arbetsmarknad, som skapar efterfragan pa nya bostader
over tid. Vi foradlar byggbar mark till prisvarda och hallbara bostads-
miljéer dar boendet anpassas till sdval kundens 6nskemal och behov
som omradets unika férutsattningar.

Bonava erbjuder bade flerbostadshus och sméhus och utvecklar
bostader &t konsumenter och investerare, som till exempel pensions-
fonder, tillsammans med kommuner och andra aktorer. Darmed bidrar
Bonava till att skapa nya levande grannskap.

Bonavas aktie och gréna obligation ar noterade pa Nasdaq
Stockholm.

Verksamhetens utveckling for kvarvarande
verksamhet

Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till 15 706 (14 746) MSEK. Under perio-
den resultatavraknades 3 029 (3 136) bostader till konsumenter och
nettoomsattningen uppgick till 11 210 (10 995) MSEK. Genomsnitts-
priset per resultatavraknad bostad var nagot hégre jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 3,7 (3,5) MSEK.

Nettoomsattningen till investerare uppgick till 4 334 (3 293) MSEK,
antalet Overldmnade bostader uppgick till 1 661 (1 566).

Forandrade valutakurser hade en positiv omrakningseffekt om
539 MSEK pé koncernens nettoomsittning jamfért med samma
period foregéende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster uppgick till 950

(1 081) MSEK och rérelsemarginalen var 6,0 (7,3) procent. Rorelse-
resultatet efter jamforelsestérande poster uppgick till 894 (1 002)
MSEK och rorelsemarginalen till 5,7 (6,8) procent. Jamforelsesto-
rande poster for helaret 2022 avser kostnader till foljd av beslutade
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organisatoriska forandringar om 56 MSEK i Sverige, Tyskland och cen-
trala avdelningar. Jamforelsestorande poster for 2021 avser kostnader
i andra kvartalet relaterade till avveckling av verksamheten i Danmark
om 117 MSEK, realisationsvinsten vid férsaljningen av Bonavas bygg-
rattsportfélj i Kopenhamn i det fjarde kvartalet om 226 MSEK samt
kostnader i Sverige, Nordic samt Moderbolaget och justeringar till
foljd av den strategiska 6versynen om 188 MSEK i det fjarde kvartalet.
Se not 25 fér mer information.

Foréandrade valutakurser hade en positiv omrakningseffekt om
53 MSEK pé rorelseresultatet jamfért med samma period foregé-
ende ar.

Finansnetto, resultat fére skatt och arets resultat
Finansnettot uppgick till -198 (-142) MSEK forklarat av 6kade rante-
kostnader, framst till foljd av hdgre finansieringsvolym och hdgre
basréntor.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 695 (860) MSEK. Skatt
pa periodens resultat uppgick till 190 (179) MSEK, motsvarande en
skattesats om 27 (21) procent. Skattesatsen paverkas av att den bestar
av en mix av olika skattesatser. Den lagre skattesatsen forgadende ar
forklaras av att storre delen av forsaljningen av byggrattsportfoljen i
Koépenhamn gjordes i bolagsform. Periodens resultat fér kvarvarande
verksamhet uppgick till 505 (681) MSEK.

Avser kvarvarande

verksamhet 2022 2021 2020 2019 2018

15706 14746 16113 14669 13431

Nettoomséttning

Rérelseresultat fore jam-

forelsestérande poster 950 1081 934 1044 1559
Rérelseresultat efter jam-

forelsestérande poster 894 1002 934 785 1559
Arets resultat 505 681 581 500 1229
Nettolaneskuld 6985 3461 3311 6873 5542
Soliditet, % 31,2 351 34,6 32,1 34,9
Kassaflode fore

finansiering -3 346 631 3662 -138 -764
Anstéllda, medelantal 1864 1822 2082 2033 1923

Verksamhet under avveckling

Bonava kommunicerade i det tredje kvartalet att man avser att avyttra
verksamheten i S:t Petersburg. Med anledning av detta sé presenteras
koncernens resultatrakning i enlighet med IFRS 5 Anldaggningstill-
géngar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter.

Detta innebar att resultatet fran verksamheten i S:t Petersburg redo-
visas pa en rad i resultatrakningen som verksamhet under avveckling
och historiska jamfoérelsetal har raknats om. Tillgdngar och skulder
hanforliga till verksamheten i S:t Petersburg redovisas pé en rad for
tillgdngar respektive en rad for skulder i balansrakningen per

31 december 2022. | kassaflodesanalys anges kassaflode hanforligt
till verksamhet under avveckling separat.

Periodens resultat for verksamhet under avveckling uppgick till
-808 (127) MSEK. Under fjarde kvartalet har hela vardet av netto-
tillgdngarna om 877 MSEK avseende verksamheten i S:t Petersburg
skrivits ned.

Finansiell stallning

Totala tillgdngar

De totala tillgdngarna uppgick till 25 579 (23 711) MSEK. Okningen
var framst hanforlig till investeringar i mark. Forandring i valutakurser
o6kade de totala tillgdngarna med 1 423 MSEK jamfort med den

31 december 2021.

Nettoladneskuld

Nettolaneskulden 6kade jamfért med foregédende &r och uppgick till
6985 (3 461) MSEK vid arets slut. Skulderna 6kade framst till foljd
avinvesteringar i mark.

Sysselsatt kapital och avkastning pé sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick till 15 109 (11 970) MSEK vid arets slut.
Okad volym i pagaende bostadsprojekt och tkade investeringar i
exploateringsfastigheter i Tyskland forklarar kningen.

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster
uppgick till 6,7 (8,8) procent. Minskningen beror pa ett lagre resultat.
Det lagre resultatet forklaras bland annat av kostnader for avséatt-
ningar tagna i den tyska och svenska verksamheten uppgéaende till
340 MSEK.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad

Soliditeten uppgick per den 31 december till 31,2 (35,1) procent.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,9 (0,4). Forandringen beror
pé att nettolaneskulden 6kat med 3 524 MSEK.
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Kassafléde

Kassaflode fore finansiering uppgick till -3 346 (631) MSEK. Ett
nagot lagre resultat och lagre betald skatt som dven paverkades av
hogre omrakningsdifferenser jamfort med foregéende ar ledde till
ett kassaflode fran l6pande verksamhet fére férandringar i rérelse-
kapitalet om 527 (991) MSEK.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till
-3 769 (-272) MSEK. Forsaljningar av bostadsprojekt uppgick till
13312 (12 910) MSEK, vilket framfor allt ar hanforligt till 6kad forsalj-
ning i Tyskland, Baltikum och Norge. Investeringar i bostadsprojekt
okade till -16 037 (-13 270) MSEK, en 6kning i samtliga segment.

Kassaflodet fran dvriga forandringar i rérelsekapitalet var
-1 045 (88) MSEK, vilket framst berodde pé lagre kassaflode fran
rantefri finansiering (kundférskott) i Tyskland.

For verksamhet under avveckling paverkades kassaflodet av ett
lagre resultat for perioden. Dessutom paverkades kassaflodet av
o6kade investeringar och minskade forsaljningar medan kassaflodet
fran 6vriga investeringar paverkades av minskad rantefri finansiering
vilket sammantaget ledde till ett kassaflode fore finansiering som
uppgick till -463 (-143) MSEK.

Bostadsforsaljning, byggstarter och byggratter

Bostader i produktion

Vid periodens utgang var 4 324 (5 753) bostader till konsumenter
och 2 627 (3 204) bostader till investerare i produktion. Forsaljnings-
graden per den 31 december var 50 (58) procent fér bostader till kon-
sumenter respektive 100 (100) procent for bostader till investerare.
Fardigstallandegraden vid periodens utgang var 55 (45) procent for
konsumenter respektive 47 (41) procent for investerare.

Byggratter

Totalt antal byggratter vid arets slut uppgick till 32 700 (31 000),
en 6kning med 5 procent. | Baltikum var nettodkningen storst, med
1 500 byggritter. Aven Tyskland, Sverige och Norge hade en netto-
6kning av byggratter under aret, medan Finland hade en minskning.

Forvaltningsberattelse

2022 2021
Byggratter, antal 32700 31000
varav byggratter ej i balansrakningen, antal 12650 15000
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 1873 3652
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 7063 12222
Startade bostéder, antal 1698 3506
Bostader i pdgéende produktion, antal 4324 5753
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 50 58
Resultatavraknade bostader, antal 3029 3136
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal 854 1028
Forsaljningsvardet av salda bostader 2159 2870
Startade bostéader, antal 1085 1223
av vilket forvaltningsfastigheter 426 195
Bostader i pdgéende produktion, antal 2627 3204
av vilket forvaltningsfastigheter 426 195
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, % 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 1661 1566

Sélda fardigstallda, ej resultatavriaknade bostader vid
periodens slut

Antalet salda fardigstallda, ej resultatavraknade bostader vid arets slut
var 45 (21).

Osélda, fardigstallda bostader vid arets slut
Antalet osalda fardigstallda bostader vid &rets slut var 168 (93).
Okningen ar framst hanforlig till Norge, Finland och Baltikum.

Aktien och aktiedagare

Bonava har tv4 aktieslag, en A-aktie och en B-aktie. Varje A-aktie
representerar tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiekapitalet upp-
gick per balansdagen till 434 MSEK fordelat pa 108 435 822 aktier
och 209 190 660 roster. Antalet A-aktier uppgick per den 31 decem-
ber 2022 till 11 194 982 och antalet B-aktier till 97 240 840. Antalet
B-aktier i eget forvar uppgick till 1 245 355 vilket motsvarade 1,1 pro-
cent av kapitalet och 0,6 procent av rosterna.

Vid arets utgang uppgick antalet aktiedgare till 32 468 (30 873).
Bonavas storsta dgare var Nordstjernan AB med 24,5 procent av kapi-
talet och 49,3 procent av résterna foljt av Fjarde AP-fonden med 8,8
procent av kapitalet och 5,1 procent av résterna och Swedbank Robur
Fonder med 4,8 procent av kapitalet och 2,5 procent av rosterna. De tio

storsta dgarna kontrollerade totalt 53,8 procent av kapitalet och
65,5 procent av rosterna. Mer information om Bonavas aktie och dgare
finns p& bonava.com/investor-relations samt sidorna 156-157.

Organisation och medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen exkluderat
S:t Petersburg uppgick under aret till 1 864 (1 822) medarbetare.

Foéreslagna styrelseférandringar infor drsstamman
Till &rsstamman 2023 har Bonavas valberedning féreslagit omval av
Mats Jonsson (ordférande), Viveca Ax:son Johnson, Per-Ingemar
Persson och Nils Styf. Asa Hedenberg, Angela Langemar Olsson och
Andreas Segal har avbdjt omval. Valberedningen féreslar nyval av
Anette Frumerie, Olle Boback och Tobias Loénnevall. Mer information
presenteras i kallelsen till arsstamman.

Nomineringsarbete

Vid arsstamman 2022 i Bonava utségs foljande valberedning infor
arsstamman 2023: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart
Francke, Swedbank Robur Fonder, Olof Nystrom Fjarde AP Fonden
samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofven-
stam valdes till valberedningens ordférande. For mer information om
styrelsens sammanséttning, se Bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i Bonavas ars-
redovisning och utgér inte en del av de formella &rsredovisningshand-
lingarna, se avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 45-54.

Visentliga hdndelser under &ret

Den 3 mars meddelade Bonava att verksamheten i S:t Petersburg
kommer att avvecklas. Fran tredje kvartalet presenteras koncernens
resultatrdkning i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.

Den 28 mars meddelade Bonava att segmentsrapporteringen jus-
teras fran och med den 1 januari 2022. Segment Nordic delas upp
och de nya segmenten ar Finland och Norge. Segment S:t Peters-
burg-Baltikum delas upp och de nya segmenten ar Baltikum och
S:t Petersburg. Verksamheten i S:t Petersburg redovisas fran tredje
kvartalet som verksamhet under avveckling och ligger déarmed inte
kvar som eget segment. Moderbolaget och justeringar byter namn
till Ovrig verksamhet och innefattar Bonavas huvudkontor samt
koncernjusteringar och elimineringar och har inkluderas dven den
aterstdende delen av den danska verksamheten.

Den 1 april holls &rsstamma i Bonava AB. Arsstamman beslutade
i enlighet med styrelsens forslag.
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Under januari 2023 beslutades det om nedskrivning av nettotill-
géngar av verksamheten i S:t Petersburg. Nedskrivning uppgar till
877 MSEK beraknat med aktuella valutakurser vid utgdngen av
december. Efter nedskrivningen av nettotillgdngarna anses expone-
ringen mot Ryssland vara begréansad. Nedskrivningen av nettotill-
gangarna rapporteras under Periodens resultat fran verksamhet under
avveckling.

Under det fjarde kvartalet refinansierade Bonava sin Revolving
Credit Facility (RCF), och har darmed sakrat 3 miljarder SEK i finan-
siering fram till borjan av 2025.

Visentliga hdndelser efter aret

Den 2 februari 2023 meddelade Bonava att de finansiella malen
revideras. Resultat fore skatt och antal startade bostader andras dar
nya mal ar att rérelsemarginalen som minst ska uppga till 10 procent
2026. Vidare infors nettoskuldsattningsgrad som inte far dverstiga
1,0. Ovriga fyra strategiska mal forblir oférandrade. Samma datum
meddelades &dven att en strategisk 6versyn av verksamheten i Norge
har inletts.

Ersattningar

Pa arsstamman 2022 beslutades att det maximala utfallet for rorlig
kontantersattning justeras att uppgé till hégst 60 procent av fast arlig
kontantersattning for verkstéllande direktér och 50 procent fér 6vriga
ledande befattningshavare under matperioden fér sddana kriterier.
Grunderna for gallande riktlinjer ska galla langst for tiden fram till
arsstamman 2026. Dessa riktlinjer omfattar koncernledningen inklu-
sive vd, totalt 9 (10) personer i ledande befattning.

Bonava tillampar ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kom-
petens och kapacitet att na uppstallda mal. Principerna och formerna
for ersattningarna ska motivera ledande befattningshavare att géra
sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningarna
ska darfor vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga samt enkla,
langsiktiga och matbara. Det totala ersattningspaketet ska stodja
bolagets langsiktiga strategi. Ersattningen till bolagets ledning bestar
av fast lon, rorlig ersattning, langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram, pension och évriga férméaner.

Fast kontantlén

Den fasta l6nen for ledande befattningshavare ska vara marknads-
anpassad och baseras p& ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda
resultat. Den fasta ersattningen revideras antingen varje ar eller vart-
annat ar.

Rorlig kontant ersattning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad
till den fasta l6nen samt baserad pa utfallet i férhallande till uppsatta

Forvaltningsberattelse

mal, varav den absoluta huvuddelen motsvarar ekonomiska mal.
Under 2022 ar den kortsiktiga rérliga ersattningen for vd maximerad
till 60 procent av den fasta ersattningen och fér 6vriga i koncernled-
ningen ar den maximerad till 50 eller 40 procent av den fasta ersatt-
ningen. Bolagets ataganden gentemot berérda personer kan vid fullt
utfall beréknas kosta bolaget hogst 10 MSEK exklusive sociala avgifter.

Rorlig aktiebaserad ersattning

Vid en extra bolagsstamma den 2 juni fattades beslut att inratta ett
langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2022). For
tilldelning av B-aktier respektive utbetalning av kontant ersattning
med stdd av prestationsaktieratter kravs uppfyllnad av tva prestations-
mal. Av prestationsaktieratterna galler att 60 procent ska avse mal 1
(EBT) och 40 procent ska avse mal 2 (absolut Total Shareholder
Return, TSR). Det ar styrelsens uppfattning att incitamentsprogram av
denna form gynnar bolagets langsiktiga utveckling. LTIP 2022 omfat-
tar sammanlagt cirka 45 anstéllda inom Bonavakoncernen. Narmare
information om incitamentsprogrammet och tidigare inrattade lang-
siktiga incitamentsprogram finns tillgangligt pa bonava.com. Se dven
not 4, Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersattningar.

Pension och &vriga férmaner

Avseende pension erbjuder Bonava premiebaserade l6sningar, vilket
innebar att Bonava betalar premier som utgoér en viss andel av den
anstalldes 6n. For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte
omfattas av kollektivavtalad pensionsférman, ITP-plan) ska pensions-
premie pa fast kontant l6n inte éverstiga 30 procent. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande, savida detta inte foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra férméner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvards-
forsakring samt bilférman. Premier och andra kostnader for sadana
férmaner far sasmmanlagt uppgé till hégst 10 procent av den fasta
kontantlénen. Fér medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat
land sker reglering av pensionsforman och andra formaner enligt fast
eller tvingande lokal praxis, men justeringar ska i det fallet s& langt
som moijligt hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

Upphorande av anstallning

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattnings-
havare ska inte 6verstiga nio manadsloner, tolv manadsloner ifraga
om vd, vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid upp-
sagning fran ledande befattningshavares sida. Med ledande befatt-
ningshavare forstas i detta sammanhang vd, CFO och 6vriga medlem-
mar av koncernledningen. Styrelsen ager ratt att fringd ovanstdende
riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare om det

i enskilda fall finns sarskilda skal.

Moderbolaget

Nettoomsattning och resultat

Moderbolaget utgors av verksamheten i Bonava AB (publ). Netto-
omsattningen for bolaget uppgick till 269 (280) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 345 (393) MSEK. Medelantalet
anstallda var under aret 71 (86).

Miljopéverkan
Bonava bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt miljcbalken
imoderbolaget eller dotterforetagen.

Legal hallbarhetsrapport

Den legala hallbarhetsrapporten utgér sidorna 3-31, 51-52, 66-68
och 110-147. Se not H1 och H2 i hallbarhetsredovisningen for redo-
visningsprinciper och férandringar i &rets rapportering. Hallbarhetsre-
dovisningen avges av styrelsen och ar externt granskad och bestyrkt.

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas fér verksamhetséret
2022.

Sasongseffekter

Bonava redovisar intékter och resultat fran férsaljning av bostader

i samband med 6verlamnandet av sélda och fardigstallda bostader till
kunderna. Bonavas verksamheter péverkas av sdsongsvariationer, vil-
ket innebar att majoriteten av bostader dverlamnas i det fjarde kvarta-
let. Resultatet och kassaflodet fore finansiering for fjarde kvartalet ar

darmed normalt starkare an for évriga kvartal.

Belopp och datum

Om inget annat ségs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Den period som avses ar 1 januari-31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansraknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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Segment

Tyskland

Efterfragan pa nyproducerade bostader har under aret varit relativt
stadig fran bade konsumenter och investerare da det réder brist pa
bostader men under det fjarde kvartalet har efterfragan évergétt i ett
avvaktande lage. Bonava ser en fortsatt paverkan av langre handlagg-
ningstider for bygglov vilket resulterade i projektstarter som férskju-
tits. Antal starter till konsumenter uppgick till 651 (1 344) och antal
starter till investerare uppgick till 228 (146).

Antalet sdlda bostader till konsumenter var lagre an féregdende
ar, 744 (1 263). Forsaljningsgraden i pagéende produktion uppgick
till 51 (57) procent. Antal sdlda bostader till investerare uppgick till
228 (146). Forsaljningsgraden i pagaende produktion uppgick till
100 (100) procent.

Byggratterna ligger i stort sett pa samma niva som féregaende ar
och uppgick till 9 800 (9 700) vid arets slut. Under &ret tecknades
avtal om en stor investering i Leipzig avsedd for konsumenter samt i
Berlin avsedd for sadval konsumenter som investerare.

Nettoomsattningen 6kade jamfort med foregéende ar och uppgick
till 7 785 (7 276) MSEK. Antalet resultatavraknade bostader till kon-
sumenter minskade till 1 126 jamfort med 1 449 féregaende ar men
till investerare 6kade till 762 jamfoért med 364 féregdende ar. Brutto-
marginalen minskade till 15,6 (16,6) framst drivet av en mix av att fler
bostader till investerare avraknats jamfort med foregédende ar samt
oOkade avsattningar, framforallt for garantier i avslutade projekt, om
67 MSEK.

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster minskade till
904 (914) MSEK med en rorelsemarginal pa 11,6 (12,6). Minsk-
ningen beror till storst del av mixen i dverlamnade bostader dar fler
bostader resultatavraknats till investerare. Kostnader for forsaljning
och administration 6kade nagot jamfért med féregéende ar.

Kostnader till foljd av omorganisation om 32 MSEK har klassi-
ficerats som jamforelsestorande poster.

Rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster uppgick till
872 (914) MSEK med en rorelsemarginal pa 11,2 (12,6) procent

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 7 074 (4 393) MSEK och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 15,3 (21,0) procent. Avkast-
ningen sjonk med anledning ett hdgre genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Segment

2022 2021

Nettoomsattning 7785 7276
Rorelseresultat 904 914
Rérelsemarginal, % 11,6 12,6
Sysselsatt kapital 7074 4393
Avkastning pé sysselsatt kapital, %% 15,3 21,0
Antal anstillda, medelantal 932 911
Byggratter
Byggrétter, antal 9800 9700

varav byggréatter ej i balansrakningen, antal 3100 4500
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 744 1263
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 3825 5770
Startade bostéder, antal 651 1344
Bostader i pdgéende produktion, antal 2033 2521
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 51 57
Resultatavraknade bostader, antal 1126 1449
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 228 146
Forsaljningsvardet av salda bostader 723 474
Startade bostader, antal 228 146
Bostader i pagaende produktion, antal 693 1228
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, % 100 100
Resultatavridknade bostader, antal 762 364

I Nyckeltalen under 2022 har péverkats av jamforelsestérande poster.
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Sverige

Under aret har rantorna 6kat och inflationen stigit vilket resulterat
i en avvaktande marknad. Sverige dr den marknad dar vi noterat
starkast inbromsning vad géller férséljning av bostader. Antalet
starter till konsumenter uppgick till 143 (711) och antalet starter
till investerare uppgick till 231 (420). Starten till investerare ar ett
hyresrattsprojekt avsedd fér egen férvaltning, enligt var Build-to-
Manage modell (B2M).

Antal sdlda bostader till konsumenter var 256 (693). Férsaljnings-
graden i pagaende produktion uppgick till 61 (64) procent. Antal
salda bostader till investerare uppgick till 0 (420). Forséaljningsgraden
i pdgéende produktion uppgick till 100 (100) procent.

Byggratterna 6kade under aret och uppgick till 8 700 (8 200) vid
arets slut. Under forsta kvartalet gjordes en investering i en stor tomt i
Vasteras som omfattar cirka 270 byggratter, darutdver aterlamnades
700 byggratter under forsta kvartalet pa grund av aterkallad plan-
process. | det andra kvartalet gjordes en investering i en stor tomt i
Goteborg som omfattar cirka 230 byggratter avsedda for konsumen-
ter och en tomt i Stockholm som omfattar cirka 150 byggréatter framst
avsedda for flerfamiljhus. | det fjarde kvartalet gjordes en investering i
550 byggratter i Upplands-Bro utanfor Stockholm.

Nettoomséattningen uppgick till 2 745 (3 327) MSEK. Antalet
resultatavraknade bostéader till konsumenter var i stort sett i linje med
féregédende &r och andelen resultatavraknade bostader till investerare
minskade jamfort med féregéende ar.

Under aret belastade vi bruttoresultatet med kostnader om
273 MSEK i den svenska verksamheten mot bakgrund av lagre for-
vantade volymer i radande marknadsléage. Kostnaderna bestéar av
nedskrivningar av kapitaliserade projekteringskostnader och anlagg-
ningstillgdngar samt riskavsattningar.

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till
-54 (292) MSEK och rérelsemarginalen var -2,0 (8,8) procent.

Kostnader till foljd av beslutade organisatoriska férandringar om
20 MSEK har klassificerats som jamforelsestorande poster.

Rorelseresultatet efter jamforelsestorande poster uppgick till
-74 (247) MSEK och rérelsemarginalen var -2,7 (7,4) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 3 825 (3 135) MSEK och
avkastningen pa sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster var
-1,7 (9,1) procent. Avkastningen var lagre till féljd av det lagre rérelse-
resultatet.

Segment

2022 2021

Nettoomsattning 2745 3327
Rorelseresultat -54 292
Rérelsemarginal, % -2,0 8,8
Sysselsatt kapital 3825 3135
Avkastning pé sysselsatt kapital, %% -1,7 9,1
Antal anstillda, medelantal 232 223
Byggratter
Byggrétter, antal 8700 8200

varav byggrétter ej i balansrakningen, antal 2900 3800
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 256 693
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 1035 2 846
Startade bostéder, antal 143 711
Bostader i pagaende produktion, antal 675 1055
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 61 64
Resultatavraknade bostader, antal 507 515
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 420
Forsaljningsvardet av salda bostader 12 795
Startade bostader, antal 231 420

av vilket forvaltningsfastigheter 231
Bostader i pdgéende produktion, antal 651 794

av vilket forvaltningsfastigheter 231
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, %2 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 374 540

D Nyckeltalen under 2021 samt 2022 har paverkats av jamférelsestdérande poster.

2 Exklusive Build-to-Manage. Inklusive Build-to-Manage uppgar forsaljningsgraden
till 63 procent.
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Finland

Bostadsmarknaden i Finland har varit avvaktande och férséaljningarna
tar langre tid. Priserna planade ut under det fjarde kvartalet.

Antal salda bostader till konsumenter var 212 (526). Forsaljnings-
graden i pagéende produktion uppgick till 55 (62) procent. Antal
salda bostader till investerare uppgick till 626 (462). Forsaljnings-
graden i pagaende produktion uppgick till 100 (100) procent.

Byggratterna minskade under aret och uppgick till 3 400 (4 100)
vid arets slut.

Nettoomséattningen uppgick till 1 759 (1 842) MSEK. Antalet
resultatavraknade bostéader till konsumenter kade jamfért med fore-
géende ér till 414 (349) och andelen resultatavrdknade bostader till
investerare okade till 304 (287). Bostaderna var jamfort med fore-
géende &r mindre och hade ett lagre genomsnittspris.

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till
88 (56) MSEK och rorelsemarginalen var 5,0 (3,1) procent.

Rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster var 88 (20) MSEK
med en rérelsemarginal pa 5,0 (1,1) procent.

Den forbattrade ldnsamheten ar framst hanforlig till forbattrade
marginaler i projekt for bade konsumenter och investerare samt lagre
kostnader.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 561 (315) MSEK och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster var
9,0 (5,4) procent. Avkastningen var hogre med anledning av ett for-
battrat rorelseresultat.

Segment

2022 2021

Nettoomsattning 1759 1842
Rorelseresultat 88 56
Rérelsemarginal, % 50 3.1
Sysselsatt kapital 561 315
Avkastning pé sysselsatt kapital, %% 9,0 54
Antal anstillda, medelantal 232 231
Byggratter
Byggratter, antal 3400 4100

varav byggrétter ej i balansrakningen, antal 2100 2400
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 212 526
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 582 1526
Startade bostéder, antal 139 570
Bostader i pdgéende produktion, antal 382 681
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 55 62
Resultatavraknade bostader, antal 414 349
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 626 462
Forsaljningsvardet av salda bostader 1427 749
Startade bostader, antal 626 462
Bostader i pagaende produktion, antal 1088 766
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, % 100 100
Resultatavridknade bostader, antal 304 287

U Nyckeltalen under 2021 har paverkats av jamférelsestérande poster. Inga sddana
poster redovisades under 2022.
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Norge

Utbudet av nyproduktion &r fortsatt lagt dar priser i stort ar oférand-
rade for ret som helhet.

Antal salda bostader till konsumenter var 191 (214). Forsaljnings-
graden i pagaende produktion uppgick till 47 (64) procent. Inga
bostader saldes till investerare under &ret (0).

Byggratterna 6kade nagot under aret och uppgick till 3 300
(3 000) vid arets slut. Under aret gjordes investeringar i Bergen for
omkring 300 bostader samt i Oslo omfattande cirka 200 bostader.

Nettoomsattningen dkade till 1 719 (787) MSEK, vilket beror pa
fler resultatavraknade bostader till konsumenter, bade fran nyligen
fardigstallda projekt och frén lagerbostader. Antalet resultatavrak-
nade bostéder till konsumenter 6kade jamfort med féregéende ar till
285 (134) och andelen resultatavraknade bostader till investerare
minskade till 36 (90).

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till
64 (-67) MSEK och rérelsemarginalen var 3,7 (negativ) procent.
Resultatet tyngs av ett utmanande projekt dar kostnaderna 6kade
isamband med fardigstallandet, vilket har varit kdnt sedan tidigare.

Rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster uppgick till
64 (-116) MSEK och rérelsemarginalen var 3,7 (negativ) procent

Rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster uppgick till
64 (-116) MSEK och rorelsemarginalen var 3,7 (negativ) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 2 398 (2 235) MSEK och
avkastningen pa sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster
var 2,5 (negativ) procent. Avkastningen var hégre med anledning av
ett forbattrat rorelseresultat.

Segment

2022 2021

Nettoomsattning 1719 787
Rorelseresultat 64 -67
Rérelsemarginal, % 3,7 -8,5
Sysselsatt kapital 2398 2235
Avkastning pé sysselsatt kapital, %% 2,5 -3,1
Antal anstillda, medelantal 77 82
Byggratter
Byggrétter, antal 3300 3000

varav byggréatter ej i balansrakningen, antal 1300 1500
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 191 214
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 967 983
Startade bostéder, antal 270 209
Bostader i pdgéende produktion, antal 453 482
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 47 64
Resultatavraknade bostader, antal 285 134
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal
Forsaljningsvardet av salda bostader -2 7
Startade bostader, antal
Bostader i pagaende produktion, antal 36
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 100
Resultatavridknade bostader, antal 36 20

U Nyckeltalen under 2021 har paverkats av jamférelsestérande poster. Inga sddana
poster redovisades under 2022.

Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022

64



Baltikum

De gynnsamma marknadsvillkoren pa de baltiska marknaderna kvar-
stér, med l&g arbetsldshet, utbudsbrist och aktiva banker som konkur-
rerar med billiga bostadslan. Under slutet av aret har kunderna blivit
mer avvaktande och prisutvecklingen har stabiliserats pa samtliga
marknader.

Antal starter till konsumenter uppgick till 495 (672) och inga star-
ter till investerare (195). Starten till investerare foregaende ar ar ett
hyresrattsprojekt avsedd fér egen forvaltning, enligt var Build-to-
Manage modell (B2M).

Antal salda bostéder till konsumenter var 470 (912). Forsaljnings-
graden i pagaende produktion uppgick till 39 (51) procent. Under
aret saldes inga (0) bostader till investerare.

Byggratterna 6kade under aret och uppgick till 7 500 (6 000) vid
rets slut. Under forsta kvartalet slutférdes ett flertal nya férvarv for
cirka 1 600 nya bostader i Riga och Vilnius.

Nettoomsattningen uppgick till 832 (757) MSEK. Fler bostader
till konsumenter avraknades till hdgre marginal jamfort med fore-
géende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 108 (82) MSEK och rérelsemargina-
lenvar 13,0 (10,8) procent. Rorelseresultat och marginal forbattrades
tack vare ett hogre antal resultatavraknade bostader samt till féljd av
en stark kostnadskontroll som sakerstéller lbnsamhet trots en miljo
med hdg inflation och kostnadsékningar pa byggmarknaden.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 1 085 (738) MSEK. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 11,3 (12,3) procent. Avkastningen
sjonk med anledning ett hogre genomsnittligt sysselsatt kapital.

Segment

2022 2021
Nettoomsattning 832 757
Rorelseresultat 108 82
Rérelsemarginal, % 13,0 10,8
Sysselsatt kapital 1085 738
Avkastning pé sysselsatt kapital, %% 11,3 12,3
Antal anstillda, medelantal 289 231
Byggratter
Byggrétter, antal 7500 6000
varav byggrétter ej i balansrakningen, antal 3250 2800
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 470 912
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 654 893
Startade bostéder, antal 495 672
Bostader i pdgéende produktion, antal 781 993
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 39 51
Resultatavraknade bostader, antal 676 647
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal
Forsaljningsvardet av salda bostader
Startade bostader, antal 195
av vilket forvaltningsfastigheter 195
Bostader i pdgéende produktion, antal 195 195
av vilket forvaltningsfastigheter 195 195
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 2
Resultatavraknade bostader, antal 164

I Nyckeltalen har ej paverkats av jamférelsestdrande poster da séddana ej har

redovisats.

2 Enbart Build-to-Manage i produktion.
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Risker och riskhantering

Bonava ar exponerat for risker med storre eller mindre paverkan pa
bolaget. Riskerna kan vara hanforliga till handelser eller beslut utanfor
Bonavas kontroll men kan ocksé vara en effekt av beslut som bolaget
fattar. Genom en strukturerad och proaktiv riskhantering ar det
Bonavas ambition att sékerstélla att riskerna sa langt som mojligt
minimeras eller forblir potentiella risker. Revisionsutskottet har till
uppgift att kontinuerligt félja upp och utvérdera Bonavas riskhante-
ring, inklusive dess interna kontrollmiljo.

| riskbedémningsprocessen har ett antal riskomraden identifierats
och utvarderats utifrdn hur sannolikt det &r att de intréffar och vilken
paverkan det skulle ha pa verksamheten. Vidare har befintliga interna
kontroller utvarderats och bedémts utifran effektivitet och mojlighet

Faktorer for att bedoma risk

Sannolikhet Paverkan

att forebygga risker. | tabellen nedan presenterar Bonava dels de rele-
vanta risker som bolaget identifierat och som har bedémts kunna ha
en paverkan pa bolagets verksamhet och méjlighet att nd uppsatta
mal, dels de interna kontrollatgarder som fungerar som motverkande
faktorer. Den beddmda riskexponeringen &r ett resultat av riskbeddm-
ningen efter den interna kontrollprocessen. Bonava har valt att inte
inkludera risker med bade lag sannolikhet och ldg paverkan i tabellen
dock med ett undantag. | utvarderingen har bade kvalitativa och kvan-
titativa faktorer anvants for att efterstrava ett tydligt och konsekvent
forhallningssatt vid bedomningen av riskernas effekt pa Bonavas verk-
samhet.

Rysslands invasion av Ukraina, vilken inleddes den 24 februari

Makroekonomisk risk

Beskrivning

2022, har haft bade direkt och indirekt paverkan pa Bonava.

Den 3 mars 2022 meddelade bolaget att man avser avveckla verk-
samheten i S:t Petersburg. Den paverkan som invasionen haft pa eko-
nomin, sdsom hojda energipriser och stigande rantenivaer, har gjort
det svart for kunderna att kopa en ny bostad. Riskanalysen tar hansyn
till dessa faktorer.

Bonava har en riskkommitté som bestar av bolagets CFO, Group
Head of Legal, Group Head of Sustainability (fram till september
2022), Group Head of Strategy och Group Head of Risk & Compli-
ance. Riskkommittén &r ansvarig for att organisera, samordna och
driva Bonavas riskhanteringsarbete. Riskkommittén rapporterar regel-
bundet till revisionsutskottet och koncernledningen.

Motverkande faktorer

Effekt pa EBT

Varumérke/anseende

Regler och férordningar

Hog Sakert eller nastan sakert Minskning av EBT
P att risken kommer att med >1000 MSEK
forverkligas under 2023. de narmaste 4 aren
Medel Moijligt eller sannolikt att Minskning av

EBT med upp till
500 MSEK de
narmaste 4 aren

risken kommer att for-
verkligas under 2023.

Lag Hogst osannolikt att ris- Minskning av EBT
ken kommer att forverkli- med upp till 50
gas under 2023. MSEK de nar-

maste 4 &ren

Risker och riskhantering

Bolaget star infor forandringar

Omfattande negativ rapportering i
nationell och internationell media
(forstasidan pé naringslivssidorna)
som paverkar relationen med
investerare och myndigheter.

Negativ rapportering i lokal media
knutet till en viss region. Begréan-
sad paverkan pé relationen med
investerare och myndigheter.

Ingen rapportering i media.

avseende lagar, forordningar
och andra regler som kan ha en
vasentlig paverkan pa bolagets
verksamhet (t ex bygglovsregler,
riktlinjer for byggnation samt

finansieringsregler).

Sannolikhet

Bostédder, marknad och konkurrens

Paverkan

Bolaget star infor férandringar pa

bostadsmarknaden som negativt
paverkar utbudet av mark, tjans-
ter eller efterfrdgan pé bostader.

Sannolikhet ® Paverkan

Bonava har en kontinuerlig dialog med intressenter som paverkar
den politiska agendan. Detta kompletteras med extern analys
inriktad pa att identifiera orsaker, trender och pagaende férand-
ringar avseende lagar, férordningar och andra regler. Nar vasent-
liga forandringar intraffar anpassar Bonava fortlopande sina pro-
cesser, beslut och vid behov dven strategisk inriktning.

Bostadsmarknaden analyseras kontinuerligt av interna och
externa experter for att forutse forandringar i marknadsfor-
héallandena sa tidigt som majligt. Bonava genomfor strukturerade
kundenkater och optimerar kontinuerligt produktionskostnaderna
for att erbjuda kunderna de produkter de efterfragar.

Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022 66



Operativ risk

Beskrivning

Motverkande faktorer

Beskrivning

Motverkande faktorer

Portfoéljférvaltning

Bolaget tar flertalet ogynnsamma
beslut géllande investeringar,
avyttringar och projektutveck-
lingar.

Sannolikhet Paverkan

Projektutveckling

Bolagets projektutvecklingar
motsvarar inte de ursprungliga
KPl:erna.

Sannolikhet Paverkan

Inkép

Bolagets inkdpsprocesser garan-
terar inte tillfredstallande tillgang
till tjidnster och varor sett till
volym, priser och regel-
efterlevnadsprinciper (t ex
manskliga rattigheter, arbets-
miljo, produktsdkerhet, miljo-
aspekter och anti-korruption).

Sannolikhet Paverkan

Design och produktion

Bolagets design- och produk-
tionsorganisation levererar inte
den planerade bostadsproduktio-
nen i tid, med ratt kvalitet eller
med de kostnader som ursprung-
ligen beraknades.

Sannolikhet Paverkan

Risker och riskhantering

Investeringar och avyttringar av mark kontrolleras genom en
kontrollmiljé med flera nivéer som vid storre avtal omfattar en val
utvecklad due diligence-process och kraver godkannande fran
styrelsen.

Risker relaterade till projektutveckling hanteras av en strukture-
rad intern verksamhetsstyrningsprocess. Bonava bedémer och
hanterar risker genom verksamhetssystem och utvecklade pro-
cesser och rutiner, exempelvis avseende for- och detaljprojekte-
ring och centrala inkdp.

Bonava har uppréttat ett ramverk for urval och granskning av
leverantorer for att starka kontrollen éver och férbattra samord-
ningen av inkdpsarbetet.

Bonava har faststéllt de krav som varje leverantor ska uppfylla for
att kvalificera sig som leverantér, med principer frdn FN:s Global
Compact och Bonavas uppférandekod som utgédngspunkt.

Bonava efterstravar att 6ka industrialiseringen av produktionen.
Okad repetition och ett 6kat kunskapsutbyte inom koncernen
minskar risken for att misstag upprepas.

Milj6é och klimat

Bolagets aktiviteter lever inte
upp till internt beslutade eller
externt géllande miljokrav.

Sannolikhet Paverkan

Personal

Bolaget uppratthaller inte

en attraktiv och motiverande
arbetsmiljo som attraherar och
behaller kompetens som mojlig-
gor for bolaget att nd uppsatta
mal.

Sannolikhet Paverkan

Halsa och sékerhet

Bolagets arbetsplatser nar inte
upp till interna och externa krav
gallande halso- och sakerhets-
férhallanden.

Sannolikhet Paverkan

Bonavas interna verksamhetsstyrning for varje enskild marknad
sakerstaller efterlevnad av nationella och lokala krav. Bonavas
langsiktiga analys av klimatriskscenarier ligger till grund for
beslutet att satta vetenskapligt baserade mél for bradskande
klimatatgarder i linje med vagen for att minimera den globala
uppvarmningen till 1,5 grader Celsius. Ansvaret for att bidra till
maélen fordelas i enlighet med faststallda affarsplaner. Lokala och
koncerndvergripande initiativ initieras for att stédja malen.
Bonava har interna resurser lokalt och/eller anlitar extern expertis
for planering och utférande av marksanering eller efterbehand-
ling samt planering i tat dialog med lokala myndigheter. Bonava
har gemensamma rutiner och system for larm och kommunika-
tion av olyckor och allvarliga tillbud, samt ett koncernéver-
gripande hallbarhetsnatverk.

Bonava har en strukturerad process for rekrytering och lagger
stor vikt vid att stérka sitt anseende som arbetsgivare. Bonava
erbjuder konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor och har skapat
en feedbackkultur som kompletteras med anonyma medarbetar-
undersékningar.

Bonava gor ingen atskillnad mellan egen personal och under-
entreprendrernas personal pa Bonavas arbetsplatser och har en
nollvision, "zero harm" med yttersta méalsattning att inga skador
eller arbetsrelaterad ohéalsa ska uppsta. Bonava har etablerat ett
gemensamt strukturerat tillvdgagéngssatt i organisationen for att
utnyttja synergier, styra och félja upp hélso- och sékerhetsarbetet
som genomfors i koncernen. Bonava har krishanteringsplaner,
samt gemensamma rutiner och system for hantering av fara och
olyckshandelser som inkluderar anmalan och varningar om allvar-
liga olyckor eller tillbud uppstar, samt ett professionelllt arbets-
miljonatverk 6ver hela koncernen.
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o

perativ risk forts.

Beskrivning

Motverkande faktorer

Beskrivning

Motverkande faktorer

IT

Bolagets IT-miljo uppfyller inte
de operationella kraven vad gal-
ler funktionalitet, tillforlitlighet
och datasékerhet.

Sannolikhet Paverkan

Bonava har implementerat en centraliserad IT-organisation som
kontinuerligt féljer upp och utvarderar foretagets verksamhets-
behov.

Overtradelse av interna och externa regler

Bolaget bryter vasentligt mot
regler och forordningar.

Sannolikhet Paverkan

Forséljning och marknadsféring

Bolagets forsaljnings- och mark-
nadsforingsaktiviteter ar ineffek-
tiva och leder inte i tillrackligt

hog grad till bostadsfoérsaljningar.

Sannolikhet Paverkan

Kundservice

Bonavas kundservice kan inte, pa
ett effektivt satt guida kunden
genom kundresan fram till slutet
av garantitiden. Detta orsakar
tvister med kunder och ger inte
verksamheten feedback avse-
ende vanligt forekommande fel.

Sannolikhet Paverkan

Risker och riskhantering

Bonava driver ett omfattande efterlevnadsprogram som hanterar
dessa efterlevnadsrisker. Viktiga element i programmet ar grupp-
diskussioner samt webbaserade utbildningar, en utvecklad rad-
givningsfunktion, visselblasarfunktion, riskbedémningsprocess
samt regelbunden intern rapportering och kommunikation.

Bolaget drar nytta av en centraliserad expertis som faststaller
marknadsforings- och forsaljningsprocesser som kompletteras av
ett valetablerat natverk av lokala experter och empiriska analyser.

Bolagets kundservice féljer en dokumenterad och kontrollerad
rutin som omfattar feedback till funktionen Design och Produk-
tion samt méter KPl:er knutna till exempelvis genomsnittliga
svarstider.

Implementation av strategi

Bolaget klarar inte att uppratt-
halla effektiva processer nar man
implementerar uppdateringar av
strategin i organisationen och
kan inte heller dvervaka och félja
upp framsteg.

Sannolikhet Paverkan

Kriser
Bolaget ar inte forberett att,
pa ett adekvat satt, hantera kris-

situationer, sdsom en global
pandemi.

Sannolikhet Paverkan

Finansiell risk

Beskrivning

Bonava har startat en projekt- och forandringshanteringsgrupp
som forbereder beslut relaterade till nya strategiska initiativ

samt stodjer pagaende initiativ via en definierad projektstyrnings-
process.

Bolaget har etablerat krisledningsteam i alla affarsomraden for
att sakerstalla att krisberedskap och krishantering sker i enlighet
med dokumenterade processer.

Motverkande faktorer

Likviditet

Risk for att bolaget inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten.

Sannolikhet Paverkan

Rapportering

Bolaget publicerar felaktig finan-
siell och icke-finansiell (miljo,
socialt ansvar och bolagsstyr-
ning) information till den externa
marknaden eller till myndigheter.

Sannolikhet Paverkan

Bonava har faststallt en viss niva pa betalningskapaciteten.
Vidare finns det en strukturerad process for att [6pande folja och
prognostisera koncernens likviditet, som syftar till att sékerstélla
optimal niva av finansiering och likviditet vid varje given tidpunkt.

For den finansiella rapporteringen tillampar Bonava fardigstal-
landemetoden, vilket innebar att intakterna och kostnaderna ar
kénda vid tidpunkten fér vinstredovisning. Féretaget har ocksa en
strukturerad process for att budgetera utestdende kostnader vid
tidpunkten for vinstredovisning. Aven for icke-finansiella poster
anvands en strukturerad process.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

Not 2022 2021 2022 2021
Kvarvarande verksamhet 1,12, 21 Arets resultat -303 808
Nettoomséattning 2,3 15706 14 746 Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:
Kostnader for produktion 4,5,7,9 11, 15, 21 -13 849 -12 820 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 202 95
Bruttoresultat 1857 1925 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av verksamhet under avveckling 142 55
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7,9, 11,21 -908 -844  Arets bvrigt totalresultat 344 150
Rorelseresultat fore jamférelsestérande poster 2 950 1081 Arets totalresultat? 41 958
Jamforelsestérande poster 25 -56 -80 2 Hela arets totalresultat ar hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare.
Roérelseresultat efter jamfoérelsestérande poster 894 1002
Finansiella intakter 8 2
Finansiella kostnader -206 -144
Finansnetto 8 -198 -142
Resultat fore skatt 695 860
Skatt pa arets resultat 14 -190 -179
Arets resultat? 505 681
Verksamhet under avveckling
Arets resultat fran verksamhet under avveckling 28 -808 127
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet och
verksamhet under avveckling -303 808
Nyckeltal per aktie (fore och efter utspadning)
Arets resultat avseende kvarvarande verksamhet, SEK 26 4,71 6,35
Arets resultat avseende kvarvarande och avvecklad
verksamhet, SEK 26 -2,82 7,54
Arets resultat avseende avvecklad verksamhet, SEK 26 -7,54 1,18
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, SEK -30,25 6,71
Eget kapital, SEK 74,45 77,60
Antal aktier vid &rets utgang, miljoner 107,2 107,2
1 Hela érets resultat ar hanférligt till Bonava AB:s aktieagare.
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Koncernens balansrakning

Not 2022 2021 Not 2022 2021
TILLGANGAR 1,12, 23 EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 16 434 434
Goodwill 77 77 Ovrigt tillskjutet kapital 4 569 4 569
Ovriga immateriella tillgangar 6 40 Reserver 413 70
Forvaltningsfastigheter 10 262 Balanserad vinst inkl arets totalresultat 2563 3245
Rorelsefastigheter 11 52 84 Eget kapital hanférligt till Bonava AB:s aktiedgare 7979 8318
Nyttjanderattstillgdngar byggnader 141 211 Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5
Maskiner och inventarier 11 123 135 Summa eget kapital 7 984 8 322
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier 53 42 SKULDER
Langfristiga fordringar 13 78 61 Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 14 178 227 Langfristiga rantebarande skulder 17 3457 2232
Summa anléggningstillgéngar 24 971 877 Langfristiga rantebarande leasingskulder 17 136 164
Omsittningstillgdngar Ovriga langfristiga skulder 19 369 462
Bostadsprojekt Uppskjutna skatteskulder 14 52 122
Exploateringsfastigheter 15 9 836 6 959 Avsattningar 18 970 775
Pagaende bostadsprojekt 15 12 055 12 539 Summa langfristiga skulder 24 4983 3755
Nyttjanderattstillgang pagaende bostadsprojekt 37 8 Kortfristiga skulder
Féardigstallda bostader 15 799 706 Kortfristiga rantebarande skulder 17 3442 1989
Bostadsprojekt 22726 20211 Kortfristiga rantebsrande leasingskulder 17 90 88
Material- och varulager 8 25 Leverantorsskulder 652 680
Skattefordringar 22 18 Skatteskulder 407 272
Kundfordringar 317 424 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1248 1335
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 150 87 Ovriga kortfristiga skulder 19 5858 7 269
Ovriga fordringar 13 351 1003 Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 28 915
Likvida medel 23 119 1066 Summa kortfristiga skulder 24 12 612 11633
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 28 915 Summa skulder 17 595 15 389
Summa omsittningstillgangar 24 24607 22834 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25579 23711
SUMMA TILLGANGAR 25579 23711
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Koncernens rapport éver férandringar 1 eget kapital

Eget kapital hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare

Innehav utan

Bvrigt Omraknings- Balanserat bestammande Summa

Aktiekapital tillskjutet kapital reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 434 4 569 -80 2996 7918 4 7923
Arets resultat 808 808 808
Ovrigt totalresultat 150 150 150
Summa totalresultat 0 0 150 808 958 0 958
Utdelning -563 -563 -563
Prestationsbaserat incitamentsprogram 4 4 4
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -559 -559 -559
Utgaende eget kapital 2021-12-31 434 4 569 70 3245 8318 8 322
Arets resultat -303 -303 -303
Ovrigt totalresultat 344 344 344
Summa totalresultat 0 0 344 -303 41 41
Utdelning -375 -375 -375
Prestationsbaserat incitamentsprogram -4 -4 -4
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -379 -379 -379
Utgéende eget kapital 2022-12-31 434 4 569 413 2563 7979 7 984
Forandring av eget kapital Balanserade vinstmedel inklusive arets totalresultat
Férandringen av eget kapital bestar av arets resultat och 6vrigt total- | denna post ingar intjanade vinstmedel i Bonava, och har redovisas
resultat, utdelning, aterkop av aktier samt effekter av det langsiktiga aven transaktioner med dgare sadsom utdelningar, aterkop av aktier
prestationsbaserade incitamentsprogrammet. och prestationsbaserade incitamentsprogram.
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.
Reserver
Reserver avser omrakningsreserven som innefattar alla valuta-
kursdifferenser fran och med 1 januari 2013 som uppstér vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som Bonavas finansiella rapporter presenteras, i Bonavas fall SEK.
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Koncernens kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisas inklusive S:t Petersburg.

Not 2022 2021 Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fére skatt -92 1020 Férvarv av byggnader och mark -78 -80
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -29 -20
- Avskrivningar 5 176 223 Forsaljning av materiella och immateriella
- Nedskrivningar 28 877 anlaggningstillgangar 3 11
— Valutakurseffekter -510 -174 Kassafléde fran investeringsverksamheten -104 -88
- Férandringar avsattningar 193 82 Kassafléde fore finansiering -3 346 631
- Ovrigt inklusive jamforelsestérande poster 31 106 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Summa poster som inte ingér i kassafldet 768 236  Utbetald utdelning =375 -563
Betald skatt _149 _265 Okning av réntebarande finansiella skulder 4762 2085
Kassafléde frén den lpande verksamheten fére Minskning av rantebarande finansiella skulder -1991 -2 439
féréndringar i rérelsekapital 527 9291 Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rantebarande
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital fordringar 91 -70
Férsaliningar av bostadsprojekt 15 13312 12910 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 486 -987
Investeringar i bostadsprojekt 15 -16 037 -13 270 Arets kassaflode -860 -356
Ovriga férandringar i rérelsekapital 23 -1045 88 Likvida medel vid érets borjan 23 1066 1387
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -3769 =272 Kursdifferens i likvida medel 97 35
Kassafléde fran den lépande verksamheten -3 242 719 Likvida medel vid érets slut 23 303 1066
Not 2022 2021
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 28
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten -472 -150
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 9 7
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 363 11
Nettookning av likvida medel som genererats av
dotterféretaget -100 -132
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Koncernens noter

Véasentliga redovisningsprinciper

Bonava tillampar de av EU faststéallda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Interpre-
tations Committee (IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom Arsredo-
visningslagen (1995:1554), reckommendationen RFR 1 Komplette-
rande redovisningsnormer for koncerner och uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen den 13 mars 2023. Koncernens resultat- och
balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremél for faststallelse pa drsstamman den 3 april 2023.

Nya standarder som tilldmpas av Bonava
Inga andringar i IFRS som har tratt i kraft under 2022 har haft ndgon
vasentlig inverkan p& Bonava.

Nya standarder och tolkningar som a@nnu inte har tillimpats

av Bonava

Inga av de nya eller andringar i IFRS som &nnu inte har tratt i kraft for-
vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa Bonava.

Koncernredovisning

Férvarvsmetod
Rorelseforvarv fran parter som inte ar under gemensamt bestam-
mande inflytande redovisas med tillampning av forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvary av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom Bonava indirekt forvarvar dotterféretagets till-
géngar och évertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verk-
liga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande.

Forvarvade och avyttrade foretag ingar i Bonavas resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterféretag

Foretag i vilka Bonava har ett bestammande inflytande, i praktiken ett
direkt eller indirekt innehav med mer an 50 procent av résterna, konso-
lideras i sin helhet. Med bestammande inflytande menas ett inflytande
over foretaget eller foreningen, ratt till rorlig avkastning fran engage-
manget i foretaget eller féreningen samt mojlighet att anvanda sitt infly-
tande 6ver foretaget och foreningen for att paverka avkastningen.
Bonava har bestdmmande inflytande dver bostadsrattsféreningar och
bostadsaktiebolag och dessa konsolideras i sin helhet.

Koncernens rakenskaper och noter

Samarbetsarrangemang

Samarbetsarrangemang definieras inom Bonava som ett projektien
konsortieliknande form, dar det finns ett gemensamt bestammande
inflytande. Detta kan till exempel ske via samédgda bolag med gemen-
sam styrning. Samarbetsarrangemang redovisas enligt klyvnings-
metoden i Bonavas finansiella rapportering. Se not 12.

Innehav utan bestammande inflytande

| ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestammande infly-
tande som utomstdende aktiedgares andel av dotterforetagets eget
kapital. Denna post ingér som en del i Bonavas eget kapital. | resultat-
rakningen ingar andelen hanférligt till innehav utan bestammande
inflytande. Upplysning om andelen av resultatet hanforligt tillinnehav
utan bestammande inflytande redovisas i anslutning till resultatrak-
ningen. Effekterna av transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon
andring i det bestdmmande inflytandet.

Utlandska dotterforetag och samarbetsarrangemang

Utlandska dotterféretag och samarbetsarrangemang tas in med funk-
tionell valuta och rédknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, for Bonavas del, den lokala valutan for den rapporte-
rande enhetens redovisning. Med rapporteringsvaluta forstas den
valuta i vilken koncernredovisningen offentliggors, i Bonavas fall
svenska kronor.

Eliminering av transaktioner inom Bonava

Fordringar, skulder, intédkter och kostnader samt orealiserade vinster
och férluster som uppstar nar en enhet inom Bonava saljer en vara
eller tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskriv-
ningsbehov. Detsamma galler for samarbetsarrangemang till den del
som motsvaras av Bonavas dgarandel.

Intakter

Bonavas nettoomsattning omfattar huvudsakligen tre intéktsfléden
iform av forséaljning av bostader till konsumenter, férsaljning av
bostadsprojekt till investerare och, i mindre omfattning, forsaljning av
mark. Fér samtliga intéktsfloden galler att bedomda forluster i sin
helhet direkt belastar periodens resultat. | IFRS 15, Intakter fran avtal
med kunder, beskrivs en femstegsmodell som behandlar hela intakts-
kedjan. Fér Bonava ser modellen ut enligt féljande:

1. Identifiera kontrakt
Beroende pé intaktsfléde identifierar Bonava ett kundavtal som
kontraktet med till exempel en privatperson eller en investerare.

2. Identifiera de olika dtagandena
For Bonava genererar kundavtalet en tillgang (rattighet, det
vill sdga l6fte om erhallande av en ersattning) och en skuld
(dtagande, det vill saga l6fte om Sverféring av en vara). Bonavas
olika dtaganden gentemot kunden ar ej distinkta utan betraktas
som ett prestationsatagande i form av att 6verfoéra en bostad till
kunden.

3. Faststill transaktionspriset
Transaktionspriset ar ett fast pris angivet i kontraktet. Bonavas
kunder betalar in forskott vid olika tillfallen, vid olika tidpunkter och
ivarierande omfattning mellan de olika marknaderna. Forskottsbe-
talning ar betingat av slutférandet av Bonavas prestationsatagande
och péverkar darmed inte Bonavas bedémning av att prestations-
atagandet forst uppfylls i samband med tilltradet av bostaden.

4. Fordela transaktionspriset
Detta steg ar ej tillampligt eftersom Bonava endast har ett
prestationsdtagande gentemot kunden, det vill saga att 6verfora
en bostad.

5. Redovisa en intakt ndr prestationsatagandet ar uppfyllt
Bonava redovisar intékter i resultatrakningen nar prestations-
atagandet gentemot kdparen har uppfyllts genom att 6verfora
kontrollen av bostaden till képaren. For Bonavas enheter innebar
det att prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt for bade
konsument- och investeraraffaren vilket vanligtvis sker i samband
med tilltradet av bostaden for slutkund.

Bostadsprojekt for konsumenter
Bonavas affarsmodell vid férséljning av bostader med dganderatt ar
att Bonava upprattar ett avtal med respektive dgare om uppférande
av en bostad. Under byggtiden redovisas upparbetade kostnader i
tillgangsslaget Bostadsprojekt. Intakter redovisas nar bostiaderna ar
fardigstallda och kunden har tilltratt.

| Sverige och Finland sker Bonavas projektutveckling av bostader
4ven genom att ett entreprenadavtal ingés med en bestillare i form av
en bostadsrattsférening i Sverige eller ett bostadsaktiebolag i Finland.

| Sverige kdper slutkunden en nyttjanderéatt i bostadsrattsforeningen
motsvarande en sarskild lagenhet. | Finland képer kunden aktier i
bostadsaktiebolaget som motsvarar en sarskild lagenhet. Bonavas
affarsmodell innebér att kontrollen 6vergar till kunden som forvarvar
bostaden nar kunden tilltrader bostaden. Eftersom Bonava har kon-
troll 6ver saval bostadsrattsférening som bostadsaktiebolag under
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uppforandeperioden och fram till dess att forsaljning sker till slutkund
sa konsolideras dessa enheter. Det innebar att det inte foreligger nagot
kontrakt innan slutkunden har tecknat ett avtal. Intakter baseras pa
den faktiska intakten for forsalt bostadsprojekt. Redovisad intakt per
bostad moéts av en andel av bostadens beddmda kostnad vid projektets
fardigstallande.

Bostadsprojekt for investerare

Forsaljning av bostadsprojekt till investerare redovisas vid den tidpunkt
nar kontrollen dverfors till koparen. Beroende pa avtalets utformning
och lokala lagar och regler kan detta intréffa vid kontraktstillfallet,
l6pande under produktionstiden, eller vid tidpunkten for kbparens till-
trade till bostdderna. Bonava har gjort bedémningen att kontrollen éver-
fordes vid kdparens tilltrade for samtliga projekt under 2021 och 2022.

Forsaljning av mark

Forsaljning av mark redovisas per den tidpunkt da kontrollen 6verforts
till kdparen, vilket normalt sammanfaller med tilltradet till marken.
Avyttring av mark som inte varit féremal for projektutveckling redo-
visas i resultatrakningen normalt vid kundens tilltréade till marken.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter berédknad nyttjandeperiod
med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut eller efter
konstaterad substansvardeminskning i de fall tillgdngen inte har en
obestéambar livslangd. Goodwill som har en obestambar livslangd
skrivs inte av utan prévas systematiskt for eventuellt nedskrivnings-
behov. Bonava tillampar komponentavskrivning dar varje tillgang med
storre varde fordelas pa ett antal komponenter och skrivs av utifran
respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna varierar enligt tabellen nedan:

Programvaror 1-5ar
Andra immateriella tillgdngar 3-10 ar
Rorelsefastigheter 8-25 ar
Maskiner och inventarier 3-20ar

Nedskrivningar

Bonava provar i de fall det féreligger indikation pa ett nedskrivnings-
behov av anlaggningstillgdngarnas redovisade varde. Nedskrivnings-
behov foreligger nar &tervinningsvardet &r lagre an redovisat varde.
Termen nedskrivning anvands dven i samband med nedvéardering av
bostadsprojekt. Vardering av dessa projekt sker enligt lagsta vardets
princip det vill sdga det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsalj-
ningsvérde.

Koncernens rakenskaper och noter

Leasing

Alla avtal redovisas som leasingavtal i koncernredovisningen i de fall
Bonavai allt vasentligt har ratt till alla ekonomiska fordelar som upp-
kommer genom att anvanda den hyrda tillgangen samt om Bonava
har ratt att styra anvandningen av den hyrda tillgdngen. Leasing-
kontrakten redovisas i balansrakningen.

Rattigheten att anvanda en leasad tillgang redovisas som antingen
materiella anlaggningstillgdngar (byggnader; lokaler dar Bonava
bedriver sin verksamhet, samt maskiner och inventarier; i huvudsak
bilar och kontorsmaskiner) eller omsattningstillgdngar (pagaende
bostadsprojekt) beroende pa hur den leasade tillgdngen hade klassi-
ficerats om den istéllet 4gdes. Hyresavtal for mark (pagaende bostads-
projekt) redovisas som leasingavtal forst nar det finns en beslutad
detaljplan eller bygglovet inte ldngre gar att 6verklaga, innan dess har
Bonava inte kontroll dver marken och heller nagra rattigheter och
skyldigheter for marken.

Skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas som en langfristig
eller kortfristig finansiell skuld beroende pa avtalets langd.

Leasingkostnaderna redovisas som avskrivningar och rantekostna-
der i resultatrakningen.

Rorliga kostnader sasom fastighetsskatt och underhallskostnader
iform av till exempel el, vdrme och vatten har exkluderats ur leasing-
skuldberdkningen i den mén kostnaderna gar att separera fran hyres-
kostnaden. Nagra vasentliga variabla leasingbetalningar kopplade till
index eller pris forekommer inte.

Bonava tillampar den implicita rantan for hyresavtal for mark, for
resterande leasingavtal tilldmpas den marginella lanerénta som fast-
stélls med beaktande av geografisk marknad och (6ptid.

Loptiden pa avtalen faststills genom i avtal faststallda start- och
slutdatum. Bonava hari allt vasentligt valt att inte beakta mojligheten
att forldnga leasingavtalen eftersom det inte ar ekonomiskt férdelak-
tigt att férlanga kontrakten; tillgdngarna ar inte kritiska for Bonavas
verksamhet, tillgdngarna &r inte specialiserade och andra lampliga
alternativ beddéms finnas tillgangliga. Dessutom ar kostnaderna for att
inte forlanga kontrakten, till exempel férhandlingskostnader, omloka-
liseringskostnader eller kostnader for att identifiera en annan lamplig
tillgéng inte vasentliga.

Bonava har inga finansiella leasingavtal i egenskap av leasegivare
och har heller inte tilldmpat undantaget for inventarier av mindre
varde eller kortfristiga leasingavtal.

Statligt stod

Bonava tillampar redovisning av statligt stod i enlighet med IAS 20.
Under 2020 erholl Bonava statligt stod i begransad omfattning som
skuldférdes da villkoren som var forknippade med bidragen annu inte
var uppfyllda. Dessa har efter beslut &terbetalats under 2022. Inga
statliga stod har erhallits under 2021 eller 2022.

Jamforelsestdorande poster

Under denna rubrik redovisas héandelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nér periodens resultat
jamfors med tidigare perioder, sdsom vasentliga tvister, storre ned-
skrivningar, omstruktureringar samt évriga vasentliga ej dterkommande
kostnader eller intdkter. Skatt pa jamférelsestérande poster och skatte-
poster som av sig sjalva klassificeras som jamforelsestorande poster
redovisas pa raden skatt i koncernens resultatrakning. Poster som
redovisats som jamforelsestdrande i en period redovisas konsekvent

i kommande perioder genom att eventuell dterféring av dessa poster
ocksa redovisas som jamforelsestorande poster. Se dven not 25.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande
skatt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella aret. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader mellan redovi-
sade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. For skatt pa
arets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 14.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgédngspunkt
fran den beslutade skattesatsen for narmast paféljande ar i respektive
land. Vid andring av skattesatser redovisas forandringen Gver arets
resultat.

Rapportering av rérelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av Bonava som bedriver verksamhet frén
vilken det genererar intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns tillganglig fristdende finansiell information. Ett rorelsesegments
resultat foljs ldpande upp av den hdgste verkstéllande beslutsfattaren,
i Bonavas fall verkstallande direktoren, for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Rapporte-
ringen av rorelsesegment dverensstimmer med den rapportering
som lamnas till verkstallande direktéren, i Bonavas fall med utgangs-
punkt i de lander dar Bonava bedriver verksamhet i. Se vidare not 2.
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Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill har uppkommit som
en del vid forvarv av foretag och verksamheter. Goodwill skrivs inte av
utan den testas arligen foér eventuell nedskrivning. Se dven not 9.

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att
generera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa, snarare an fér anvandning i eget foretags verksamhet for pro-
duktion och tillhandahéllande av varor, tjanster eller for administrativa
andamaél samt férsaljning i den l6pande verksamheten. Bonava har
valt att redovisa sina fastigheter till verkligt véarde och har som princip
att lata oberoende varderingsinstitut vardera samtliga forvaltnings-
fastigheter som inte férvarvats i nara anslutning till bokslutet, da istal-
let forvarvspriset anses motsvara verkligt varde, eller fastigheter som
omfattas av overenskommelse om forsaljning vilka varderas till avtalat
varde. Per den 31 december 2022 bedéms dock verkligt varde mot-
svara anskaffningsvarde da fastigheterna ar under uppbyggnad, var-
foringen orealiserad vardeforandring redovisas. Varderingen sker
enligt nivé 3 inom varderingshierarkin i IFRS 13, icke observerbara
indata. Om koncernen paborijar investering i befintlig forvaltnings-
fastighet for fortsatt anvdndning som forvaltningsfastighet redovisas
fastigheten dven fortsattningsvis som férvaltningsfastighet.

Se dven not 10.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvédndas i den egna verksamheten
sdsom produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration.
Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Se dven not 11.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Se
avennot 11.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvéarde. Nedskrivning sker om verkligt varde
understiger anskaffningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella
instrument nedan.

Koncernens rakenskaper och noter

Omsattningstillgdngar

Bostadsprojekt

Bonavas fastighetsinnehav som rubriceras som bostadsprojekt
varderas som omsattningstillgdngar da avsikten ar att salja fastig-
heterna och lamna 6ver dessa till kund efter fardigstallandet. Fastig-
hetsinnehaven vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde.

Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa:
Exploateringsfastigheter
Pagaende bostadsprojekt
Fardigstéallda bostader

For férdelning av varden se not 15. Omrubricering fran exploaterings-
fastighet till paAgaende projekt sker nar projektet byggstartats.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter &r Bonavas innehav av mark- och byggratter
for framtida boendeutveckling samt aktiverade projektutvecklings-
kostnader.

Exploateringsfastigheter varderas med hansyn tagen tillom
utveckling ska ske eller om de alternativt saljs vidare. Till grund for
vardering av mark och byggratter som ska utvecklas finns en investe-
ringskalkyl. Denna kalkyl uppdateras arligen avseende bedomt forsalj-
ningspris och kostnadsutveckling samt nar marknadsutveckling eller
andra omstandigheter s kraver. | de fall som ett positivt tackningsbi-
drag fran utvecklingen inte kan erhéllas med hansyn till en normal
entreprenadvinst sker nedskrivning. Utvecklingskostnader relaterat till
mark som Bonava har kontroll éver aktiveras.

Pagaende bostadsprojekt

Vid byggstart omrubriceras vardet pa mark och aktiverade utveck-
lingskostnader till pdgaende projekt, tillsammans med nedlagda kost-
nader efter byggstart.

Fardigstéllda bostader

Projektkostnader for fardigstallda bostader omrubriceras fran pa-
géende bostadsprojekt till fardigstallda bostader vid slutbesiktning.
Fardigstallda bostader varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde.

Finansiella instrument

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pé affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen. Finansiella instrument som redovisas i balan-
srakningen inkluderar p4 tillgdngssidan likvida medel, langfristiga

fordringar, kundfordringar, andra langfristiga aktieinnehav samt deri-
vat. P4 skuldsidan aterfinns leveranttrsskulder, kort- och langfristiga
laneskulder samt derivat. Se dven not 24. Som finansiellt instrument
réknas aven finansiella garantier som borgensférbindelser med mera.
Se dven not 22.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgadng tas bort frén balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma géller for del av
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts.
Detsamma galler for del av finansiell skuld.

Klassificering och vardering

Hur ett instrument klassificeras beror pa hur Bonava klassificerat till-
gangen i affarsmodeller och instrumentets karaktaristika. Ett finan-
siellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifrén i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finan-
siella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdésom
beskrivs nedan.

Klassificering och virdering av finansiella tillgadngar
Bonava klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrdakningen
| denna grupp ingar Bonavas derivat med positivt verkligt varde. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas i finansnettot. Vidare varderas Bonavas
andra langfristiga aktieinnehav till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Bonava innehar kundfordringar, langfristiga fordringar och 6vriga ford-
ringar i syfte att inkassera de avtalsenliga kassaflddena och varderar dem
darfor till upplupet anskaffningsvarde, det vill séga till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar. Kundfordringens for-
vantade 6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar redovisas till
det belopp med vilket de beriknas inflyta. Aven likvida medel redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Bonava har inte identifierat nagra finan-
siella tillgadngar som vérderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Bonava tillampar den férenklade modellen for reservering av férvan-
tade kreditforluster for kundfordringar. Den férenklade modellen
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innebar att Bonava varderar forlustreserven for kundfordringar till ett
belopp som motsvarar de férvantade kreditférlusterna for aterstdende
l6ptid. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjalp av en provisionsmatris som &r baserad pé tidigare handel-
ser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar. For likvida medel bedéms reserven baserat pa
bankernas sannolikhet for fallissemang.

Koncernen ingar endast i banktransaktioner med motparter med
en langsiktig kreditvardighet om minst A- eftersom dessa anses ha
lag kreditrisk vid bedémning av nedskrivningar. Standard & Poor's
eller motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahaller kredit-
vardighetsinformation.

Koncernen definierar fallissemang som nar det bedéms osannolikt
att motparten kommer att méta sina ataganden pé grund av indikato-
rer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Fallissemang
anses alltid foreligga nar betalningen &r mer &n 180 dagar sen.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Bonava klassificerar sina finansiella skulder i féljande kategorier:

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde éver resultatrdkningen
| denna grupp ingér Bonavas derivat med negativt verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. | denna grupp ingér langfristiga rante-
barande skulder, 6vriga langfristiga skulder, kortfristiga rantebarande
skulder, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omvarderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av fordringar
och skulder géllande den operativa verksamheten redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av
finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

Ersattningar till anstéllda

Aktierelaterade ersattningar

Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram utgors av aktieratter
och fran 2020 aven syntetiska aktier. Det verkliga vardet pa tilldelade
aktieratter vid tidpunkten for tilldelning redovisas som en personal-
kostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vardet

Koncernens rakenskaper och noter

pa tilldelade syntetiska aktier redovisas som en personalkostnad med
motsvarande skulddkning.

Bonava AB gor vid varje rapporteringstillfalle en bedémning av
sannolikheten for att prestationsmélen kommer att uppnas. Kostna-
derna berdknas med utgéngspunkt fran det antal aktieratter och syn-
tetiska aktier som berdknas regleras vid intjaningsperiodens slut.

Nar reglering av aktieratterna och de syntetiska aktierna sker ska
sociala avgifter betalas for vardet av de anstéalldas férmaner. Dessa ar
olika i de lander som Bonava verkar i. Under perioden da tjansterna
utfors gors avsattningar for dessa beraknade sociala avgifter baserat
pa aktieratternas och de syntetiska aktiernas verkliga varde vid rap-
porteringstillfallet.

For att fullgéra Bonava AB:s dtagande i enlighet med det l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet har Bonava AB aterkopt B-aktier. Dessa aktier
redovisas i eget férvar som en minskning av eget kapital. For beskrivning
av Bonavakoncernens aktierelaterade ersattningsprogram, se not 4.

Ersattning efter avslutad anstéllning

Bonava gor &tskillnad mellan avgiftsbestdmda pensionsplaner och for-
mansbestiamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner defi-
nieras som planer dér foretag betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter daven om den juridiska enheten inte har tillriackliga tillgéngar for att
betala de ersattningar till anstallda som hanfor sig till tjanstgoring fram
till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda. Inom
Bonava finns primart avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Bonavas utbetalningar avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfort de
tjanster som avgiften avser.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom for-
sakring i Alecta, ar detta en forménsbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit moijlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsékring i Alecta redovi-
sas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbe-
stamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar
bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoring. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsviardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsédtagandena berdknade

enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kol-
lektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent eller 6verstiger
155 procent ska &tgarder vidtas i syfte att skapa foérutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid ldg konsolide-
ring kan en atgérd vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och
utokning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard
vara att infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2022 uppgick
Alectas prelimindra 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 172 procent (172).

Ersattningar vid uppsédgning

En avséattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det fall féretaget sager
upp personal upprattas en detaljerad plan som minstinnehaller arbets-
plats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersatt-
ningar for varje personalkategori eller befattning och tiden fér planens
genomférande. Forfaller ersattningar vid uppsagningar langre &n tolv
manader efter rakenskapsérets utgang diskonteras dessa.

Avsiattningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
nér betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intraffad héndelse, och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantidtaganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redo-
visas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera dtagandet
pé balansdagen.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar hanférliga till s kallade kvalificerade tillgdngar
aktiveras som en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvarde
nar den totala ldnekostnaden uppgar till vasentliga belopp. En kvalifice-
rad tillgéng ar en tillgdng som med nédvandighet tar en betydande tid,
iBonavas fall Sver ett ar, i ansprak att fardigstalla. Ovriga l[8nekostnader
kostnadsfors l6pande i den period de uppstar. Under aret aktiverades

0 (0) MSEK. Transaktionskostnader for upptagna l&n periodiseras dver
lanets l6ptid med effektivrantemetoden.
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Viésentliga redovisningsprinciper forts.

Stallda sakerheter

Som stalld sdkerhet redovisas vad Bonava stéllt som sakerhet for bola-
gets eller koncernens skulder och/eller férpliktelser. Dessa kan vara
skulder, avsattningar som finns i balansréakningen eller forpliktelser
som inte redovisas i balansrakningen. Sékerheterna kan vara knutna till
tillgangar i balansrakningen eller inteckningar och &r begransad till
den juridiska person som staller sakerheten. Tillgdngar tas upp till sitt
redovisade varde och fastighetsinteckningar till nominellt varde oaktat
om den dartill knutna skulden ar lagre. For typ av sakerhet, se not 22.
Insatsgaranti utgor sakerhet for insatser och upplatelseavgifter
inbetalda till av Bonava bildade bostadsrattsféreningar. Sddan garanti
ska aterstallas sedan ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaff-
ningskostnaden fér bostadsrattsféreningen faststallts.

Verksamhet under avveckling

| samband med att Bonava meddelade att man har for avsikt att
avyttra verksamheten i S:t Petersburg uppfylldes kriterierna for till-
lampning av IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter. Avvecklade verksamheter bestar av
vasentlig verksamhet som avyttras eller utgor avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet
redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebérden av att en grupp av tillgédngar och skulder klassificeras
som att de innehas for forsaljning &r att deras redovisade varden kom-
mer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning och inte genom
anvandning. Alla tillgdngar som ingar i gruppen presenteras pa en
separat rad bland tillgangarna och gruppens alla skulder presenteras
pé en separat rad bland skulderna. Gruppen varderas till det lagsta av
det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. | koncernens resultatrakning séarredovisas S:t Peters-
burg pa raden "Verksamhet under avveckling” och tidigare perioder har
omraknats enligt samma principer. | balansrakningen redovisas verk-
samhetens nettotillgdngar pa raderna "Tillgdngar som innehas for for-
saljning” respektive "Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for
forsaljning”. | enlighet med IFRS 4r balansrakningar for tidigare ar ej
omraknade.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens rakenskaper innehéller vissa bedémningar och antagan-
den om framtiden. Dessa baseras dels pa historik, dels pa forvant-
ningar pa framtida handelser och kan saledes vid senare tidpunkt
komma att 4ndras bland annat pa grund av andrade omvérldsfaktorer.
Detta maste speciellt beaktas under rddande omstandigheter och den
osakerhet som det geopolitiska laget medfor. De for Bonava mest
vasentliga beddomningarna beskrivs nedan.

Koncernens rakenskaper och noter

Intékter

Bonava har gjort beddmningen av konsumentaffaren att det finns ett
bestammande inflytande 6ver bostadsféreningar och bostadsaktie-
bolag och dessa konsolideras darfor i sin helhet. Detta innebar att det
inte foreligger nadgot kontrakt med en fér Bonava extern partinnan
slutkunden tecknat ett avtal.

Bonavas affarsmodell och bostadsprojektens avtalsstruktur innebar
darmed att kontrollen Gvergar till kdparen vid tilltradet till bostaden res-
pektive projektet. Bonava uppfyller d&tagandet av att 6verfora bostaden
respektive projektet vid tilltradet och redovisar intdkt och resultat fran
forsaljning av bostadsprojekt till fullo vid denna tidpunkt. Inga intakter
redovisas baserat pa prognostiserad forsaljning av bostadsprojekt.
Detta galler for bostader till bdde konsumenter och investerare.

Beroende pé avtalets utformning och lokala lagar och regler kan
kontrollen av bostadsfastigheter till investerare 6verga vid kontrakts-
tillfallet, lopande under produktionstiden eller vid tidpunkten for
koparens tilltrade till bostaderna. Bonava har gjort bedémningen att
intaktsredovisningen for 2021 och 2022 intréffade nar kontrollen
overgick vid tilltradet av fastigheten.

Vardering av bostadsprojekt

Bonavas bostadsprojekt redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Beddmningen av nettoférsaljningsvardet
baseras pa en rad antaganden som till exempel férsaljningspriser,
produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer, avkastningskrav samt
moijliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsaljning. Bonava
foljer ldpande marknadsutvecklingen och provar kontinuerligt gjorda
antaganden. Skillnaden mellan bokfort varde och bedomt nettofor-
saljningsvarde ar i vissa fall av mindre varde. En férandring i gjorda
antaganden kan leda till nedskrivningsbehov.

Osakerheter kring marknadsvillkor och paverkan pa kundernas
kopkraft ar indikationer pa att en vardeminskning har skett. Efterfra-
gan pa vara bostader har blivit mer avvaktande. Hojda rantor, 6kade
energipriser, hog inflation och en 6kad osédkerhet har framfor allt
paverkat efterfragan men aven prisutvecklingen.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats till foljd av marknads-
villkor, daremot resulterade den strategiska genomlysning som genom-
fordes under 2022 i nedskrivningar.

Leasing

Bonava bedomer maojligheten att férlanga leasingavtalen vid avtalens
tecknande, om forutsattningarna vasentligt andras samt nar mindre an
ett &r av leasingperioden kvarstar. Bonavas nuvarande bedémning r att
detiallt vasentligt inte &r ekonomiskt fordelaktigt att férlanga kontrak-
ten; tillgdngarna ar inte kritiska for Bonavas verksamhet, tillgdngarna ar
inte specialiserade och andra lampliga alternativ bedéms inte finnas till-
gangliga. Dessutom ar kostnaderna for att inte forlanga kontrakten, till

exempel forhandlingskostnader, omlokaliseringskostnader eller kostna-
der for att identifiera en annan lamplig tillgédng inte vasentliga.

Bonava tilldmpar den implicita rantan for hyresavtal for mark. For
resterande leasingavtal har Bonava gjort bedomningen att diskonte-
ringsrantan kan faststéllas av en marginell laneranta som justeras med
beaktande av geografisk marknad och loptid.

Garantiadtaganden

Vid arets utgang uppgick garantiavsattningarna till 557 (497) MSEK, se
not 18. Avsattning for framtida utgifter pa grund av garantidtaganden
redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera atag-
andet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa historiskt utfall,
avsittningarnas storlek baseras bland annat p& antalet bostader per
projekt och justeras vid behov for att anpassas efter radande forutsatt-
ningar. Féretagsledningens bedomningar kan ocksa paverka enskilda
fall baserat pa erfarenhet fran tidigare transaktioner eller vid andra
specifika handelser som kan paverka det uppskattade belopp som
kravs for att reglera Bonavas atagande.

Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen for Bonavas ordinarie affarsverksamhet &r Bonava

fran tid till annan part i rattstvister. | dessa fall gérs en bedémning
av Bonavas ataganden och sannolikheten for ett for Bonava negativt
utfall. Bonavas bedémning gors utifran den information och kunskap
Bonava har i dag. Bedémningarna &r i nagra fall svara och slutligt
utfall kan bli annat &n bedomt. Se dven not 18.

Kanslighets- och riskanalys
For kanslighetsanalys av Bonavas réante- och valutarisker hanvisas till
not 24.

Omvarldsfaktorer

Under den kommande 12 manaders perioden finns ett antal osa-
kerhetsfaktorer sdsom 6kade styrrantor, hog inflation, energipriser
och oro givet det geopolitiska laget i Europa som kan paverka var
verksamhet och forsaljning. Vi har aven sett kostnadsokningar pa
insatsvaror och materialbrist som potentiellt kan férsena projekt.
Under slutet av aret har vi dock sett tecken pé att materialkostna-
der planar ut och forvantar oss en minskning framoéver. Under
januari 2023 beslutades det om nedskrivning av nettotillgdngar av
verksamheten i S:t Petersburg. Nedskrivning uppgar till 877 MSEK
beraknat med aktuella valutakurser vid utgdngen av december.
Efter nedskrivning av nettotillgdngar anses exponeringen mot
Ryssland vara begransad. Fér vidare information, se not 28.
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Rapportering av rérelsesegment

Bonavas verksamhet ar uppdelad i fem rérelsesegment baserat pé vilka delar av verksamheten som vd, den

hogsta verkstallande beslutsfattaren, foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig fér den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till vd.

Det &r utifran denna interna rapportering som féljande segment har identifierats: Tyskland, Sverige, Finland,
Norge och Baltikum (Estland, Lettland och Litauen). Samtliga segment utvecklar och séaljer bostéder. Ingen

vasentlig forsaljning sker mellan segmenten. Nedanstédende tabell avser kvarvarande verksamhet. For
vidare information om S:t Petersburg, se not 28.

2022 Tyskland Sverige Norge Finland Baltikum verksan?l:’;::g Summa 2021 Tyskland Sverige Norge Finland Baltikum verksan?l:::?’ Summa
Nettoomséttning, konsumenter 5626 1997 1480 1175 831 102 11210 Nettoomséttning, konsumenter 6331 2149 535 1173 610 197 10995
Nettoomsattning, investerare 2159 704 153 565 752 4334 Nettoomsattning, investerare 876 965 212 544 147 550 3293
Nettoomséttning, mark 39 80 19 138 Nettoomséttning, mark 68 212 36 124 1 442
Ovriga intakter 5 6 1 1 11 24 Ovriga intakter 1 4 1 8 16
Forséljnings- och administrations- Forséaljnings- och administrations-

kostnader (inklusive avskrivningar) -309 -139 -105 -95 -44 -217 -908 kostnader (inklusive avskrivningar) -296 -129 -86 =77 -32 -225 -844
Avskrivningar -84 -8 -8 -19 -8 -42 -169 Avskrivningar -100 -8 -12 -19 -5 -74 -218
Rorelseresultat fore jamforelse- Rorelseresultat fore jamforelse-

stérande poster 904 -54 64 88 108 -160 950 stérande poster 914 292 -67 56 82 -196 1081
Jamforelsestérande poster -32 -20 -4 -56 Jamforelsestérande poster -44 -50 -36 51 -80
Rorelseresultat efter jamforelse- Rorelseresultat efter jamforelse-

storande poster 872 -74 64 88 108 -164 894 stérande poster 914 247 -116 20 82 -145 1002
Finansiella poster -198 Finansiella poster -142
Resultat fore skatt 695 Resultat fore skatt 860
Anlaggningstillgéngar 264 307 25 62 116 196 971 Anlaggningstillgdngar 252 140 64 86 18 317 877
Sysselsatt kapital 7074 3825 2398 974 1085 -247 15109 Sysselsatt kapital 4 393 3135 2235 837 738 632 11970
b Gvrig verksamhet bestar av moderbolaget, koncernjusteringar, elimineringar och den danska verksamheten.

Nettoomséttning per land Tyskland Sverige Finland Danmark Norge Lettland Estland Litauen
2022 7 785 2745 1759 859 1719 376 336 119
2021 7276 3327 1842 757 787 387 371

Ingen kund utg6r omsattning 6verstigande 5 procent av koncernens nettoomséttning.
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Intakter

Berdknat fardigstéallande per kvartal
Diagrammen visar bedomd fardigstallandetidpunkt for bostader
till konsumenter och investerare. Forandringar som tidpunkt for
erhéllna bygglov, stérningar i logistik- och produktionskedjan eller
andra faktorer kan paverka det bedémda fardigstallande i bada
riktningarna. Risken fér andrade bedomningar av nar i tiden fardig-
stallande ska ske har 6kat som en konsekvens av den osdkerhet som
rader pa marknaden.

Antalet bostader ar avrundade da det ar en uppskattning av
nar i tiden fardigstallande ska ske. Kurvorna visar séld andel per
31 december 2022.

Vardet av salda bostader i produktion samt sélda fardigstallda
bostdder som annu inte har resultatavraknats per 31 december 2022

Bedomd fardigstallandetidpunkt for bostader till konsumenter Bedomd fardigstallandetidpunkt for bostader till investerare

Antal bostader Antal bostader
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var 9 235 (14 548) MSEK fér konsument och 5 746 (6 721) MSEK for ° K12023 K22023 K32023 K42023 K12024 K22024 K32024 Senare K12023 K22023 K32023 KA42023 K12024 K22024 K32024 Senare
::nav::iZ:af:;‘ kunder 2022 2021 | 'IS'\)::l:ilsgd ’lfligrl;r;d Baltikum == Salda | 'IS'\);S:ESS ’lflig:;r;d Baltikum® == Salda
Redovisat varde vid drets borjan 6597 6227 U Sverige avser delvis B2M, Baltikum avser B2M.
Avgar skulder hanférliga till tillgdngar som
innehas for forsaljning -357
Inbetalda férskott 8722 10 649
Resultatavraknade forskott -10 273 -10 441
Ovriga férandringar i forskott fran kunder 6 -4
Arets omrakningsdifferens 408 165
Redovisat vérde vid arets slut 5103 6 597
Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
2022 2021
Antal Varav Antal Varav Kénsfoérdelning i féretagsledningen,
Medelantal anstallda anstallda mén anstallda méan andel kvinnor, % 2022 2021
Sverige 302 157 311 136 Styrelsen 43 50
Tyskland 931 632 911 620 Ledande befattningshavare 44 30
Finland 232 =H 31 133 Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
Danmark 34 11 56 43 med verkstillande direktéren utgor koncernledningen.
Norge 77 47 82 51
Estland 90 56 73 47
Lettland 169 111 144 96
Litauen 29 16 14 6
Totalt 1864 1165 1822 1132

Koncernens rakenskaper och noter
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar forts.

Ledande befattningshavares villkor och
ersattningar

Till styrelsens ordférande och Gvriga arsstammovalda ledamoter
utgar arvode endast enligt drsstammans beslut. Inga pensioner utgar
till styrelsen.

Verkstallande direktérens ersattningar foreslas av ordféranden och
faststalls av styrelsen. Ersattningar till 6vriga befattningshavare i led-
ningen fér Bonava foreslas av verkstallande direktéren och godkanns
av styrelsens ordférande.

Ersattning till verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare utgors av fast l6n, rorlig ersattning, aktierelaterad
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Vid utgangen av 2022 var
antalet ledande befattningshavare nio. Av dessa var sex anstéllda i
moderbolaget och tre anstéllda i dotterféretag. Befattningen SVP
Human Resources har under januari 2022 tillfalligt bemannats av en
intern erséattare och tilltraddes av tillsvidareanstélld i rollen som SVP
Brand and Culture den 1 februari 2022.

Rorlig ersattning

For verkstallande direktéren Peter Wallin var den rorliga ersattningen
for 2022 maximerad till 60 procent av den fasta lonen. Den rorliga
ersattningen baserades pa ekonomiska mal uppsatta av styrelsen.
Ersattning avseende verksamhetsaret 2022 var 2,1 (2,7) MSEK. For
ovriga i koncernledningen &r den rorliga ersattningen maximerad till
50 procent av den fasta ersattningen.

Pensionsvillkor for verkstallande direktor

Verkstallande direktdren Peter Wallin har ett premiebestamt
pensionsavtal dar premien uppgar till 30 procent av fast lon.
Peter Wallins pensionsalder ar 65 ar.

Pensionsvillkor for évriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare som &r anstillda i Sverige har
premiebestamd ITP med 65 &rs pensionsalder.

For 6vriga ledande befattningshavare med anstallning i andra
lander galler kompletterande premiebestamda pensionsvillkor
med upp till 30 procent av pensionsmedférande l6n beroende pa
anstallningsland.

Koncernens rakenskaper och noter

Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse och ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda

2022 2021
Styrelse . Styrelse .
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda Totalt befattningshavare anstéllda Totalt
Léner och andra ersattningar 47 1392 1439 45 1263 1308
Sociala kostnader 355 334
varav pensionskostnad 103 103
Ersattningar, avsattningar och évriga férmaner under 2022
Summa 6n, varav avsatt for
ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férmaner? féormaner ersattning® ersattning ¥ kostnad
Verkstallande direktor Peter Wallin 10 714 9 2105 2204
Styrelsens ordférande Mats J6énsson 851
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 318
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 393
Styrelseledamoten Angela Langemar Olsson 494
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 393
Styrelseledamoten Frank Roseen 77
Styrelseledamoten Andreas Segal 300
Styrelseledamoten Nils Styf 266
Ovriga ledande befattningshavare koncernen
(atta personer) 33063 470 4 852 162 5542
Totalt ledande befattningshavare 46 869 479 6 957 162 7 746

b Ersattningar och forméner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och/eller andra férméner och i férekommande fall avgéngsvederlag.
2 Styrelsearvoden ar periodiserade fran arsstimmodatum 2022. Vid &rsstamman 2022 avgick Frank Roseen och invaldes Andreas Segal och Nils Styf. Revisionsutskotts-
arvode har utgétt till Angela Langemar Olsson (ordférande), Asa Hedenberg samt Per-Ingemar Persson och ersattning for Ersattningsutskottet har utgatt till Mats

Jonsson (ordférande), Angela Langemar Olsson och Nils Styf.
3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.
4 Verkstéllande direktéren var pa grund av insiderregistrering férhindrad att delta i LTIP 2022.
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar forts.

Ersittningar, avsattningar och évriga formaner under 2021

Summa 6n, varav avsatt for

ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férmanert)24 férmaner ersattning® ersittning kostnad
Verkstéllande direktor Peter Wallin 10074 5 2654 314 1980
Tidigare verkstallande direktor Joachim Hallengren 564 6 170
Styrelsens ordférande Mats Jonsson 660
Styrelsens tidigare ordférande Mikael Norman 193
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 308
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 383
Styrelseledamoten Samir Kamal 75
Styrelseledamoten Angela Langemar Olsson 458
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 289
Styrelseledamoten Frank Roseen 308
Ovriga ledande befattningshavare koncernen
(nio personer)® 31962 461 5023 1653 5014
Totalt ledande befattningshavare 45 107 471 7 511 1967 7 164

1 Ersattningar och forméaner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och/eller andra forméner samt i forekommande fall avgdngsvederlag

och fakturerade ersattningar.

2 Styrelsearvoden ar periodiserade fran &rsstimmodatum 2021. Vid &rsstamman 2021 avgick Mikael Norman och Samir Kamal och invaldes Per-Ingemar Persson.
Mats Jonsson ersatte Mikael Norman som styrelsens ordférande. Revisionsutskottsarvode har utgatt till Angela Langemar Olsson (ordférande), Asa Hedenberg

samt Per-Ingemar Persson.
3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.
4 En ledande befattningshavare har under aret fakturerat sina ersattningar.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktor har sex manaders uppsagningstid. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida géller en uppsagningstid om tolv ménader.
Avgangsvederlag uppgar till tolv manader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har mellan nio och tolv manaders uppsagningstid fran
bolaget, alternativt sex ménaders uppsagningstid vid uppsagning pa
befattningshavarens egen begaran. Avgangsvederlag utgar efter upp-
sagning fran bolaget mellan nio och tolv manader. Avgédngsvederlaget
ska reduceras med eventuell ersattning fran ny arbetsgivare eller
inkomst fran egen verksamhet. Ledande befattningshavare far ej till-
trada en befattning hos annan arbetsgivare eller bedriva egen verk-
samhet utan skriftligt tillstdnd frdn bolaget under uppsagningsperio-
den. Vid uppségning pé befattningshavarens egen begaran utgéar
inget avgangsvederlag. Efter anstallningens upphorande omfattas
befattningshavaren av ett konkurrens- och varvningsférbud under tolv
respektive nio manader.

Koncernens rakenskaper och noter

Langsiktigt incitamentsprogram

Bonava har tre utestaende langsiktiga prestationsbaserade aktie-
program till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Bonavakoncernen (LTIP 2020, LTIP 2021 samt LTIP 2022). Syftet
med programmen ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive
koncernledningens intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande, att skapa ett ladngsiktigt koncerndvergripande fokus
pa resultatutvecklingen samt att underlatta att rekrytera och behalla
personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2020

LTIP 2020 omfattar 52 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2020 &r ett treérigt prestations-
baserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt erhéllit pre-
stationsbaserade aktieratter, vilka ger ratt till B-aktier, samt syntetiska
aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna mojlighet att betala den
skatt som foljer av tilldelningen av aktier till féljd av LTIP 2020 utan att

omedelbart behéva avyttra aktierna. For att kunna delta i LTIP 2020
kravs att deltagarna investerar eller har investerat i ett eget aktie-
agande i Bonava AB, sa kallade investeringsaktier, som allokeras till
LTIP 2020. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier; (1) vd, (2) CFO
och affarsenhetschefer, (3) 6vriga koncernledningen och andra nyckel-
personer samt (4) nyckelmedarbetare med funktionsansvar. Tilldel-
ningsvéardet per investeringsaktie for kategori (1) utgor tre aktieratter
och tre syntetiska aktier, for kategori (2) tvé och en halv aktieratter
och tva och en halv syntetiska aktier, tva aktieratter och tva syntetiska
aktier for kategori (3) samt en och en halv aktieratt och en och en halv
syntetisk aktie for kategori (4).

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar indelade i Serie 1, Serie 2
och Serie 3, med en viktning pa 40, 30 respektive 30 procent. Tilldel-
ningen av B-aktier for respektive serie beror pa i vilken utstrackning
prestationsmalen for serien uppfylls. Malen fér LTIP 2020 r relate-
rade till for Serie 1 Bonavas genomsnittliga avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE), for Serie 2 totalavkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie,
samt for Serie 3 relativ totalavkastning p& Bonavas B-aktie i forhal-
lande till en jamférelsegrupp om cirka 25 bolag.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsméalen samt max-
imalt deltagande och maximal investering beraknas vardet pa aktie-
ratterna och de syntetiska aktierna till cirka 37 MSEK inklusive sociala
avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2020 beslutade att bolaget ska 4ga ratt att dterkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som kan uppkomma till
folid av 2020 &rs aktieprogram. Bolaget har under 2020 utnyttjat denna
ratt och aterkopt 430 294 B-aktier till ett totalt varde om 19 MSEK.

LTIP 2021

LTIP 2021 omfattar 45 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2021 r ett treérigt prestations-
baserat program som innebar att deltagarna vederlagsfritt erhallit pre-
stationsbaserade aktieratter vilka ger ratt till B-aktier och syntetiska
aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna moijlighet att betala den
skatt som foljer av tilldelningen av aktier till f6ljd av LTIP 2021 utan att
omedelbart behéva avyttra aktierna. For att kunna deltai LTIP 2021
kravs att deltagarna investerar eller har investerat i ett eget aktie-
agande i Bonava AB, sa kallade investeringsaktier, som allokeras till
LTIP 2021. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier; (1) vd, (2) CFO
och affarsenhetschefer, (3) 6vriga koncernledningen och andra
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nyckelpersoner samt (4) nyckelmedarbetare med funktionsansvar.
Tilldelningsvardet per investeringsaktie for kategori (1) utgor tre
aktieratter och tre syntetiska aktier, for kategori (2) tva och en halv
aktieratter och tva och en halv syntetiska aktier, tva aktieratter och tva
syntetiska aktier for kategori (3) samt en och en halv aktieratt och en
och en halv syntetisk aktie for kategori (4).

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar indelade i Serie 1, Serie 2
och Serie 3, med en viktning p& 40, 30 respektive 30 procent. Tilldel-
ningen av B-aktier for respektive serie beror pa i vilken utstrackning
prestationsmalen for serien uppfylls. Malen for LTIP 2021 &r relate-
rade till (Serie 1) Bonavas genomsnittliga avkastning pé sysselsatt
kapital (ROCE), (Serie 2) totalavkastning (TSR) p& Bonavas B-aktie,
samt (Serie 3) relativ totalavkastning pa Bonavas B-aktie i forhallande
till en jamforelsegrupp om cirka 25 bolag.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmélen samt max-
imalt deltagande och maximal investering beriknas vardet pa aktie-
ratterna och de syntetiska aktierna till cirka 31 MSEK inklusive sociala
avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2021 beslutade att bolaget ska dga ratt att dterkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som kan uppkomma till
foljd av 2021 ars aktieprogram. Bolaget har under aret inte utnyttjat
denna ratt.

LTIP 2022

LTIP 2022 erbjuds till 44 ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner inom Bonavakoncernen. LTIP 2022 ar ett tredrigt prestations-
baserat program som innebar att deltagarna vederlagsfritt erhéllit pre-
stationsbaserade samt matchningsbaserade aktieratter, vilka ger ratt
till B-aktier, samt syntetiska aktier. De syntetiska aktierna ger delta-
garna mojlighet att betala den skatt som féljer av tilldelningen av aktier
till foljd av LTIP 2022 utan att omedelbart behova avyttra aktierna.
For att kunna delta i LTIP 2022 kravs att deltagarna investerar eller
har investerat i ett eget aktiedgande i Bonava AB, sé& kallade investe-
ringsaktier, som allokeras till LTIP 2022. Deltagarna ar indelade i fyra
kategorier; (1) vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3) 6vriga koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner samt (4) nyckelmedarbetare
med funktionsansvar. For kategori (1) galler att varje investeringsaktie
berattigar till 2,25 aktieratter och 2,25 syntetiska aktier, for kategori
(2) galler att varje investeringsaktie berattigar till 1,8 aktieratter och
1,8 syntetiska aktier, for kategori (3) géller att varje investeringsaktie
berattigar till 1,35 aktieratter och 1,35 syntetiska aktier och for kate-
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gori (4) galler att varje investeringsaktie berattigar till 0,9 aktieratter
och 0,9 syntetiska aktier. Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar
uppdelade i prestationsaktieratter och matchningsaktieratter. En
niondel av alla aktieratter och syntetiska aktier som deltagaren totalt
tilldelas ska vara matchningsaktieratter (det vill sdga antalet match-
ningsaktieratter motsvarar en attondel av antalet prestationsaktierat-
ter) for vilka ndgon méluppfyllnad inte kravs annat én bibehallet aktie-
innehav och fortsatt anstallning.

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar indelade i Serie 1 och
Serie 2, med en viktning pa 60 respektive 40 procent. Tilldelningen av
B-aktier for respektive serie beror pé i vilken utstrackning prestations-
malen for serien uppfylls. Mélen for LTIP 2022 ar relaterade till

(Serie 1) Bonavas ackumulerat intjanade resultat fore skatt (EBT)
(Serie 2) totalavkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsméalen samt max-
imalt deltagande och maximal investering beraknas vardet pa aktie-
ratterna och de syntetiska aktierna till cirka 25 MSEK inklusive sociala
avgifter.

Aterkop av egna aktier

Den extra bolagsstdmman 2022 beslutade att bolaget ska dga ratt att
aterkopa B-aktier i bolaget i syfte att técka kostnaderna som kan upp-
komma till foljd av 2022 ars aktieprogram. Bolaget har under aret inte
utnyttjat denna ratt.

Aktieratter 2022 Koncern Moderbolag
Utestaende vid periodens bérjan 235 189 74 310
Tilldelade under perioden 74 835 15275
Forverkade under perioden -93928 -33449
Utest&ende vid periodens slut 216 096 56 136
Aktieratter 2021 Koncern Moderbolag
Utestdende vid periodens borjan 426 239 198 625
Tilldelade under perioden 82423 35023
Forverkade under perioden -273473 -159 338
Utestdende vid periodens slut 235 189 74 310

Syntetiska aktier 2022 Koncern Moderbolag
Utestadende vid periodens bérjan 134 173 47 188
Tilldelade under perioden 74 835 15275
Forverkade under perioden -14 599 -6 327
Utestaende vid periodens slut 194 409 56 136
Syntetiska aktier 2021 Koncern Moderbolag
Utestaende vid periodens bérjan 122 724 59 572
Tilldelade under perioden 75 694 35023
Forverkade under perioden -64 245 -47 407
Utestaende vid periodens slut 134173 47 188

Tilldelning inom 2019 ars ldngsiktiga aktieprogram

Resultatet for 2019 ars aktieprogram uppnadde inte miniminivan for
prestationsmatten och inga aktieratter tilldelades darfor deltagarna i
enlighet med villkoren fér 2019 ars aktieprogram.

Aktietilldelning
Mal Vikt, % Utfall, %  Tilldelning, %
RoCE 30 0 0
Absolut TSR 35 0 0
Relativ TSR 35 0 0
Total tilldelning 0
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Verkligt varde och antaganden

2022 2021
LTIP 2020 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK® 0 0 2765 597
Aktiepris, SEK 41,57 41,57 41,57 41,57
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas l6ptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5
2022 2021
LTIP 2021 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEKY 0 0 1493 721
Aktiepris, SEK 104,94 104,94 104,94 104,94
Lésenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas l6ptid, ar 1,5 1,5 2,5 2,5
2022
LTIP 2022 Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEKY 396 81
Aktiepris, SEK 34,18 34,18
Lésenpris, SEK 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas l6ptid, ar 2,5 2,5
1 Férvantad utdelning har inte beaktats vid berdkning av verkligt varde for aktieratterna.
2022 2021
Personalkostnader for aktierelaterad ersattning samt skuld for syntetiska aktier Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktieratter och syntetiska aktier -6 -2 6 2
Sociala kostnader -1 0 1 1
Total personalkostnad fér aktierelaterad ersattning -7 -2 7 2
Redovisad skuld for syntetiska aktier 0 0 2 1
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Avskrivningar Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag Immateriella tillgangar
2022 2021 2022 2021 2022 Goodwill Ovrigt?
Ovriga immateriella tillgangar 26 71 Produktionsrelaterade varor och tjanster Redovisat anskaffningsvérde vid arets
) samt ravaror och férnédenheter 12 761 11762 boérjan 122 475
Rorelsefastigheter 11 13
. o Lagerforandringar -4 Avgaér tillgdngar som innehas fér férsaljning -4
Nyttjanderattstillgang byggnader 69 45
. . . Personalkostnader 1794 1684 Investeringar 3
Maskiner och inventarier 35) 40
. T . Avskrivningar 169 218 Avyttringar -7
Nyttjanderattstillgdng maskiner
och inventarier 19 49 Nedskrivningar 37 Arets omrakningsdifferens 5
Nyttjanderittstillgdng pagdende Summa kostnader for produktion samt Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 122 472
bostadsprojekt 9 1 forsaljnings- och administrationskostnader 14 756 13 664 L. e
Ackumulerade avskrivningar vid arets
Summa avskrivningar 169 218 boérjan -375
Arets avskrivning enligt plan -26
i Arets omrakningsdifferens =3
Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsféretag Finansnetto -
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -406
2022 2021 2022 2021 Ackumulerade nedskrivningar vid arets
PwC Finansiella intékter 8 2 bérjan -45 -60
Revisionsuppdrag 10 Rantekostnader pé finansiella skulder Arets nedskrivningar =7/
varderade till upplupet anskaffningsvérde -184 -124 :
varav till moderbolagets revisorer 4 ppiup ¢ Avyttringar 7
Rantekostnader pé finansiella skulder som s .
Arvoden revisionsrelaterat innehas for handrt)elséndamél 9 8 Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -59
Arvoden for skattefragor Netto valutakursférandringar -6 Restvérde vid arets bdrjan i 40
Ovriga arvoden Ovriga finansiella kostnader -25 -28 Restvérde vid arets slut oy e
varav till moderbolagets revisorer Finansiella kostnader _206 _144 b"Ovrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av IT-system.
Summa PwC 11 9 Finansnetto -198 -142
Andra revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 0 0
Summa arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer och revisionsforetag 11 9
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
det vill siga sddant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisions-
berattelsen samt s& kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband
med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser oversiktlig granskning
hallbarhetsrapport och rddgivning avseende kundanpassningar.
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Immateriella tillgdngar forts.

2021 Goodwill  Ovrigt?
Redovisat anskaffningsvirde vid drets bérjan 67 472
Investeringar 14
Avyttringar -6
Omklassificering? 55 -7
Arets omrakningsdifferens 2
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 122 475
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -312
Arets avskrivning enligt plan -71
Avyttringar 6
Omklassificering 2
Arets omrakningsdifferens -1
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -375
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -45 =31
Arets nedskrivningar -29
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -60
Restvirde vid arets borjan 22 130
Restvérde vid arets slut 77 40
"Ovrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av IT-system.
2 Beloppet har omférts fran annan post i balansrakningen.
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen

2022 2021
Kostnader for produktion 1 29
Forsaljnings- och administrationskostnader 25 41
Summa 26 71

Koncernens rakenskaper och noter

Proévning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet pé goodwill och
ovriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu inte kan anvandas provas arligen
och i 6vrigt narhelst hdndelser indikerar att redovisat varde for en till-
géng inte kan atervinnas. Nyttjandevarde mats som av tillgdngen
genererade forvantade framtida diskonterade kassafléden. Berdk-
ningarna baseras pé av féretagsledningen godkénda prognoser samt
bedémningar fran foretagsledningen givet den béasta information som
finns tillganglig. De mest vasentliga antagandena i berdkningarna var
relationen startade, sélda och resultatavraknade enheter samt inves-
teringar i bostadsprojekt i forhallande till nettoomséttning, oférand-
rad bruttomarginal per enhet och vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACCQ).

Redovisat varde fér goodwill fordelade sig per rapporterbart seg-
ment och kassagenererande enhet med vasentliga goodwillbelopp pa
foljande satt: Sverige 22 MSEK och Norge 55 MSEK.

Baserat pa utférda bergkningar for Sverige och Norge har inget
nedskrivningsbehov identifierats.

Foérvaltningsfastigheter

Nedan tabell visar pdg&ende projekt som nar de ar fardigstallda kom-
mer att dvergé i egen forvaltning.

2022 2021
Investeringar 102
Omklassificering 156
Arets omrakningsdifferenser 5
Verkligt varde vid periodens slut 262

Materiella anldggningstillgangar

Rorelse- Maskiner och

2022 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets borjan 162 415 577
Avgér tillgdngar som innehas

for forsaljning -16 -15 -30
Investeringar 3 29 32
Avyttringar och utrangeringar -5 -5
Arets omrakningsdifferens 9 20 29
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets slut 158 445 603
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets borjan -78 -280 -358
Avgar tillgdngar som innehas

for forsaljning 6 13 19
Avyttringar och utrangeringar 5 5
Arets avskrivningar -11 -35 -46
Arets nedskrivningar -18 -9 -27
Arets omrakningsdifferens -6 -15 -21
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets slut -106 -321 -427
Restviarde vid arets borjan 84 135 218
Restvirde vid arets slut 52 123 175
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Materiella anldggningstillgdngar forts.

Rorelse- Maskiner och

2021 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets bdrjan 148 415 563
Investeringar 3 53 56
Avyttringar och utrangeringar -59 -59
Omklassificering 7
Arets omrakningsdifferens 4 6 10
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets slut 162 415 577
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets borjan -55 -249 -304
Avyttringar och utrangeringar 17 17
Arets avskrivningar -13 -40 -53
Arets nedskrivningar -7 -8 -15
Omklassificering -2 -2
Arets omrakningsdifferens -1 -1
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets slut -78 -280 -358
Restvirde vid arets borjan 93 166 259
Restvirde vid arets slut 84 135 218
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Andelar i gemensamma verksamheter

| finansiella rapporter for Bonava ingar nedanstdende poster som
utgdr dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomsattning,

kostnader, tillgangar och skulder.

2022 2021
Intakter 21 58
Kostnader =22 -29
Resultat -1 29
Anlaggningstillgdngar 42 41
Omsiattningstillgangar 393 358
Summa tillgdngar 436 399
Langfristiga skulder 217 205
Kortfristiga skulder 122 153
Summa skulder 340 358
Nettotillgdngar 96 41

Forteckning 6ver gemensamma verksamheter

Agd andel, %

Tipton Brown AB

NVB Beckomberga KB

NCC Kaninen Projekt AB
Stora Ursvik KB

Ursvik Exploaterings AB

KB Ohusen

AB Broutsikten

Sigtuna Stadséngar Exploaterings ABY
NVB Skondalsbyggarna Il AB
NVB Skéndalsbyggarna Il KB
K-torp 474 AB

BK9 Bolig AS

Sandslimarka Utvikling AS
Solberg @st Tomteutvikling AS

33
33
30
50
50
50
50
53
33
33
50
50
50
50

1 Bolaget konsolideras inte pa grund av ett aktiedgaravtal som anger att Bonava

inte har kontroll 6ver bolaget.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

2022 2021
Langfristiga fordringar
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3
Ovriga langfristiga fordringar 74 58
Langfristiga fordringar 78 61
Ovriga fordringar som &r
omsittningstillgangar
Fordringar fran sélda bostadsprojekt 50 251
Forskott till leverantérer 37 62
Derivatinstrument som inte anvénds
for sakringsandamal 17 5
Fordringar i bostadsrattsféreningar 131 96
Ovriga kortfristiga fordringar 115 588
Ovriga fordringar som ar
omséttningstillgdngar 351 1003
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Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2022 2021
2022 2021 Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat

Skatt pa arets resultat Resultat fore skatt 695 860
Aktuell skattekostnad -248 -244 Skatt enligt géllande skattesats for bolaget -21 -143 -21 -177
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad 58 65 Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag -7 -47 -7 -61
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -190 -179 Icke avdragsgilla kostnader -6 -42 -4 -36

Ej skattepliktiga intakter? 8 54 11 98

Skatteeffekt till foljd av omvéarderade underskottsavdrag -1 -3 2

Skatt hanférlig till tidigare ar -2 -4

Ovrigt =l =7 -2

Genomsnittlig skattesats/redovisad skatt =27 -190 =21 -179

b Avser framst skattefria forsaljningar av aktier i dotterbolag.

Aktuell skatt har beraknats utifran den nominella skatt som rader i respektive land. | det fall som skattesatsen dndrats fér kommande &r anvands

denna for uppskjuten skatt.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag Tillgdngar Skulder Netto

2022 2021 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingédende bokfort varde 104 -22 Pagaende bostadsprojekt 3 -42 -42 3
Avgar tillgadngar som innehas for forsaljning -9 Exploateringsfastigheter -16 -87 -16 -87
Forsaljning/forvarv av dotterforetag 1 Obeskattade reserver 6 6 6 6
Redovisad skatt pa arets resultat 58 65 Avsattningar 94 89 94 89
Redovisad skatt pa arets resultat fran Underskottsavdrag 104 103 104 103
verksamhet under avveckling 9 Ovrigt 13 7 34 17 21 -10
Omklassificering %% Uppskjuten skattefordran/ skatteskuld 217 208 -91 -104 126 104
z:;j:mrékningsdifferens _22 3 gktiv.erad.e underskotts'avdr.ag berzknas kunna utnyttjas inom en femérsperiod.
et finns i koncernen ej aktiverade underskottsavdrag om 41 MSEK.

Utgaende bokfort varde 126 104
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Bostadsprojekt

Aktiekapital

Exploaterings- Pagaende Fardigstéllda Antal Aktiekapital,
2022 fastigheter  bostadsprojekt bostéader Summa Foérandringar i aktiekapitalet aktier TSEK
Redovisat anskaffningsvirde vid drets bérjan 7 346 12 577 739 20 662 Antal aktier den 1 januari 2022 108 435 822 433743
Avgaér tillgdngar som innehas fér férsaljning -457 -397 -231 -1085 Antal aktier den 31 december 2022 108 435 822 433743
Investeringar? 4717 10 802 15519
Avyttringar _428 -10 722 -1810 ~12 960 Aktierna fordelas pa 11 194 982 A-aktier och 97 240 840 B-aktier. En
o A-aktie berattigar till tio réster och en B-aktie till en rést. Kvotvarde
Omklassificering -1323 -933 2100 -156 per aktie dr 4 SEK.
Arets omrakningsdifferens 457 766 32 1255 For att kunna fullfélja sina ataganden for de langsiktiga incitaments-
] . ~ . programmen innehar Bonava AB per den 31 december 2022

Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 10 313 12 093 830 23 236 1245355 (1 245 355) B-aktier i eget forvar.
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -387 -38 -34 -459 NCC AB delade den 9 juni 2016 ut samtliga aktier i Bonava AB
Avasr tilladnaar som innehas f&r férsalinin o4 o4 till aktiedgarna. NCC AB kvarstar som minoritetsigare i Bonava

9 gang ining Deutschland GmbH men Bonava innehar en option att forvarva
Avyttringar 5 5 NCC AB:s andelar som léper ut under 2027. P& grund av denna
Omklassificering -5 5 option konsolideras det tyska bolaget i sin helhet. Genom ett avtal

o om vinstdelning avsager sig NCC AB utdelning for att i stallet erhalla

Arets nedskrivningar -99 -99 en arlig ersattning om 1,3 MEUR vilken kostnadsférs [6pande.
Arets omrakningsdifferens -15 -2 -16
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -477 -38 -30 -546
Restvarde vid arets bérjan 6 959 12 539 706 20 203
Restvirde vid arets slut 9 836 12 055 799 22 690

1 Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pdgadende bostadsproduktion samt forvarv av bostader som fardigstallts och som annu ej tilltratts eller forsalts.

Exploaterings- Pagaende Fardigstéllda
2021 fastigheter  bostadsprojekt bostader Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid rets borjan 7 293 10 804 1737 19 834
Investeringar® 2717 10 553 13270
Avyttringar -711 -10 038 -2161 -12910
Omklassificering -2218 983 1127 -109
Arets omrakningsdifferens 266 275 36 577
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 7 346 12577 739 20 662
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan -294 -38 -31 -364
Arets nedskrivningar -87 -2 -90
Arets omrakningsdifferens -6 -6
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -387 -38 -34 -459
Restvarde vid arets borjan 6998 10 766 1706 19470
Restvirde vid arets slut 6 959 12539 706 20203

U Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pagaende bostadsproduktion samt forvarv av bostader som fardigstallts och som dnnu ej tilltratts eller forsalts.
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Rantebarande skulder Avsattningar Ovriga skulder
2022 2021 2022 Garantier Ovrigt Totalt 2022 2021
Langfristiga skulder Ingdende balans 497 278 775 Ovriga langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och investerare 3174 1917 Avgar skulder hanforliga till till- Skulder markforvarv 116 211
av vilket grén obligation 1200 1200  9angar for forsalining e = 17 Buriga langfristiga skulder 252 251
Leasingskulder 136 158  Arets avsittning 2os el 447 Summa 369 462
Skulder avseende svenska bostadsratts- Arets utnyttjande = Ele ma Ovriga kortfristiga skulder
féreningar och finlandska bostadsaktiebolag 169 64 Aterford, ej utnyttjad avsattning -24 -1 -25 .
- Forskott fran kunder 5103 6 597
Ovriga langfristiga lan 114 103 Omeklassificering 15 23 38 . .
Skulder for markfoérvarv 367 262
Summa 3593 2242 Arets omrakningsdifferens 36 9 45 o . .
Derivatinstrument som inte anvénds
Kortfristiga skulder Utgéende balans 557 413 970 for sakringsandamal 112 46
Skulder till kreditinstitut och investerare 1988 822 . Ovriga kortfristiga skulder 276 364
. 2021 Garantier Ovrigt Totalt
Skulder avseende svenska bostadsratts- Summa 5858 7 269
féreningar och finlandska bostadsaktiebolag 1306 1166  Ingédende balans 474 206 680
Leasingskulder 90 84 Arets avsattning 140 127 267
Ovriga kortfristiga skulder 148 Arets utnyttjande -124 -57  -181 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa 3532 2072 Aterford, ej utnyttjad avsattning -8 -8
Totalt rintebdrande skulder 7124 4314 Omklassificering 4 4 2022 2021
Aret skninasdiff 12 2 14 Lonerelaterade kostnader 223 216
Fg ars siffror ar beraknade exklusive S:t Petersburg. rets omrakmingsdrtierens .
For aterbetalningstider och villkor se not 24. Utgaende balans 497 278 775 Projektrelaterade kostnader 911 1014
Administrationskostnader 77 75
. Réantekostnader 13 6
Garantier .
. . . . . . Ovriga kostnader 25 23
Garantiavsattningarna avser bedémda utgifter i framtiden. For att
berakna en framtida garantikostnad gérs en individuell bedémning Summa 1248 1335
per projekt. Schablonmassiga procentsatser anvéands for berakningen
av den framtida kostnadens storlek, dar schablonen ar varierande
beroende pé projektets karaktar. Garantikostnaden avsatts individu-
ellt for varje projekt. Den langsta loptiden pé garantiavsattning ar tio
ar medan majoriteten l&per cirka tva till tre ar.
Ovrigt
Ovriga poster inkluderar riskavsattning for projekt, kontrakterade
ataganden for exploateringsmark samt avsattning for bedémd risk i
pégaende tvister. Okningen under &ret utgdrs primart av kostnader
relaterade till riskavsattningar i Sverige. Féregéende ar bestod
okningen framst av kostnader relaterade till avveckling av verksam-
heten i Danmark. Majoriteten loper pa cirka sex ar.
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Leasing

Kassaflodesanalys och likvida medel

2022 2021 Ovriga férandringar i rérelsekapitalet 2022 2021 Upplysningar om betalda rantor
Rantekostnader for leasingskulder 7 7 Okning (-)/Minskning (+) av varulager 47 -38 Under aret erhallen rénta uppgick till 8 (2) MSEK. Under &ret erlagd
M . . . . . . ranta uppgick till 163 (105) MSEK.
Kassaflode for leasingavtal 104 102 Okning (-)/Minskning (+) av fordringar 597 -204
Okning (-)/Minskning (+) av skulder -1689 330 Valutakurs-
E(;rcc')qv;jga upplysningar om leasing se noterna 1 (avsnitt Leasing), Summa bvriga forindringar i rrelsekapitalet 1045 88 2021 Kassaflode forindring 2022
' Langfristiga rantebarande
fordringar 2 2
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser Likvida medel 2022 2021 Kortfristiga rantebarande
Kassa och bank 303 1066 fordringar 90 -91 20 18
2022 2021 Summa enligt balansrikning och Totala réntebérande
Stallda sikerheter kassaflédesanalys 303 1066 fordringar 92 -91 20 20
Fér egna skulder: Valutakurs-
Fastighetsinteckningar 990 1491 Likvida medel redovisas til.l upplupetans!(af_fningsvérde.Ver_kligt 2020 Kassafléde forandring 2021
N varde motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel ar enligt IFRS 9 Langfristioa rantebarande
Sparrade bankmedel 15 foremal for nedskrivning enligt modellen for forvantade grmstig
P e . .. fordringar 2 2
Ovriga stillda sakerheter 11 10 kreditforluster. Under 2022 har inga nedskrivningar skett.
- - - s Kortfristiga rantebarande
Totalt stallda sakerheter Sl 151 Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med fordringar 17 70 3 90
Borgens- och garantiforpliktelser foljande utgangspunkt: Totala rintebirande
. ) De har obetydlig risk for vardefluktuationer. fordringar 19 70 3 92
Egna forbindelser: De kan latt omvandlas till kassamedel.
Motférbindelser gentemot De har en l6ptid om hégst tre ménader vid anskaffningstidpunkten.
externa garantigivare® 1576 3482
Ovriga borgensforbindelser 585 466
Summa borgens- och garantiférpliktelser 2161 3948 Ej kassaflédespéverkande
Valutakurs- Omklassifice- Nya
1 Av beloppet utgér 1 576 (3 416) MSEK motforbindelser avseende garantier som 2021 Kassaflode férandringar ringar leasingavtal 2022
utgor sékerhet for belopp inbetalda till bostadsrattsforeningar bildade av Bonava
Sverige AB. Insatsgarantier galler intill dess ett ar forflutit efter det att den Langfristiga rantebirande skulder 2232 1656 27 3914
slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrattsforeningens hus har faststallts. . . .
Dessa garantier stalls inte langre ut direkt av Bonava AB och externa garanti- Réntebarande leasingskulder 252 -116 15 76 228
givare som stéller ut dem for bostadsrattsféreningarnas rakning har en . " "
begransad garanti frdn Bonava AB och atagandets belopp minskar. Motférbin- Kortfristiga rantebarande skulder 1989 1231 -23 245 3442
delse for garanti for den verksamhet som &r under avveckling i S:t Petersburg = =
utgor 0 (66) MSEK. Ovriga borgensférbindelser utgér Bonava AB:s borgens- Totala réntebarande skulder 4472 2770 20 245 76 e
forpliktelser for projektfinansiering i S:t Petersburg, 487 (261) MSEK, samt . . N
borgensétagande for betalning av markinvesteringar i verksamhet under Ej kassaflddespaverkande
avveckling i S:t Petersburg, 98 (204) MSEK. Bonavas projekt i S:t Petersburg Valutakurs- Nya
finansieras genom utlédndska banker med licens att verka i S:t Petersburg. Av " - . :
Fastighetsinteckningar utgér sakerhet for projektfinansiering pad uppdrag av 2020 Kassaflode féréndringar leasingavtal 2021
finska bostadsaktiebolag 871 (1 491) MSEK och 119 (0) MSEK avser tillgdngar Léngfristiga rantebirande skulder 2930 -714 16 2232
i S:t Petersburg kopplat till markfoérvarv.
Rantebarande leasingskulder 223 -123 5 147 252
Hyresgarantier u arinte till vasentliga belopp.
yresg PPY ° PP Kortfristiga rantebarande skulder 1564 484 -60 1989
Totala rantebéarande skulder 4718 -354 -39 147 4472
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finanspolicy (principer for riskhantering)

Bonava ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranteris-
ker, valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsris-
ker. Bonavas finansavdelning ansvarar for efterlevnaden av finanspoli-
cyn. Bonavas finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslu-
tats av Bonavas styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Inom Bonavas decentraliserade organisation ar finansverksam-
heten centraliserad till koncernens finansavdelning, dels for att kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for
att kunna uppné kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar, kompetens-
uppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma intressen. | Bonava
hanteras koncernens rante-, valuta-, kredit-, refinansierings-, mot-
parts- och likviditetsrisk genom koncernens finansavdelning. Kund-
kreditrisker hanteras i respektive affarsomrade.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att Bonava inte ska kunna
erhélla finansiering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa
svarigheter att infria sina utfastelser. Bonava ska enligt finanspolicyn
efterstrava en riskspridning mellan olika finansieringskallor for att
trygga sin langsiktiga férsoérjning av lanat kapital.

Bonavas policy ar att foretagets skuldportfélj ska ha en forfallo-
struktur som minimerar exponeringen ur perspektivet refinansierings-
risk. Skuldportféljen bestéar av projektfinansiering och 6vrig skuld.
Projektfinansieringen avser byggnation av finldndska bostadsaktie-
bolag samt svenska bostadsrattsféreningar samt bostadsprojekt i
S:t Petersburg. Projektfinansieringen ska vara knuten till varje enskilt
bostadsprojekt och l6ptiden ska avspegla projektens tidpunkt for far-
digstéllande. Den ovriga skuldportfoljens forfall ska vara spridd éver
tiden och den vagda genomsnittliga &terstdende l6ptiden av kredit-
ramarna ska vara minst 18 méanader.

| finansieringen avseende byggnation av finldndska bostads-
aktiebolag och svenska bostadsrattsforeningar om 1 474 (1 229)
MSEK ar kapitalbindningen knuten till varje enskilt bostadsprojekt
och uppgick till 9 (10) manader. Per 31 december 2022 uppgick
kapitalbindningen till 24 (27) ménader for féretagets 6vriga
skuldportfolj¥). Kapitalbindningen for totala rantebarande skulder
uppgick till 20 (22) ménader®. For outnyttjade faciliteter, inklusive
kontokrediter, uppgar l6ptiden till 23 manader (21).

Koncernens rakenskaper och noter

Kapitalstruktur

Kapital definieras i Bonava som eget kapital inklusive minoritetsandel
i enlighet med vad som visas i balansréakningen. Det innebar att kapi-
talet per den 31 december 2022 uppgick till 7 984 MSEK (8 322).
Bonavas malsattning &r att ha en kapitalstruktur som resulterarien
effektiv, vdgd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hansyn till
verksamhetens behov samt framtida forvarv sékerstalls.

Bonava ser 6ver kapitalstrukturen och gor andringar nar ekonomiska
forutsattningar forandras. For att bibehalla eller andra kapitalstruktu-
ren kan Bonavas styrelse foresla att justera utdelningsnivan till aktiea-
garna, gora en extra utdelning, kopa tillbaka egna aktier, géra en
aktieemission eller s3lja tillgdngar for att minska skulden.

Bvriga finansiella mal
Vid uppfoéljning av kapitalstrukturen anvander Bonava nyckeltal avse-
ende bl a nuvarande och prognostiserad soliditet och foljer l6pande
likviditetsprognoser. Utdver de strategiska mélen stravar Bonava efter
féljande finansiella mal:
Soliditet om minst 30 procent.
Utdelning till aktiedgarna om minst 40 procent av koncernens
resultat efter skatt, sett dver en konjunkturcykel.

Vid utgédngen av 2022 var soliditeten 31,2 procent. Bonavas styrelse
foreslar att ingen utdelning ska lamnas fér verksamhetséret 2022.

Forfallostruktur kapitalbindning 20222

Rantebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2023 1634 24
2024 2029 29
2025 2681 39
2026 334 &
2027 223 3
Totalt 6901 100

Y Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Forfall under 2023 avser dragning av Revolving Credit Facility (RCF)
eller certifikat som garanteras av RCF. Av laneforfall 2024 utgoérs

1 200 MSEK av Bonavas gréna obligation. Ovriga forfall avser bilate-
rala lan fran banker och kreditinstitut.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet.

For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt saker-
stalla tillgdngen pa framtida finansieringsbehov anger Bonavas
finanspolicy att betalningsberedskapen ska uppga till minst 10 pro-
cent av arsomsattningen. Betalningsberedskapen definieras som
likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditfaciliteter. Tillgangliga likvida medel ska placeras i bank eller
rantebarande instrument med god kreditvardighet samt likvid andra-
handsmarknad.

Bonavas likvida medel samt kortfristiga placeringar per den
31 december 2022 uppgick till 119 (1 066) MSEK.

Betalningsberedskapen per den 31 december uppgick till
15 (29) procent och inkluderar tillgéngliga likvida medel om
102 (1 030) MSEK samt outnyttjade bindande kreditfaciliteter
om 2 065 (3 626) MSEK.

Nedanstaende tabell visar Bonavas finansiella tillgdngar och skul-
der (inklusive rantebetalningar) samt derivat som utgoér finansiella
tillgdngar och skulder. Finansiella instrument med rorlig rénta har
beridknats med den réanta som forelédg pé balansdagen.

Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga icke diskonterade
kassaflodena.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)

Redovisat Summa

2022 virde likvidbelopp <3 mén 3 man-1 ar 1-3ar 3-54ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3 3
Réntebarande fordringar 3 3 3
Kundfordringar 317 317 317
Likvida medel 119 119 119
Totalt 441 441 435 0 3 0 3
Réntebarande skulder 5424 5743 1992 303 2876 573
Rantebarande skulder i finlandska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsrattsforeningar 1474 1528 120 1235 172
Réntebarande leasingskulder 226 356 24 67 106 835 125
Leverantorsskulder 658 658 658
Valutaderivat 95

infléde 3814 2618 1195

utflode -3909 -2684 -1224
Totalt 7 878 8191 2728 1576 3155 607 125

Redovisat Summa

2021 virde likvidbelopp <3 mén 3 mén-1 ar 1-3ar 3-5ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3 3
Réantebarande fordringar 3 3 3
Kundfordringar 424 424 424
Likvida medel 1066 1066 1066
Totalt 1496 1496 1491 0 3 0 3
Réntebarande skulder 2991 3149 19 869 1526 528 206
Réntebarande skulder i finldndska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsrattsforeningar 1229 1247 248 782 212 5
Réntebarande leasingskulder 252 330 22 68 116 78 46
Leverantérsskulder 680 680 680
Valutaderivat 41

inflode 4141 3169 971

utflode -4182 -3208 -974
Totalt 5194 5365 932 1716 1855 611 252

Koncernens rakenskaper och noter

Ranterisker

Ranterisk utgor risken for att férandringar i marknadsrantor paverkar
Bonavas kassafloden eller det verkliga vardet pa finansiella tillgéngar
och skulder negativt. Bonavas finansieringskallor utgérs i huvudsak
av eget kapital, kassaflode fran den operativa verksamheten samt
upplaning.

Uppléningen som ar rantebarande medfor att Bonava exponeras
for ranterisk.

Enligt Bonavas finanspolicy for hantering av ranterisken ska
den aterstdende rantebindningstiden for projektrelaterade skulder
avseende byggnation av finldndska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrattsféreningar maximalt uppga till projektets tidpunkt for
fardigstallande. For foretagets ovriga skuldportfolj ska rantebind-
ningstiden ligga mellan 1 och 18 manader.

Rantebindningstiden for skulder i finlandska bostadsaktiebolag
och svenska bostadsrattsforeningar om 1 474 (1 229) MSEK uppgick
till 3 (3) mé&nader. Den rantebirande skulden avseende foretagets
ovriga skuldportfélj uppgick till 5 426 (2 993) MSEK och den genom-
snittliga réntebindningstiden var 2 (2) ménader. Per 31 december
2022 uppgick Bonavas totala ranteb&arande bruttoskuld till
6901 (4 222) MSEK och den genomshnittliga rantebindningstiden
var 2 (2) manader?.

Rantebindningstiden for finansiering i finldndska bostads-
aktiebolag och svenska bostadsrattsforeningar samt foretagets dvriga
skuldportfolj foljer den antagna finanspolicyn.

Inga ranteswappar var utestdende per den 31 december 2022 eller
2021.

En hojning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra en
férandring av arets resultat efter finansnetto med -46 (-19) MSEK
givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balans-
dagen. Detta avser rorlig ranta, da inga tillgangar eller skulder l6per
med fast ranta. Se sidan 91 for valutaférdelningen och de under-
liggande basrantorna fér Bonavas lan.

Rantekanslighet®

Resultateffekt, MSEK
Resultat 2022 2021
Marknadsréanta + 1% 46 19

Forfallostruktur rantebindning 2022

Réntebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2023 6901 100
Totalt 6 901 100
1 Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Valutarisker

Valutarisker utgor risken att forandringar i valutakursen negativt
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafloden.
Valutarisken kan hanteras via derivat eller terminskontrakt och ska
begrénsas till de valutor som koncernen har exponering mot. Valuta-
terminer anvands for att sakra utdelningar fran dotterbolag i EUR.
Valutaswappar EUR, NOK och SEK anvands for att sakra internlan
iannan valuta 4n upplaningsvalutan.

Transaktionsexponering
| enlighet med Bonavas finanspolicy, ska transaktionsexponeringen
elimineras sa snart den ar kand och vasentlig. Sakring ska ske av kon-
trakterade floden.

D4 Bonavas affarsenheter huvudsakligen har b&de in- och utbetal-
ningar i lokal valuta ar transaktionsexponeringens omfattning icke
vasentlig.

Foljande tabell visar Bonavas rantebarande skulder i olika valutor.
Skulderna l6per med rorlig ranta, som for respektive valuta ar
EURIBOR, NIBOR, CIBOR och STIBOR.

Rantebarande skulder 2022%

Motvarde i svenska kronor Belopp Andel, %
EUR 2266 33
NOK 663 10
DKK 150 2
SEK 3822 59)
Totalt 6 901 100

U Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering i utlandska nettotillgdngar sakrades till och
med 2016. Nedanstdende tabell visar Bonavas nettoinvesteringar
per valuta.

Motvérde

Valuta 2022 Nettoinvestering 2021 Nettoinvestering
DKK 280 433
EUR 2193 2013
NOK 1123 589
RUB 877 666
Totalt 4473 3710

Koncernens rakenskaper och noter

Per den 31 december skulle en forsvagning av den svenska kronan
gentemot andra valutor med fem procent medféra en forédndring av
eget kapital med 224 (186) MSEK.

Valutakanslighet

Per den 31 december 2022 finns det inga transaktioner som ar san-
nolika och bestdmda vad galler belopp och datum, som skulle ge upp-
hov till en vasentlig paverkan pa Bonavas resultat vid en férandring i
underliggande valutakurs.

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

Bonavas placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras
kontinuerligt och karaktariseras av forsiktighet. Banktransaktioner
sker endast med kreditvardiga motparter med lagst rating A- (Stan-
dard & Poor’s) eller motsvarande internationell rating samt lokala
banker med en rating lagst motsvarande landets kreditvardighet dar
Bonava bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and Deriva-

tives Association) ramavtal om nettning med alla externa motparter
avseende derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges max-
imal kreditexponering samt l6ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat,
beraknad som nettofordran per motpart, uppgick till 0 (0) MSEK vid
utgéngen av 2022. Nettofordran per motpart berdknas enligt mark-
nadsvarderingsmetoden, dvs marknadsvardet pa derivatet med till-
lagg av riskférandring (1 procent pa nominellt belopp). Beraknad
bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till 119 (1 066) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Bonavas kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kreditrisk. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. |
huvudsak 6vergar inte 4ganderatten av den produkt for vilken kunden
betalar forran full betalning skett. Risken for Bonava ar darmed lag da
den begransas till féorandring i marknadsvardet.

Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar for silda bostadsprojekt per 31 december 2022

Forvantad Kredit-
Brutto férlustniva i % forlustreserv Summa

Ej forfallna kundfordringar 247 0,3-4 3 245
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 25 0,3-5 1 24
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 4 2,4-50 0 4
Forfallna kundfordringar 61-180 dagar 80 3-100 7 72
Forfallna kundfordringar >180 dagar 16 3-100 5 10
Summa 372 16 356
Bonava har klassificerat sina kundfordringar i portféljer som utgérs Forandring kreditférlustreserv
av respektive rérelsesegment inom koncernen, detta d& de anses ha 2022 2021
likartad kredlfrlskkaraktar.. Va"r1e rorelsesegme.ntmonl Bona.va kor}cer- Ing&ende balans per 1 januari 16 14
nen har uppréattat en matris for sina kundfordringar dar de tittat histo-
riskt vad forlusterna varit och sedan har justeringar utifran aktuella Justerat fér verksamhet under avveckling -1
férutsattningar och férvantningar om framtiden gjorts. Intervallerna Arets reservering 6
representerar saledes den lagsta och hogsta kreditreserveringsprocent Aterfori o . o
som tillampats inom koncernen inom varje tidsspann. terforing av tidigare gjorda nedskrivningar -2 -7

Arets omrakningsdifferens 1

Arets bortskrivna kundfordringar -4 0

Utgéende balans per 31 december 16 16
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella
instrument

Kommande tabeller visar redovisat varde och verkligt varde for finan-
siella instrument.

Varderingen till verkligt varde pé valutaterminer baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde; kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel, leveran-
torsskulder, andra rantefria skulder och andra réntebarande skulder
beddms det verkliga vardet dverensstamma med det redovisade
véardet.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Ovriga
varderade till verkligt varde via varderade till verkligt varde varderade till upplupet varderade till verkligt varde finansiella
2022 ovrigt totalresultat over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3
Langfristiga fordringar 3 3
Kundfordringar 317 317
Ovriga fordringar 69 69
Likvida medel 119 119
Derivatinstrument 17 17
Summa tillgdngar 19 507 527
Langfristiga rantebarande skulder 3593 3593
Ovriga langfristiga skulder 369 369
Kortfristiga rdnteb&rande skulder 3532 3532
Leverantorsskulder 658 658
Ovriga kortfristiga skulder 367 367
Derivatinstrument 112 112
Summa skulder 112 8518 8630
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Ovriga

varderade till verkligt varde via varderade till verkligt varde varderade till upplupet varderade till verkligt varde finansiella
2021 ovrigt totalresultat over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3
Langfristiga fordringar 3 3
Kundfordringar 424 424
Ovriga fordringar 341 341
Likvida medel 1066 1066
Derivatinstrument 5
Summa tillgangar 8 1835 1842
Langfristiga rantebarande skulder 2 396 2 396
Ovriga langfristiga skulder 462 462
Kortfristiga ranteb&rande skulder 2076 2076
Leverantorsskulder 680 680
Ovriga kortfristiga skulder 262 262
Derivatinstrument 46 46
Summa skulder 46 5876 5922
| kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instru-
bestéamts for de finansiella instrument som l6pande vérderas till verk- ment. Obligationslanet om 1,2 Mdr SEK varderas till verkligt
ligt varde samt de finansiella instrument som inte redovisas till verk- varde enligt niva 1 i verkligt varde-hierarkin, vilket innebar var-
ligt vérde i Bonavas balansrakning. Skillnaden mellan verkligt varde dering utifrén direkt eller indirekt marknadsdata.
och bokfort varde for langa skulder uppgar ej till vasentliga belopp Niva 2: enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt varde pa modeller
varfor bokfort varde anses dverensstamma med verkligt varde. For som anvander andra observerbara data for tillgangen eller
korta skulder anses bokfort varde éverensstdmma med verkligt varde. skulden an noterade priser som ingér i Niva 1. Fér Bonava
Uppdelning av hur verkligt varde bestams ska goras utifran tre nivaer. innebér sadan data marknadsréantor och avkastningskurvor
Under perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivderna och som anvands for att berdkna verkligt varde.
inga signifikanta andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara p& marknaden. Denna
data eller antaganden. kategori anvéands vid vardering av férvaltningsfastigheter.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

2022 2021

Niva 1 Nivd2  Summa Niva 1 Nivd2 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovisning 17 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3
Summa finansiella tillgdngar 19 19
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovisning 112 112 46 46
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Ovriga skulder (rantebarande skulder)® 5698 5698 3020 3020
Obligationslan 1200 1200 1200 1200
Summa finansiella skulder 1200 5698 6 898 1200 3066 4266

U Exklusive skulder avseende leasing.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster om -56 MSEK for helaret 2022 avser kost-
nader till foljd av beslutade organisatoriska férandringar (avgangs-
vederlag) i Sverige, Tyskland och centrala avdelningar.

Totalt sett har nettot om -56 MSEK i jamforelsestorande poster for-
delats enligt foljande: -20 MSEK i Sverige, -32 MSEK i Tyskland samt
-4 MSEK i Ovrigt (centrala avdelningar).

Jamforelsestorande poster for 2021 avsag kostnader relaterade till
den planerade avvecklingen av verksamheten i Danmark samt en posi-
tiv resultateffekt fran avyttringen av Bonavas byggrattsportfolj i
Koépenhamn. Under 2021 genomfordes ocksé en strategisk 6versyn
som resulterade i kostnader hanférliga till nedskrivningar av tillgdngar
och beslutade organisatoriska férandringar (avgangsvederlag) i
Sverige, Finland, Norge samt centrala avdelningar.

Totalt sett har nettot om -80 MSEK i jamforelsestérande poster
fordelats enligt foljande: -44 MSEK i Sverige, -36 MSEK i Finland,
-50 MSEK i Norge samt 50 MSEK i Ovrigt (Danmark samt centrala
avdelningar).

Koncernens rakenskaper och noter

Kvittning av finansiella instrument

Bonava har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla mot-
parter avseende derivathandel. Ovanstdende tabell visar redovisade
finansiella tillgadngar och skulder brutto, vilka ar mojliga att kvitta.
Bonava har inte kvittat nagra belopp i balansrakningen.

Under 2022 och 2021 har foljande jamforelsestorande poster redo-
visats:

Nedanstaende resultatrakning visar Bonavakoncernen inklusive jam-

forelsestorande poster.

2022 2021 2022 2021
Avveckling av den danska verksamheten -117 Nettoomséttning 15706 15291
Realisationsvinst vid férsaljning av mark 226 Kostnader fér produktion -13 869 -13 361
Nedskrivning av mark _73 Bruttoresultat 1837 1929
Férgaveskostnader _57 Forsaljnings- och administrationskostnader -944 -928
Nedskrivning avimmateriella tillgdngar -29 Rérelseresultat 894 1002
Organisatoriska forandringar -56 -29 Finansiella intékter 8 2
Summa jamfoérelsestorande poster -56 -80 Finansiella kostnader -206 -144
Finansnetto -198 -142
Resultat fore skatt 695 860
Skatt pa arets resultat -190 -179
Arets resultat 505 681
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Resultat per aktie

2022 2021
Resultat per aktie fore och efter utspadning
avseende kvarvarande verksamhet, SEK 4,71 6,35
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
avseende kvarvarande verksamhet, MSEK 505 681
Resultat per aktie fére och efter utspadning
avseende kvarvarande och avvecklad
verksamhet, SEK -2,82 7,54
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
avseende kvarvarande och avvecklad verksamhet,
MSEK -303 808
Resultat per aktie fére och efter utspadning
avseende avvecklad verksamhet SEK -7,54 1,18
Resultat hanforligt till moderbolagets aktie dgare
avseende avvecklad verksamhet, MSEK -808 127
Antal aktier vid berékning av resultat per aktie
fore och efter utspadning, miljoner 107,2 107,2

Statliga stod

Inga statliga stéd har erhallits under 2022 eller 2021.

Under 2020 erhéll Bonava 3 MSEK som skuldférdes dé villkoren att
redovisa stoden annu inte var uppfyllda. Dessa har efter beslut ater-
betalats under 2022.

Verksamhet under avveckling

Bonava meddelade den 3 mars 2022 att verksamheten i S:t Peters-
burg kommer att avvecklas. Bonava har sedan dess sett dver olika
strategiska alternativ for att avveckla verksamheten, dar ett alternativ
har varit en ansvarsfull potentiell avyttring av verksamheten. Bonava
annonserade den 7 oktober 2022 att ett avtal ingatts om att silja den
ryska verksamheten. Med anledning av detta redovisas verksamheten
i S:t Petersburg som verksamhet under avveckling fran och med det
tredje kvartalet 2022. Justerade historiska jamforelsetal har publicer-
ats p& Bonavas hemsida,
se: https://www.bonava.com/investor-relations/finansiell-information.
Under januari 2023 beslutades det om nedskrivning av nettotill-
géngar av verksamheten i S:t Petersburg. Nedskrivning uppgar till
877 MSEK beraknat med aktuella valutakurser vid utgédngen av
december. Efter nedskrivning av nettotillgdngar anses exponeringen
mot Ryssland vara begransad. Nedskrivningen av nettotillgangar rap-
porteras under Arets resultat fran verksamhet under avveckling.

Koncernens rakenskaper och noter

Verksamhet under avveckling forts.

Foljande pressmeddelande publicerades den 24 januari 2023:
Den tilltankta kdparen av den ryska verksamheten, G-Group, har inte
erhallit nédvandiga tillstdnd fran ryska myndigheter varfér kontraktet har
annullerats. Vi beskrev att denna risk var hdgst sannolik i ett pressmed-
delande den 17 november 2022. Beslutet att ldmna Ryssland ligger fast
och forsaljningsprocessen har aterstartats. Osdkerheten avseende bade
tid och belopp fér en sddan forsaljning gor att Bonava fattat beslutet att
skriva ned nettotillgdngar av verksamheten i S:t Petersburg i det fjarde
kvartalet till noll. De projektfinansieringsgarantier som Bonava AB stallt
till férman for sitt dotterbolag i S:t Petersburg regleras i samband med
overlamning av bostader och minskar enligt plan varfor ingen reserve-
ring av dessa poster bedéms nodvandig. Detta &r majoriteten av de
garantier som Bonava AB utstallt. Nedskrivning av nettotillgdngar
uppgar till 0,9 miljarder SEK beraknat med aktuella valutakurser vid
utgéngen av december. Efter nedskrivning av nettotillgdngarna bedéms
exponeringen mot Ryssland vara begrénsad. Sedan det tredje kvartalet
2022 har verksamheten i S:t Petersburg redovisats som verksamhet
under avveckling. Nedskrivningen av nettotillgdngar rapporteras under
Periodens resultat fran verksamhet under avveckling. Atgarden medfor
inga kassaflodeseffekter och Bonava uppfyller fortsatt sina lanevillkor.
Motférbindelse for garanti for den verksamhet som ar under avveck-
ling i S:t Petersburg utgér 0 (66) MSEK. Ovriga borgensforbindelser
utgor Bonava AB:s borgensforpliktelser for projektfinansiering i S:t
Petersburg 487 (261) MSEK, samt borgensataganden for betalning
av markinvesteringar i verksamhet under avveckling i S:t Petersburg
98 (204) MSEK. Bonavas projekt i S:t Petersburg finansieras genom
utldndska banker med licens att verka i S:t Petersburg.

2022
Pagéende bostadsprojekt 618
Fardigstallda bostader 111
Likvida medel 185
Summa tillgédngar 915
Avséattningar 23
Langfristiga skulder 577
Forskott fran kunder 117
Ovriga kortfristiga skulder 197
Summa skulder 915
Nettotillgdngar 0
Stallda sidkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter 119

U Aver fastighetsinteckningar i fastigheter 4gda av Bonava S:t Petersburg.

2022 2021
Nettoomséttning 526 745
Kostnader for produktion -365 -553
Bruttoresultat 161 192
Forséaljnings- och administrationskostnader -70 -37
Rorelseresultat 91 155
Finansiella intakter 22 15
Finansiella kostnader -23 -9
Finansnetto -1 6
Resultat fore skatt 90 161
Skatt pa arets resultat -21 -33
Resultat fran verksamhet under avveckling
efter skatt 69 127
Nedskrivning av nettotillgangar -877
Resultat fran verksamhet under avveckling -808 127
Valutakursdifferenser vid omrékning av
verksamhet under avveckling 142 55
Ovrigt totalresultat fran verksamhet under
avveckling 142 55
Nettokassafléde fran den l6pande
verksamheten -472 -150
Nettokassafléde fran investerings-
verksamheten 9 7
Nettokassafldéde fran finansierings-
verksamheten 363 11
Nettookning av likvida medel som
genererats av dotterforetaget -100 -132
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2022 2021
Nettoomséattning 1,12 269 280
Kostnader for produktion -21 =77
Bruttoresultat 248 203
Administrationskostnader -435 -453
Rorelseresultat 2,3, 4 -187 -249
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 353 551
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 320 181
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -140 -91
Resultat efter finansiella poster 345 393
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond -1
Koncernbidrag, lamnade -45 -144
Resultat fore skatt 300 249
Skatt pa arets resultat 9 21 68
Arets resultat 321 316

Moderbolagets rakenskaper och noter
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Moderbolagets balansrakning

Not 2022 2021 Not 2022 2021
TILLGANGAR 1 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlédggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 35 Aktiekapital 434 434
Summa immateriella anlaggningstillgédngar 35 Fond foér utvecklingsutgifter 6 35
Materiella anlaggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 439 469
Inventarier Fritt eget kapital
Summa materiella anldggningstillgangar Balanserad vinst 6 648 6 682
Finansiella anléggningstillgéngar Arets resultat 321 316
Andelar i koncernféretag 8 2521 2575 Summa fritt eget kapital 14 6969 6998
Andra langfristiga fordringar 102 81 Summa eget kapital 7 409 7 467
Summa finansiella anldggningstillgdngar 2624 2656 Obeskattade reserver
Summa anliggningstillgdngar 2632 2694 Periodiseringsfond
Omsittningstillgangar Summa obeskattade reserver 0 0
Kortfristiga fordringar Avséttningar
Fordringar hos koncernféretag 10 195 6514 Ovriga avsattningar 11 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75 25 Summa avsattningar 11 10
Ovriga fordringar 689 1039 Léngfristiga skulder
Kassa och bank 636 Skulder till kreditinstitut 10 3174 1918
Summa kortfristiga fordringar 10 960 8214 Summa langfristiga skulder 3174 1918
SUMMA TILLGANGAR 13 592 10 908 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 19 15
Skulder till koncernforetag 701 544
Ovriga skulder till kreditinstitut 10 2118 822
Ovriga skulder 97 48
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 63 85
Summa kortfristiga skulder 2999 1513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 592 10 908
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Moderbolagets férandring 1 eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Fond for Balanserat Arets Summa

kapital utvecklingsutgifter resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 434 54 6 631 590 7 709
Vinstdisposition 590 -590 0
Overforing till/fran fond for utvecklingsutgifter -19 19 0
Prestationsbaserat incitamentsprogram 4 4
Utdelning -563 -563
Arets resultat 316 316
Utgaende eget kapital 2021-12-31 434 35 6 682 316 7 467
Vinstdisposition 316 -316
Overforing till/fran fond for utvecklingsutgifter -30 30
Prestationsbaserat incitamentsprogram -4 -4
Utdelning -375 -375
Arets resultat 321 321
Utgaende eget kapital 2022-12-31 434 6 6 648 321 7 409

Moderbolagets rakenskaper och noter
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2022 2021 2021 Kassaflode 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kortfristiga réntebarande fordringar 7 062 3342 10 403
Resultat efter finansiella poster 345 393 Totala rintebarande fordringar 7 062 3342 10 403
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: 2020 Kassafléde 2021
- Anteciperad utdelning -390 -474 Kortfristiga rantebarande fordringar 7 084 -23 7 062
- Avskrivningar 25 60 Totala rantebarande fordringar 7 084 -23 7 062
- Nedskrivningar 57 681 29
- Foérandringar avsattningar 1 3
- Ovrigt = 2
Koncern-
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 660 -379 2021 Kassafléde bidrag 2022
Betald skatt 9 Kortfristiga rantebarande skulder 1356 1414 45 2816
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére Langfristiga rantebarande skulder 1918 1257 3174
forandringar i rorelsekapitalet 660 23
Totala rantebarande skulder 3274 2671 45 5990
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 349 462
Okning (+)/minskning (-) av skulder 26 26 Koncern-
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital 375 488 2020 Kassaflode bidrag 2021
Kassaflode fran den 5pande verksamheten 1034 511 Kortfristiga réntebarande skulder 1222 -10 144 1356
Langfristiga rantebarande skulder 2176 -259 1918
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
. o . Totala rantebarande skulder 3398 -269 144 3274
Investeringar i aktier i dotterforetag -624
Forsaljning av aktier i dotterféretag 43 Koncernbidrag rapporteras som rantebarande fordring eller skuld i samband med att det bokfors men
Investeringar i immateriella tillgdngar 7 -1 -8 paverkar da inte kassaflodet. Detta sker férst nastkommande &r nar koncernbidraget regleras.
Kassafléde fran investeringsverksamheten -625 35 . . B . .
Under aret erhallen ranta uppgick till 320 (181) MSEK.
Kassafléde fére finansiering 410 546 Under &ret erlagd ranta uppgick till 117 (66) MSEK.
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -375 -563
Okning (-) /minskning (+) av rantebarande fordringar -3 342 23
Okning (+)/minskning (-) av rantebarande skulder 2671 -269
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1046 -808
Arets kassaflode -636 -263
Likvida medel vid arets bérjan 636 899
Likvida medel vid arets slut 0 636

Moderbolagets rakenskaper och noter
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning
for juridiska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens
pa foljande punkter:

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
varde minus eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar av dessa
aktier och andelar sker om atervinningsvardet ar lagre an det
bokférda vardet. Som intakt redovisas erhéllen och anteciperad
utdelning.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga erlagda leasingavgifter i
resultatrakningen i samband med att kostnaden uppkommer.

Koncernbidrag

Erhéallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrakning som bokslutsdisposition, vilket ar i enlighet med
alternativregelni RFR 2.

Lanekostnader

| moderbolaget kostnadsférs l&nekostnader i sin helhet i den period
som de uppkommer.

Antal anstéllda, l6ner och andra ersattningar

Medelantalet anstallda var under aret 71 (86). De anstéllda utgors av
45 (55) kvinnor och 26 (31) man.

Redovisning av kénsférdelning

Andel kvinnor, %

2022 2021
Styrelsen 43 50
Ledande befattningshavare 44 30

Moderbolagets rakenskaper och noter

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader

2022 2021

Loner och ersattningar 87 109
Sociala kostnader 47 54
varav pensionskostnad 14 20

Loéner och erséttningar avser endast personal i Sverige. Se dven
koncernens not 4, Antal anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter
och vd samt 6vriga anstéllda

2022 2021

Styrelse  Ovriga
och vd anstillda

Styrelse  Ovriga
och vd anstéllda

Loner och andra

ersattningar 14 73 13 96

varav tantiem o.d. 2 4 3 4
Avskrivningar

2022 2021

Immateriella tillgdngar 24 57

Materiella tillgdngar 1 3

Summa avskrivningar 25 60

Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsféretag

2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag 2 2
Ovriga tjanster 1 1
Summa arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer och revisionsféretag 3 3

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
det vill sdga sddant arbete som varit nodvandigt for att avge revisions-
berattelsen samt s& kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband
med revisionsuppdraget.

Resultat fran andelar i koncernféretag

2022 2021
Utdelning 1027 551
Nedskrivningar -674
Summa 353 551
Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Réantekostnader kreditinstitut 117 68
Ovriga finansiella kostnader 23 23
Summa 140 91
Immateriella tillgangar
Forvarvade immateriella tillgdngar 2022 2021
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 416 408
Investeringar 1 8
Avyttringar -7
Redovisat anskaffningsviarde vid arets slut 411 416
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -321 -264
Arets avskrivning enligt plan -24 -57
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -346 -321
Ackumulerade nedskrivningar vid
arets borjan -60 -31
Avyttringar 7
Arets nedskrivningar -7 -29
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -59 -60
Restvarde vid arets borjan 35 113
Restvarde vid arets slut 6 35
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Andelar i koncernforetag

Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde 2022 2021
Namn, organisationsnummer, site Andeli % Antal andelar 2022 2021 Skatt pa arets resultat
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100 5000 280 457 Aktuell skattekostnad -2
Bonava East Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 1000 Uppskjuten skatteintakt/kostnad 21 70
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100 1 41 41 Totalt redovisad skatt pa arets resultat 21 68
Bonava Holding GmbH, HRB 16008 FF, Tyskland 100 373 313 374
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100 15 780 000 176 176
Bonava Lietuva UAB, 305099434, Litauen 100 250 9 9 Resultat
Bonava Norge AS, 980 390 020, Norge 100 7 501 1123 677 Effektiv skatt 2022 2021
Bonava Suomi Oy, 2726714-3, Finland 100 10 000 300 301 Resultat fore skatt 300 249
Bonava Supply AB, 559261-2807, Stockholm 100 25000 Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -62 -51
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Stockholm 100 1000 218 159 Icke avdragsgilla kostnader -141 -1
Bonava Wohnbau GmbH, HRB 15662 FF, Tyskland 10 2 500 1 1 Ej skattepliktiga intakter 225 122
LLC Bonava Saint-Petersburg, INN7841322136, Ryssland 100 198 Skatt hanférlig till tidigare &r =9) -1
LLC Specialized Developer Bonava, INN7841089000, Ryssland 99 183 Skatt p& utdelning fran Ryssland -2
SP Residential Holding AB, 559377-4358, Stockholm 100 25000 Redovisad skatt 21 68
Summa andelar i koncernféretag 2521 2575 Effektiv skatt, % -7 -27
Endast direkt agda bolag redovisas i tabellen ovan. Férutom ovan 2022 2021
namnda bolag kontrollerar Bonava AB indirekt ett antal rorelse- Redovisat anskaffningsvarde vid rets bérjan 2846 2887
drivande och vilande dotterdotterbolag. Lanasiktiat incit ¢ 3 3
Efter arets utgang och med anledning av den ryska invasionen angsiktigt incitamentsprogram -

av Ukraina har Bonava gjort bedémning att det inte langre gar att Sélda bolag -44
bedriva affarsmassig bostadsutveckling i S:t Petersburg. Fér mer Kapitaltillskott 623
information om Bonava S:t Petersburg se koncernens not 28. | moder-
bolagets not ovan framgar bokfort varde pa andelar i de ryska kon- Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 3466 2846
cernforetagen.

Ackumulerade nedskrivningar vid

arets borjan -271 -272

Salda bolag 1

Arets nedskrivningar -674

Ackumulerade nedskrivningar vid

arets slut -945 -271

Redovisat varde vid &rets borjan 2575 2615

Redovisat varde vid arets slut 2521 2575
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Rantebarande skulder

Stéallda sékerheter och eventualforpliktelser

Utnyttjat belopp

2022 2021 2022 2021
Langfristiga skulder Motférbindelse gentemot
Skulder till kreditinstitut 3174 1917 ~ ©Xternagarantigivare R 13290
varav gron obligation 1200 1200 Borgen for projektspecifik finansiering 1775 1201
B for ki foret 4253 4 654
Summa langfristiga skulder 3174 1917 "orgen or koncernioretag
Ovriga stallda sakerheter 11 10
Kortfristiga skulder
Summa 16 966 19 155
Skulder till kreditinstitut 2118 822
Skulder till koncernfdretag 697 534 Andel av stillda sikerheter och eventualférpliktelser som ar
Summa kortfristiga skulder 2816 1356 pa uppdrag av bostadsrittsféreningar och bostadsaktiebolag
Totalt rantebarande skulder 5990 3273 2022 2021
For aterbetalningstider och villkor se koncernens not 24, Finansiella Motforbindelse gentemot externa
instrument och finansiell riskhantering. garantigivare® 1576 4196
Borgen for projektspecifik finansiering 1287 940
Summa 2863 5136

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022 2021
Lonerelaterade kostnader 10 43
Administrationskostnader 40 34
Rantekostnader 13
Ovriga kostnader
Summa 63 85

Moderbolagets rakenskaper och noter

Y Motforbindelserna avser garantier som utgor sékerhet for belopp inbetalda till
bostadsrattsféreningar bildade av Bonava Sverige AB. Insatsgarantier galler intill
ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsratts-
féreningens hus faststéllts. Motférbindelse for garanti for den verksamhet som
ar under avveckling i S:t Petersburg utgér 69 (66) MSEK. Bonava AB:s borgens-
forpliktelser for projektfinansiering i S:t Petersburg utgor 487 (261) MSEK.
Bonavas projekt i S:t Petersburg finansieras genom utléndska banker med licens
att verka i S:t Petersburg. Av borgen for koncernféretag utgor 98 (204) MSEK
garantier for betalning av markinvesteringar i den verksamhet i S:t Petersburg
som &r under avveckling.

Uppgifter om moderbolaget

Bonava AB (publ), organisationsnummer 556928-0380, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag och har sitt séte i Stockholm. Bonava AB:s
aktier ar marknadsnoterade pa Stockholmsbérsen (Nasdag
Stockholm/Medelstora bolag).

Huvudkontorets adress dr Bonava AB, Lindhagensgatan 72,
Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2022 bestar av moderbolag och dess
dotterféretag, tillsammans benamnt koncernen. | koncernen ingéar
aven innehaven i intresseforetag.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande
stdende vinstmedel, SEK 6 969 307 922
Disponeras enligt féljande:

6969 307 922

6 969 307 922

| ny rakning balanseras
Summa SEK
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel, SEK

6969 307 922

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar harmed att arsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de

Disponeras enligt féljande:

| ny rakning balanseras

internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-

6969 307 922 tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om

Summa, SEK

Vinstdisposition

Styrelseledamot

tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god

6 969 307 922 redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och

moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.

Stockholm den 13 mars 2023

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avlamnats den 13 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Styrelsen och verkstallande direktéren avger dven Bonava AB:s
hallbarhetsrapport fér 2022. Hallbarhetsrapporten beskriver
koncernens arbete utifran ekonomiska, miljomassiga och sociala
aspekter. Rapporten ar upprattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) Sustainability Reporting Standards. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 23 februari 2023. Koncernens resultat-och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for fast-
stallelse p& arsstamman den 3 april 2023.

Mats Jonsson Viveca Ax:son Johnson Asa Hedenberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Angela Langemar Olsson Per-Ingemar Persson Andreas Segal Nils Styf
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Wallin

Patrik Adolfson Linda Andersson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bonava AB (publ) fér &r 2022. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingéar pa sidorna 58-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rap-
port som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin

Revisionsberattelse

natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna

kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systema-

tiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassar var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hénsyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Bonava AB (publ) ar ett bostadsutvecklingsbolag. Verksamheten
bestér i att foradla byggbar mark till prisvarda och héllbara bostads-
miljoer i Sverige, Tyskland, Finland, Danmark, Norge, S:t Petersburg,
Estland, Lettland och Litauen. Bonava utvecklar och saljer bade fler-
bostadshus och smahus &t konsumenter och investerare framst i stor-
stadsregioner. Under 2022 har beslut fattats att stanga verksamheten
i S:t Petersburg som redovisas fran tredje kvartalet 2022 som verk-
samhet som innehas for forsaljning (avveckling).

Vi genomfor en revision fér koncernandamal av rakenskaperna for
affarsomradena Tyskland, Sverige, Norge och Finland samt sarskilda
granskningsinsatser hanforligt till delar av affairsomradet Baltikum,
Danmark (inkluderat i 6vrigt) och S:t Petersburg. Denna verksamhet
utgor 97 % av koncernens omsattning och storre delen av koncernens
balansomslutning. Darutéver genomfors en lagstadgad revision i alla
relevanta enheter i koncernen. Sarskilt betydelsefulla omraden i revi-
sionen &r stangningen av den ryska verksamheten och vardering av
bostadsprojekt, vilket paverkas av de antaganden om framtiden som
inkluderas i koncernens prognoser. | revisionen har vi genomfort bl a
foljande aktiviteter:

Granskning av intern kontroll 6ver finansiell rapportering, rutiner
och processer med fokus pa nyckelkontroller avseende finansiell
rapportering och redovisning av bostadsprojekt;

Oversiktlig granskning av bokslutet 30 september 2022 i syfte att
avge oversiktlig granskningsrapport;

Revision av arsbokslutet per 31 december 2022 med fokus pé var-
dering av exploateringsmark och osalda fastigheter, bedémningar
och antaganden avseende pagaende bostadsbyggnadsprojekt,
upplupna kostnader, avsattning for garantier, tvister, omstrukture-
ringskostnader samt jamforelsestérande poster; och

Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberattelse
avseende arsredovisningen i moderbolaget och koncernen samt

i forekommande fall andra legala enheter. | anslutning till detta
utfors ocksé granskningsinsatser for att avge vart yttrande

avseende efterlevnad av riktlinjer for ledande befattningshavare,
moderbolagets bolagsstyrnings- och héllbarhetsrapporter.

Granskningen utférs av revisionsteam som tillhor PwC-natverket.
Utfort arbete sker i enlighet med lokala revisionskrav i respektive land
samt specifika instruktioner hanférligt till koncernrevisionen. Avse-
ende verksamheten i S:t Petersburg har koncernrevisionsteamet
utfoért granskningen for koncernandamal medan den lagstadgade
revisionen utfors av en lokal revisionsbyra. Utéver detta har medlem-
mar i det centrala teamet under aret genomfort méten med bl. a. verk-
samheternai S:t Petersburg, Norge, Estland och Tyskland i syfte att
skapa en forstaelse for verksamheten i dessa enheter och forsta ruti-
ner och kontroller for att utvardera intern kontroll samt géra en over-
siktlig genomgang av den finansiella rapporteringen utifrdn koncer-
nens redovisningsprinciper. For évriga enheter inom koncernen som
inte ar foremal for lagstadgad revision, gors andra analytiska gransk-
ningsinsatser som del i granskningen av koncernredovisningen.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa vasentlighetstalen
anvands ocksé for att bedoma effekten av eventuella felaktigheter,
enskilt och sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Séarskilt betydelsefullt omrade

Sténgning av den ryska verksamheten
Sténgning av den ryska verksamheten beskrivs

i drsredovisningen férvaltningsberattelsen, i not
1 Vésentliga redovisningsprinciper avsnitt Verk-
samhet under avveckling och Kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar samt i not 28 Verksam-
het under avveckling

Bonava meddelade den 3 mars 2022 att sténga

verksamheten i Ryssland d& forutsattning for

att bedriva affarsmassig bostadsutveckling i

S:t Petersburg for koncernen inte kvarstod.
Under hosten 2022 ingick Bonava avtal om

forsaljning av koncernens dotterbolag i Ryssland

och fran delarsrapporten for tredje kvartalet redo-

visas verksamheten som avvecklad verksamhet.

| november upplyste Bonava att de fatt informa-

tion fran képaren som gjorde att koncernen

beddmer att képaren sannolikt inte kommer att

erhalla nédvandiga tillstdnd fran relevanta
myndigheter. Per arsbokslutet bedémer Bonava
att osékerhet finns avseende vardering av till-
géngarna hanforliga till verksamheten och till
vilket vérde de kommer kunna realiseras i den
pagaende forsaljningsprocessen varfér en
nedskrivning ar gjord med 0,9 miljarder.

Per arsbokslutet uppgar nettotillgangari
Ryssland till MSEK 0,9 innan nedskrivning och
MSEK 0 efter nedskrivning. Ataganden for
garantier uppgar till MSEK 585.

Utifrdn den komplicerade situationen att
bedriva verksamhet i Ryssland, varderingsfragor
avseende tillgadngar och dtaganden samt kom-
plexiteten att tillampa IFRS 5 Anlédggningstill-
géngar som innehas for férsaljning och avveck-
lade verksamheter utgér Bonavas redovisning
av stdngningen i Ryssland ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var revision hanforlig till redovisning av poster
hanforliga till stdngningen av den ryska verk-
samheten har bland annat. innefattat foljande
revisionsatgarder:

Moten med ledning och ansvariga for att
diskutera genomférda och planerade atgar-
der samt hanforliga effekter i redovisning.
Granskning av koncernens redovisnings-
principer for att verifiera efterlevnad av IFRS.
Substansgranskning och andra analys-
atgarder.

Genomgang av vasentliga balans- och resul-
tatposter pa stickprovsbasis mot underlag.
Genomgang av vasentliga avtal och avstam-
ning att finansiella effekter terspeglasiden
finansiella rapporteringen.

Revisionsberattelse

Beddmning av ledningens analys att tilldmpa
IFRS 5 avvecklad verksamhet och revision
avomrakning av jamforelseinformation.
Beddémning av ledningens vardering av till-
gangar, skulder och dtaganden hanférliga till
den ryska verksamheten.

Beddémning av klassificering av posterna i
den finansiella rapporteringen och tillamp-
ning av Bonavas redovisningsprinciper.

Baserat pé var revision har inga vasentliga iakt-
tagelser noterats som har resulterat i rapporte-
ring till revisionsutskottet. Som framgér av de
finansiella rapporterna ar utfallet av ndmnda
poster baserade pa antaganden som &r féremal
for inneboende osakerhet dar slutligt utfall kan
foranleda en annan vardering eller redovisning.

Vardering bostadsprojekt

Bostadsprojekt beskrivs i arsredovisningen i not 15
samt not 1 Vidsentliga redovisningsprinciper avsnitt
Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Bostadsprojekt uppgick den 31 december 2022 till
MSEK 22 726 och utgér 89 procent av koncernens till-
géangar per 31 december 2022. Bostadsprojekt bestar
av pagaende bostadsprojekt (MSEK 12 055), fardig-
stallda bostédder (MSEK 799) och exploateringsmark
(MSEK 9 836).

Bostadsprojekt som helhet redovisas till det lagsta av

anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Bedom-

ningen av nettoférsaljningsvardet ar till sin natur behaf-
tat med antaganden och en férandring i gjorda antagan-

den kan fa vasentlig effekt i redovisade varden. For fardig-

stallda bostéder finns inte langre moijlighet till att kom-

pensera med kostnadsbesparingar. Antaganden och
beddmningar om forséaljningspris for fardigstallda bo-
stader far saledes en storre paverkan pa varderingen.
Avvaktande marknad och langre planerings-, tillstdnds-
och projektprocesser kan dven fa paverkan pé vardering
av exploateringsmark d& denna varderas utifran perspek-
tivet vad det slutliga projektet ger for resultat. Antagan-
den och bedémningar paverkar alla namnda poster men
har storst paverkan pa varderingen av exploaterings-
mark. For att redovisningen av dessa poster ska vara
rattvisande ar dven relaterade kostnadsreserver och
avsattningar hanforliga till bostadsprojekten eller av-
slutade bostadsprojekt av stor vikt.

Da bostadsprojekt utgoér den mest vasentliga posten
i Bonavas rakenskaper utgor granskningen av vardering
av denna post som delvis bygger pa antaganden ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omréadet

Var revision baseras bade pa utvardering av den interna
kontrollen samt substansgranskning och andra analysat-
garder, inklusive databaserade transaktionsanalyser, av
vissa balans- och resultatposter pa stickprovsbasis av
bostadsprojekt i vasentliga dotterbolag. For att saker-
stélla framforallt varderingen, har vi dven utfort foljande
revisionsatgarder:

Utvarderat ledningens process for projektredovis-
ning, bland annat genom att g& igenom for oss rele-
vanta delar av Bonavas verksamhetssystem i syfte att
utvardera om processer och kontroller ar andamal-
senligt utformade.

Pa stickprovsbasis granskat nyckelkontroller som
utfors for att sékerstalla att relevanta kontrollmoment
har utférts och dokumenterats i enlighet med vad
verksamhetssystemet féreskriver samt att projektre-
dovisningen ar korrekt.

Utfort en analytisk granskning av ett urval av projek-
ten dar viidentifierat avvikelser mellan verkligt och
prognostiserat utfall och skapat oss en forstaelse for
orsakerna. Analyserat trender 6ver tid i syfte att iden-
tifiera och i sa fall forsta orsakerna till trendbrott.
Granskat uppréattade projektkalkyler och utvarderat
rimligheten i projektens marginaler. Vi har med stod
av PwC:s experter pa vardering granskat rimligheten i
gjorda antaganden som forsaljningspriser, produk-
tionskostnader, hyresnivéer och avkastningskrav fér
varderingen av exploateringsmark men vid behov

aven andra delar av bostadsprojekten.

Pa stickprovsméssig basis, provat, utvarderat och
utmanat informationen som anvants i berdkningarna
avseende Bonavas kalkylerade timkostnader fér egen
personal och andra redovisade kostnader i bostads-
projekten.

Dar Bonavas projekt innefattar sarskilda bedomnings-
fragor har vi prévat och utvarderat Bonavas bedom-
ningar utifran var egen erfarenhet baserat pa Bonavas
underlag och genom diskussioner med Bonavas
befattningshavare.

Djupgranskat ett urval av projekt genom att folja

dem under hela projektets [6ptid. Granskat relevanta
kontrollmoment i takt med att projektet framskrider,
genomfort fordjupade prognosgranskningar.
Utvarderat om ledningens bedémning av bokfort
varde pa aktiverade utvecklingskostnader ar balans-
gill.

Granskat att nédvandiga avséattningar och andra
reserver hanforliga till bostadsprojekt har redovisats
vid behov utifrdn underlag och andra bedémningar.
Bedomt att de upplysningar som ges i rsredovis-
ningen ar korrekta utifran gallande upplysningskrav.

Forutom att vérderingen av bostadsprojekt ar behaftat
med en inneboende osakerhet nar redovisningen delvis
bygger pa antaganden som kan férandras, sé har vi uti-
fran var granskning inte rapporterat nagra vasentliga
iakttagelser till revisionsutskottet.
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Annan information 4n &rsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-55 res-
pektive 110-162. Det finns dven annan information i "Bonava ersatt-
ningsrapport 2022" vilken publiceras pa bolagets hemsida samtidigt
med denna rapport och som vi inhdmtade fore datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning &r ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av foérvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direkto-
rens férvaltning for Bonava AB (publ) fér ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota
den lépande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoéren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sédkerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Revisorns granskning av esef-rapporten
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden fér Bonava AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Revisionsberattelse

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Bonava AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-rapporten i

allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppné rimlig sikerhet att Esef-rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dnda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstdammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor, utsédgs
till Bonava AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 1 april 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 25 april 2018.

Stockholm den 13 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Fordjupad
hallbarhets-
information

Hallbarhet utgdr grunden i
var affar. Genom socialt och
miljémassigt valfungerande
bostadsomraden, moter

vi manniskors behov av
bostader och bidrar till ett
hallbart samhalle.
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Var hallbarhetsagenda

Lyckliga grannskap for fler

For att skapa platser och miljéer dar
manniskor trivs och framtida genera-
tioner kan vaxa upp bygger vi mer an
bostader - vi skapar lyckliga grannskap
for fler. Det ar vart dvergripande syfte.
Vi bygger bostader och grannskap
utifrdn en genuin forstaelse for vara
kunders behov och drivkrafter. Var
hallbarhetsagenda bidrar till att vi

har en stabil grund att utga fran.

Miljohansyni allt
Hallbar markanvandning

Cirkular produktion och
sunda material

Effektiva byggnader

Fordjupad hallbarhetsinformation
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Syfte

Lyckliga
grannskap
for fler

Ménnisian i centro™
Manniskan i centrum
Halsa och sdkerhet
Vardestyrd arbetsplats

Mangfald

Strategiska mal

s ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Lonsamhet ;.WK
i
Kapitaleffektivitet

Halsosam och saker

BEKAMPAKLIMAT-

Kundn O] dhet 13 Bibioencainn

L 2

Bekampa klimatférandringarna

Engagerade medarbetare

Effektiv styrning

Efterlevnad

Ansvarsfull samverkan
med leverantorer

Transparens
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Hallbarhetsagendan ger vér riktning

Medvetenheten om de globala utmaningarna och dess pa-
verkan pa Bonavas verksamhet 6kar, bdde hos oss och hos
vara intressenter. Forutsattningarna for foretag, samhallen
och marknader férandras snabbare d4n ndgonsin, bade glo-
balt och lokalt. For aktérer inom bostadsutveckling stélls det
hoga krav pa helhetsperspektiv, snabbhet och flexibilitet.

Hallbarhetsagendan styr var riktning pa l&ng sikt och iden-
tifierar de hallbarhetsaspekter vi behéver prioritera for att
over tid lyckas med vér strategi, leverera pa vara mal och bidra
till global héllbar utveckling.

Bonavas héllbarhetsagenda ses 6ver arligen genom en
uppdatering av var vasentlighetsanalys. Vasentlighetsanaly-
sen utgar frdn omvarldsfaktorer, forvantad regulatorisk ut-
veckling globalt, inom EU och lokalt samt eventuella férand-
ringar i Bonavas verksamhet och styrning. Den identifierar

Fordjupad hallbarhetsinformation

vilken péverkan var verksamhet har p& samhillet, miljén och

manniskor samt vilka langsiktiga mojligheter och risker som
finns for Bonava.

Hallbarhetsagendan styr ocksa strukturen for var hallbar-
hetsredovisning som vi kompletterar med hallbarhetsnoter.
For principerna for hallbarhetsredovisningen se not H1.
Bonava genomfor regelbundet intressentdialoger med de
viktigaste intressenterna. Lds mer om dessa under not H3.
Bonavas vasentliga risker och hanteringen av dessa pre-
senteras pa sidorna 66-68. Illustration dver scenarioanalys
for Bonavas langsiktiga klimatrelaterade risker aterfinns i

not H7 TCFD. Hallbarhetsinformationen aterfinns i GRI-index

samt i FN:s Global Compact-index pa sidorna 148-151.
Bonava medverkar i ett flertal organisationer och sam-
arbeten, se not H4.

Bonavas nyckelintressenter

Kunder

Bonavas kunder utgors av konsumenter och fastig-
hetsinvesterare. Konsumenter sdker trygga hem i
lyckliga grannskap medan en investerare soker en
hallbar investering utifran avkastning och héllbarhet
samt vill undvika hallbarhetsrisker som kan paverka
framtida kassaflode.

Medarbetare

Bonava har cirka 1 900 medarbetare i atta lander och
ar beroende av att attrahera och behélla engagerade
medarbetare for att driva férandring. Medarbetare
soker information om méjligheter fér egen utveckling
och uppmuntran av engagemang.

Investerare, finansiarer och agare

Investerare, finansiarer och agare ar viktiga intres-
senter som i 6kande omfattning séker information
om hur Bonava hanterar héllbarhetsrisker och maéjlig-
heter, for att identifiera och analysera hallbara
investeringar.

Leverantorer

Bonava har manga leverantérer av bland annat entre-
prenadtjanster och ar beroende av samverkan med
dessa for att uppnéa dnskade resultat. Leverantorer
soker tydlighet, dialog och repeterbarhet.

Myndigheter

Bonava péverkas av myndigheter d& de skapar regler
och beviljar tillstdnd. Genom att, ofta i samverkan
med branschorganisationer, bistd med erfarenhet,
tester och konsekvensanalyser till utredande forsk-
ningsprojekt samt vid remissférfaranden for respek-
tive lands lagkravsutveckling, bidrar Bonava till de
globala hallbarhetsmélen.

Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022 112



Hallbarhetsmal 2022

Sammanfattning av 2022 ars resultat

Fokusomraden Bonavas
hallbarhetsagenda

Bonavas strategiska och dvriga
hallbarhetsmal

Utfall 2022

Utfall 2021

Utfall 2020

Miljohénsyn i allt

Miljohénsyn i allt

Manniskan i centrum

Styrning fér basta
resultat

Oka tillgangligheten for hallbar
finansiering. For 2022 genom

100 procent miljomarkta byggstarter i
Sverige och Norge samt 6ka pa 6évriga
marknader

| enlighet med godkéanda Science Based
Targets, halvera utslapp av vaxthusgaser
till 2030 frén baséaret 2018, inom organi-
satorisk kontroll (scope 1-2) med absolut
matt och for hela vardekedjan (scope 3)
per produktionsstartad bostad

Everyone plan fulfillment = > 90%1)
Frekvens allvarliga incidenter = <7,1
Engagemangsindex = 87

Arligen hallbarhetsrapportera enligt GRI:s
standard och redovisa framsteg till FN:s
Global Compact

1-| resultatet ingér Sverige, Finland, Tyskland, Norge och Baltikum

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Sverige: 100%
Norge: 34%

Scope 1-2: -35%
Scope 3: -40%
Scope 3 per enhet: +53%

Everyone plan
fulfillment = 89%
Frekvens allvarliga
incidenter = 14,3
Engagemangsindex = 85

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

Sverige: 100%
Norge: 59%

Scope 1-2: -27%
Scope 3: -8%
Scope 3 per enhet: +21%

Annat mal gallde
LTIFR=7,2
Engagemangsindex = 85

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

Annat mal gallde

Scope 1-2: -24%
Scope 3: -10%
Scope 3 per enhet: +2%

Annat méal gallde
LTIFR = 6,3
Engagemangsindex = 84

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

Bonava har identifierat att det ar tre av de globala hallbarhetsméalen som vi, med vart syfte lyckliga grannskap for fler och vara
strategiska mal, framst kan bidra till. Dessa ar mal 8, 11 och 13. Manga av de 6vriga globala hallbarhetsmalen &r ocksa av relevans
fér Bonava. Att bidra till dessa 6vriga mal och delmal hjalper oss att leverera pa de tre dvergripande malen, se vidare not H20.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Utnamnelser och betyg 2022

- Bonava behaller betyg AA i
héallbarhetsrankingen MSCI
ESG 2022 vilket innebar att

vi ses som en branschledande

aktor.

- Bonava har betyg A-i CDP
vilket innebar att vi rankas
inom det ledande skiktet i
branschen inom
klimatrapportering.

- Bonava har blivit nominerad av
Brilliant Future, inom topp tre i
kategorin "arets arbetsgivare”
inom sektionen for konstruk-

tion och tillverkning, dar ett

femtiotal bolag i Sverige ingar.
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Sa arbetar Bonava

@ Markforvarv

Hallbarhetspaverkan i Bonavas affar

Markforvarv

Mark som tas i ansprak och hur denna &r lokaliserad i forhal-
lande till infrastruktur och samhallsfunktioner har stor social
och miljomassig paverkan, b&de direkt vid produktion och
indirekt genom framtida mojlighet att leva hallbart. Infér mark-
forvarv undersoker vi platsens forutsattningar och analyserar
bade langsiktiga héllbarhetsrisker och hallbarhetspotential.

Projektplanering

Design och planering ar den viktigaste fasen for var lang-
siktiga och indirekta sociala och miljomassiga péverkan.

| samverkan med myndigheter och andra aktorer, samt
genom dialog med véra kunder, nirboende och allménheten
planerar vi for lyckliga grannskap for fler.

Var uppférandekod och vart efterlevnadsprogram ger stéd
och ledning for korrekta kontakter med myndigheter och
leverantérer. Utformning och beslut om materialval paverkar
bostddernas inomhusmiljo, grannskapets utomhusmiljo samt
miljo- och klimatpaverkan under produktion och resten av
grannskapets livscykel.

Fordjupad hallbarhetsinformation

e Projektplanering (design och planering)

O Projektgenomfsrande

e Marknadsféring, forsaljning

Projektgenomférande

Bonavas projekt genomférs i egen regi, med totalentrepre-
nad eller med delade entreprenader. Under genomfdrandet
har vi var storsta direkta hallbarhetspaverkan. Produktion av
bostdder innebar markarbeten som kan paverka grundvatten
och kringliggande omraden. Sanering av tidigare férorening-
ar kan ocksé vara nédvandigt. Transporter till och fran bygg-
arbetsplatsen, energi for produktionen, materialanvdndning
och avfall belastar miljon direkt och indirekt. Hur arbetet
styrs paverkar arbetsforhallandena inklusive halsa och séker-
het for dem som vistas pa byggarbetsplatsen. Buller, damm
och ljusféroreningar kan innebara direkt stérning for narbo-
ende. Genom krav pa och kontroll av vara leverantérer och
underentreprendrer kan Bonava indirekt positivt paverka
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption
aven utanfor den egna verksamheten.

Kundservice
Efter fardigstallande ar var paverkan i huvudsak indirekt.
Viktigast ar att sékerstélla slutbesiktningar, korrigeringar

© Kundservice

och injustering av installationer samt underhéallsmojligheter
och instruktioner. Med samarbetsavtal eller férmedling av
kontakter kan vi dven ha stor indirekt hallbarhetspéverkan,
till exempel genom att stddja kunderna vid deras val av
leverantorer for service och underhall samt avtal fér energi-
forsorjning. Bonava kan ha ytterligare indirekt social och
miljdmassig paverkan genom att underltta samverkan
mellan de boende och genom att ge dem information och
stod for att kunna utnyttja byggnadernas och omradets
forutsattningar for en héallbar livsféring.

Avgransningar

Sett till hela vardekedjan sker Bonavas storsta paverkan

p& manniskor och miljo framfor allt utanfér organisationen.
Vardestyrd arbetsplats ar den aspekt som i férsta hand
paverkar inom organisationen. Cirkular produktionsmodell,
halsa och sakerhet, mangfald samt efterlevnad har stor
paverkan inom samt utanfor organisationen.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsorganisation

Bonavas organisation och ansvar for hallbarhets-
agendan beskrivs dven i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 52. Utéver detta, genomférdes ett par for-
andringar i organisationen kring hallbarhet under
2022 som en foljd av revideringen av den overgri-
pande bolagsstrategin som gjordes 2021. Inkdps-
organisationen, som dven tidigare delvis varit lokal,
decentraliserades helt till respektive affarsomrade.
Bonavas urvalsprocess for att utvardera leverantorer
galler fortsatt och foljs precis som tidigare. En utvar-
dering av bolagets tredjemansrisker har gjorts under
2022 i syfte att uppdatera strategin kring risker

i leverantorskedjan framét. Las mer pa sida 128.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att granska,
overvaka och vagleda Bonavas héallbarhetsarbete.
Styrelsen har delegerat det dagliga ansvaret for hall-
barhetsfragor till vd. Hallbarhet ar inkluderat i bola-
gets strategiska, langsiktiga méal och inom ramen for
bolagets strategi, vilka utgor grunden for den rorliga
ersattningen till ledande befattningshavare.

Hallbarhet 4r inbaddat i Bonavas syfte och strategi.
Vid en 6versyn av Bonavas hallbarhetsagenda,
genom vasentlighetsanalys och intressentdialog, tas
denna upp vid styrelsens méten, inklusive processen
och resultat av analysen.

Det viktigaste styrdokumentet for Bonavas hallbar-
hetsarbete ar Bonavas Uppfoérandekod, som baseras
pa principerna for efterlevnad av FN:s Global
Compact, samt Hallbarhetspolicyn. Dessa, liksom
samtliga 6vriga policyer, revideras arligen och fast-
slas av styrelsen. Styrelsen f6ljer upp héallbarhets-
agendan i sin helhet med samtliga hallbarhetsmal
minst en gang per ar. Omraden som halsa och saker-
het samt medarbetare, f6ljs upp l6pande vid varije
styrelsemote. Det lamnas ocksd manatliga rapporter

Fordjupad hallbarhetsinformation

till styrelsen dar eventuella incidenter och olyckor

péa arbetsplatserna ingar. Vd och Legal tar ocksa upp
eventuella 6vriga allvarliga incidenter eller hdndelser
inom andra omraden sdsom exempelvis miljo vid
styrelsemétena.

Under &ret har inga enstaka incidenter eller han-
delser intraffat som varit av den allvarlighetsgrad att
det rapporterats till styrelsen.

Styrelsen far ocksa en arlig genomgéng av aktuella
och kommande férédndringar i nationella, EU-rattsliga
eller andra relevanta lagar och regelverk som ror hall-
barhetsarbetet eller rapporteringen av detsamma.
Styrelsen far méjlighet till relevanta utbildningar,
sasom till exempel digital utbildning i sékerhet pa
arbetsplatsen, vilket ocksa ar ett krav for att f4 besoka
en svensk byggarbetsplats.

| styrelsens arliga utvardering av sitt arbete ingar
ocksé hallbarhet. Medlemmarna i styrelsen har ex-
pertis som inkluderar bred styrelse- och ledarskaps-
erfarenhet samt specifika fardigheter som ocksé in-
kluderar aspekter av var hallbarhetsagenda.

Styrelsens beddmning ar att det finns relevant
kompetens for den verksamhet som Bonava bedriver.
| policyn Rules of Procedures for the Board of
Directors finns klara instruktioner vad som galler
vid bland annat intressekonflikter.

Ramverk for gron finansiering

Nuvarande ramverk

Bonava har gréna l&n och ger ut gréna obligationer.

Med detta erbjuder vi marknaden att vara med och
finansiera miljomarkta bostader. Nuvarande ramverk
moijliggor grén finansiering for projekt som blir
Svanenmarkta eller certifierade med DGNB guld

eller hogre. EU taxonomin ar inte en del av Bonavas grona
ramverk. Ramverket ar bestyrkt av Sustainalytics.

EU:s taxonomins betydelse och paverkan framat

Att sakerstalla att agendan leder till 6kad tillganglighet
for extern finansiering ar en viktig del av var vasentlighets-
analys, sarskilt i relation till EU:s taxonomi for hallbar
finansiering. Syftet med EU:s taxonomi ar att hjalpa inves-
terare att identifiera och jamféra miljomassigt hallbara
investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem
for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Redovisningsplikten for 2022 innebar att rapportera fore-
komst av aktiviteter som EU taxonomin ar tillamplig for
samt ekonomiska aktiviteters taxonomiférenlighet utifran
omsattning, capex samt opex.

Bonava har for 2022 &rs rapportering antagit ett forsik-
tigt forhallningssatt till rapportering av taxonomiférenlig-
het. Det innebar att bolaget inte kommer rapportera nagon
taxonomiforenlighet kopplat till omsé&ttning, capex samt
opex for varken 7.1 Nyproduktion av byggnader eller
7.7 Forvarv och dgande av byggnader.

Redan idag lever mycket av var produktion upp till huvud-
kriteriet for miljomalet att begréansa klimatforandringarna,
genom att leverera byggnader som blir minst tio procent
mer energieffektiva dn vad de inom EU implementerade
nara-noll-energi-byggreglerna kraver. 2022 géllde det for
69 procent av bostéderna vi startade. Dock ar kriterierna
for att inte vasentligt skada nagot av de 6vriga fem miljo-
malen samt sociala minimiskyddsatgarder fortfarande
otydliga och 6ppna for tolkning.

Se not H8 for Bonavas rapportering i enlighet med EU:s
taxonomin.
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Lyckliga grannskap for fler

Vart 6vergripande syfte ar att skapa lyckliga grannskap for fler. Vi vill skapa platser och miljoer dar manniskor
trivs och framtida generationer kan vaxa upp och vara lyckliga. Bonavas héallbarhetsagenda ar en central del i var
strategi. Vara hallbarhetsmal, som ar kopplade till kundnojdhet, resurs- och klimatatgarder, halsa och sakerhet,
samt medarbetarengagemang bidrar alla till att vi kan na vart syfte.

Happy Index

For att kunna mata graden av lycka i ett grannskap har Bonava
utvecklat och etablerat Happy Index, ett statistiskt sékerstallt
index som gor det moijligt att jamféra graden av lycka mellan
olika grupper av manniskor, olika platser och olika tid-
punkter. Matningen av Happy Index ingéar i vart dvergripande
kundnojdhetsprogram. Fran och med 2022 féljer vi kontinu-
erligt upp Happy Index for alla som flyttar in i vara bostader,
ett respektive tre ar efter inflyttning.

Happy Index kan variera mellan O och 100. Graden av lycka
iBonavas grannskap ér, enligt Bonava, pa en bra niva, med
resultat mellan 73 och 82 i de de olika landerna. Vi kan se att
nivan i princip ar densamma bland kunder som flyttade in for
ett respektive tre ar sen. Lds merinot H5.

Hallbar livsstil har betydelse

Fran och med 2022 féljer vi dven upp kundernas upplevelse
av hurvida grannskapet respektive hemmet mojliggér en
hallbar livsstil. De tvd méatten kallas "% Positives Neighbour-
hood Sustainability” respektive "% Positives Home Sustaina-
bility” och definieras som andel kunder som svarat 4 eller 5
péa en 5-gradig skala. Matten f6ljs upp bland kunderna ett ar
efter inflyttning.

Fordjupad hallbarhetsinformation

| stora drag upplever minst halften av kunderna i de olika
landerna att hemmet mojliggor en hallbar livsstil, i Lettland,
Finland och Sverige sd manga som tva tredjedelar. Det &r
nagot mindre tydligt for kunderna att grannskapet mojliggor
en hallbar livsstil. L4s mer i not H5.

Kundinsikter leder vart arbete

Happy Index mats ocksé i var undersokning Happy Quest, for
att kunna jamféra vara grannskaps lycka med grannskaps-
lycka bland allmanheten. Undersékningen Happy Quest ge-
nomfors regelbundet med ett representativt urval av allman-
heten i respektive land, for att kartldgga vad som &r viktigt
for att manniskor ska trivas och vara lyckliga dar de bor. Med
hjalp av insikterna fran Happy Quest har Bonava skapat en
modell for lyckliga grannskap, House of Happiness, som
anvands nar vi utvecklar vara grannskap.

Bonava har tagit fram ett sarskilt Happy Neighbourhood
Tool. Detta verktyg sakerstaller att viimplementerar vara
samlade insikter och kunskaper om vad som skapar lyckliga
grannskap pa ett systematiskt satt. Det handlar till exempel
om lésningar for trygga och gréna utemiljoer, socialt umgange
mellan blivande grannar och kédnsla avengagemang.
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Miljohansyn 1 allt

Bonava arbetar for att minska miljo- och klimatpaverkan under hela livscykeln genom en resurs-
effektiv bostadsutveckling. Hansyn till miljo- och klimataspekter genomsyrar darfor allt vi gor.

Bonava har identifierat tre aspekter, dar var paverkan dr som stérst i varje led av virdekedjan. For alla aspekter galler att vart
arbete for stindiga forbattringar bidrar till att bekdmpa klimatférandringarna genom minskad klimatpaverkan:

Hallbar markanvandning

Bonava sanerar mark och gor den lamplig for bostader
och planerar s3 att den biologiska mangfalden och an-
dra ekologiska varden skyddas nér tidigare oexploate-
rad mark tas i ansprak. Det ar viktigt for klimatet att
Bonava skapar bostadsomraden med mycket gronska
som har en klimatbuffrande effekt.

Cirkular produktionsmodell med sunda material

Genom att standigt strava efter 6kad resurseffektivitet
och materialval som underlattar framtida atervinning
och siakrar en god inomhusmiljé minskas ocksa utslap-
pen av vaxthusgaser fran produktion och transport av
byggmaterial.

Effektiva byggnader

Genom att med livscykelperspektiv beakta utslapp i
b&de produktion och driftskede minskar vi utslapp av
vaxthusgaser under byggnadernas hela livscykel.

Genom hallbarhets- och miljomérkning av bostader sékrar Bonava forsiktighetsprincipen och bidrar till att 6ka koncernens tillgdngar tillgangliga fér gron finansiering.

Bekampa klimatforandringarna

Den samlade forskningen visar att global uppvarmning till féljd av mansklig aktivitet utgor ett allvarligt hot mot de ekosystem som sakrar
forutsattningarna for liv pa var planet. Genom att ta ansvar for var direkta och indirekta paverkan blir Bonava pa allvar del av losningen for att halla

den globala uppvarmningen inom de internationella klimatavtalens mal om 1,5 grader Celsius.

Fordjupad hallbarhetsinformation
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Bekampa klimatférandringarna

Bonava har som forsta bostadsutvecklare i Europa faststallt
vetenskapligt baserade klimatmal och anslutit oss till
Science Based Targets initiative (SBTi) i enlighet med FN:s
klimatpanels rekommendation. SBTi foljer strikt vetenskap-
liga definitioner och tillater inga kop av utslappsratter

eller annan kompensation utanfér den egna verksamheten
som metod for att uppna malen. Detta &r ett av Bonavas
strategiska mal och vi har en grundlig kartlaggning av var
klimatpaverkan.

Bonava anvander Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD)-metodiken som en viktig del i vart arbete
att ta fram relevanta klimatmal for var verksamhet.

En sammanfattande 6versikt av analysen finns i not H7.

Utslapp scope 1 och 2

Under kartlaggningen av klimatpéverkan identifierades
energi som mycket viktigt och samarbetet med energileve-
rantdrer som avgorande. Bonava har implementerat ram-
avtal for fornyelsebar energi i Norden och Tyskland. Vi
fortsatter att implementera vara ramavtal och stravar efter
att 0ka andelen fornybar energii Tyskland genom att byta
fran de traditionella kallorna ocksa péa grund av energi-
krisen. Vara interna utslappskrav for fordonsflottan har
ocksa skarpts, vilket skyndar pé elektrifiering och minskar
beroende av fossila bréanslen. Nar det galler fordon inforde
Finland cykelférmaner for att stoédja hallbar pendling. | Oslo
finns det en enkel tillgang till elfordon att hyra i en sam-
akningtjanst som &r tillganglig for hela kontorsbyggnaden.
| Tyskland utdkas utbud av tjanstebilar till att omfatta fler
elfordonsmodeller.

Vardekedjans klimatpéaverkan - scope 3
Den enskilt storsta klimatpaverkan for Bonava ar de sam-
lade utslappen fran alla inkdpta varor och tjanster. Det vik-
tigaste for oss ar darfor att arbeta med resurseffektivitet.
Under aret har vi fortsatt arbeta inom bolaget och med
externa klimatberdkningsexperter pa hur vi kan 6ka tillforlit-
ligheten, kvalitén och uppfoljning av data inom scope 3 och
framforallt kategori inkopta varor och tjanster. | praktiken
handlar det om att gora en forflyttning i metodik, genom att
vara utslapp baseras pa livscykelanalys (LCA) istallet for
kostnader for inkopta varor och tjanster. Det ar ett pdgaende
arbete att gora denna forflyttning. Syftet ar bade att fa en
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Bonavas Scienced Based Targets for att bekampa klimatférandrinrgarna
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SCOPE 3 NEDSTROMS

Vi &tar oss att minska klimatavtrycket 6ver ett Bonava-
hems livscykel, genom att halvera vara scope 3 utslapp per
byggstartat hem.

MAL 2030
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Bonavas maél ar att i enlighet med godkanda Science Based Targets, halvera utslapp av vaxthusgaser till 2030 fran baséret 2018.
Inom organisatorisk kontroll (scope 1 och 2) &r malet satt med absoluta matt och for hela vardekedjan (scope 3) per produktions-

startat projekt.

Utslapp av vaxthusgaser,
scope 1 och 2
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mer rattvis bild av var klimatpaverkan men ocksé kunna styra
och arbeta mer strategiskt och férutseende med vara stora
utslapp i scope 3.

Den nast storsta kategorin under scope 3 ar den framtida
klimatpaverkan fran byggnaderna efter att véra kunder tagit
over dem. Las mer om detta under Effektiva byggnader.

Uppféljning och resultat
For mer detaljerad redovisning av utslapp av vaxthusgaser
scope 1, 2 och 3 samtintensitet, se not H6.

Hallbar markanvandning

| vara klimatmal inkluderas férandrad markanvandning som
en direkt negativ klimatpaverkan, nar tidigare gronomréaden
bebyggs pa sadant satt att markens kolbindande férméga
forsamras. Detta satt att berakna stods av FN:s klimatpanel
(se rapporten "Klimatforandring och mark").

Att anvanda mark pa ett hallbart satt blir allt viktigare. Detta
har stor betydelse for att skapa motstandskraft mot klimat-
forandringar och for att pa ett lokalt plan stédja biologisk
mangfald. EU:s taxonomi for hallbar finansiering tydliggor
ocksa vikten av det har arbetet.

Bonava utvarderar risk for ekologisk paverkan infor inves-
teringsbeslut. Aven behov av marksanering utreds. Dar det
behdvs, sanerar Bonava mark och goér den lamplig fér bostader.
Dér tidigare oexploaterad mark tas i ansprak planeras sa att den
biologiska méangfalden och andra ekologiska varden skyddas.

Uppféljning och resultat

Bonava féljer upp information kring hallbar markanvandning
centralt for hela koncernen, se not H9. Processerna for att
hantera risk utvarderas i var arliga utvardering av risker och
riskhantering.

Cirkuldr produktionsmodell

Naturens resurser ar begransade. Bonava stavar mot en mer
cirkular produktionsmodell dar s lite nyframstalld produk-
tionsravara som maijligt anvands. Bonavas definition av sunda
material &r hallbara och oskadliga material som medfér
minsta mojliga skada pa den yttre miljon, som inte ar hilso-
farliga fér manniskor som hanterar dem och som inte heller
paverkar inomhusmiljon negativt.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Materialanvandning utgor ocksé en betydande del av
Bonavas indirekta klimatp&verkan. Det ar darfor ocksa
viktigt att optimera materialanvandningen for att vi ska
na vara klimatmal.

Uppféljning och resultat

Bonava har tagit fram metoder som kombinerar design-
information i de digitala modellerna med information fran
projektens kalkyler infér byggstart for att bestamma material-
atgang ocksa for de marknader dar inte allt material kops

in direkt av oss. Det mojliggor att vi kan jamfora olika bygg-
systems respektive olika geografiska marknaders materialét-
géng och darmed folja upp battre och identifiera forbattring-
spotential. Var pdgéende digitalisering ar en viktig del i detta
arbete.

Under aret utvidgade vi omfattning av byggnadsmaterial
genom attinkludera stal, som anvands i prefabricerade
element, vilket inte rapporterats tidigare.

Nya material och insatsdmnen utvecklas standigt och lag-
stiftningen hinner inte alltid med i utvecklingen. Forsiktig-
hetsprincipen ar darfér central for Bonava. Bonava ser dven
miljomarkningar som ett bra verktyg for att sékerstalla sunda
material, bédde direkt som certifiering eller som referens att
utvardera vara egna rutiner och krav gentemot vara leveranto-
rer. Lds merinot H10.

Effektiva byggnader

Bostadsutvecklare, lagstiftare och kunder har lange haft
starkt fokus pa byggnaders energianvandning under drift.
Det héanger bland annat ihop med EU:s direktiv om byggna-
ders energiprestanda, dar ramkravet ar att varje EU-lands
definierade niva for nara-noll-energibyggnader ska vara
inkorporerad i lag och byggnorm for nyproducerade bosta-
der ar 2021. Ytterligare fokus pa driftfasen satts av EU:s
taxonomi for hallbar finansiering. Samtidigt gar utveckling-
en mot en 6kad andel férnybar energi och minskat fossil-
beroende i energisystemen.

Vi stravar sedan lange efter att utveckla sa resurseffektiva
bostader som majligt, med god energieffektivitet och lag
vattenférbrukning. Genom att vara byggsystem anpassas till
olika landers miljostandarder och certifieringar skapas ocksa
forutsattningar for effektiv hushallning med vatten. Landerna
har inte jamférbara definitioner eller kravnivaer fér energi-

anvandning under en byggnads driftskede, vilket forsvarar
jamfdrelse av energiintensitet mellan byggnader i olika lander.

Hur mycket mer energieffektiva Bonavas bostéder ska vara
an vad som anges i nationella byggregler for nyproduktion,
bedoms och faststills inom respektive affarsenhet, utifran
respektive geografiska marknadsforutsattningar, som del av
aktivitetsplanerna for att na klimatmalen. Dar ingar bedém-
ning av nationella definitioner och géllande regler for energi-
prestanda men ocksa tillgang till fdrnyelsebar och fossilfri
energi.

Uppféljning och resultat

Lettland kommer att utrusta alla sina kommande projekt
med solpaneler och bdrjade redan under 2022 att imple-
mentera detta for alla nya projekt som inte redan hade fatt
bygglov.

Sverige har satt solpaneler som standard i ett nytt
enfamiljsprojekt. Finland har mélsattning att na energiklass A
ivarje kommande projekt (A-klass: kWh/m2/ar < 75). Har
kommer ocksd méjligheten till bergvarme att undersokas i
varje kommande projekt. Ett av vara B2B-projekt fick
BREEAM In-Use Excellent-certifikat.

Vi féljer upp energiintensitet per byggnad, bade i design-
fas och efter fardigstallande, i férhallande till krav i respektive
bygglov for att sakerstilla att den malsatta energiprestandan
uppnas. Se resultat for energiintensitet som energibehov per
uppvarmd area enligt respektive lands definitioner i byggreg-
ler,inot H11. 69 procent av bostaderna som vi borjade bygga
under aret blir minst 10 procent mer energieffektiva an kravet
irespektive bygglov.

Hallbarhetsmarkningar

Var huvudsakliga metod att paketera vart hallbarhets-
erbjudande gentemot bade kunder och finansiarer ar fér nar-
varande genom hallbarhetsmarkning. Bonava anvander hall-
barhetsmarkning och certifiering antingen direkt eller som
referens for interna processer och krav. Samtliga projekt
som produktionsstartas i Sverige och alla nya produktions-
startade projekt i Norge ska miljdmarkas med Svanen,

om inte lokala myndigheter eller kunder kréver annan
certifiering. | enstaka fall forekommer DGNB- eller
BREEAM-certifieringar.
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Svanenmarkning ar den for oss mest ldmpliga markningen
ioch med att det &r en valkdnd konsumentmarkning som
tacker in de mest relevanta atgarderna och moijliggor
licensierad miljomarkt produktion.

EU taxonomin
Fran och med 2021 féljer Bonava en indikator som syftar till
att 6ka tillgangliga tillgangar for gron finansiering genom
vart hallbarhetsarbete. Mal om miljémarkning fér samtliga
nya projekt géller fér Sverige och Norge. Pa vér storsta mark-
nad Tyskland finns ingen motsvarande markning som
Svanen, som péa processniva mojliggor licenserat miljomarkt
produktion och effektiva kontrollprogram pa plats. | Tyskland
arbetar vi utifrdn vara egna tredjepartsverifierade processer
for miljo ISO 14001, arbetsmiljo ISO 45001 och kvalitet ISO
9001. Tillsammans med EU-taxonomins tekniska kriterier
Oppnar det for att tillgadngar anvands for hallbar finansiering
framover.

Bonava foljer utvecklingen som pagar och som innebar att
miljémarkningarna anpassar sig efter EU-taxonomin for att
oka sin relevans.

Uppféljning och resultat

Maluppfyllnad féljs upp i koncernledning och styrelse &rli-
gen. Bonavas kommitté for hallbar finansiering validerar och
foljer upp pé projektniva kvartalsvis. Ramverket innebar att
Svanenmarkning utgor det framsta kriteriet for att nominera
hallbara tillgangar.

Tabellerna till héger visar Bonavas implementering av
miljomarkning och certifiering pa byggnadsniva.

Malet for 2022 var att bibehalla 100 procent miljomarkta
byggstarter i Sverige och Norge samt 6ka andel p4 andra
marknader. | Norge uppnaddes inte mélet da en férsaljning av
lagenheter blev framflyttad och certifiering inte hanns med.

Information och méarkning av produkter

Andel miljomérkta Andel miljomaérkta
bostader, % bostader, %
Produktionsstartade bostader 2022 2021 2020 Fardigstallda bostader 2022 2021 2020
Sverige 100 100 100 Sverige 100 100 67
Danmark it it 100 Danmark 100 100 28
Norge 34 59 0 Norge 0 0 0
S:t Petersburg it 100 100 S:t Petersburg 74 100 100

i.t= Icke tillampligt
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Manniskan 1 centrum

For Bonava ar manniskan alltid i centrum. Vi har fokus pa vara kunder, medarbetare, leverantorer och hela
grannskapet fran planering till genomforande av vara projekt. Sunda hem och sikra arbetsplatser ar hogt prioriterade.
En viktig forutsattning for att skapa lyckliga grannskap och for Bonavas framgang ar engagerade medarbetare.

Tre teman inom hélsa och sakerhet ar identifierade som del i det fortsatta arbetet:

Halsa och sakerhet

Genom goda rutiner och starkt fokus pa b&de héalsa
och sdkerhet nar Bonava manga fler an enbart direkt
anstalld personal, sarskilt p4 de marknader dar bran-
schen i dvrigt inte har prioriterat halsa och sakerhet
lika hogt.

Halsa och sidkerhet

Arbete pa byggarbetsplatser ar fortfarande férenat med
risker. Det kravs forebyggande och kulturstarkande arbete
for att minska dessa.

Identifikation av risk, bedémning och incidentutredning
Det ar viktigt for Bonava att kdnna till, beddma och hantera
de risker och faror som kan ha negativ inverkan pa halsa och
sakerhet for var egen och vara entreprenérers personal. Vi
arbetar darfor arligen med genomgripande riskbedémning-
ar vid projekt dar stérre forandringar genomfors, liksom vid
projekt dar sarskilt riskfyllda arbeten kommer att pabdrjas.
Riskanalys ar en del av beslutsunderlaget inom projekt.
Riskanalys gors alltid i forebyggande syfte, for att sakerstalla
lampliga val av aktiviteter och skyddsatgarder, och for att
minska risknivan. Entreprendrer inbjuds att delta vid skydds-
ronder samt uppmanas att rapportera risker, tillbud och
skador [6pande.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Vardestyrd arbetsplats

Genom starkt kulturbyggande arbete och fokus pa
att ta god hand om och lata vara medarbetare véaxa
bidrar Bonava till samhallet genom att vara ett fore-
ddéme och mojliggora utveckling.

Risker identifieras och hanteras férebyggande och [6pande
via riskobservationsrapportering, ansvariga chefers arbets-
miljouppfoljningar och skyddsronder. Riskerna bedéms i
Bonavas systemstod for halsa och sakerhet (BIA) for att prio-
ritera arbete inom omrédden med hogre risk. Vi ser proaktivt
halso- och sdkerhetsarbete som s viktigt att det utgor en del
av ledningens prestationsbaserade utvardering.

| uppféljande syfte genomfors utredningar for att identifiera
rotorsaker och se till att &tgarder vidtas till foljd av intraffade
incidenter. Under 2022 har ett fokusomrade varit att vidare-
utveckla processen for hantering och utredning av allvarliga
incidenter for att infora en strukturerad global process som
bygger pa problemlésning och kontinuerliga forbattringar.
Detta for att hoja kvaliteten pa rotorsaksanalysen och identifie-
ra ratt problem att l0sa, pa kort respektive ldng sikt, men fram-
for allt for att satta fokus pé larande av det som gatt fel och
det som gjorts ratt. Tillbud foljs upp genom BIA. Tillbud ar

Mangfald

Genom att arbeta for mangfald kan Bonava spegla
det samhalle vi verkar i, samtidigt som fler manniskor
far mojlighet att bli del av och bidra till var kultur.
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incidenter som skulle ha kunnat leda till skador, men inte gjor-
de det. Det systematiska arbetet med att identifiera och utreda
risker och tillbud for att forbattra rutiner och arbetssattinnan
n&gon skadar sig &r avgorande for sakrare arbetsplatser. Att
det rapporteras manga risker och tilloud i organisationen ar
darfor positivt. Fokus 2022 har varit att fortsatta arbeta med
oppenhet och foértroende samt 6kad kunskap kring varfor vi
uppmanar till att rapportera tilloud. Sarskilt fokus har varit att
sékerstalla att allvarliga tillbud rapporteras. Se diagrammet
nedan.

Vi delar aven allvarliga incidenter via utskick av Safety
alerts for ldarande i hela koncernen samt presenterar lardomar
i globala hélsa- och sakerhetsforum samt produktions- och
designchefsforum, s att alla affarsenheter kan identifiera
och agera pa liknade risker inom den egna verksamheten.

Bonavas krisledningsarbete har under aret inkluderat upp-
féljning av krisberedskapen i respektive affarsomrade, sam-
ordning av arbete kopplat till kriget i Ukraina och var verksam-
heti S:t Petersburg samt vidareutveckling av koncernens kris-
grupp, genom utbildning och uppdaterad process.

Bonava tillampar ocksé ett verktyg som vi kallar "Time-
out”. Det innebar att det vid osékra eller ohdlsosamma situa-
tioner eller beteenden gar att stoppa och korrigera arbetet.
Hogsta ledningen star bakom initiativet och vi arbetar

Rapporterade risker och tillbud

Antal riskobservationer
och tillbud per ar
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Grafen visar i staplar antal riskobservationer och tillbud per &r,
ochilinje frekvens for dessa per miljon arbetade timmar. Tyskland
och Finland rapporterar risker i separata system, och finns inte
med i denna graf. Lds merinot H12 under Ytterligare upplys-
ningar om hélsa och sdkerhet.

Fordjupad hallbarhetsinformation

kontinuerligt med att alla ska vara observanta och vara bekva-
ma med att anvanda det sanktionerade verktyget. Behovs en
"Time-out” ar mélet att alla anvander det.

Under 2022 fortsatte arbetet med den globala digitala
informationstavlan, dar samtliga dvergripande halso- och
sakerhetsindikatorer samt mal publiceras, och som &r till-
ganglig for alla anstillda. Overféring av data sker direkt frén
rapporteringssystemet BIA som uppdateras dagligen, vilket
har lett till 6kad kvalitetssakring av data. Under 2022 har yt-
terligare arbete gjorts med att kvalitetssakra halsa- och saker-
hetsrapporteringen. Genom implementering av en rapporte-
ringsportal, med integration till den globala integrations-
tavlan, kan kompletterande halso- och sidkerhetsdata, sdsom
arbetade timmar fér berakningar av exempelvis LTIFR, inhdm-
tas. Manadsvisa datum for rapportering av data har justerats
for att liggai linje med den finansiella kalendern.

Arbetsmiljo
P4 bolags- och gruppnivé foljs hilsorisker upp, sdsom stress-
nivaer och méjlighet for aterhamtning, genom den stora

medarbetarundersdkningen Passionate workplace och efter-
foljande workshops. | delar av organisationen gors arliga
arbetsmiljoinventeringar och riskbedémningar i respektive
avdelning som ocksé foljs upp pa avdelningsméten under
aret. For individen foljs halsa och arbetssituation upp genom
prestations- och utvecklingsprocessen. Dessutom foljs
nyckeltal som sjukfranvaro upp kontinuerligt.

Verksamhetsledningssystem foér halsa och sakerhet
Bonavas standard for arbetsmiljoledning &r utvecklad i enlig-
het med ISO 45001 och innehaller de flesta av den interna-
tionella standardens krav. Bonavas arbete med halsa och
sakerhet avser hela affarsmodellen; fran kdp av mark, design
och produktion till kundservice. Under 2022 har Bonava i
affarsomradena arbetat med forbattring av halsa och séker-
hetsrisk- och méjlighetsanalyser i olika beslutsdelar av
affarsmodellen. Nar vi kdper bade design och produktion
fran extern entreprendr géller deras verksamhetslednings-
system, under forutsattning att efterlevnad av kontrakts-
villkor och legala krav uppfylls.
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Medarbetardeltagande och arbetsmiljokommunikation
Arbetsmiljokommittémaoten hélls och deltagarrepresentant
finns frAn bade arbetsgivar- och arbetstagarsidan. Halsa och
sakerhet berdrs i kollektivavtalen pa de geografiska markna-
der déar sadana finns.

Haélso- och sdkerhetsutbildning

Bedomt utifran roll, riskbedémning och ansvar &r utbildning-
arihalsa och sikerhet obligatoriska for bade var egen och
vara entreprendrers personal. Halsa- och sdkerhetsintroduk-
tion ges infor intrade pa Bonavas byggarbetsplatser.

Varje &r genomfors ett Awareness event for all personal och
entreprendrer pa Bonava platsledda byggarbetsplatser och
kontor for att 6ka kunskap och forstaelse av vart halsa- och
sékerhetsarbete, var ambition och hur vi alla kan bidra. For
2022 uttkades detta event fran tidigare en dag till en hel vecka
och genomfordes kombinerat digitalt och pa plats. Arets tema
var psykologisk trygghet, med ambition att alla ska lara sig
varfor det ar sa viktigt for halsa- och sékerhetsarbetet, vad det
betyder samt hur vi kan arbeta med det rent praktiskt.

| anslutning till Varldsdagen for arbetsmiljo uppmarksam-
made vi var reviderade halso- och sidkerhetsstrategi och vision
for att belysa vad vi menar med att aktivt sdkerstalla en god
arbetsmiljo for alla, verallt och varje dag samt vad varje per-
son kan gora for att bidra. Lokala aktiviteter anordnades dar
flera delade personlig halso- och sidkerhetsdttaganden, dari-
bland koncernledningen.

Friskvard

Varje affarsenhets forbattringsarbete inom friskvard och
sociala arbetsmiljofaktorer dokumenteras och foljs upp som
del i respektive affarsenhets Everyone plan. Bland annat
erbjuds medarbetare hilsokontroller och friskvard premieras
bade direkt och genom anordnande av gemensamma hilso-
beframjande aktiviteter pa och utanfor arbetstid. Av integri-
tetsskal undviker Bonava att lagra halsorelaterad informa-
tion om medarbetare. Darfor hanteras exempelvis lakarintyg
av loneleverantdr och inte av Bonava direkt.

Forebyggande arbetsmiljéarbete knutet till
affarsrelationer

Genom Bonavas leverantorskrav kraver vi systematiskt ar-
betsmiljoarbete av vara leverantorer, inte bara av entreprent-
rer som kommer att vistas pa Bonavas byggarbetsplatser.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Identifierade hogriskomraden inom Bonavas verksamhet,
dar férebyggande arbete pagar, inkluderar arbete pd hog
hojd, tunga lyft med kran och arbete med tunga maskiner.
Malet &r att redan under upphandlingsfasen identifiera vilka
inkdp som kan knytas till dessa risker. Krav, rorande séker
arbetsmiljo kopplat till specifika risker, stélls pa leverantorer
samt f6ljs upp genom samarbete under arbetets gang.
Under 2022 har en gemensam 'Supplier requirements for
heavy lifting" tagits fram som implementerats i affarsom-
radenas lokala upphandlingsprocess av relevanta tjanster
sdsom upphandling av kranar. Under 2022 har dven ett
koncerndvergripande arbete gjorts for att identifiera
"tredjepartsrisker” for Bonava inom arbetsmiljo och halsa
samt dven inom miljé och socialt ansvar.

Medarbetare som tacks av verksamhetsstyrningssystemet
for halsa och sédkerhet

Samtliga medarbetare tacks av Bonavas standard for verk-
samhetsstyrning for halsa och sdkerhet, med méijligt undan-
tag for medarbetare i investerarprojekt dar investerarens
krav pa halso- och sdkerhetsarbete kan vara styrande.

Styrning

Bonava har sedan tidigare antagit en langsiktig vision for
halsa och sdkerhet som reviderats under 2021 f6r imple-
mentering 2022. Detta for att ytterligare tydliggora vikten av
proaktivt arbete for att sékerstalla en halsosam och séker
arbetsmiljo for alla - medarbetare och entreprenérer - éver-
alltinom Bonava och att det gors varje dag. Enkelt uttryckt:
alla ska kunna ga hem valmaende och s&kra, varje dag.
Fokus ar att aktivt skapa férutsattningar for en hdlsosam och
saker arbetsplats med tydligare dgandeskap i respektive
affarsomrade genom lokala strategiska halso- och sikerhets-
planer, Everyone plans.

Tre teman inom hélsa och sékerhet &r identifierade som del i
det fortsatta arbetet:

@ Ledarskap - kultur med omtanke som drivkraft.

@ Proaktivt arbete genom systematiskt och standardiserat
arbetssatt — genom att integrera hélsa och sakerheti alla
delar av var verksamhet.

© Lira fran bade incidenter och det vi gjort ratt med fokus
pa att reducera allvarliga incidenter.

Tva uppdaterade langsiktiga bolagsévergripande KPler ar
beslutade fér strategiperioden fram till 2026:

@ Everyone plan: uppfyllnad >90% med tydligare dgande-
skap i respektive affarsomréde, specificering av aktivite-
ters leverans och att de avser forbattringsarbete samt
starkt process kring framtagning och uppféljning. For-
battringsaktiviteterna ar kopplade till de tre hdlso- och
sakerhetsteman som tagits fram.

@ Severity reduction >50%. Detta 4r en vidareutveckling av
tidigare méal med reducering av LTIFR. Fokus flyttas fran
skador med franvaro (LTIFR) till att minska antalet allvar-
liga incidenter som inkluderar b&de skador och tilloud
utifran faktisk eller potentiell konsekvens enligt Bonavas
definition for allvarliga incidenter. Méalet ar halvering av
allvarliga incidenter till ar 2026 fran ar 2022.

For 2022 har varje affarsenhet identifierat relevanta forbatt-
ringsaktiviteter som tagits med i respektive Everyone plan.
Under 2022 har den nya KPI kopplat till allvarliga olyckor im-
plementerats och antalet har foljts upp méanadsvis. Ett fokus
har varit att sdkerstalla att incidenter rapporteras vilket kom-
mer vara ett fortsatt fokus framgent.

Samma krav géller fér personal hos entreprenérer som for
var egen personal, fér att varna om hilsa och sakerhet for alla
som berérs av Bonavas arbetsplatser. Exempel pa regler som
ska efterlevas ar att sdkra information om vilka som vistas pa
arbetsplatserna och att dessa har ratt behérigheter samt an-
vander komplett och korrekt personlig skyddsutrustning och
dokumenterad riskbeddmning fore riskfyllda arbetsmoment.
Sakerhetsinstruktioner ar tillgangliggjorda pé satt som Gver-
bryggar eventuella sprékforbistringar, till exempel genom
Bonavas Silent book somiillustrerar sdkra arbetssatt utan ord.

Uppféljning och resultat

Styrelsen och koncernledningen foljer arbetet kontinuerligt,
daribland hur strategiska halso- och sdkerhetsplaner,
Everyone plans, uppfylls, samt identifierade risker, allvarliga
tillbud och skador. M&nadsvis skickas rapporter till hogsta
ledningen med alla affarsenhetscheferna, samt till radet for
Halsa och sakerhet och Bonavas hélso- och sakerhetsnatverk
for design- och produktionschefer.
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Engagemang ar grunden

Medarbetarnas engagemang ar centralt for Bonavas fort-
satta framgéng och medarbetarengagemang &r en strategisk
fraga for oss. Bonavas viktigaste medarbetarrelaterade
métetal &r Engagemangsindex och lojalitetsmattet eNPS
(employee Net Promoter Score). Vi har valt att lyfta det mest
styrande av dessa, medarbetarengagemang, som dvergri-
pande mél. Engagemangsindex bygger pa flera fragor ut-
arbetade av var samarbetspartner for medarbetarunder-
sokningar, Brilliant Future. Fran 2022 4r malet att Bonavas
resultat ska hora till de tio procent basta foretagen. Bench-
mark baseras pa cirka 500 000 svar fran 6ver 200 nordiska
och internationella organisationer.

Var arliga medarbetarundersokning Passionate Workplace
foljer bland annat upp detta och andra aspekter som berér
arbetsforhallanden p& Bonava for hela féretaget. Styrkor och
forbattringsomraden identifieras i avdelningsvisa utvarderingar,
dar aktivitetsplaner upprattas och sedan foljs upp under aret.

Eftersom Bonava verkar pa marknader i olika lander ar det
viktigt med aktiva insatser for att starka medarbetarna och
foretagets gemensamma kultur. Under slutet 2022 genom-
forde vi ett koncernévergripande arbete for att identifiera och
sla fast vara varderingar. Under processen identifierade vi nya
varderingar som kommer att lanseras 2023. Var kultur och
vara varderingar stéttas av ett natverk avinterna
ambassadorer.

For att var och en inom Bonava ska ha majlighet att utveck-
las, kravs forutsattningar som stodjer goda prestationer och
resultat, lika mycket som majligheter att ldra och utvecklas -
under bra ledarskap. Uppfdljning och coachning av med-
arbetarnas prestation och utveckling sker i direkt dialog i en
strukturerad process, dar varje medarbetare har manadsvisa

Engagemang och lojalitet

samtal med narmaste chef for att folja upp malsattningarna
som satts i bérjan av &ret. Utdver dessa sker mer fordjupade
avstamningar av 6msesidiga férvantningar, mal och utveck-
lingsplaner nagra génger per ar. Under aret har vi arbetat
med att Oka effektiviteten och anvandarvanligheten i det
systemstdd vi implementerade forra aret for att kunna folja
upp medarbetarnas prestation och utveckling.

Fran och med i ar ligger dgarskapet for ledarskaps- och
kompetensutveckling inom respektive affarsenhet och under
aret pagick flera lokala initiativ. Under 2023 kommer Bonava
att gora en Gversyn 6ver ledarutvecklingen for att se om det
finns behov av att komplettera de lokala initiativen med kon-
cerngemensamma program.

Uppféljning och resultat

Engagemang

Resultaten fran medarbetarundersékningen Passionate

Workplace visar pa fortsatt hog nivé avengagemang under

&ret 4ven om ytterligare arbete aterstarinnan malet for ar

2022 och framéat uppnés. For att 2022 hoéra till de topp

10 procenten av foretagen med hogst engagemangsindex

gick gréansen vid 87 dar Bonavas resultat 2022 var 85.
Analysen visar pé stabila, goda 6vergripande resultat med

en fortsatt hog niva vad galler engagemang, ledarskap och

gruppeffektivitet. Dock finns ett forbattringsomréde avseende

samarbete inom respektive arbetslag. | stort, med tanke
pé arbetet med reviderad strategi, ar vi 4ndé stolta dver
resultatet.

Aven medarbetarnas vilja att rekommendera Bonava som
arbetsgivare (eNPS) har 6kat ndgot och ar fortsatt mycket
hog jamfort med global benchmark.

2022 Benchmark 2021 Benchmark 2020 Benchmark
Engagemangsindex 85 80 85 80 84 79
eNPSt 33 16 32 14 27 11

1) eNPS = Employee Net Promoter Score, benagenhet att rekommendera arbetsgivaren.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Andel medarbetare med regelbunden prestations- och
karridrutvecklingsuppféljning

| Bonavas system for uppfoljning av utvecklingsplaner fram-
gar att 49 (42) procent av alla medarbetare har sina person-
liga utvecklingsméal genomfoérda. Fran och med 2022 defi-
nierar vi genomfdrda prestations- och utvecklingssamtal till
skillnad fran tidigare d& data kunde utgdras av halvarséver-
syn eller slutarsoversyn. 2022 ars data avser foregaende ars
resultat pa grund av att resultat blir klart i mars efterféljande
ar. | den arliga medarbetarundersékningen svarade 84 (76)
procent att de haft medarbetarsamtal under de senaste sex
ménaderna. Vi féljer upp detta endast pa ett 6vergripande
plan for att identifiera behov av att pdminna chefer och vi
har darfor inte informationen férdelad pé kéns- och yrkes-
kategorier.
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Mangfald

Bonava vill vara ett foredome inom mangfald, med malet att
sakra var tillgang till en bred rekryteringsbas for att Bonava
ska na sitt syfte att skapa lyckliga grannskap for fler. Bonava
stravar efter att vara en vdlkomnande arbetsplats préaglad av
mangfald, dar samverkan star i centrum. Var uppférandekod
understryker att Bonava star for lika mojligheter oavsett kon,
konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sex-
uell laggning eller alder. Hur val vi som arbetsgivare lyckas
astadkomma detta foljs upp i den arliga medarbetarunder-
sokningen Passionate Workplace.

En av de viktigaste sakerna vi gor for att skapa méngfald ar
att vi alltid anvénder oss av kompetensbaserad rekrytering.
Det innebar att vi utefter rollbeskrivning av tjansten identi-
fierar vilka kompetenser som kravs. Kompetenserna ligger
till grund fér hela processen. Den kandidat som har hogst
grad av ratt kompetenser ar den som erbjuds anstéllning.

Yrkesarbetare 2022

Tjansteman 2022

B Kvinnor, 43%
Man, 57%

B Kvinnor, 8%
Mén, 92%

Styrelse 2022 Koncernledning 2022

B Kvinnor, 43%
Man, 57%

W Kvinnor, 44%
Man, 56%

Fordjupad hallbarhetsinformation

Vi anvander oss ofta dven av kompetens och fardighetstester
for att sdkerstalla objektiv beddomning.

Vi genomfor ocksé regelbunden lonekartlaggning for
attidentifiera om l6nerinte &r jamlika och har en process
for lonejustering, utéver den vanliga arliga l6nerevisionen.

| Bonavas olika affarsenheter erbjuds praktik och larlings-
program for studenter, liksom olika mentorprogram. | Tysk-
land har vi till exempel ett sérskilt program for att integrera,
utveckla och utbilda unga flyktingar, med en anstallning pa
Bonava som malsattning. | Sverige erbjuds medarbetare att
delta som mentorer i Mitt Livs Chans, som &r ett mentorpro-
gram med syfte att vara en brygga till svensk arbetsmarknad
for kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund. Genom
aktiv kompetensutveckling och internrekrytering for ledande
positioner visar vi pa goda exempel och sikrar att hela kom-
petenspoolen uppnar maximal potential, s& att Bonavas orga-
nisation blir sa effektiv och dynamisk som maijligt.

Uppféljning och resultat
| den &rliga medarbetarundersékningen Passionate workpla-
ce stalls fragan om alla medarbetare pa Bonava upplevs ha
lika mojligheter och skyldigheter oavsett kon, kdnsidentitet
eller uttryck, etnicitet, religion eller annan livsaskadning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Bonavas resultat 2022 lag pa 89 procent mot undersok-
ningens jamforelseindex 88 procent.

For ytterligare information se not H14. Se dven not H13 for
information om medarbetare samt not H15 kring medarbetare
som omfattas av kollektivavtal.

En av de viktigaste
sakerna vi gor for att
skapa méngfald &r
att vi alltid anvander
oss av kompetens-
baserad rekrytering.
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Effektiv styrning

Utveckling av bostader och bostadsomraden ar en central del i varje samhélle och det ar viktigt att uppratthalla
fortroendefulla relationer till manga olika parter. Bonavas verksamhet ska drivas med hog affarsetik och god trans-
parens. God styrning ar en forutsattning for att vi ska na alla vara mal, oavsett om de &r kopplade till ldGnsamhet,
hilsa och sakerhet, kundnojdhet, resurs- och klimatatgarder eller medarbetarengagemang.

Bonava har identifierat féljande tre aspekter dar var paverkan ar som storst:

Efterlevnad

Genom att utbilda vara medarbetare och standigt
granska oss sjalva sakrar vi efterlevnad av lagar och
regler, vara egna varderingar samt av alla principer i
de externa ramverk som vi har anslutit oss till.

Efterlevnad

Att utveckla stadsdelar och bostader innebar omfattande
kontakter med olika intressenter som kunder, leverantorer,
medarbetare, myndigheter samt aktiedgare och banker. Hog

affarsetik ar en forutsattning for en hallbar global utveckling.

Brister kan leda till risker for manniskor, miljo och samhalle.
Bonavas formaga att verka pa marknaden ar beroende av
intressenternas fortroende. Att forutsdga risker och vara
proaktiv for att forhindra risker dr ocksa avgérande for
foretagets varumarke och [6nsamhet.

Det viktigaste styrdokumentet for Bonavas hallbarhetsar-
bete ar Bonavas Uppforandekod, som baseras pa principerna
for efterlevnad i FN:s Global Compact. Uppférandekoden
klargor ansvar i relation till varderingar och principer foér
manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, miljo och antikor-
ruption. Alla medarbetare, och andra som representerar eller

Fordjupad hallbarhetsinformation

Ansvarsfull samverkan med leverantorer

Genom att stalla samma krav pé vara leverantorer
som pé oss sjalva vad galler grundlaggande principer
om manskliga rattigheter, trygga arbetsforhallanden,
miljoskydd och anti-korruption kan Bonava bidra till
maéanga av FN:s globala hallbarhetsmal.

utfor arbete for Bonava, omfattas av Uppforandekoden, inklu-

sive leverantérer genom Bonava supplier requirements. Upp-
férandekoden samverkar med var hallbarhetspolicy och sa-
kerstéller tillampningen av forsiktighetsprincipen och princi-
pen om standiga forbattringar. Uppforandekoden, liksom
samtliga dvriga policyer, revideras arligen och fastslas av
styrelsen.

Styrning
Bonavas interna regelverk och processer definieras i Upp-
forandekoden, i foretagets samtliga policyer samt i affars-
ledningssystemet. Bonavas rutiner for intern kontroll av
risker och efterlevnad ar viktiga for ett bevarat fortroende.
Bonavas efterlevnadsprogram inkluderar utbildnings-
moduler och olika verktyg for att hjalpa anstallda att fatta ratt
beslut. Etiska riktlinjer ger vagledning kring hur fragor som

Transparens

Genom att utveckla matetalen och transparent
rapportera dem bidrar Bonava till att utveckla nya
satt att mata framsteg.

representation, personliga gavor, intressekonflikter och
konkurrenslagstiftning ska hanteras pa ett etiskt korrekt satt.
Bonava har ocksé ett 20-tal sarskilt utsedda etikradgivare och
dessa finnsi alla affarsenheter och centrala koncernfunktio-
ner. Dessa har tillgang till juridisk kompetens och ett sarskilt
forum for samrad. Alla som &r anstéllda av Bonava uppmunt-
ras att vanda sig till en etikradgivare s& snart nagra oklarheter
uppstar om vad som &r ratt atgard for att folja Bonavas
varderingar och Uppférandekod. Att sl& larm om potentiella
oegentligheter uppmuntras som ett satt att hjalpa foretaget,
och alla som gér det har ett uttryckligt stod fran Bonavas
hogsta ledning. Whistleblower-skyddet ar faststallt i Upp-
forandekoden.

Bonavas SpeakUp-system, en whistleblower-funktion, gor
det mojligt for anstéllda och personer utanfér foretaget att
anonymt rapportera missténkta avvikelser. Detta kan ske via
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internet eller telefon. Systemet drivs av en oberoende tjanste-
leverantor. Rapporterade avvikelser fran uppférandekoden
och policyer som kommer in via whistleblower-funktionen
eller andra kanaler utreds i enlighet med ett faststallt forfa-
rande som bestdmmer vem som ska vara ansvarig utredare
utifrdn karaktéren pa, och de inblandade i, situationen i fraga.
Om utredningen visar pa en faktisk avvikelse faststalls atgar-
der som, beroende pé graden av allvarlighet och férekomsten
av uppsat bakom avvikelsen, kan omfatta allt frdn andrade
interna rutiner till formella varningar, uppsagning av anstall-
ning och/eller polisanmalan.

Bonava hanterar sina finansiella och icke-finansiella risker
med hjalp av en integrerad procedur med en riskkommitté
som leds av Bonavas Head of Risk & Compliance och inklude-
rar CFO, Head Legal och Head of Strategy. Riskkommittén
skapar varje ar en arscykel dar alla risker granskas infor vasent-
lighetsanalysen. Alla affarsenheter samt centrala koncern-
funktioner ar involverade i att utvardera bolagets kontroll-
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funktioner for att hantera riskerna. De ldngsiktiga riskerna
utvarderas som en del av den arliga 6versynen av Bonavas
héllbarhetsagenda. Illustrationen i not H7 visar exempel pa
scenarioanalyser for langsiktiga klimatrisker.

Kommunikation och utbildning om anti-korruptions-
policyer och processer

Alla Bonavas anstillda genomgar webbaserad etikutbild-
ning, som inkluderar vagledning om anti-korruption och
undvikande av intressekonflikter. Detta f6ljs upp kvartalsvis
for att sakerstélla att nya medarbetare inte missar detta steg
iintroduktionsprocessen. 2021 lanserade Bonava ett nytt
format av traning for gruppdiskussioner som erséatter den
tidigare traningen i etik pa plats som leddes av etikrddgivarna.
Detta ger moijligheter till diskussioner och praktisk erfaren-
het av att hantera etiska dilemman. Gruppdiskussionerna
leds av respektive linjechef. Den framsta fordelen med det
nya formatet &r den direkta interaktionen mellan chefer och

medlemmar i teamen nar det galler vikten av etiskt upp-
forande. Detta mojliggor dessutom en hogre utbildnings-
frekvens samt en 6kad medvetenhet om dessa fragor i orga-
nisationen genom kortare men tatare utbildningstillfallen.
Varje team ska arligen genomgé en sddan utbildning.

De etiska riktlinjerna presenteras och kommuniceras pa
intranitet. Det finns anslagstavlor pa Bonavas arbetsplatser
som anvands for att formedla information om uppforande-
koden, de etiska riktlinjerna och féretagets varderingar.
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Ansvarsfull samverkan med leverantorer

Bonava samarbetar med ett stort antal leverantorer pa de
marknader dar vi finns. Det handlar om entreprendrer,
leverantorer av tjanster samt leverantorer av material. God
och ansvarsfull samverkan ar avgorande for var strategi och
for att n& flera av malen i var hallbarhetsagenda, inte minst
klimatmalen. Risker i leverantdrskedjan avseende bland
annat manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, milj6-
skydd och korruption kan leda till att manniskor, miljo och
hela samhallen paverkas negativt.

Bonava stiller koncerngemensamma krav som alla leve-
rantérer méaste uppfylla. For att kvalificera sig som Bonava-
leverantor ska Bonavas supplier requirements uppfyllas. Det
innebér bland annat krav p& systematiskt miljo- och arbets-
miljdarbete och efterlevnad av FN:s Global Compacts prin-
ciper, konkretiserat i Bonavas krav pa acceptabel l6neniva,
arbetstid och tid for ledighet, samt kraven p& ansvar for
manskliga rattigheter, antikorruption och betalande av skatt.
Leverantdéren maste uppfylla vara krav pa dokumentation och
ge Bonava mojlighet att inspektera verksamheten. | Bonavas
supplier requirements uppmanas dven leveranttrerna att sla
larm direkt till Bonava eller genom Bonavas visselblasarsys-
tem SpeakUp om de uppfattar att Bonava eller Bonavas med-
arbetare agerar i strid med uppférandekoden.

Vi utvecklar standigt vara inkbpsprocesser for att langsik-
tigt ha bra styrning och kontroll av leverantdrskedjan. Under
2021 gjordes forandringar i inkdpsorganisationen och respek-
tive affarsenhet ansvarar sedan i ar for inkdp péa respektive
lokal marknad. Ramverket kring ansvarsfull samverkan med
leverantorer har under aret forts 6ver till affarsenheterna.

Tack vare detta sékrar vi upp var férmaga att kunna hantera
eventuella avvikelser skyndsamt. Fokus ligger pa férdjupad
granskning av specifika risker. Ar 2022 genomférde Bonava
en omfattande analys av risker for tredjepart, exempelvis risk
for tvangsarbete som bedoéms storst pd de marknader dar
tillfallig utlandsk arbetskraft anvands mycket. Syftet med
granskningen ar att ldgga grunden fér en koncerngemensam
riskstrategi for tredje part som kommer utvecklas under
2023. | detta arbete kommer Bonava ocksa att, utifran den
gap-analys som gjorts, identifiera och sakerstalla att due
diligence-processer och eventuella andra mekanismer finns
pa plats och omfattar bland annat miljé och méanskliga rattig-
heter for att sakerstalla att Bonava foljer lagar samt regelverk
som FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Uppféljning och resultat

Under 2022 har 96 procent av alla leverantorer som tecknat
nya kontrakt godkénts utifran Bonava Supplier requirement
granskning.

Transparens

Bé&de interna och externa intressenters krav pa relevanta
méatetal for att félja upp hallbar utveckling 6kar stéandigt.
Bonavas Happy Index ar ett exempel pé en indikator som
vi har tagit fram for att battre forsta betydelsen av bostads-
omradens utformning fér samhiallet. For uppféljning och
resultat, se not H19.

Nytecknade avtal under aret, med godkand Bonava supplier requirement-granskning

2022 2021 2020
Antal Andel av totalt varde Antal Andel av totalt varde Antal Andel av totalt varde
granskningar nytecknade kontrakt, % granskningar nytecknade kontrakt, % granskningar nytecknade kontrakt, %
Nordenl) 770 100 396 100 786 97
Tyskland 1310 100 833 100 1381 100
S:t Petersburg
och Baltikum 611 92 125 100 691 96

1 Sverige, Finland, Danmark och Norge.
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Hallbarhetsnoter

Redovisningsprinciper fér hallbarhetsredovisningen

Detta ar Bonavas sjatte arliga hallbarhetsredovisning. Den ingér i
Bonavas arsredovisning och har upprattats enligt Global Reporting
Initiative (GRI) Universal Standards 2021. Var i drsredovisningen som
hallbarhetsrapportens upplysningar aterfinns framgéar av GRI- och
FN:s Global Compact index, se sidorna 148-151. Den legala héllbar-
hetsrapporten omfattar sidorna 3-31, 51-52, 66-68 och 110-147.
Hallbarhetsrapporten avges av styrelsen och ar enligt styrelsens
beslut granskad och bestyrkt av extern oberoende héllbarhetsrevisor,
se sidan 152.

Redovisningen inkluderar Bonavas samtliga enheter och omfattar
perioden heléret 1 januari - 31 december 2022 och, om inget annat
anges, omfattar redovisningen samma period som den finansiella
rapporteringen. Bonavas hallbarhetsrapport for 2022 publiceras den
13 mars 2022. Kontaktperson for fragor kring rapporten, se not H21.

Forandringar i rapporteringen

Tidigare ar har delar av klimatredovisningen varit baserad péa prelimi-
nara uppgifter fran leverantérer vilket innebar att slutgiltlig klimat-
redovisning publicerades genom CDP. | &r rapporterar vi for majorite-
ten av vara utslappskallor enligt rullande tolv manader fran december
till november vilket innebar att vi har slutgiltlig klimatredovisning i
hallbarhetsredovisning 2022. Las mer i not H6.

Strategirevisionen under 2021 har lett till omorganisationer som
beskrivs vidare i hallbarhetsredovisningen samt bolagsstyrningsrap-
porten for de vasentliga fragor som berors.

Den 3 mars 2022 kommunicerade Bonava beslutet att avsluta verk-
samheten i S:t Petersburg. | december lAmnade Bonava over sista
projektet i Danmark. | denna héllbarhetsredovisning inkluderas bade
dessa affarsenheter i omfattningen av data eftersom att dem fortfa-
rande ar under Bonavas kontroll, om inget annat anges.

Hallbarhetsnoter

Vasentlighetsanalys och Intressentdialog

Bonava baserar sin héllbarhetsagenda pa regelbunden analys och
oversyn av vara vasentliga héllbarhetsfragor. Analysen tar avstamp i
var koncerngemensamma bevakning av omvarldsfaktorer inom olika
relevanta omraden, liksom av aktuella eller kommande férandringar i
var egen verksamhet. Med detta som bas analyserar vi behovet av for-
andringar bland véra vasentliga fragor och identifierar behov av juste-
ringar, tillkommande fragor och/eller fragor som inte langre ar rele-
vanta. Denna process involverar b&de flera interna funktioner och
enheter inom Bonava, olika externa intressenter samt branschféren-
ingar, sakfrageexperter och andra nyckelpersoner som kan bista
Bonava med att kvalitetssikra analysen. Utifran detta underlag
faststéller Bonava innehallet i rapporteringen.

Under 2022 genomférde Bonava en 6versyn av sin hallbarhetsag-
enda och sina vasentliga fragor for att anpassa analysen till de uppda-
terade kraven i GRI Universal Standards 2021. Projektet pagick under
forsta halvan av aret. Det inleddes med en analys av paverkan av Bonavas
verksamhet p& milj6, halsa och sidkerhet samt samhille, inklusive
manskliga rattigheter. For att analysen skulle omfatta just de omréden
dar paverkan kan ha en betydelse for en global hallbar utveckling
utgick Bonavas analys av paverkan frdn FN:s Agenda 2030 och de
globala malen. Detta skedde i en process som involverade olika funk-
tioner och enheter inom Bonava. Bland annat hélls flera workshops i
olika skeden under projektet. Hela Bonavas verksamhet analyserades
efter den negativa samt positiva paverkan verksamheten har eller
potentiellt skulle kunna ha pa alla delmali dess olika dimensioner och
perspektiv. Resultatet graderades i en skala fran 1-5, dar 5 bedémdes
ha den storsta paverkan. Detta resultat stamdes sedan av med olika
intressenter pa olika satt for att kvalitetssakra analysen. Intressent-
grupper som deltog var framst kunder, leverantorer och entreprend-
rer, investerare, analytiker, representanter fér myndigheter och med-
arbetare. Representanter for dessa grupper deltog i dialoger, genom
moten, undersdkningar med mera, i de lander dar Bonava har den
overvagande delen av sin verksamhet. Utover intressenter stamdes
aven slutsatserna av analysen av med vissa experter. Underlaget fran
dessa dialoger lades darefter in i analysen. Darefter skedde en sam-
manvagd prioritering av omradena och ett underlag for beslut togs
fram. Oversynen resulterade i att Bonava kunde bekrifta den aktuella
strategin, med den integrerade hallbarhetsagenda och de 6vergri-
pande ESG-aspekterna. Inga férandringar i vasentliga fokusomraden
eller hallbarhetsagenda har darfor gjorts efter Gversynen.

Bonava for ocksa lépande dialoger med vara viktigaste intressenter.
Denna dialog har fortgétt under aret. Vilka intressenter som &r viktiga
relaterar till hur dessa paverkas av Bonavas verksamhet och hur
Bonava paverkas av intressenten och dess behov. Med kunderna inter-
agerar vi framfor allt inom ramen fér bostadsprojekten, genom kund-
undersdkningar och med fokusgruppsamtal for inhamtande av kund-
insikter. Vi har regelbunden kontakt med investerare och analytiker
genom delérsrapportering, bolagsstammor, kapitalmarknadsdagar
samt andra méten och presentationer. Vi for dialog med storre befint-
liga aktiedgare och potentiella investerare samt med banker, exempel-
vis i samband med groén beléning och nya gréna obligationer. Bonava
har @ven nara kontakt med leverantorer, bland annat vid sarskilda
leverantorstraffar. Vi samverkar ocksd med myndigheter, framstinom
ramen for bostadsprojekten, vid remissférfaranden och genom
branschorganisationer. Den viktigaste dialogen med medarbetare
skerivardagen och i regelbundna méten om utveckling och presta-
tionsplanering samt medarbetarundersokningar. Intressentdialogerna
ar en del av ordinarie processutveckling for standig forbattring.

For hallbarhetsredovisningen ar utover ovan beskrivet ocksa infor-
mationsutbyte med investerare och bankers hallbarhetsanalytiker och
externa hallbarhetsrankingar viktiga for att sékerstalla att vi rapporte-
rar dven for dem relevanta indikatorer. Arets méten och intervjuer
bekréftar att vi, d&ven ur investerarnas och bankernas perspektiv, prio-
riterar ratt aspekter for hallbarhetsagendan och den fortsatta utveck-
lingen. Externa ESG-rankingar har under aret bekraftat att Bonavas
identifierade hallbarhetsagenda och aktiviteter ar relevanta dven ur
deras perspektiv.

Bonavas vasentliga fragor aterfinns pa sid 111. For beskrivning av
hur styrning och metoder utvecklats for att ta tillvara insikterna fran
intressentdialogerna, se respektive fokusomrade.

Bonava véljer att redovisa skatt, se not H17, dven om det inte iden-
tifierats som vasentlig fraga.

Resultatet av vara hittills genomférda Happy Quest-undersékningar
Overensstammer ocksa val med slutsatserna i vasentlighetsanalysen.
Las mer slutsatserna i den senaste Bonava Happy neighbourhood
report pa bonava.com.
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Medverkan i externa initiativ och organisationer

Bonava ar medlem i FN:s Global Compact, Transparency International
Sveriges Corporate Supporters Forum och i Swedish Standards
Institut (SIS).

Bonava i Sverige ar medlem i Sweden Green Building Council och
star bakom Bygg- och anlaggningsindustrins Fardplan for fossilfritt
Sverige. Bonava i Sverige ar dven medlem i Sveriges Hall Nollan och
Sakerhetskulturnitverk (SAKU). Dartill ar Bonava i Sverige samarbets-
partner till organisationen Mitt Liv, som &r ett socialt foretag som
arbetar for ett inkluderande samhélle och en arbetsmarknad dar
mangfald vardesatts.

Bonava i Finland &r medlem i Green Building Council Finland.
| Norge ar Bonava medlem av Norsk Eiendom som &r en bransch-
organisation som bland annat arbetar gentemot regeringen och
industrin for att snabba pa den grona omstallningen.

Bonava i Tyskland &r bland annat medlem i branschorganisationen
Bauindustrieverband som utvecklar standarder och &r engagerade
iinnovation for att ge svar pa utmaningarna med hallbarhet, miljo-
skydd och klimatférandringar. Bonava i Tyskland har representanter
i styrelsen samt i hallbarhetsnatverket i branschorganisationen
region Ost.

| Bonava Litauen &r man deltagare av initiativen Zero tolerance for
corruption och Initiative Mission Zero som handlar om saker arbets-
plats.
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Happy Index

Happy Index 3 och 1 &r

2022 (3 ar) 2022 (1 ar)

Sverige 79 79
Tyskland 73 80
Finland 80 79
Danmark iu iu
Norge it it
S:t Petersburg iu iu
Estland it it
Lettland 78 82
Litauen iu iu

i.u= Ingen uppgift
i.t= Icke tillampligt

Happy Index

For att kunna mata graden av lycka i ett grannskap har Bonava utveck-
lat och etablerat Happy Index, ett statistiskt sakerstallt index som gor
det mojligt att jamfora graden av lycka mellan olika grupper av
manniskor, olika platser och olika tidpunkter. Matningen av Happy
Index ingar i vart 6vergripande kundnéjdhetsprogram. Fran och med
2022 foéljer vi kontinuerligt upp Happy Index for alla som flyttar in i
vara bostader ett respektive tre ar efter inflyttning.

Happy Index kan variera mellan 0 och 100. Graden av lycka i
Bonavas grannskap &r pa en bra nivd med resultat mellan 73 och 82
ide olika landerna. Vi kan se att nivan ari princip densamma bland
kunder som flyttade in for ett respektive tre &r sen.

Det finns ingen uppgift 2022 fér Danmark och S:t Petersburg efter-
som Bonava har slutat mata i dessa lander. 2022 var forsta aret med
nya kunder som flyttade in i bostader i Litauen och darfor finns ingen
historisk data tillgédngligt. Resultat presenteras endast for affarsen-
heter med 6ver 30 respondenter, vilket innebar att data fran Norge
och Estland inte presenteras.

Home and Neigbourhood sustainability 2022

Positive

Positive Home Neigbourhood

% Sustainability Sustainability
Sverige 71 57
Tyskland 49 40
Finland 66 47
Danmark iu iu
Norge it it
S:t Petersburg iu i.u
Estland it it
Lettland 67 58
Litauen iu iu

i.u= Ingen uppgift
i.t= Icke tillampligt

Home and Neighbourhood Sustainability

Fran och med 2022 féljer vi dven upp kundernas upplevelse av om
grannskapet respektive hemmet majliggér en hallbar livsstil. De tva
maétten kallas "% Positives Neighbourhood Sustainability” respektive
"% Positives Home Sustainability” och definieras som andel kunder
som svarat 4 eller 5 pa en 5-gradig skala. Matten foljs upp bland
kunderna ett ar efter inflyttning.

Minst halften av kunderna i de olika ldnderna upplever att hemmet
moijliggor en hallbar livsstil, i Lettland, Finland och Sverige s& ménga
som tva tredjedelar. Det ar nagot mindre tydligt for kunderna att
grannskapet mojliggor en hallbar livsstil.

Det finns ingen uppgift 2022 fér Danmark och S:t Petersburg efter-
som Bonava har slutat mata i dessa lander. 2022 var forsta aret med
nya kunder som flyttade in i bostader i Litauen och darfér finns ingen
historisk data tillgénglig. Resultat presenteras endast for affars-
enheter med 6ver 30 respondenter, vilket innebar att data fran Norge
och Estland inte presenteras.
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Utslapp av vaxthusgaser scope 1, 2 och 3 samt intensitet

Resultat, scope som definierat fér Bonavas science based targets i linje med 1,5°C-scenario med basér 2018

2022 20213 2020
Utslapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utsldapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utsldpp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet,
av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart
(tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e)
Scope 11 3569 0,21 3086 0,20 3209 0,19
Scope 22 5052 (6 809) 0,31 6801 (7 372) 0,44 6830 (7 154) 0,40
Scope 3 477 171 29,4 187,0 731520 47,2 147,6 711930 41,9 124,7
2019 20183
Utsldpp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utsldpp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet,
av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart
(tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e)
Scope 1V 4114 0,27 4 996 0,36
Scope 22 6 961 (6 555) 0,45 8275 (7 337) 0,59
Scope 3 729 019 47,1 163,8 791 239 56,5 122,1

1) Biogena emissioner tCO2e till scope 1 = 113 (123 &r 2021, 129 ar 2020, 72 &r 2019, 69 ar 2018)

2) Marked based (location based)

3) Initialt delvis baserat pa preliminara leverantérsrapporter, uppdaterade och verifierade pa detaljerad niva till CDP-rapport 2022. 2018, 2019 samt 2021 &rs siffror har korrigerats i enlighet med respektive verifierade CDP rapporter.

Kommentar till resultat

Egen organisatorisk kontroll (scope 1-2):

Den totala klimatpaverkan enligt Scope 1 och 2 tillsammans visar en
minskning med 35 procent frdn basaret 2018. Den mindre 6kningen
av scope 1 beror pa en uppdaterad férdelning av naturgas och bransle
som anvands for uppvarmning mellan scope 1 och 2.

Vardekedjan (scope 3):

Den totala klimatpaverkan enligt scope 3 visar en minskning med 35
procent jamfort med foregaende ar och ar 40 procent lagre an baséret
2018. Det beror pa en forbattrad berakningsmetod, genom var pro-
gramvara Normative, som anvands for berakning av utslappen fran
inkopta varor och tjanster. Tidigare har kategoriseringen av utslapp
gjorts pa leverantérers momsnummer medan det numera gors pa kon-
toniva. Utbver den forbattrade berakningsmetoden tillampades juste-
ringsfaktorer for att kompensera for inflationen. Den metod for berék-
ning av utsléapp som for nérvarande anvands var den bésta praxis som
fanns tillganglig vid tidpunkten for faststallandet av Bonavas Science
Based Targets. Dock har denna metod 6ver tid inte visat sig fungera
sarskilt bra eftersom den ar mycket beroende av marknadspriser och
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inflation och inte gor det maojligt att effektivt spara faktiska framsteg.
Darfor arbetar Bonava for narvarande med att andra metod fran den
utgiftsbaserade till LCA-metoden och férbereda sig for en ny Science
Based Target baslinje 2025.

Vardekedjan (scope 3) per produktionsstartad bostad:
Klimatpaverkan, enligt scope 3, per produktionsstartad bostad
fluktuerar 6ver aren dar vi nu ser en 6kning ar 2022 fran basar med
53 procent. Bonava ser 6ver definitionen for detta intensitetsmatt
for okad palitlighet och sparbarhet eftersom taljare och namnare
korrelerar daligt.

Ytterligare upplysningar om véxthusgaser

Bonava féljer GHG-protokollets Corporate Accounting and Reporting
Standard respektive Corporate Value Chain (scope 3) Accounting and
Reporting Standard for att méta och rapportera utslapp av vaxthus-
gaser. Vi har valt att tillampa operativ kontrollstrategi. Klimat-
paverkansinventeringen baseras péa koldioxidekvivalenter (CO2e)

och inkluderar samtliga vaxthusgaser.

Redovisningen baseras pa fakturor, uppmatta data, bransle- och
fordonsregister samt leverantorsrapporter. Nar emissionsfaktor fran
specifik leverantor saknas for utsldppsberakning anvands emissions-
faktorer fran DEFRA (Storbritanniens avdelning fér miljo, mat och
landsbygdsfragor) och Exiobase ver. 3 (exiobase.eu) dar klimatpaver-
kanspotential (GWP) for 100 ar baseras pé IPCCs (Intergovernmental
Panel on Climate Change) fjarde utvarderingsrapport (AR4) - som ar
senaste utvarderingsrapport for klimatverkanspotential. For ett fatal
av vara scope 3 kategorier rapporterar vi enligt rullande 12 manader,
december-november. For att mojliggora en extern granskning av upp-
gifteriscope 1 och 2, pa ett fardigt bokslut, flyttades rapporterings-
cykeln for 2022 fran januari 2022 - december 2022 till december
2021 - november 2022, samtidigt som hela 12 ménader fangades.
Detta avser samtliga kallor utom elektricitet Norge, elektricitet for tva
kontor i Finland och elektricitet for Stockholmskontoret. Under 2022
fick Bonava CDP-betyg A- fran betyg A 2021. Bonava &r fortfarande
bland ledare, men betyget sjonk inom energisektionen. CDP utvecklar
standigt sin poangsattningsmetodik, och 2022 introducerade de ett
mer detaljerat frageformular for energidelen, dar data inte kunde till-
handahallas pa en sa detaljerad uppdelning.
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TCFD

Foér Bonava ar TCFD (Taskforce Climate related Financial Disclosure)-metodiken en viktig del i arbetet att ta fram relevanta klimatmal fér var verksamhet. Nedan en sammanfattande 6versikt av analysen.

Indikatorer och mal

TCFD-index
Styrning Strategi Riskhantering
Rekommenderade upplysningar Sida Rekommenderade upplysningar Sida Rekommenderade upplysningar Sida
A. Styrelsens 6vervakning av klimat-  66-68 A. Klimatrelaterade risker och moéjlig- 14, 114, 132 A. Organisationens processer for att 66-68
relaterade risker och méijligheter. heter organisationen har identifierat. identifiera klimatrelaterade risker.
B. Ledningens roll avseende bedém-  51-52 B. Paverkan fran risker och mojlig- 17, 19-20, B. Organisationens processer for 66, 117-120
ning och hantering av klimat- heter pa organisationens verksamhet, 28-29 hantering av klimatrelaterade risker.
relaterade risker och méijligheter. strategi och finansiella planering.
C. Beredskapen av organisationens 133 C. Integration av ovanstaende 66-68, 126

Ytterligare TCFD-upplysningar

strategi med hénsyn till olika klimat-
relaterade scenarier.

processer i organisationens
generella riskhantering.

Balans

Rekommenderade upplysningar

A. Organisationens indikatorer

for att utvardera klimatrelaterade

risker och mojligheter.

B. Utslapp av scope 1, 2 och 3

enligt Greenhouse Gas Protocol.

C. Mal for att hantera klimat-

relaterade risker och méjligheter.

2022

Sida
132

118,131

113

2021

Utgéende balans

Utgéende balans

Finansiell kategori Klimatrelaterad kategori Matning (MSEK) (MSEK)
Grona tillgangar Anpassning och begrénsning Total volym grona tillgangar enligt Bonavas grona finansieringsramverk, 4834 3956
kategori Svanenmaérkta projekt
Grona tillgangar nyttjade Anpassning och begrénsning Grona lan -2068 -6162)
for extern finansiering
Gréna obligationer -1200 -12002)
Projektspecifik finansiering, Svanenmarkta BRF-projekt Sverige -792 -708
Tillgangliga grona tillgangar Anpassning och begrénsning Kvarvarande volym grona tillgangar enligt Bonavas grona finansieringsramverk, 774 1432
kategori Svanenmarkta projekt
Resultat
Intakter/kostader Intékter/kostnader
Finansiell kategori Klimatrelaterad kategori Matning (MSEK) (MSEK)
Intakter Anpassning och begrénsning Forsaljning av 706 (2021: 1 432) stycken miljomérkta bostader (andel av total forsaljning) 3296 (21%) 3911 (27%)
Kostnader Energi Kostnad kopt energi (elektricitet, varme och fjarrkyla) 34 716 MWh varav 12 386 MWh férnybar, 74 56
(2021: 36 247 MWH varav 11 874 MWh férnybar)
Kostnader Branslen Kostnad kopt bransle 946 (2021: 1 038) m3 diesel och 115 (2021: 105) m3 bensin 20 13
Kostnader Kopta varor och tjanster Kostnad for inkopta varor och tjanster med hdg vaxthusgasemissionsfaktor! 2709 6784

1) Hog véaxthusgasemissionsfaktor, definieras av Bonava som emissionsfaktorer tillhérande hogsta kvartilen av vaxthusgasemissionsfaktorer vid
input-output analys av samtliga genomfdrda transaktioner i respektive affarsenhet under Bonavas Science Based Targets baséar, 2018.
2) Férdelningen mellan typ av l&n har korrigerats per 20221231. Gréna lan +300 MSEK och Gréna obligationer -300 MSEK.
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TCFD forts.

Rcp = representative greenhouse gas concentration pathways som visar framtida utvecklingsbanor enligt FN:s
klimatpanel (IPCC)s senaste utvarderingsrapport (AR5). Klimatpaverkan till &r 2100 enligt AR5, IPCC:s Special-

rapport om 1,5 graders global uppvarmning, EEA, Gisstemp/NASA och KNMI Climate Explorer.

Klimatscenarion

Rcp 8,5

Risker

® Utmanande tekniska krav fér nypro-
duktion av bostader, for att std emot
férandrade yttre pafrestningar.

o Konflikter i spar av extrema vader-
forhallanden kan péaverka exempelvis
forutsattningar for global handel och
tillgang till byggmaterial.

® Halsa och valbefinnande for kunder
och medarbetare paverkas vid

Utan storre klimatatgarder,
forutspas global uppvarmning
upp till 4,9°C1, men for land-
omraden i de norra delarna av
varlden upp till 11°C1. Med
detta scenario far stora delar av

Relativt ambitidsa klimat-
atgarder, men de uppnar inte
Parisavtalets mal. | detta
scenario férutspas en global
uppvarmning upp till 2,6°C1,
uppvarmningen kommer att

Aggressiva atgarder

Valdigt ambititsa klimatatgarder.
Detta ar det enda scenario dar
Parisavtalets efterstravade mal
att begrénsa den globala upp-
varmningen till 1,5°C1 drinom
rackhall. Redan vid 2°C1 global

Risker

Potentiell intressekonflikt mellan
bostadsbyggande och markens
kolbindande férméga eller produktion
av till exempel biobrénsle.

Skatter och lagar som ska ge incitament
och reglera till minskad klimatpaverkan
andrar forutsattningarna for
bostadsproduktion.

Utveckling av teknik for kraftigt minskad

extremvadersituationer. varlden arliga medeltemperaturer vara storre 6ver land och nara

e Tillgang till mark fér bostadsutveckling >29°C. Nordpolen.
férsvaras av fysiska effekter av klimat-
féréandring lokalt samt potentiell
intressekonflikt pa grund av global

SR Qe T e Verksamheten paverkas av fysisk

Méjligheter risk och klimatférandring:
Att utveckla hem och grannskap som ar . . ‘
anpassade for att hantera effekterna av F?réndrlngar i temperatt.l.r,nng-d_e.r-
Klimatfrandring och skyddar de boendes bordsménster och havsnivahdjning.

halsa och valmaende. Okning extremvader.

Halsa och valbefinnande paverkas.

Finansiell paverkan Minskning odlingsbara landomraden.

Okade kostnader for mer tekniskt

avancerade byggkonstruktioner, férdyrade '
byggmaterial, storre garantikostnader och
hégre investeringskostnad mark samt risk
for forgaveskostnader om redan investerad
mark inte langre ldmpar sig for bostads-
byggande.

Verksamheten paverkas av fysisk
risk och klimatférandring:

Okad reglering kring markanvandning.

Regler och skatter for klimatpaverkan
tillkommer i stor omfattning.

Teknikskiften.
Foérandring i efterfragan.

klimatférandring behover ske skyndsamt
da den byggda miljon har betydande
klimatpaverkan bade vid produktion

och drift.

Kunder och investerares efterfragan och

. G krav pa minskad klimatpaverkan okar.
@s Méojligheter

uppvarmning dubbleras antalet
arter som forlorar mer &n halva
livsmiljon, jamfort med vid 1,5°C1.

Att utveckla bostader som ar klimatsmarta
ur livscykelperspektiv, i bostadsomraden

= med god kolbindande férméaga och lokalt
111 kylande effekt. Bonavas vetenskapligt base-
111 rade klimatmal stédjer detta scenario.
111

1 Finansiell paverkan

1 Med verksamhet i linje med Bonavas

klimatmal sakras tillgang till extern finansie-

ring och kundernas efterfraga. Investering i

utveckling av effektiva metoder och material

@ minskar framtida direkta eller indirekta kost-
nader for klimatpéverkan.

o I

0o

oo AAN=

Rep 4,5: mellan rcp 2,6 och rep 8,5 uppstér scenarier dar risker fran badda dessa utvecklingsbanor realiseras samtidigt.

Hallbarhetsnoter

1 Jamfért med forindustriella temperaturer (1880-1899).

2) Fran nivan ar 2010.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi

Ekonomisk verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi

Syftet med EU:s taxonomi ar att hjalpa investerare att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara investeringar genom ett gemensamt
klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska verk-
samheter.

Taxonomin ar ett verktyg for att nd EU:s klimatmal och malsattning-
arnainom EU:s grona tillvaxtstrategi, den grona given. Bonavas
huvudverksamhet, nyproduktion av byggnader, tacks in av taxonomin
under kategorin 7. Bygg- och fastighetsverksamhet:

7.1 Nyproduktion av byggnader

7.7 Forvarv och dgande av byggnader.

Ekonomisk verksamhet som &r férenlig med EU:s taxonomi

For verksamhet med langa investeringscykler sdsom bostadsutveck-
ling kan det ta nagra &r innan EU-taxonomiférenlighetens fulla
potential kan uppnas, dven om huvudkriterierna for att bidra till ett av
de sex miljomalen i taxonomin ar uppfyllda redan fran start. Det beror
pé att flera av kriterierna for att visa att aktiviteten inte vasentligt
skada nagot av de 6vriga miljomalen forutsatter dokumenterade
analyser och utredningar fran innan investeringen startades.

Bonava har fér 2022 &rs rapportering antagit ett forsiktigt forhall-
ningssatt till rapportering av taxonomiférenlighet. Det innebér att
bolaget inte kommer rapportera ndgon taxonomiférenlighet kopplat
till omséttning, capex samt opex for varken 7.1 Nyproduktion av bygg-
nader eller 7.7 Foérvarv och dgande av byggnader.

Redan idag lever mycket av var produktion upp till huvudkriteriet
for miljomaélet att begransa klimatférandringarna, genom att leverera
byggnader som blir minst tio procent mer energieffektiva én vad de
inom EU implementerade néra-noll-energi-byggreglerna kraver.

For 2022 ar det 69 procent. Dock ar kriterierna for att inte vasentligt
skada nagot av de 6vriga fem miljdmalen samt sociala minimiskydds-
atgarder fortfarande otydliga och 6ppna for tolkning.

Under &ret har den ekonomiska aktiviteten 7.7 Forvarv och 4gande
av byggnader blivit tillampligt genom tillkommande av férvaltnings-
fastigheter. D fastigheterna ar under uppférande finns endast capex
inom denna ekonomiska aktivitet. Bonava redovisar capex och opex
hénforlig till fastigheter under uppférande (som ska anvandas som
forvaltningsfastigheter) som tillhérande ekonomisk aktivitet 7.7
Forvarv och dgande av byggnader dven dé det annu inte finns ndgon
turnover kopplad till denna aktivitet.

Bonava har under 2022 borjat att analysera EU taxonomins konse-
kvenser. Fortsatt analys och utredningar kommer att fortsatta under
kommande ar i takt med att branschtolkningar av taxonomins kriterier
blir mer tydliga.

Total omsattning
Bonavas nettoomséttning redovisas i enlighet med IFRS 15 Intakter

Hallbarhetsnoter

fran avtal med kunder, och omfattar huvudsakligen tre intaktsfloden
iform av forséljning av bostader till konsumenter, férsaljning av
bostadsprojekt till investerare och, i mindre omfattning, forsaljning
av mark.

Tillamplig omséttning

Bonava har faststallt nettoomséattningen som avser férsaljning av
bostader till konsumenter samt forsaljning av bostadsprojekt till inves-
terare som taxonomitilldmpliga aktiviteter. Forséljning av mark som
sker nar marken inte ar féremal fér projektutveckling klassificeras inte
som taxonomitilldmplig omsattning eftersom det inte avser nyproduk-
tion av byggnader. Omsattning definieras som forséljning av bostader
till konsumenter samt forsaljning av bostadsprojekt till investerare,

se Koncernens not 2 raderna Nettomsattning, konsumenter samt
Nettoomsattning, investerare.

Total capex

Bonavas anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16 Mate-
riella anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 40
Forvaltningsfastigheter och IFRS 16 Leasingavtal. Immateriella till-
gangar avser aktiverade utvecklingskostnader av IT-system. Rorelse-
fastigheter innehas for att anvandas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahéllande av tjanster eller administration. Leasade
anlaggningstillgangar avser lokaler dar Bonava bedriver sin verk-
samhet, samt maskiner och inventarier; i huvudsak bilar och kontors-
maskiner.

Tillamplig capex

Bonava har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastigheter,
nyttjanderattstillgdngar byggnader, maskiner och inventarier samt
nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier avser tillampliga
aktiviteter. Samtliga investeringar &r kritiska komponenter fér Bona-
vas verksamhet och férutsattning for efterlevnad av kriterierna for 7.1,
bade for att verksamheten signifikant ska bidra till att férhindra klimat-
forandring och efterleva kriterierna for att inte vasentligt skada nagot
av de andra av taxonomins mal.

Bonavas investeringar som i sig sjélva skulle kunna vara tillampliga
for ndgot av taxonomins 6vriga mal (utéver 7.1 och 7.7) &ri dagslaget
inte urskiljningsbara.

Capex definieras som investeringar i anlaggningstillgdngar. Under
aret har Bonava investerat i Férvaltningsfastigheter som under taxo-
nomin faller under 7.7 Férvarv och dgande av byggnad. Byggnaderna
ar under uppférande.

Bonava redovisar inte bruttoférandringen av nyttjanderattstillgang-
arnai den finansiella rapporteringen, arets tillkommande nyttjande-
rattstillgdngar uppgér till 6 MSEK och avser Nyttjanderattstillgdng
byggnader (5 MSEK) samt Nyttjanderattstillgang maskiner och
inventarier (1 MSEK).

Bonava har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastigheter,
forvaltningsfastigheter, nyttjanderattstillgdngar byggnader, maskiner
och inventarier samt nyttjanderéttstillgangar maskiner och inventarier
avser tillampliga aktiviteter. Samtliga investeringar ar kritiska kompo-
nenter for Bonavas verksamhet och férutsattning for efterlevnad av
kriterierna for 7.1 och 7.7, bade for att verksamheten signifikant ska
bidra till att forhindra klimatférandring och efterleva standarderna

for att inte patagligt skada nagot.

Tillamplig capex under aret:
Forvaltningsfastigheter 102 MSEK

Rorelsefastigheter 3 MSEK

Nyttjanderattstillgdngar Byggnader 5 MSEK

Maskiner och inventarier 29 MSEK
Nyttjanderattstillgdngar Maskiner och inventarier 1 MSEK

Se Koncernens not 10 Foérvaltningsfastigheter raden Investeringar,
not 11 Materiella anlaggningstillgangar raden Investeringar for
Rorelsefastigheter samt Maskiner och inventarier.

Inga rorelseférvary under aret.

Total opex

Eftersom IFRS saknar en tydlig vagledning for vilka kostnader som ska
betraktas som rorelserelaterade driftskostnader aterfinns inte begrep-
pet opex i Bonavas finansiella rapportering. Total opex enligt taxono-
min bestar av utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts
under perioden, renovering av byggnader (agda eller hyrda), utgifter
for reparation och underhall av materiella anlaggningstillgangar
(agda eller hyrda), 6vriga direkta utgifter sdésom service avseende
l6pande underhall av materiella anlaggningstillgangar som krévs for
att sdkerstilla dessa tillgdngars l6pande funktion och kostnadsférda
leasingavgifter kopplade till kortfristiga leasingavtal.

Tillamplig opex

Bonava bedriver ingen forskning och utveckling och haringa kort-
fristiga leasingavtal. Bonava har definierat opex som underhallskostna-
der hanférliga till 3gda och leasade byggnader. Exempel p& dessa kost-
nader ar renovering av byggnader, underhéll och reparation samt andra
direkta kostnader som kravs for en effektiv daglig drift av Bonavas
materiella anldggningstillgdngar. Bonavas drifts- och underhélls-
kostnader som i sig sjalva skulle kunna vara tillampliga for nagot

av taxonomins 6vriga mal (utéver 7.1 och 7.7) ari dagslaget inte
urskiljningsbara.

Férandringar sedan féregaende ar

Inga forandringar. Det enda som har forandrats ar att forvaltningsfast-
igheter har tillkommit och att 7.7 blir tillamplig.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Frivilliga tillaggsupplysningar

Bonavas framsta investering avser bostads/fastighetsprojekt. Den
storsta delen av Bonavas fastighetsinnehav rubriceras som bostads-
projekt och redovisas som omsattningstillgdngar da avsikten &r att
sélja fastigheterna och lamna Over dessa till kund efter fardigstal-
lande. Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa
exploateringsfastigheter, pagdende bostadsprojekt och fardigstallda
bostader och samtliga bedéms uppfylla kriterierna for tillampliga akti-
viteter enligt 7.1. Investeringar i exploateringsfastigheter, pagaende
bostadsprojekt och fardigstallda bostader redovisas enligt IFRS som
omsattningstillgdngar och ingar darfor inte i taxonomins definition
av Capex. Enligt taxonomins definition av Capex innefattas endast
immateriella tillgdngar (exkl goodwill) och materiella anlaggnings-
tillgdngar. Om omséttningstillgdngar (Bonavas fastighetsprojekt i
balansrékningen) daremot raknades med som capex skulle, i enlighet
med foljande tabell, 100 procent av dessa investeringar falla inom
taxonomin.

Andel av ekonomiska aktiviteter som ar férenliga med taxonomin

Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som &r férknippade Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Taxonomi  Taxonomi
Begrans- Anpass- Begrans- Anpass- forenlig forenlig Kategori
ning av  ning till Vatten Biologisk ningav ningtill  Vatten Biologisk andel av andel av (moijlig- Kategori
Absolut Andel av klimat-  klimat- och mangfald klimat-  klimat- och mangfald Minimi omsatt- omsatt- gobrande (omstall-
omsédtt-  omsatt- forand-  foérand- marina  Cirkuldr  Forore- ocheko-  foérand- forand- marina Cirkuldr Forore- och eko- skydds- ningen, ningen, verk-  ningsverk-
Koder ning ningen ringar ringar  resurser ekonomi ningar system ringar ringar resurser ekonomi ningar system  atgarder 2022 2021 samhet) samhet)
Ekonomiska verksamheter MSEK % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent Procent J/N J/N

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hallbara (Taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljdmassigt hallbara (T: iférenliga)
verksamheternas omsittning (A.1) -

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

7.1 Nyproduktion av byggnader 7.1 15544

Omsittning hos de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 15544

Total (A.1 + A.2) 15544
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 162 1

Total (A + B) 15706 100
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Taxonomi  Taxonomi
Begrans- Anpass- Begréns- Anpass- férenlig forenlig Kategori
ning av  ning till Vatten Biologisk ning av ning till  Vatten Biologisk andel av andel av (moilig- Kategori
Absoluta Andel av klimat-  klimat- och méngfald klimat-  klimat- och méngfald Minimi kapital- kapital- gorande (omstall-
kapital- kapital- forand- forand- marina  Cirkular Forore- och eko- forand- forand- marina  Cirkular Foérore- och eko- skydds- utgifter, utgifter, verk- ningsverk-
Koder utgifter utgifter ringar ringar resurser ekonomi ningar system ringar ringar resurser ekonomi ningar system  atgarder 2022 2021 samhet) samhet)
Ekonomiska aktiviteter MSEK % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent Procent J/N J/N

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdméssigt hallbara (Taxonomiférenliga)
verksamheter

Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallbara

(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljdméassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

7.1 Nyproduktion av byggnader 7.1 39
7.7 Forvarv och dgande av byggnader 7.7 102
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte dr miljémassigt

héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 141
Total (A.1 + A.2) 141

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 3 2
Total (A + B) 144 100
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Kriterier for vésentligt bidrag (DNSH)
Taxonomi  Taxonomi
Begrans- Anpass- Begréns- Anpass- férenlig forenlig Kategori
ning av  ning till Vatten Biologisk ningav ningtill  Vatten Biologisk andel av andel av (méijlig- Kategori
Absoluta Andel av klimat-  klimat- och méngfald klimat-  klimat- och méngfald Minimi drifts- drifts- gorande (omstall-
drifts- drifts- forand-  forand- marina  Cirkular Forore- och eko- forand- forand- marina  Cirkular Foérore- och eko- skydds- utgifter, utgifter, verk- ningsverk-
Koder utgifter utgifter ringar ringar resurser ekonomi ningar system ringar ringar resurser ekonomi ningar system  atgirder 2022 2021 samhet) samhet)
Ekonomiska aktiviteter MSEK % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent Procent J/N J/N

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljpmassigt hallbara (Taxonomiférenliga)
verksamheter

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) - -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljdméassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

7.1 Nyproduktion av byggnader 7.1 11

“ o

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte ar miljomassigt

héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 11
Total (A.1 + A.2) 11
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas

av taxonomin (B) - -
Total (A + B) 11 100
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Hallbar markanvandning

Urval av méatetalen for hallbar markanvandning

Nyckeltal 2022 2021 2020
Andel tidigare exploaterad, % 47 47 56
Andel tidigare oexploaterad, % 47 53 44
Marksanering (av totalt), ha 8(36) 12 (56) 11(44)
Andel projekt med vasentliga insatser 29 20 28
for bevarande av ekologiska varden, %

Antal skyddsvarda arter som paverkas 10 8 5

Materialdtgang

Tabellen visar en uppdelning per kategori av de material som anvants
for att bygga alla bostédder som Bonava bérjat bygga under aret, bade
material som Bonava kopt direkt och material som kopts in av entre-
prendrer och underentreprenérer. Modellen bygger pa information
fran konstruktions- och inképskalkyler for projekt dar produktion
startats under aret, samt for extrapolering fér vissa marknader baserat
pé utvalda representativa typbyggnader. Under aret har datainsam-
lingsmetoden vidareutvecklats och omfattar nu stal i prefabricerade
element.

Kommentar till resultat

Variation i typer och storlekar av projekt som vi driver paverkar
volymen av olika material som anvands. Byggklossar som &r baserade
pé kritad sandsten anvands framst i Tyskland och Baltikum. Pre-
fabricerade betongkomponenter anvands flitigt i S:t Petersburg.
Under 2022 gjordes inga starter i S:t Petersburg och Danmark vilket
naturligtvis férandrar andelen av de rapporterade materialen som
anvands i vara byggnader och deras densitet. Av materialslagen i
sammanstéllningen ar endast tré helt férnybart.

Hallbarhetsnoter

Kommentar till resultat

Uppgiften om marksanering géller utférd marksanering for samtliga
projekt som fardigstallts under aret och galler allt identifierat
saneringsbehov av totalt exploaterad mark, det senare visas inom
parentesen.

De skyddvarda arter som berors av projekt som Bonava har beviljat
byggstart fér under aret ar i antal tio stycken arter. Tvé av dessa har
inte specificierats (lax och 6dla) och darmed gar det inte att klassa
dessa arter enligt IUCN:s rédlista, de ospesificierade arterna tillhor
ett svenskt projekt.

Av de &tta arter som daremot har klassificierats har inga av dessa
hogre skyddsbehov an den lagsta kategorin (least concern) enligt
IUCN. Dessa arter ar; sandédla (Lacerta agilis) som forekommer vid
tva olika projekt, ladusvala (Hirundo rustica) vid tva projekt, hussvala
vid ett projekt (Delichon urbicum), pilfink (Passer montanus) vid ett
projekt, fladdermaoss (Eptesicus serotinus & Pipistrellus pipistrellus)

Materialdtgang utifran vikt och volym

vid ett projekt och vanlig padda (Bufo bufo) vid ett projekt. Bevaran-
deinsatser som exemplifieras vid ett tyskt projekt dar svalor identifie-
rats; ar att gora ersattningsplanteringar, restaurering aven damm,
ersattande hackningsplatser. Vid ett annat tyskt projekt dar sandodla
identifierats &r exempel pa bevarandeinsatser dar att arten ska hallas
borta fran byggarbetsplatsen av ett skyddande staket. Vid ett tredje
tyskt byggprojektet kommer en vattenbassang att byggas igen som
bevarandeinsats fér vanlig padda. En konstruktion "fladdermuskvar-
ter” samt uppsattning av ett staket for 6dlor, kommer vidtas vid ett
fjarde tyskt projekt som bevarandeinsats for fladdermoss respektive
sandodla som identifierats vid detta projektet. Vid ett femte tyskt
projekt dar svalor identifierats ar bevarandeatgarden att skapa
hackningsplatser for dem. Samtliga projekt som identifierade
IUCN-klassade arter listade &tgarder for bevarandeinsatser.

2022 2021 2020

Mangd/100 m2 Mzngd/100 m2 Méangd/100 m2

Total produktionsstartad Total produktionsstartad Total produktionsstartad

Material mangd bruttoarea mangd bruttoarea mangd bruttoarea
Betong (m3) 99 639 34,7 111739 24,9 103 898 29,1
Prefabricerade betongelement (m3) 37 507 13,1 114 937 25,6 101 341 28,4
Konstruktionsblock (m3) 55076 19,2 123 553 27,5 26 888 7.5
Puts (m3) 19 317 6,7 28311 6,3 972 0,3
Isolering (m3) 65 425 22,8 125 644 28,0 51 469 14,4
Stal (ton) 14 244 50 16 574 3,7 4203 1,2
Tré (ton) 2351 0,8 4205 0,9 2513 0,7

Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022 137



Effektiva byggnader
Se resultat for energiintensitet som energibehov per uppvarmd area enligt respektive lands definitioner i byggregler, i tabellen nedan.

Produktionsstartade bostader

Andel av bostdderna med
energiprestanda mer én

10 procent liagre an krav, % Bonavas energiprestanda, kWh/m2 Krav energiprestanda, kWh/m2 Battre an krav, %
2022 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Tyskland 64,7 37 32 38 41 47 44 10 32 13
Sverige 80,0 57 63 66 79 83 82 29 24 19
Finland 71,4 68 85 77 79 90 83 14 6 7
Danmark it it it 26 it it 33 it it 23
Norge 66,7 111 88 93 123 95 96 10 8 3
S:t Petersburg it it 67 60 it 99 97 it 32 38
Estland 66,7 115 117 121 121 115 133 5 1 9
Lettland 3383 38 37 40 43 47 56 13 29 28
Litauen 100 102 it 27 191 it 32 46 it 17
i.t. =icke tillampligt
Fardigstallda bostader
Bonavas energiprestanda, kWh/m2 Krav energiprestanda, kWh/m2 Battre an krav, %

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Tyskland 41 37 35 44 48 46 -13 22 24
Sverige 69 68 60 83 86 75 17 21 20
Finland 81 82 65 90 90 94 10 10 31
Danmark 26 27 31 33 33 38 10 18 19
Norge 93 92 it. 95 95 it 2 2 it
S:t Petersburg 67 59 57 99 97 95 32 39 40
Estland 114 123 143 122 124 144 8 1 2
Lettland 38 39 it 48 57 it 19 32 it
Litauen 99 it it. 164 it it 40 it. it

i.t. = icke tillampligt
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Halsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade olyckor

Antal arbetsskador?)

Arbetsskadefrekvens, forlorad tid2

Arbetsskadefrekvens, totalt3)

20224 20229 20214 20219 20204 20209 20224 20225 20214 20219 20204 20209 20224 20214 20204

Tyskland 30 10 26 6 32 13 7.2 56 6.3 3.4 7.3 6.5 7.2 6,3 7.3
Sverige 5 0 7 1 4 0 51 0 7.6 2 4,6 0 8,2 10,8 6,9
Finland 17 1 21 1 14 16,9 2,6 24,2 2,7 13,4 2 24,9 27,7 26,8
Danmark 7 0 0 37,1 0 10,6 0 37,1 10,6

2 0 2,6 0 7.7
Norge 1 0 31 7.5 7,21 0 9,3 10,8
S:t Petersburg 1 1 1,6 2,0 0,8 1,8 1,3 3,6 1,6 0,8 1,3
Baltikum 1 3 2 14 19 2,7 6,4 59 13,8 4,2 8,1 8,9
Total 64 14 66 11 60 20 6,8 3,62 7.2 3,0 6,3 4,9 8,6 8,7 8,6

1 Antal arbetsskador som medfort sjukfranvaro.

2) Antal arbetsskador som medfort sjukfranvaro per miljon arbetade timmar
(LTIFR).

3) Antal arbetsskador totalt, som kravt uppsékande av sjukvard eller anpassning av
arbetsuppgifter (utan forlorade arbetsdagar) samt de som medfért sjukfranvaro,
per miljon arbetade timmar (TRIFR).

4) Bonavas medarbetare och entreprendrer under Bonavas platsledning.
5) Bonavas medarbetare.

Hallbarhetsnoter

Kommentar till resultat

Inga arbetsrelaterade dodsfall har intréffat under den tid Bonava
funnits som fristdende bolag (borsintroduktion ar 2016). LTIFR siffran
for Bonava har minskat ndgot under 2022 som till stor del kommer
frdn minskning av skador med franvaro i Finland, men dven i Sverige,
Baltikum och Norge. Antalet rapporterade skador med franvaro har
minskat fran 66 (2021) till 64 stycken (2022). Okning av skador med
franvaro har skett i framférallt Danmark och Tyskland. Den vanligaste
typen av arbetsskador ar sarskador, kross-, klam- eller annan mjuk-
delsskada samt stukning/vrickning/strackning. Den kroppsdel som
oftast skadas ar: finger, fot/fotled, hand/handled och hoft/ben.
Skadorna har oftast uppkommit till foljd av fall i samma niva (snubbla,
halka), kontakt med vasst féremal och traffats av flygande eller
fallande féoremal. Frekvensen for det totala antal arbetsskador (TRIFR)
som rapporterats ar hogre an frekvensen for arbetsskador som med-
fort sjukfranvaro (LTIFR), vilket ar positivt. Det betyder dels att skador
tagits omhand pé& s&ddant satt att sjukfranvaro kunnat undvikas samt
att rutinerna for att rapportera och kategorisera olika typer av skador

ar goda. Detta méatetal som Bonava bérjade rapportera ar 2019 foljer
den uppdaterade GRI-standarden for halsa- och sékerhet och ar fort-
farandet under implementering i flera affarsomraden. Under 2022 har
Bonava introducerat en definition for allvarliga incidenter som inklu-
dera skador (med och utan sjukfranvaro) samt tillbud. Definitionen
baseras pa skador med mer &n 4 dagars franvaro och/eller koppling
till faktisk eller potentiell risk med konsekvens (4 eller 5) och/eller
risktal over 10. Under 2022 har vi rapporterat 54 skador (med och
utan sjukfranvaro) samt 101 tillbud som hamnat i gruppen allvarliga
incidenter. Utfallet 2022 av frekvenstalet allvarliga incidenter
hamnade p& 14,3 (med S:t Petersburg och Danmark exkluderat)
vilket resulterat i langsiktigt mal 2026 <7,1 enligt Bonavas definition
for frekvenstal allvarliga incidenter och raknat som antal allvarliga
incidenter per miljon arbetade timmar. Arbete med riskklassning ar
mer eller mindre subjektivt men anvands for att prioritera arbetet for
att hela tiden fokusera pé& de mest allvarliga. Arbetet med kompetens
kring riskbedomningar kommer fortsatta under 2023.
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Hélsa och sédkerhet forts.

Arbetsrelaterad ohalsa

Sjukfranvaro (%))

Arbetsrelaterad ohilsa, antal?

Arbetsrelaterad ohilsa, frekvens3)

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Tyskland 8,40 (i.u.) 6,52 (i.u) 6,1 (i.u.) i.u. i.u. i.u. iu. iu. iu.
Sverige 2,83(0,5) 2,19(0,4) 1,8 (0,4) 11 7 2 22,9 14,1 0
Finland 3,31 1,92(04) 1,0(0,4) iu. 5 15 i.u. 13,4 29,8
(0,03%)
Danmark 1,73 (0) 1,62 (0) 0 0 0 0
2,0(0,2) 4 17,3
Norge 4,53 (3,00 2,58(0,1) 8 3 60,2 13,4
S:t Petersburg 3,44 (0,01) 3,15(0,04) 4,2 (0,0) 0 0 0 0 0
Baltikum 3,48 1,54(0,1) 1,3(0,3) 0 0 0 0 0
(0,003)
Total 5,64 (0,2) 4,28(0,1) 4,1(0,2) 19 15 21 4,9 4 52

1 Antal sjukfranvarotimmar, bade arbetsrelaterad och icke arbetsrelaterad sjukfranvaro, relativt totalt arbetade timmar Bonavas medarbetare (varav sjukfranvaro pga helt

eller delvis arbetsrelaterade olyckor och/eller ohalsa).
2) Antal fall av helt eller delvis arbetsrelaterad ohalsa Bonavas medarbetare.

3) Antal helt eller delvis arbetsrelaterade sjukdomar rapporterade per miljon arbetade timmar (LTILFR), Bonavas medarbetare.

i.u. =ingen uppgift

Kommentar till resultat

De storsta riskerna for arbetsrelaterade sjukdomar, sdsom identifie-
rats genom Bonavas anonyma medarbetarundersékningar Passionate
Workplace och arbetsmiljéinventering, ar hdg arbetsbelastning och
otydlighet kring ansvar och befogenheter. De vanligaste typerna av
rapporterad arbetsrelaterad ohalsa ar stressrelaterade sjukdomar.
For att minska dessa risker har vi bland annat genomfért satsningar
for mer samordnat forandringsarbete, ny jobbarkitektur for roller och
rollbeskrivningar och utbildningar. En av de viktigaste &tgarderna for
att minska arbetsbelastning och ¢ka tydlighet kring arbetsuppgifter
har varit att en starka prestations- och utvecklingsprocessen. Helt
eller delvis arbetsrelaterad sjukfranvaro, inom parentesen i tabellen
ovan, inkluderar sjukfranvaro orsakad av bade olyckor och/eller sjuk-
dom. Andelen sjukfranvarotimmar pé grund av sjukdom mats och féljs
upp framforallt i Sverige och Norge vilket forklarar utfallet. Processen
for ménadsrapportering av arbetsrelaterad ohélsa ar under utveck-
ling, implementeringen forsvaras av att vi av sekretesskal inte har
tillgang till information om orsak till sjukfranvaro fér nagra av vara
lander. Bonava redovisar darfor inte arbetsrelaterad ohalsa for
Tyskland och Finland p& grund av att information om orsak till sjuk-
franvaro inte far registreras dar. Vi har heller inte tillgang till data om
sjukfranvaro for entreprendrers medarbetare.

Hallbarhetsnoter

Ytterligare upplysningar om hélsa och sékerhet
Arbetade timmar framgér av tabellen pa sidan 139. Under 2022
rapporterades 8291 riskobservationer och 158 tillbud (Covid fall &r
borttaget) som rapporterats i vara system. Antal riskobservationer
kommer dels fran det gemensamma rapporteringssystemet, dels fran
separat rapportering i Finland som inte implementerat det gemen-
samma systemet BIA for riskobservationer. En anledning till att antalet
riskobservationer sjunkit 2022 ar att det tidigare raknats med obser-
vationer fran inspektioner i Tyskland som dnnu inte implementerat
riskobservationsrapportering, en annan att tidigare bonusar kopplat
till mangd rapporterade observationer tagits bort i flera affars-
omréden. Under 2022 genomférdes 324 manager Safety audits,
573 inspektioner kopplade till uppféljning av vara skyddsregler pa
projekten samt 3895 andra typer av halsa- och sékerhetsinspektioner.
Forsta aret att arbeta med Everyone plans resulterade i manga for-
battringsaktiviteter i de olika affarsomradena som inkluderar férbatt-
rade arbetssatt och kommunikation for att 6ka samarbete med vara
entreprendrer, utveckling av riskbedémningar i beslut i affars-
modellen, 6ka kvalitet pa veckomoten pa projekten och battre upp-
féljning genom internrevisioner fokuserat pa larande och standiga
forbattringar. Utfallet 2022 blev 89 procent for Bonava nar medel-
vardet av resultatet fran affarsomréddena Finland, Tyskland, Norge,

Sverige och Baltikum raknats samman. Arbetet i Danmark och
Ryssland har varit att uppratthalla det operationella fokuset pa hilsa
och sakerhet och darmed har de inte arbetet med strategiskt forbatt-
ringsarbete inom ramen for Everyone plans. Planen fér group
functions sattes pa paus for att startas 2023.
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Medarbetare

Antal medarbetare per yrkeskategori, arets utgéng

Tjansteman Yrkesarbetare Tjansteman Yrkesarbetare
Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man

Yrkeskategori 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Yrkeskategori 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tillsvidare, heltid 271 296 130 144 137 152 0 0 4 0 Tillsvidare, heltid 70 81 27 32 43 49 0 0 0 0
Tillsvidare, deltid 8 10 6 7 1 3 0 0 1 0 Tillsvidare, deltid 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 15 24 5 10 10 14 0 0 0 0 Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sverige Norge
Linjekonsult, deltid 13 6 9 4 4 2 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 4 3 1 0 0 0 0 Visstid, heltid 2 4 0 2 2 2 0 0 0 0
Visstid, deltid 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Visstid, deltid 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0
Tillsvidare, heltid 884 869 268 251 463 460 0 0 153 158 Tillsvidare, heltid 136 198 74 112 47 67 1 1 14 18
Tillsvidare, deltid 80 70 65 57 15 12 0 0 0 1 Tillsvidare, deltid 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0

Tvskland Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 S:t Peters- Linjekonsult, heltid 16 2 12 0 0

ysklan

Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 burg Linjekonsult, deltid 20 13 3 0 0
Visstid, heltid 66 65 22 20 41 44 0 0 3 1 Visstid, heltid 92 117 16 29 22 34 16 17 38 37
Visstid, deltid 2 5 0 3 2 2 0 0 0 0 Visstid, deltid 2 1 1 0 1 1 0 0 0 0
Tillsvidare, heltid 200 227 74 93 126 134 0 0 0 0 Tillsvidare, heltid 271 246 89 74 136 125 5 5 41 42
Tillsvidare, deltid 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 11 7 8 5 3 2 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 3 2 1 1 2 1 0 0 0 0 Estland,  Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finland Lettland
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 & Litauen Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 7 7 5 4 2 3 0 0 0 0 Visstid, heltid 3 4 1 2 0 1 0 0 2 1
Visstid, deltid 2 0 2 0 0 0 0 0 0 Visstid, deltid 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Tillsvidare, heltid 25 41 8 13 17 28 0 0 0 0 Tillsvidare, heltid 1857 1958 670 719 969 1015 6 6 212 218
Tillsvidare, deltid 2 1 2 1 0 0 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 103 93 83 72 19 20 0 0 1 1
Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Linjekonsult, heltid 21 42 8 23 13 19 0 0

Danmark Totalt
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 17 26 10 17 7 9 0 0
Visstid, heltid 1 2 0 0 1 2 0 0 0 0 Visstid, heltid 175 201 47 58 69 87 16 17 43 39
Visstid, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Visstid, deltid 9 8 5 4 4 4 0 0 0 0

Ytterligare upplysningar om antal medarbetare av medarbetare skiljer sig ddrmed nagot fran vad som redovisas i

Samtliga uppgifter om antal medarbetare sammanstéalls med upp- not 4 dar ej heller linjekonsulter och larlingar redovisas och dar

gifter direkt fran Bonavas koncerngemensamma HR-system, inga uppgifterna baseras pa fulltidsekvivalenter. For att gora tabellerna

antaganden. Vi anvdnder samma definitioner for alla affarsenheter fér mer 6verskadliga redovisas bara ett jamférelseér fér de personal-

att sakerstélla enhetlighet. Uppgifter om medarbetare for hallbarhets- relaterade métetalen. Se tidigare arsredovisningar for fler jam-

redovisningen baseras pa antal och inkluderar ej studenter och prakti- forelsear.

kanter, medan linjekonsulter (extern konsult som tillsatter en faststalld

rolli Bonavas linjeorganisation) och larlingar redovisas. Definitionen
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Medarbetare forts.

Arbetade timmar for entreprendrer under Bonavas platsledning Miljoner arbetade timmar Nyanstéllning och personalomséttning summerat?
kf)mmer flltan system for“na_rvaroreg1s“trer1ng pa ark?.ets.platserna Entreprendrer under Egna Andel av hela Andel av hela
foerutom for Tyskland, da_r timmarna &r schablonmassigt uppska:ttade Bonavas platsledning medarbetare Antal 2022 personalen, % Antal 2021 personalen, %
fran fakturor. Arbetade timmar fér egna medarbetare baseras pa upp- - -
gifter i ldnehanteringssystemen och under 2022 har de rapporterats 2022 2021 2022 2021 Nyanstallda 249 11% 350 15,0
enligt justeringen som gjordes 2021. Tyskland 2,40 2,40 1,77 1,75 Avslutade 463 21% 279 11,0
Sverige** 0,50 0,43 0,48 0,50
i 1 Inkluderar inte tidsbegransade anstallningar (linjekonsulter och visstids-
Finland 0,62 0,49 0,39 0,37 anstillningar)
Danmark 0,12 0,27 0,07 0,11
Norge 0,19 0,42 0,13 0,14 Kommentar till resultat
S:t Petersburg 0,75 0,64 0,50 0,55 Under 2022 paborjade 249 nya medarbet.are sin"ans'téllning pa
i Bonava och 463 medarbetare avslutade sin anstallning. Att fler
Baltikum 0,93 0,80 0,52 031 anstillda har avslutats under 2022 #n tidigare beror till viss del pa
Total 5,50 5,45 3,86 3,73 omorganisationer samt neddragning i S:t Petersburg. 249 nya med-

arbetare deltog pa Bonavas "Global Onboarding Days", som under
hela 2022 genomférdes digitalt.

“*Koncern inrdknat i Sverige

Nyanstallning och personalomséttning per aldersgrupp och kont

<30 ar 30-50 ar > 50 ar
Totalt Kvinnor Maén Kvinnor Man Kvinnor Mén
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nyanstallda 35 62 1 6 4 1 16 19 10 27 3 3 1 6
Sverige

Avslutade 84 50 4 0 3 1 33 21 20 23 8 1 16 4

Nyanstallda 71 82 11 19 6 11 14 10 29 26 2 5 9 11
Tyskland

Avslutade 94 71 8 8 4 7 15 12 34 20 3 2 30 22

Nyanstallda 32 48 2 2 9 8 5 10 10 21 1 1 5 6
Finland

Avslutade 61 49 3 1 5 5 19 16 21 16 6 5 7 6

Nyanstallda 0 10 0 1 0 1 0 1 0 6 0 1 0 0
Danmark

Avslutade 10 25 0 2 1 1 1 12 0 2 3 3

Nyanstallda 8 23 0 1 1 2 4 0 1 1 1
Norge

Avslutade 19 9 1 0 0 0 6 4 10 1 1 1 0

Nyanstallda 22 24 4 5 1 3 7 12 7 0 0 3 0
S:t Petersburg

Avslutade 136 40 21 6 9 2 59 11 40 18 1 1 6 2
Estland, Lettland & Nyanstallda 81 101 12 12 14 21 20 26 30 39 1 0 4 3
Litauen Avslutade 59 35 3 1 8 6 14 7 24 20 1 0 9 1

1 Inkluderar inte tidsbegransade anstallningar (linjekonsulter och visstidsanstéllningar)

Héllbarhetsnoter Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022 142



Mangfald

Mangfald inom styrelse, koncernledning och bland anstéllda

Kommentar till resultat
Kategorin yrkesmedarbetare star fortsatt ut som

<3043 30-503 >504
ar a a negativt snedférdelad, med f& kvinnliga med-
Kvinnor Min Kvinnor Man Kvinnor Mén arbetare. Detta gar langsamt att férandra, delvis
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 beroende pé branschstruktur pa de geografiska
marknader dar Bonava har yrkesarbetare anstallda,
Styrelse 0 0 0 0 0 0 1 0 3 3 3 3 i storleksordning: Tyskland, S:t Petersburg,
Koncernledning 0 0 0 0 2 1 1 3 2 1 4 4 Baltikum, respektive Finland. | Tyskland, dar
Tisnsteman 134 163 148 167 494 535 611 678 173 153 297 274 Bonava har flest yrkesarbetare anstallda finns fa
kvinnliga yrkesarbetare att anstélla. Mangfald nar
Yrkesarbetare 1 2 17 15 7 7 105 116 14 14 134 127 det galler etnisk tillhérighet, sexuell laggning,
Linjekonsulter 6 24 6 13 10 12 8 10 2 4 6 5 funk_tionsvgriationer eller trosuppfattning kgn och
bor inte foljas upp med data ur personalregister.
Medarbetare med kollektivavtal Efterlevnad
Andel medarbetare med kollektivavtal, % 2022 2021 2022 2021 2020
Sverige 100 100 Kommentar Kommentar Kommentar
Tyskland 94 95 Avvikelserapportering Antal konsekvens Antal konsekvens  Antal konsekvens
Finland 55 54 I?onava SpeakUp 8 3 5
Danmark 0 0 Ovriga kanaler 5 7 7
Norge 0 0 Totalt antal rapporter 13 10 12
. Varav signifikanta avvikelser: 5  Tre anstallningar 4 Fyra anstallningar 4  Tre anstallningar av-
S:t Petersburg 0 0 avslutade, tre for- avslutade slutade, en formell
Estland, Lettland & Litauen 0 0 mella varningar skriftlig varning
) ) Varav efter utredning bedémt grundlésa eller ej 8 6 8
Ytterligare upplysning signifikant nog for formell konsekvens:
| de lander som Bonava har anstéllda med kollektivavtal baseras Rattsliga tgarder mot konkurrensbegransande 0 0 0

arbetsvillkoren och anstallningsvillkoren for icke kollektivavtals-
anslutna anstéllda i linje med kollektivavtal, med vissa undantag
i ledande befattningar.
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verksamheter eller betydande sanktioner for
brott mot géllande lagar och bestammelser

Kommentar till resultat

De avvikelser som under aret rapporterats som efter utredning visat sig
vara allvarliga avvikelser mot uppférandekoden géllde ett fall av
tjanstefel fran en chef gentemot teammedlemmar. Ett annat fall géllde
en anstélld som anvant Bonavas immateriella rattigheter for ett eget
foretag som grundats privat utan féretagets vetskap. Bada anstallning-
arna avslutades. | ett annat fall ansokte en projektgrupp om en ekono-
misk bonus som beviljas for felfria Overlamningar trots att bostaden
inte hade dverlamnats utan fel. De anstallda fick skriftliga varningar.
Slutligen fanns det tva fall av anstillda som anvinde tjanstebilar
ivarierande grad for privata andamal. En anstalld fick en skriftlig
varning medan den andra anstéllde avslutades. 57 miljdincidenter
rapporterades genom Bonavas koncerndvergripande systemstod for

riskhantering och rapportering av incidenter rorande miljo, halsa och
sédkerhet i verksamheten. Samtliga rapporter bestod av mindre avvikel-
ser fran rutiner eller olyckor utan bestaende skador pa miljon vilka
resulterat i korrigerande atgarder och kommunikationsatgarder.

Ytterligare upplysningar

Eftersom Bonavas grundlaggande utbildning for efterlevnad av upp-
forandekoden - inklusive riktlinjer fér antikorruption - ar obligatoriska
for alla anstallda, rapporteras inte andelen anstéllda med antikorrup-
tionsutbildning per personalkategori eller geografisk region. | slutet
av 2022 hade 94 procent av alla anstallda genomgatt utbildningen.
Nyanstéllda som dnnu inte genomgatt utbildning pdminns bade av
systemet sjalvt och respektive chef.
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Skatt

Bonavas obligatoriska rutiner for skattehantering sakerstaller att vi:
Efterlever géllande skattelagstiftning i alla verksamhetslander

Agerar enligt 'OECD:s riktlinjer om internprissattning

Har 6ppna relationer med skattemyndigheter i alla verksamhets-
lander

Inte undviker beskattning genom artificiella och aggressiva
skatteupplagg.

Vara affarsenheter rapporterar till och radgér med koncernens skatte-
chef. Kontroller for att sékerstélla att inga skatterisker eller felaktig-
heter uppstér i ndgon affarsenhet ar integrerade i var process och
systemet for riskhantering, som leds av Bonavas chef fér risk och
efterlevnad. Utvardering av de skatterelaterade kontrollernas
effektivitet gor Bonavas riskkommitté i samarbete med skattechefen.

Férhallande till, kontroll och organisation
Bonavas &tagande for hallbar skattehantering, se ovan, aterfinns
i Bonavas obligatoriska rutiner for skatt som ar faststéllda av vd. De
revideras regelbundet och géller for samtliga av koncernens enheter.
Ansvarig for rutinerna ar Bonavas skattechef. Skattechefen har
det 6vergripande ansvaret for Bonavas skattestrategi, bedémning av
skatterelaterade risker och internprissattning. Vara affarsenheter
ansvarar for att hantera pdgéende skatterelaterade fragor och risker,
inklusive samarbete med lokala skattemyndigheter. Specifika forfrag-
ningar fran andra externa intressenter, exempelvis media, hanteras
med stdd av skattechefen. Affarsenheterna eskalerar till koncernens
skattechef i situationer med 6kade skatterelaterade risker. Om det
finns misstanke att Bonavas atagande for hallbar skattehantering inte
efterlevs tas detta upp direkt med skattechefen, alternativt rapporte-
ras anonymt genom Bonavas visselblasarsystem SpeakUp for vidare
utredning.

| héallbarhetsredovisningen presenterar Bonava en 6versikt med
totala skatter, bdde egna och insamlade, nedbrutna per marknad for
att visa hur Bonava bidrar till landernas skatteintakter. Se tabellen till
hoger. Sedan 2020 kompletterar vi redovisningen med skatteupp-
gifter fran land-for-land rapportering enligt OECDs riktlinjer. Bonava
sammanstaller arligen séddan rapport till Skatteverket och land-for-
land tabellen nedan &terger information fran senaste avgivna rapport,
alltsd avseende verksamhetsaret 2021, medan 6vriga skatter och
avgifter ar redovisade sasom betalade och insamlade under 2022.

Hallbarhetsnoter

Bonava land for land-rapport samt 6vriga egna och insamlade skatter (MSEK)

Skattehemvist Tyskland Sverige Finland
Tidperiod for informationen 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 12 11 7 90 101 95 1 1 1
Externa intakter®) i.u. i.u. 7 680 i.u. i.u. 3501 i.u. iu. 2759
Interna intakter?) i.u. i.u. 4323 i.u. i.u. 302 i.u. i.u. 13
Resultat fore skattl) i.u. i.u. 722 i.u. iu. 545 i.u. i.u. 88
Materiella tillgdngar annat an likvida medel?) iu. iu. 9648 iu. iu. 2773 iu. iu. 1887
Betald inkomstskatt®) i.u. i.u. 97 i.u. iu. 99 i.u. i.u. 0
Arets ackumulerade inkomstskatt? i.u. i.u. 154 i.u. i.u. 4 i.u. i.u. 0
Andra egna respektive insamlade skatter:
Fastighetskatt, betald 4 4 5 5 5 6 7 7 8
Stampelskatt, betald 93 63 62 15 15 14 5 5 7
Sociala avgifter, betalda?) 153 139 138 102 98 88 3 3 3
Ovriga skatter, betalda 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Moms, insamlad -39 -17 -10 240 412 384 229 167 248
Personalens kéllskatter, insamlade 145 124 132 107 103 89 54 51 57
Skattehemvist Danmark Norge S:t Petersburg
Tidperiod for informationen 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 2 4 5 23 22 18 3 3 3
Externa intakter®) i.u. i.u. 927 i.u. iu. 865 i.u. iu. 963
Interna intékter?) i.u. i.u. 3 i.u. i.u. 17 i.u. i.u. 105
Resultat fore skatt?) i.u. i.u. -27 i.u. i.u. 19 i.u. i.u. 213
Materiella tillgadngar annat an likvida medell) iu. iu. 17 iu. iu. 1455 iu. iu. 1317
Betald inkomstskatt®) i.u. i.u. 0 i.u. i.u. 21 i.u. i.u. 13
Arets ackumulerade inkomstskatt? i.u. i.u. -6 i.u. i.u. 5 i.u. i.u. 42
Andra egna respektive insamlade skatter:
Fastighetskatt, betald 2 1 4 1 it
Stampelskatt, betald 0 0 1 0 it
Sociala avgifter, betalda?) 0 1 0 13 11 6 it 14 16
(")vriga skatter, betalda 0 0 0 0 0 0 it 4
Moms, insamlad 45 -35 71 20 12 13 it 10
Personalens kéllskatter, insamlade 26 28 28 27 23 14 it 8
1) Arlig land-for-land-rapportering till svenska skattemyndigheten, 2022 rapporteras senast 31 december 2023.
2) Betalas i Tyskland ej som skatt till myndighet utan som avgift till forsakringsbolag.
i.t. = inte tillampligt. i.u. = ingen uppgift
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Skatt forts.

Bonava land for land-rapport samt 6évriga egna och insamlade skatter (MSEK)

Skattehemvist Estland Lettland Litauen
Tidperiod for informationen 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Externa intékterl) iu. i.u. 238 i.u. iu. 323 i.u. iu. 0
Interna intékter 1) i.u. i.u. 4 i.u. i.u. 6 i.u. i.u. 0
Resultat fore skatt) iu. i.u. 14 i.u. iu. 42 i.u. iu. -3
Materiella tillgangar annat an likvida medel?) iu. iu. 331 iu. iu. 324 iu. iu. 22
Betald inkomstskatt1) iu. i.u. 0 i.u. iu. 0 i.u. iu
Arets ackumulerade inkomstskatt 1 i.u. i.u. 0 i.u. i.u. 0 iu iu 0
Andra egna respektive insamlade skatter:
Fastighetskatt, betald 0 0 2 2 0 0 0
Stampelskatt, betald 0 1 0 0 0 0
Sociala avgifter, betalda? 13 9 8 12 9 8 0 0 0
Ovriga skatter, betalda 0 0 5 2 3 0 0 0
Moms, insamlad 6 7 45 70 32 12 0 0
Personalens kallskatter, insamlade 8 6 6 16 12 10 6 3 0
1) Arlig land-for-land-rapportering till svenska skattemyndigheten, 2022 rapporteras senast 31 december 2023.
2) Betalas i Tyskland ej som skatt till myndighet utan som avgift till férsakringsbolag.
i.u. = ingen uppgift
Ratio arlig total kompensation
Ratio arlig total kompensation for organisationens hégst betalda individ mot medianlénen fér alla anstillda
(exklusive den hégst betalda individen)
Titel pa hégst

2022 betalda individen 2021
Sverige 10,9 CEO it
Tyskland 6,7 BU President it
Finland 3,6 BU President it
Danmark 1,8 Managing Director it
Norge 2,4 Region Manager it
S:t Petersburg 10,4 Country Manager it
Estland, Lettland & Litauen 4,0 Country Manager it

i.t. = icke tillampligt

Hallbarhetsnoter

Kommentar till resultat

Vi redovisar den arliga land-fér-land-rapporteringen fér inkomstskatt
sdsom rapporterat till svenska skattemyndigheten. 2022 ars uppgifter
finns darfor inte tillgangliga forran land-for-land-rapporteringen till
skattemyndigheten ar inlamnad, vilket gors i slutet av 2023. Skill-
naden mellan redovisad inkomstskatt och den skatt som skulle varit
om endast lokal skattesats hade applicerats bestar av ej avdragsgilla
kostnader, ej skattepliktiga intakter och skatteeffekt till foljd av ej
aktiverade underskottsavdrag.

Ytterligare upplysningar om skatt
Uppgifterna galler fér Bonava-koncernens samtliga enheter och
antalet bolag framgér av tabellen till vanster.

Kommentar till resultat
Den fasta lonen for den hogst betalda individen jamférs med den
fasta medianlonen for alla anstallda (exklusive den hogst betalda
individen). Fast anstallda per den sista december i varje land ingar
irapporteringen. For deltidsanstéllda omréaknas lonen till heltidslon.
Virapporterar per land eftersom det ar mer relevant att géra jam-
forelsen inom samma valuta och samma marknadsvillkor. Vi kommer
att anvanda 2022 som baséar och kommer att rapportera ratio mellan
den procentuella 6kningen av den &rliga totala ersattningen nasta ar.
Vi ar medvetna om att ration inte aterspeglar det totala ersattnings-
paketet for vara anstallda, eftersom vi endast har inkluderat fast lon.
Var ambition &r att géra en benchmark under forsta kvartalet 2023
for att fa en battre bild av hur vi ska sammanstélla ratio for total
ersattning med hdg datakvalitet och korrekt berakning.
Ersattningsrapporten i Bonavas &rsredovisning visar ersattning
i absoluta tal for vd och ledningsgruppen.
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Transparens

Utover var legala hallbarhetsrapport har Bonava som mal att arligen
redovisa framsteg enligt GRI Universal Standards 2021 och FN:s
Global Compact. Bonava redovisar aven enligt OECD:s Riktlinjer for
multinationella féretag samt CDP. Léds om Bonavas egenutvecklade
matmetod for lyckliga grannskap, Happy Index pa sidan 18 samt
not H5.

Genom nyttjande av systematiken fran GRI Standards principer
arbetar Bonava l6pande med uppféljning och transparens i rapporte-
ringen. For att ytterligare sakerstalla kvaliteten pa redovisningen later
Bonava granska ars- och héallbarhetsredovisningen externt, i enlighet
med ISAE 3000 och RevR12 standards.

Ytterligare upplysning om egen indikator

Indikatorn avser att redovisa Bonavas rapportering av hallbarhets-
redovisning. Definition for indikatorn utgors av aktuella lagkrav for
hallbarhetsredovisning, GRI Standards for de relevanta indikatorerna
och redovisningskrav for FN:s Global Compact.

Hallbarhetsnoter

SDG-mappning mot Bonavas mal

Strategiska mal

Globala hallbarhetsmalen
som Bonava bidrar mest till

Relevanta detaljmal
fér huvudmalen

Méojliggérande och/eller
overlappande 6vriga detaljmal

Lonsamhet

Kapitaleffektivitet

Engagerade medarbetare

No6jda kunder

Halsosam och séker arbetsplats

Bekampa klimatforandringarna

8,
11
13

8.2,8.4,85,8.6,8.7, 858,
11.1,11.3,11.6,11.7,
13.1,13.2,13.3

3.9,
4.4,4.7,
5.1,5.5,
6.4, 6.6,

7.2,7.3,9.5,10.2,
12.2,12.4,125, 12358,
14.1,

155,

16.516.7,
17.1,17.16,17.17,17.19

Ovan ar en sammanfattning av hur Bonava bidrar till FN:s globala
hallbarhetsmal, for mer information las hela hallbarhetsredovis-
ningen. De 6vergripande héllbarhetsmaélen 4r validerade i arbetet
med den reviderade strategin for Bonava som koncern, detaljering
av styrning och validering av 6vriga detaljmal pagar.

Relevanta detaljmal for huvudmalen:

Hur Bonava kan bidra:

Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Hallbara stader
och samhallen

Bekampa klimat-
forandringarna

8.2
8.4
8.5
8.6
8.7
8.8
111
11.3
116
11.7
131
13.2
133

Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering

Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

Sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika l6n for alla

Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

Utrota tvadngsarbete, manniskohandel och barnarbete

Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbersmiljo for alla

Sékra bostader till 6verkomlig kostnad

Verka for en inkluderande och hallbar urbanisering

Minska staders miljopaverkan

Skapa sékra och inkluderande grénomraden och offentliga platser

Stark motstéandskraften mot och anpassningsférmagan till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer

Framija integrering av atgarder mot klimatférandringar i politik, strategier och planering

Oka kunskap, medvetenhet och kapacitet for att motverka och anpassning till klimatférandringarna
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SDG-mappning mot Bonavas mal forts.

Méjliggérande och/eller verlappande 6vriga relevanta detaljmal

God hélsa och
véalbefinnande

God utbildning

Jamstélldhet

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi
Hallbar industri och
innovationer

Minskad ojamlikhet

Hallbar konsumtion
och produktion

Hav och marina resurser

Ekosystem och ekologisk
mangfald

Fredliga och inkluderande
samhéllen

Genomfdérande och
partnerskap

Hallbarhetsnoter

3.9

4.4
4.7

51
5.5
6.4
6.6
7.2
7.3
9.5

10.2
12.2
12.4
125
12.8

141
155

16.5
16.7
171
17.16

17.17
17.19

Minska antalet sjukdoms- och dodsfall till f6ljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering
av luft, vatten och mark

Oka antalet personer med fardigheter for sysselsattning och anstandigt arbete

Utbildning som sakerstéller att alla far de kunskaper och fardigheter som behdvs for att framja en héallbar
utveckling

Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

Sakerstall fullt deltagande for kvinnor och lika mojligheter i ledarskap och beslutsfattande
Effektivisera vattenanvandning och saker vattenforsérjning

Skydda och &terstill vattenrelaterade ekosystem

Oka andelen férnybar energi

Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

Oka forskningsinsatser och uppgradera teknisk kapacitet inom industrisektorn

Fréamja social, ekonomisk och politisk inkludering

Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser

Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

Minska uppkomsten av avfall, genom att forebygga, minska, dteranvanda och &tervinna avfall

Sakerstall att manniskor har relevant information och medvetenhet for hallbar utveckling och hallbara
livsstilar

Minska féroreningarna i haven

Vidta &tgarder for att minska forstérelsen av naturliga livsmiljoer och hejda forlusten av biologisk méangfald

Bekampa korruption och mutor
Séakerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande
Oka inhemsk kapacitet for skatte- och andra intakter

Komplettera det globala partnerskapet for hallbar utveckling med partnerskap mellan
flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser

Uppmuntra effektiva partnerskap

Utveckla nya satt att mata framsteg mot héllbar utveckling

Kontakt

For ytterligare information om Bonavas
hallbarhetsarbete och redovisning, kontakta:
Daniel Oppenheim

Group Head ESG Control and Reporting
daniel.oppenheim@bonava.com

Tel: +46 8 409 544 00
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GRI-index

Uttalande om anvandning

GRI 1-standard
GRI Sektor Standard

Bonava rapporterar harmed i enlighet med GRI Standards 2021 fér perioden 2022-01-01 - 2022-12-31.

GRI 1: Fundament 2021
Ingen sektorstandard ar tillganglig @nnu fér Bonavas bransch.

GRI STANDARD Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg och kommentar

GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen 58-65
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 129
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 52,58, 129, 147 Gramarkering av celler anger att avsteg inte ar tillatet.
2-4 Foréndringar i tidigare rapporterad information 129
2-5 Externt bestyrkande 152
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 3-5,18, 114,116,128, 130
2-7 Medarbetare 30, 121-125, 139-143
2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda 141-142
2-9 Sammansattning och struktur fér styrning 46-47,53 Avvikelse for underrepresenterade sociala grupper
2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 46-47
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 46, 48, 53
2-12 Hogsta styrande organets roll géllande dversyn av hantering 52,115 Avvikelse pa grund av inkomplett information med férklaringen att delar av pro-

av paverkan cesserna finns pa plats och Bonava arbetar for att utveckla processerna vidare.
2-13 Delegering av ansvar for att hantera péaverkan 51-52,115
2-14 Hogsta styrande organets roll géllande hallbarhetsrapportering 52, 115
2-15 Intressekonflikter 52,115,126
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 48, 52,115
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 53,115
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets arbete 49, 115
2-19 Ersattningspolicy 48-49
2-20 Process for att faststalla ersattningar 48
2-21 Arlig total ersattningsgrad 145 Avvikelse: Berakningsmodellen avviker. Avser dven endast 2022.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 11,17, 19
2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande 31,51, 111,126-128 Avvikelse: Due diligence samt att information finns kring delar av vardekedjans
intressenter men inte hela, i policydtagande. https://www.bonava.com/sites/
default/files/Bonava_Codeofconduct_SWE.pdf

2-24 Forankring av &tagandena i verksamhet och affarsrelationer 112,115, 126-128
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 112,114 Avvikelse: remediation processes saknas
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av farhagor 126-127
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 143
2-28 Medlemskap i organisationer 130
2-29 Metoder for intressentengagemang 112,114,129
2-30 Kollektivavtal 143

GRI-index
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GRI STANDARD Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg och kommentar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststilla vasentliga fragor 129
Gramarkering av celler anger att avsteg inte ar tillatet.
3-2 Lista med vasentliga fragor 111
Viasentliga fragor

Lyckliga grannskap for fler

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 3,11,17,18,116, 130
Lyckliga grannskap Del av Rutiner fér kundnéjdhet, inkl. resultat fran 18,116
102-43/44 kundnoéjdhetsundersékningar
Miljohansyn i allt
Hallbar markanvandning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 29,113, 114,116-120
GRI 304: Biodiversitet 2016 304-4 Skyddade och rédlistade arter 137
Landdegradering, férorening och G4-CRE5 Marksanering 119, 137
sanering

Cirkulédr produktion och sunda material

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 11,14,29,117,119
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialatgéng utifran vikt och volym 137
GRI 417: Marknadsforing och 417-1 Krav pa information och markning av produkter 29,113,115, 119-120

markning 2016
Effektiva byggnader

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 11,14, 29,117,119
Energi G4CRE1 Byggnaders energiintensitet 138
Utslédpp av vaxthusgaser
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 11, 14, 19-20, 29, 117-119
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 118,131
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 2) 118, 131
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3) 118-119, 131
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 118, 131
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GRI STANDARD

Upplysning Upplysningens namn

Sidhanvisning

Avsteg och kommentar

Manniskan i centrum
Hélsa och sakerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 403: Arbets-relaterad héalsa
och sakerhet 2018

Vardedriven arbetsplats
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 401: Anstéllning 2016

GRI 404: Tréning och utbildning
2016

Passionale Workplace
Maéngfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 405: Mangfald och lika
moijligheter 2016

Effektiv styrning

Efterlevnad

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

GRI 206: Anti-konkurrens 2016

3-3 Styrning av vasentlig fraga
403-1 -7 Samtliga obligatoriska upplysningar

403-8 Arbetare som tacks av verksamhetsstyrningssystemet
for halsa och sédkerhet

403-9,10 Arbetsrelaterade olyckor och ohalsa

3-3 Styrning av vasentlig fraga

401-1 Nyanstallning och personalomsattning

404-3 Andel anstallda med regelbunden prestations- och
karriarutvecklingsuppfoljning

Egen Engagemang och lojalitet

3-3 Styrning av vasentlig fraga

405-1 Méngfald inom styrelse, ledningar och bland medarbetare

3-3 Styrning av vasentlig fraga

205-2 Kommunikation och utbildning inom anti-korruption

205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter

206-1 Riattsliga atgarder mot konkurrensbegransande verksamhet

Ansvarsfull samverkan med leverantérer

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 409: Tvangsarbete 2016

GRI 308: Miljomassig leverantors-
uppféljning 2016

GRI 414: Social leverantors-
uppfoljning 2016

Transparens

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI-index

3-3 Styrning av vasentlig fraga

409-1 Risk for incidenter och tvangsarbete

308-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran miljokriterier
414-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran sociala kriterier
3-3 Styrning av vasentlig fraga

Egen Transparent hallbarhetsredovisning

11,19-20, 30, 121-125
121-123
121-123, 139-142

139-140

19-20, 30, 121, 124
142
124

124

30,121, 125

125, 143

31, 126-128, 143
115,127, 143
143

143

128
128
128

128

128
146

Avvikelse: Av sekretesskal ar data inte tillgangligt for entreprendrer samt
medarbetare i Tyskland och Finland avseende arbetsrelaterad ohalsa.

Avvikelse: Frdgan om méangfald styrs utifran ett internt perspektiv, information
saknas for hela vardekedjan.

Information men ej obligatorisk utbildning for styrelsemedlemmar.
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FN:s Global Compact

Mappning mot Global Compact Sida

Manskliga rattigheter

Princip 1 Foretag ska stddja och respektera varnandet av internationellt 31,114,126
vedertagna manskliga rattigheter; och

Princip 2 sakerstalla att de inte ar delaktiga i brott mot ménskliga rattigheter. 114, 126

Arbetsvillkor

Princip 3 Foretag ska uppratthalla foreningsfrihet och de facto erkénna ratten till 143
kollektiva férhandlingar;

Princip 4 avskaffande av alla former av tvdngsarbete; 31, 126, 128

Princip 5 de facto avskaffande av barnarbete; och 31,126,128

Princip 6 avskaffande av diskriminering avseende anstéllning och yrkesutévning. 31, 125, 126

Miljé

Princip 7 Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen avseende miljorisker; 117

Princip 8 ta initiativ for att framja stérre miljoansvar; och 29,117-120

Princip 9 uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik. 29,117-120

Antikorruption

Princip 10 Foretag ska motverka alla former av korruption, inklusive utpressning 31, 126-128

FN:s Global Compact

och bestickning.
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Bonava AB:s hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), organisationsnummer 556928-0380

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Bonava AB (publ)
("Bonava") att 6versiktligt granska Bonavas hallbarhetsredovisning
for ar 2022. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pé sidan 129 i detta dokument, vilket dven utgér den
lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen. Kriterierna framgér pa sidan 129 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av GRI Standards som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar aven den interna kontroll som beddms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

Revisors yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till historisk information och inkluderar inte framatriktad
information.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management) och har déarmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i
forhallande till Bonava enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt

Stockholm den 13 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Isabelle Hammarstrém
Héllbarhetsspecialist,

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé& en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR12 har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgéar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foéretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Specialistmedlem i FAR

Bonava &rs- och hallbarhetsredovisning 2022 152



Ovrig
information

rhetsredovisning 2022




Kapitalstruktur och finansiering

Bostadsutveckling ar en kapitalintensiv verksamhet och i
Bonavas balansrakning finns tillgadngar i form av mark och
pagéende bostadsprojekt som behdver finansiering. Pa flera
av vara marknader sker storre delen av inbetalningarna forst
nar kunderna far tilltrade till sina hem vilket staller krav pa
hur vi hanterar koncernens likviditet, finansiering och finan-
siella risker. Verksamheten finansieras i lokala valutor med
interna l&n fran Bonavas finansavdelning. Bonavas framsta
likviditetskallor ar kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten samt uppléning fran externa langivare.

Koncernens finansiella risker regleras av en finanspolicy
och hanteras centralt, till stor del genom nyttjandet av olika
finansiella instrument. Mer information om hantering av
finansiella risker aterfinns i koncernens not 24.

Gron finansiering
Bonava har sedan 2020 ett grént finansieringsramverk, som
ar ytterligare en byggsten i Bonavas ambititsa héllbarhets-

Finansiering per den 31 december 2022

arbete. Genom ramverket kan Bonava emittera obligationer
och uppta lan dar likviden anvands for finansiering av hallbar
bostadsutveckling med syfte att framja positiva miljoeffek-
ter. De grona tillgdngarna har utgjorts av mark och projekt i
Sverige, Danmark och Norge som ska certifieras i enlighet
med Svanenmarkning. Under det grona ramverket finns
dven moijlighet att exempelvis inkludera tillgadngar med viss
energiklassificering. Mer information om det gréna finansie-
ringsramverket &terfinns p& bonava.com, respektive i den
fordjupade hallbarhetsinformationen pa sidan 115.

Langfristig lanefinansiering

Bonava har en kreditfacilitet, en sa kallad revolving credit
facility (RCF), med ett rambelopp om 3 miljarder SEK, med
Danske bank, Handelsbanken, Nordea, OP Bank, SEB och
Swedbank vilka deltar med lika andelar. Kreditfaciliteten omfor-
handlades under 2022 och har en 6ptid till januari 2025. Faci-
liteten utgor primart back-up facilitet till Bonavas féretagscerti-

Lanetyp Valuta Rambelopp Forfallodag Réntebas Utnyttjat belopp  Outnyttjat belopp
Kontokrediter MSEK 649 < 364 dagar Rorlig 130 520
Foretagscertifikat, Sverige MSEK 3000 < 1lar Rorlig 0 3000
Foretagscertifikat, Finland* MEUR 250 < lar Rorlig 5 245
Foretagsobligationer MSEK 2 000 2024-03-11 Rorlig 1200 0
Lan MNOK 500 2024-09-30 Rorlig 500 0
Kreditfacilitet (RCF)* MSEK 3000 2025-01-09 Rorlig 1455 1545
Lan MEUR 20 2025-02-20 Rorlig 20 0
Lan MEUR 30 2025-05-31 Rorlig 30 0
Kreditfacilitet MEUR 30 2025-05-31 Rorlig 30 0
Lan MEUR 30 2025-06-09 Rorlig 30 0
Lan MEUR 30 2026-06-09 Rorlig 30 0
Lan MEUR 20 2027-02-22 Rorlig 20 0

* Foretagscertifikat ingar i bade utnyttjat belopp fér RCF och utnyttjat belopp for foretagscertifikat Finland

Tabellen specificerar Bonava AB:s finansieringsramar. Darutover finns outnyttjade avtalade krediter for projekt i svenska bostadsratts-
féreningar, finska bostadsaktiebolag samt JV skuld. Det finns dven méjlighet att ta upp penningmarknadslén dar bankerna inte &r

forbundna att ge kredit.

Kapitalstruktur och finansiering

fikatprogram, men kan dven anvéandas for att dra l&n i de fall

foretagscertifikatmarknaden inte ger tillracklig finansiering.
Bonava har dven ldneavtal med AB Svensk Exportkredit

(SEK) avseende fyra tidsbundna l&n om sammanlagt

100 MEUR fordelat p4 forfallodagar 2025, 2026 samt

2027. Utover det har Bonava laneavtal med affarsbanker.
Lanen har inga sikerheter, l6per med rérlig ranta, och

villkoren inkluderar kovenanter knutna till soliditet och

rantetackningsgrad.

Foretagsobligationer

Bonava har 1 200 MSEK av gréna foretagsobligationer ute-
stdende, vilka har forfallodag i mars 2024. Obligationerna ar
noterade pa Nasdags lista for hallbara obligationer (Nasdaq
Sustainable Bond List) och finansierar initialt projekt med
Svanenmarkning.

Foretagscertifikat

Bonava har ett svenskt foretagscertifikatprogram om 3 mil-
jarder SEK. Programmet ar registrerat hos Euroclear och kan
utnyttjas i SEK eller EUR. Emissionsinstitut 4r Danske Bank,
SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank. Det finns dven
ett foretagscertifikatprogram i Finland om 250 MEUR, med
syfte att diversifiera finansieringskallorna till ytterligare en
kapitalmarknad.

Den RCF om 3 miljarder SEK som beskrivits ovan fungerar
som back-up facilitet for utestdende certifikat under bada
programmen, i det fall att marknaden for foretagscertifikat
inte skulle vara tillganglig nar upplaningsbehov uppstar.

Mer information aterfinns i informationsbroschyren fore-
tagscertifikatprogram samt presentation till certifikatinveste-
rare pa bonava.com.

Rorelsekapitalfinansiering

Bonava har kreditramar hos banker i form av bekraftade
kontokrediter med 364-dagars loptid och utdver det dven
moijlighet att ta upp penningmarknadslén dar bankerna inte
ar férbundna att ge kredit.
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Projektspecifik finansiering av bostadsrattsféreningar och
bostadsaktiebolag

| Sverige och Finland séljer Bonava bostader i bostadsratts-
foreningar respektive bostadsaktiebolag vilka etableras i
samband med att projekten startar. Finansieringen av dessa
projekt under byggtiden sker delvis fran Bonava AB, delvis
genom projektrelaterade lan hos banker dar utbetalningen
av lanen sker i takt med att byggnationen fortskrider.
Lantagare ar bostadsrattsféreningen respektive bostads-
aktiebolaget. Dessa l&n konsolideras i Bonavas koncern-
balansrakning, vilket beror p& att Bonava anser sig ha
bestdmmande inflytande éver bostadsrattsféreningarna
och bostadsaktiebolagen under produktionstiden. Detta
medfor att Bonavas nettolaneskuld 6kar.

Projektspecifik finansiering | S: t Petersburg

Bonavas ryska verksamhet ar under avveckling och atersta-
ende projekt berdknas fardigstallas under 2023. Projekten
finansieras av utldndsk bank med licens att verka i Ryssland
med lan som garanteras av Bonava AB. Bostadskoparna har
betalat in forskottsbetalningar till personliga sparrade kon-
ton vars belopp vid fardigstéllandet anvands for att &terbeta-
la den projektspecifika finansieringen. Utdver det har den
ryska verksamheten ingen extern finansiering. Inga l&n finns
fran Bonava AB.

Férdelning av tillgdngar i balansrakningen

Kassaflode fore finansiering

Garantier

Bonavas kunder erhaller sakerhet for bostadens fardigstal-
lande samt betalar in forskott vid olika tillfallen och tidpunk-
ter i varierande omfattning mellan de olika marknaderna.
Forskottsbetalningarna innebar en férdel genom att viss

del av byggnationen kan finansieras med dessa kassafloden.
Regelverken for avtal med konsument varierar mellan
landerna. Utover krav pa sakerhet for forskottsbetalningar
kréavs pa vissa marknader dven sidkerhet for fullgérande i
form av garanti utfardad av bank eller kreditforsékringsbolag
vilket medfor ett stort behov av limiter for detta andamal.
Sakerhet kan dven utgdras av garantier utfardade av ett
bolag i koncernen.

Sasongsvariationer paverkar skuldsittning

Bonavas verksamhet uppvisar stora sdsongsvariationer, vil-
ket dven avspeglar sig i skuldsattningen. Under arets forsta
tre kvartal 6kar vanligtvis skulderna till féljd av manga starta-
de projekt och manga bostader i produktion. Under det fjar-
de kvartalet 6verlamnas ménga bostader till kunder, vilket
normalt genererar kassainfloden som anvands for att betala
av under aret uppbyggda skulder.

Diagrammen nedan visar hur tillgdngar, kassafléde och
nettolaneskuld utvecklas mellan kvartalen samt hur stor del
av skuldsattningen som utgdrs av bostadsrattsférenings- och
bostadsaktiebolagsfinansiering.

Nettolaneskuld

SEK Mdr MSEK MSEK
32 1000 8 000
UH— —— 6 000 .
0
4000 —
-1 000
2000
-2000 0 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

Kv3 Kv4

2021
H P&giende bostadsprojekt
Exploateringsfastigheter
Fardigstallda bostader

2022
S:t Petersburg
Ovriga tillgangar
W Forvaltningsfastigheter

2021

Kapitalstruktur och finansiering

2021 2022

Nettolaneskuld i bostadsrattsforeningar/
bostadsaktiebolag

B Ovrig nettolaneskuld

2022

Specifikation nettoldneskuld 2022 2021
Langfristiga rantebarande fordringar 2 2
Kortfristiga ranteb&rande fordringar 18 16
Likvida medel 119 835
Réntebarande fordringar 140 853
Langfristiga rantebarande skulder 3593 2242
Kortfristiga rantebarande skulder 3532 2072
Réantebarande skulder?) 7 124 4314
Nettolaneskuld 6 985 3461

1 Varav grona lan 3 268 (1 816) MSEK. Den grona tillgdngsbasen bestod av
tillgéngar i Sverige och Norge som &r, eller kommer att bli, certifierade med
Svanenmarkning.

Andel av nettoldneskuld som avser bostads- 2022 2021
rattsféoreningar och bostadsaktiebolag

Likvida medel 17 37
Bruttolaneskuld 1767 1789
Nettolaneskuld i bostadsrattsféreningar

och bostadsaktiebolag 1751 1752
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Bonava-aktien och agarna

Bonava-aktien ar sedan 9 juni 2016 noterad pa
Nasdaq Stockholm. Sedan januari 2021 ingar aktien
isegment Mid Cap. Bonava har tvé aktieslag, en
A-aktie och en B-aktie, vilka b&da &r upptagna till
handel pa Nasdag. Varje A-aktie ar berattigad till tio
réster och varje B-aktie ar berattigad till en rost.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2022
till 434 MSEK fordelat pa 108 435 822 aktier och
209 190 660 roster. Antalet A-aktier uppgick till

11 194 982 och antalet B-aktier till 97 240 840. Las
mer om aktiekapitalets utveckling pd www.bonava.
com/aktien/aktiekapitalets-utveckling.

Agare och dgarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick vid arets utgang till 32
470. Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan AB,

Agarkategorier

)

\

W Sverige, 87,2%
USA, 4,7%
Anonymt dgande, 3,9%
W Storbritannien, 2,2%
Norge, 1,2%
Schweiz, 0,2%
Ovriga lander, 0,6%

B Svenska institutionella
agare, 62,7%
Svenska privatpersoner, 19,2%
Utléndska institutionella
agare, 7,9%

W Ovriga, 5,6%
Anonymt dgande, 4,0%
Aterkopta aktier, 0,6%

Bonava-aktien och dgarna

Agarférdelning per land

kontrollerade 49,3 procent av résterna och 24,5 pro-
cent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare innehar,
direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av aktiernai
Bonava (roster eller kapital). Vid arets utgéng dgde
svenska institutioner och foretag 46,7 procent av
kapitalet och 62,7 procent av rosterna. Det utland-
ska dgandet uppgick till 22,9 procent.

Utveckling under aret

Priset pa Bonavas B-aktie gick under dret ned med
62,40 procent, samtidigt som OMXSPI under sam-
ma period gick ned med 24,61 procent. Sista betal-
kurs per den 30 december 2022 var 30,80 SEK per
A-aktie och 29,42 SEK per B-aktie, motsvarande ett
borsvarde om 3,2 SEK Mdr.

Marknadsandel (handel)

\

H Cboe Global Markets, 46,2%
Nasdaq, 42,5%
LSE Group, 7,4%
M Aquis, 2,8%
ITG, 0,9%
Sigma-X, 0,2%

Storsta agare per 31 december 2022

Antal Antal Innehay, Roster,
Storsta aktieagare A-aktier B-aktier % %
Nordstjernan 8 500 000 18 077 265 24,51 49,27
Fjarde AP-fonden 131 462 9391274 8,78 512
Swedbank Robur Fonder 5209535 4,80 2,49
Avanza Pension 27 577 3112144 2,90 1,62
Vanguard 95975 2 697 640 2,58 1,75
RAM Rational Asset Management 2 635342 2,43 1,26
Unionen 2200000 2,03 1,05
Dimensional Fund Advisors 2190692 2,02 1,05
Nordea Liv & Pension 48 2 144 760 1,98 1,03
Schroders 1867 169 1,72 0,89
Delsumma 10 storsta aktiedgare 8 755 062 49 525 821 53,75 65,53
Ovriga 2439 920 47 715019 46,25 34,47
Totalt antal aktier 11 194 982 97 240 840 100,00 100,00
Agarstorleksfordelning per 31 december 2022
Agare, Agare, Antal  Kapital,  Réster,
Storleksklass antal % aktier % %
1-500 24 855 76,5 3652723 34 3,9
501-1 000 3644 11,2 2965 533 2,7 2,7
1 001-10 000 3613 111 10297 216 9,5 7,8
10 001-1 000 000 344 11 19 557 036 18,0 13,4
1 000 001-5 000 000 11 0,0 22819 252 21,0 11,4
5000 001- 3 0,0 41 309 536 38,1 56,9
Anonymt dgande 0 0,0 7 834 526 7.2 4,0
Totalt 32470 100,0 108435822 100,0 100,0
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Omsittning och handel

Den genomsnittliga dagsomséattningen av antalet B-aktier
uppgick under aret till 867 883. Bonavas B-aktier handlades
pé flera olika marknadsplatser varav Nasdaq Stockholm sva-
rade for 42,48 procent av omsattningen.

Genomsnittlig dagsomséttning (antal aktier) 2022
A-aktier 1157
B-aktier 867 883
Handel i B-aktien 2022
Antal omsatta aktier, miljoner 221,3
Vardet av omsatta aktier, per 31 december 6,5 SEK Mdr
Genomsnitt dagsomséattning 37,5 MSEK

Utdelning och utdelningspolicy

Bonavas utdelningspolicy ar att &rligen dela ut minst 40 pro-
cent av arets resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. For
rakenskapséret 2022 foreslér styrelsen att ingen utdelning
ska ldmnas.

Bonava B kurs- och omsattningsutveckling 2022
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Bonava B == OMX Stockholm Index B Nasdaq Ovriga

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2022 beslutade att bolaget ska dga ratt att ater-
kopa B-aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som kan
uppkomma till foljd av 2022 ars aktieprogram. Under 2022
&terkdptes inga B-aktier. Per den 31 december 2022 fanns
1245 355 B-aktieri eget forvar.

Konvertering av aktier

Enligt Bonavas bolagsordning har &gare till A-aktier ratt

att omvandla dessa till B-aktier. Under 2022 konverterades
totalt 110 000 A-aktier till 110 000 B-aktier.

LTIP 2022

Bonava har sedan tidigare tva langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram som omfattar totalt cirka 40 personer.
Pa den extra bolagsstdmman den 2 juni 2022 beslutades att
infora ytterligare ett aktiebaserat incitamentsprogram som
omfattar koncernledningen och vissa nyckelpersoner, totalt
cirka 40 personer. For mer information se not 4.

Bonava B kursutveckling 2016-2022
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Kélla sid 156-157: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Bonava-aktien och dgarna

Data per aktie per 31 december 2022 2021
Borskurs A-aktien, SEK 30,80 77,80
Borskurs B-aktien, SEK 29,42 78,25
Hogsta notering, B-aktien, SEK 82,65 111,8
L&gsta notering, B-aktien, SEK 24,62 73,25
Aktiekursutveckling, % -62,40 1,62
Eget kapital per aktie, SEK 74,45 77,60
Utdelning, SEK 0,00V 3,50
Totalavkastning, % -58,58 -12,55
Direktavkastning, % 02 4,50
Resultat per aktie3), SEK 4,71 6,35
Kassaflode per aktie, SEK -30,25 6,71
P/E-tal 6,2 12,3
Antal aktier 108 435822 108435822
Antal aktieagare 32470 30737
1 Av styrelsen foreslagen.
2) Baseras pé foreslagen utdelning.
3)Fére och efter utspadning.
Analytiker som féljer Bonava Namn
ABG Sundal Collier Fredrik Stensved
Carnegie Investment Erik Granstréom
DNB Markets Simen Mortensen
Handelsbanken Capital Markets = Oscar Lindquist
Kepler Cheuvreux Jan lhrfelt
Nordea Markets David Flemmich
SEB Equities Keivan Shirvanpour

SNABBFAKTA

Handelsplats: Nasdaq Stockholm

Segment/sektor: Financials/ Real estate

Aktieslag: A-aktie och B-aktie

Antal aktier: 108 435 822

Borsvarde 31 dec 2022: 3,2 SEK Mdr

ISIN kod B-aktie SE0008091581

ISIN kod A-aktie SE0008091573

TICKERKODER

Nasdaq: BONAV B

Bloomberg: BONAVA:SS

Reuters: BONAVDL.ST
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Femarsoversikt

Bostadsrelaterade nyckeltal

Finansiella nyckeltal

Antal om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018 MSEK om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Byggratter 32700 31000 28800 30000 28000 Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 2) 6,7 8,8 6,7 7.4 13,0
Varav byggratter utanfor balansrakningen 12650 15000 11300 12790 15300 Réantetackningsgrad, ggr 4.4 7,0 7,0 6,5 11,0
Bostadsutveckling till konsumenter Soliditet, % 31,2 35.1 34,5 32,1 354
Salda bostider 1873 3652 3325 3259 3150 Réantebarande skulder/balansomslutning, % 28,9 19,4 21,9 33,8 29,4
Férsaljningvérde av salda bostader, MSEK 7063 12222 11812 11156 9362  ettolaneskud EReS] 3461 3635 6961 5385
Startade bostader 1698 3506 3465 2394 3741 Nettolaneskuld exkl BAB/BRF 5234 1709 2294 3723 420
Bostader i pagende produktion 4324 5753 5018 5176 6249  SKuldsattningsgrad, ggr 0.9 0,4 0,5 0,9 0,7
Forsaliningsgrad i pagende produktion, % 50 58 55 60 52 Sysselsatt kapital vid periodens slut 15109 11970 12102 14 149 12 636
Reservationsgrad i pagaende produktion, % 1 3 4 3 3 Sysselsatt kapital, genomsnitt 13727 12 019 13514 13883 11766
Fardigstallandegrad i pAgaende produktion, % 55 45 48 44 41  Kapitalomsittningshastighet, ggr2 11 1.2 1.2 11 11
Bostader till salu (pagéende och fardigstallda) 2309 2483 2630 2490 3279  Andelriskbrande kapital, % 314 356 875 3%7 378
Resultatavriknade bostider 3029 3136 3643 3501 3156 Genomsnittlig ranta vid periodens slut, %3 4,21 2,49 2,18 1,05 0,77
Virdet av salda, e resultatavraknade bostader, MSEK 9235 14548 10734 12351 13535  Oenomsnittlig rantebindningstid, ar) gl 0.2 01 01 0.3
Genomsnittlig ranta vid periodens slut, %4 3,70 1,65 1,50 1,23 1,30
Bostadsutveckling till investerare Genomsnittlig rantebindningstid, ar4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Sélda bostader 854 1028 1714 1244 2103
Forsaljningvarde av salda bostader, MSEK 2159 2870 4373 2397 4696 Data per aktie
Startade bostader 1085 1223 1517 1441 2103 Resultat efter skatt, SEK 4,71 6,35 542 4,65 11,42
av vilka forvaltningsfastigheter 231 195 Kassaflode fran l6pande verksamhet, SEK -30,25 6,71 35,30 3,55 -5,84
Bostéder i pdgdende produktion 2627 3204 3551 3553 3453  Utdelning SEK” 3,50 5,25 5,20
av vilka férvaltningsfastigheter 426 195 Eget kapital SEK 74,45 77,60 73,87 70,02 68,36
Forsaliningsgrad i pagéende produktion, % 100 100 100 94 100 Antal aktier i miljoner, genomsnitt 107,2 107,2 107,4 107,6 107,6
Fardigstallandegrad i padgaende produktion, % 47 41 38 33 30
1) Fore jamforelsestorande poster. For beskrivning av jamforelsestérande poster, se noterna 1 och 25.
Resultatavréknade bostader 1661 1566 1519 1341 1686 2) Berakningar gérs pa ett 12-manaders genomsnitt.
Vardet av salda, ej resultatavraknade bostader, MSEK 5746 6721 7861 7298 7103 3) Exklusive ln i svenska bostadsrattsforeningar, finska bostadsaktiebolag och leasingavtal. Fér mer information se rubriken

Femarsoversikt

"Byggfinansiering av bostadsrattsforeningar och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering”.
4) Avser l&n i svenska bostadsrattsféreningar och finska bostadsaktiebolag. Fér mer information se rubriken "Bygg-
finansiering av bostadsréattsforeningar och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering".

5)Utdelning 2022 avser styrelsens forslag till arsstamman.
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Definitioner

Bonava anvander sig bland annat av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoldneskuld och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen 4r anvandbara fér anvandarna
av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma koncernens maijlighet att lamna utdelning, formaga att genomfora strategiska investeringar, forutsattningar for att leva

upp till finansiella dtaganden, samt for att kunna utvardera lonsamheten. Berdkningar av och ytterligare information om de alternativa nyckeltalen finns pa bonava.com/investor relations/

finansiell-information. Koncernen definierar nyckeltalen enligt nedan. Samtliga nyckeltal ar beraknade exklusive S:t Petersburg om inte annat anges. Jamférelsetalen har réaknats om.

Finansiella nyckeltal

Andel riskbdrande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder i procent av summa tillgangar.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto exklusive jam-
forelsestérande poster med aterlaggning

av rantekostnader for rullande 12 ménader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summan av tillgangar respektive skulder och
eget kapital. Inklusive S:t Petersburg.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen vid arets
slut.

Genomsnittlig rénta
Nominell ranta vagd med balansdagens
utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstaende rantebindningstid vagd med
utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital de fem
senaste kvartalen

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de fem
senaste kvartalen

Jémférelsestérande poster

Materiella engdngsposter i rorelseresultatet
vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma nar periodens finansiella resultat
jamfdérs med tidigare perioder. For vidare
beskrivning se not 1, avsnittet Jamforelse-
storande poster, sidan 74, samt not 25.

Definitioner

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning for rullande 12 mé&nader
dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kostnader foér produktion

Nedlagda kostnader for mark, utvecklings-
kostnader som arkitekter och 6vriga bygg-
herrekostnader, anslutningsavgifter och
uppfoérande av byggnad.

Nettoldneskuld

Rantebarande skulder och avsattningar minus
rantebarande tillgdngar inklusive likvida
medel.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen redovisas vid tidpunkt
for dverlamnande av bostaden till slutkund.
Fastighetsforsaljningar redovisas per den tid-
punkt da kontroll 6verforts till koparen, vilket
normalt sammanfaller med tilltrade till fastig-
heten. Nettointakt avser samma definition.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till Bonavas aktie-
agare dividerat med ett vagt genomsnitt
av utestdende antal aktier under aret.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Réntetdckningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader. Berak-
ning sker pa rullande 12 manader.

Skuldséttningsgrad
Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa
tillgdngar. Inklusive S:t Petersburg.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder, inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Totalavkastning

Summa av aktiekursens férandring under aret
och utbetald utdelning i forhallande till aktie-
kursen vid arets boérjan.

Branschrelaterade definitioner
Bostédder i produktion

Avser tiden fran byggstart fram till fardig-
stallande av byggnad. En bostad anses
fardigstalld efter genomférd slutbesiktning.

Byggratt

Bedodmd mojlighet att bebygga ett mark-
omréde. For bostader motsvarar en byggratt
antingen en lagenhet, radhus eller fristdende
smahus. For att forfoga dver en byggratt kravs
antingen dgande av marken eller option p3 att
aga marken.

Byggstart

Det tillfalle nér Bonava beslutar om att
péborja produktionen av en byggnad. Vid
tdetta tillfalle 6vergar balanserade utgifter for
mark och utvecklingskostnader till pagaende
bostadsprojekt.

Exploateringsfastigheter

Avser Bonavas innehav av mark- och bygg-
ratter for framtida bostadsutveckling samt
aktiverade projektutvecklingsutgifter.

Férdigstéllda bostdder

Avser bostéder dar slutbesiktning har skett
men bostaden dnnu inte har salts, alternativt
dar den fardigstallda bostaden salts men dnnu
ej tilltratts av kdparen.

Férdigstéllandegrad

Bokforda kostnader i relation till berdknade
totala kostnader i pagéende bostadsprojekt.
Férséljningsgrad

Antal salda bostader i produktion i relation till
totalt antal bostader i produktion. Exklusive
Build-to-Manage.

Resultatavrdknade bostédder

Antal salda bostader som tilltratts av koparen.
Vid kdparens tilltrade redovisas kope-
skillingen som nettoomsattning och nedlagda
utgifter for bostaden redovisas som kostnader
for produktion.

Reservationsgrad

Antal reserverade bostader i produktion i
relation till totalt antal bostader i produktion.
Sélda bostédder

Antal bostéder dar bindande forsaljningsavtal
ar tecknat med kunden och beslut om bygg-
start har fattats.
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Information till aktieagare

Arsstimma 2023

Arsstamman i Bonava AB (publ) kommer att hallas
mandagen den 3 april 2023 i Stockholm. Aktiedgarna
kommer dven att kunna utéva sin rostratt vid bolags-
stamman genom att résta pa forhand genom sa kallad
postréstning. Samtliga stammohandlingar finns
tillgangliga pa:
bonava.com/bolagsstdmma/arsstamma-2023.

Deltagande
Aktiedgare som dnskar delta i stamman ska:
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast fredagen den 24 mars 2023,

dels senast tisdagen den 28 mars 2023 anmala sitt
deltagande till bolaget.

Anmalan

Anmalan kan goras:
Pa Bonavas hemsida:
bonava.com/ bolagsstadmma/arsstamma-2023
(aktiedgare som &r fysiska personer)
Per telefon:
08-402 92 26 pa vardagar mellan kl 9:00 och 16:00
Per brev under adress:

Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB
Box 191, 101 23 Stockholm

Information till aktiedgare

Forvaltarregistrerade aktier

Den som l&tit forvaltarregistrera sina aktier méaste,
for att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt registrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Framstallningen av bolagsstammoaktieboken per
avstamningsdagen den 24 mars 2023 kommer att
beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast
den 28 mars 2023. Detta innebér att aktiedgare bor
underratta sin forvaltare om detta i god tid fére
denna dag.

Postréstning

Aktiedgare som genom férhandsrostning vill delta vid
arsstdamman ska vara inford i aktieboken fredagen den
24 mars 2023, och anmala sig genom att avge sin for-
handsrost senast den 28 mars 2023 via ett sarskilt
formular eller elektroniskt genom verifiering med
BankID. Bada tillvdgagangssatten hanteras via:
bonava.com/arsstamma-2023

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verk-
samhetséaret 2022.

Distributionspolicy

Ars- och hallbarhetsredovisningen trycks i en begran-
sad upplaga for distribution till de aktiedgare som sa
onskar.

Finansiell kalender
Delarsrapport, kv. 1 jan-mar 2023 27 april 2023
Delarsrapport, kv. 2 jan-jun 2023  20juli 2023

Delarsrapport, kv. 3 jan-sep 2023

Bokslutskommuniké jan-dec 2023

27 oktober 2023
1 februari 2024

IR-kontakt

Susanna Winkiel

acting Head of Investor Relations
susanna.winkiel@bonava.com
Tel: +46 70 641 28 28
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Kontaktinformation

Bonava AB (publ),
556928-0380

Postadress: Box 12064
102 22 Stockholm, Sverige
Besoksadress:
Lindhagensgatan 72

112 18 Stockholm

Tel. +46 8 409 544 00
bonava.com

MIX v
ansvarsfulla killlor

3041 0376
FSC® C113148 TRYCKERI

Bonava Sverige
Lindhagensgatan 72
112 18 Stockholm
Tel. +46 8 409 544 00
bonava.se

Bonava Tyskland
Am Nordstern 1
15517 Fiurstenwalde
Tel. +49 33616700
bonava.de

Produktion: Bonava i samarbete med Addira.
Foto och renderingar: Bjorn Audunn Bléndal, Phia Bergdahl, Folket, Leonas Garbaciauskas, Ulf Huett Nilsson, iStock, Johnér,
Susanne Kronholm, Agnes Maltesdotter, Pontus Orre, Johan Tollare, Unsplash, Fredrik Wannerstedt

Tryck: Elanders Sverige AB.

Kontaktinformation

Bonava Finland
Toolonlahdenkatu 2
00100 Helsinki

Tel. +358 10 400 2000
bonava.fi

Bonava Norge
Minde Allé 10

5063 Bergen

Tel. +47 5594 0600
bonava.no

Bonava Estland
Toompuiestee 35
101 33 Tallinn

Tel. +372 627 4855
bonava.ee

Bonava Lettland
Brivibas gatve 275
Riga, LV-1006

Tel. +37 167 567 841
bonava.lv

Bonava Litauen

L. Zamenhofo. g. 5
Vilnius, LT-06332
Tel. +370 670 64222
bonava.lt
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Vi har en lang historia av att
skapa hem och grannskap

NCC forvarvar SIAB och Bostader blir ett eget Tyskland blir Bonavas Avveckling av den
etablerar narvaro i Tyskland. affarsomrade i NCC. stérsta marknad. danska verksamheten.
1930-talet 1997 2000-talet 2009 2016 2018 2019 2021 2022
Forsta husen Fortsatt geografisk expansion Avknoppning av bostader Forvarv av Urbanium Beslut att avveckla verksam-
byggs. i Norden och Tyskland. i eget bolag, Bonava bildas. i Norge. heten i S:t Petersburg.
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Den officiella originalversionen av Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022 ar upprattad pa svenska i formatet
for enhetlig elektronisk rapportering (ESEF). Se bonava.com under Investerare, Rapporter och presentationer.



Bonava AB (publ), 556928-0380
Postadress: Box 12064, 102 22 Stockholm, Sverige
Besoksadress: Lindhagensgatan 72, 112 18 Stockholm
+46 8 409 544 00, bonava.com





