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Varfor?

Vart syfte ar att
bygga lyckliga
grannskap for fler

Lycka hér ihop med var

du bor. Bonava har sedan
starten drivits av en stark
nyfikenhet att forsta vad
det innebar. Att skapa
platser och miljoer dar
manniskor trivs och dar
framtida generationer kan
vaxa upp handlar om s3
mycket mer an fyra vaggar.

Darfér bygger vi mer an

bostader. Vi skapar lyckliga
grannskap for fler.

Bonava i korthet




Vad’? Vi foradlar byggbar mark till attraktiva och hallbara grannskap utifran en genuin forstaelse
' for vara kunders behov och omradets unika forutsattningar. Vi bygger flera typer av bosta-

der, sasom flerbostadshus, smahus och radhus, med olika upplatelseformer. Vara resurs-

En leda nde effektiva och hallbara hus skapar varde saval for vara kunder, 4gare, medarbetare som for

bostadsutvecklare

Vi utvecklar bostader som

samhallet i stort.

i
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Var?

| Europa

Med Cirka 1 300 medarbe_ Nettoomsattning?) Medarbetarel) ¢

tare var vi under 2023 verk- SEK Mdr Antal medarbetare

samma i Tyskland, Sverige, 1 3 3 (14,0) 1 300 (1800) ¢
Finland, Norge, Estland, I

Lettland och Litauen. Under Per segment Per segment o
aret salde vi verksamheten o o
1 Norge och slutférde for- ° .
saljningen av verksamheten u

1 S:t Petersburg och avslutade . o

darmed all verksamhet 1 B Tyskland, 55% B Tyskland, 61%

Ryssland. Tyskland &r var e o e o ‘

Baltikum, 6% Baltikum, 17%
Ovrig verksamhet, 5%

storsta marknad.

Vi fokuserar pa storstads-
regioner och stravar efter att
starka positionen pa markna- Lander
der med stor potential for ett 6 )
langsiktigt vardeskapande.

Geografisk narvaro

Bonavas huvudkontor ligger i Stockholm
och Bonavas aktie och grona obligation
ar noterade pa Stockholm Nasdag.

1) Avser kvarvarande verksamhet dar inte annat anges. 2022 har omréknats fran féregaende ars arsredovisning.
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Konsumenter
och investerare

Bonavas affar riktar sig till bade
konsumenter och investerare.
Karnverksamheten ar att utveckla
och salja bostader till privatperso-
ner. Samtidigt utgor projekt rik-
tade till investerare ett attraktivt
komplement, genom att bidra till
forbattrad risk- och kassaflédes-
profil. P4 manga marknader beta-
las investerarprojekt i forskott,
medan privatpersoner oftast beta-
lar vid inflyttning. Pa var storsta
marknad, Tyskland, betalar dven
privatpersoner i forskott.

Kundsegment

28

Konsumenter

Kunddiversifiering

Olika marginaler och riskprofiler

Q)

Investerare

Produktmix

Vart erbjudande innefattar saval
flerbostadshus som sméhus och
vi erbjuder olika upplatelsefor-
mer. Var produktmix bidrar till att
minska risken genom att margina-
ler, volymer samt férsaljnings- och
bygghastighet varierar. En mix av
produkttyper 6kar moijligheterna
att moéta en skiftande efterfrdgan
Over tid, vara en langsiktig och
trovardig partner for kommuner
samt att vara relevanta i storre
omréaden.

Produktmix

Flerfamiljshus

Produktdiversifiering
Olika volym och hastighet

fal

Enfamiljshus

Geografisk
spridning

Med geografisk narvaroi 19
regioner i sex lander kan vi mota
lokala forandringar i efterfragan
genom att investera i de markna-
der som genererar bast avkast-
ning. Bonava bevakar och utvar-
derar makroekonomi och andra
kriterier pa marknaderna l6pande
for att sékerstalla att vi verkar pa
de marknader som ar mest attrak-
tiva for bolagets langsiktiga affar.

Geografisk spridning

&S

Land X

Geografisk diversifiering

Olika makroekonomiska lagen

L]

LandY
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2023 1 korthet

Finansiellt® Byggratter, forsaljning och starter®

Nyckeltal Antal byggratter

MSEK om inte annat anges 2023 2022 2021 40 000 Byggrattsportfélien minskade under aret

Nettoomsattning 13 269 13987 13959 med 500 byggratter till 28 900 (29 400).

Bruttoresultat 1421 1689 1 900 30000 Givet rddande marknadslége var vi selektiva

Bruttomarginal, % 10,7 12,1 13,6 med investeringar i byggratter. Samtidigt
20 000 — | | — var vi aktiva med att optimera den befintliga

Underliggande bruttomarginal, % 11,8 14,8 13,4 28 000 29 400 28 900 portfolien.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 660 858 1111 10000 — | | B

Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 5,0 6,1 8,0

Rorelseresultat efter jamforelsestérande poster -619 802 1081 2021 2022 2023

Rorelsemarginal efter jamforelsestérande poster, % -4,7 57 7.7 Antal silda och antal startade bostzder4)

Resultat fore skatt -1137 609 948 ; . L

Resul ktie. SEK2) 10.66 410 710 6000 Antalet salda bostader uppgick till

esultat per aktie, o ! ! 1493 (2 536). Efterfragan pa bostader var

Nettoskuld? 4951 7259 3313 4000 fortsatt avvaktande pa grund av héga réntor,

Avkastning p& sysselsatt kapital, R12, %3) 4,3 6,9 9,6 o BB hog inflation och en 6kad osakerhet. | slutet

Soliditet. %3 346 312 351 S BB pa aret kunde vi se en 6kad aktivitet pa vara

' ' ; : 2000 [ ~ I marknader. Férsaljningsvardet av salda
Resultatavraknade bostader, antal 3969 4 369 4478

bostader uppgick till 5 597 MSEK (8 258).

2) Fére och efter utspadning. Fér mer information om koncernens nyckeltal och definitioner se sidan 161. 0 1333 (2 282) bostader startades under
3 Inklusive avvecklad verksamhet fram till tidpunkten for avyttring. 2021 2022 2023 aret.

2282
1493
1333

M Salda Startade

Nettoomsattning Rorelseresultat och rorelsemarginal fore
jamforelsestorande poster Antal bostéader i pagaende produktion och forsaljningsgrad4
MSEK MSEK 1111 % %
18 000 1200 15 12 000 100 Antalet bostader i pagaende produktion
uppgick till 3055 (6 072).
EIEEE ES587 13 269 858 71 69 ppg are s ( . )n .
12 000 800 10 9000 75 Forsaljningsgraden i pagaende
. — — B ~ 80 660 \55 produktion uppgick till 55 (69) procent.
6,1 6 000 — 1 —— 50
5,0 5271 3871
6 000 — == == = 400 — == — 5
3000 —— — 25
3363 2201 B IR
0 0 0 902 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster M Investerare Konsumenter
= Rorelsemarginal fére jamforelsestérande poster = Andel salda bostéder i pagdende produktion

4) Exklusive forvaltningsfastigheter.

1 Avser kvarvarande verksamhet dar inte annat anges. 2022 och 2021 har omraknats fran féregéende ars arsredovisning. Nyckeltalen fér 2021, 2022 och 2023 péverkas av jamforelsestérande poster.
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Strategi och mal

For att frigora kapital har Bonava sett dver investeringar
och kostnader. Vi har varit aterhallsamma med investe-
ringar i produktionsstarter och mark, genomfért strate-
giska forsaljningar av verksamheter och tagit initiativ till
att sénka omkostnaderna.

Mot bakgrund av laga affarsvolymer och stora investe-
ringsbehov i byggratter i Norge, avyttrade Bonava den
norska verksamheten i juni. Affaren starkte Bonavas
finansiella stallning.

Bonava slutférde forsaljningen av verksamheten i
S:t Petersburg i november efter att koparen erholl néd-
vandiga tillstand fran ryska myndigheter.

For att starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft, oka
ldnsamheten och anpassa organisationen till en lagre pro-
duktionsvolym tog Bonava i september beslut att genom-
fora omstrukteringsatgarder i Tyskland, Sverige och Fin-
land. Atgarderna i Tyskland forvantas leda till besparingar
om 400 MSEK och tillsammans med tidigare kommuni-
cerade besparingar i koncernen uppgar de totala bespa-
ringarna till 1 miljard SEK (620 MSEK netto) pa arsbasis
fran 1 januari 2025.

| syfte att sékerstalla ratt investeringsbeslut och att
verksamheten inte binder fér mycket kapital genomférde
Bonava en marknadsvardering av byggrattsportfoljen.
Vid utgangen av tredje kvartalet fanns ett 6vervarde om
1,2 miljarder SEK.

| december presenterade Bonava sitt nya finansierings-
paket som bestar av tre delar; forlangd bankfinansiering
till 2027 om 4,5 miljarder SEK, en férlangning av den
groéna obligationen till 2027 samt en fullt garanterad
foretradesemission om cirka 1 miljard SEK.

Bonava reviderade de finansiella malen i februari 2024.
Malet att rorelsemarginalen fran 2026 ska uppga till minst
10 procent fére jamforelsestérande poster pé arsbasis
kvarstar och dven var utdelningspolicy. Ett nytt mal infor-
des som innebar att avkastning pa eget kapital ska uppga
till minst 15 procent éver tid. Malet att nettoskulden inte
ska Overstiga 1.0 génger redovisat eget kapital utgar.

2023 i korthet

Hallbarhet

Bonava beslutade att ta fram livscykelanalyser (LCA) for
alla projekt som fardigstalls i samtliga affarsenheter under
2024. Det kommer innebara att vi far battre beslutsunder-
lag for att kunna gora klimatmedvetna val i projekten men
ocksa att vi kar tillforlitligheten och kvalitén i var klimat-
data, specifikt scope 3.

Bonava Finland levererade Bonavas foérsta taxonomifor-
enliga projekt till en fastighetsinvesterare.

Med anledning av EU:s nya direktiv for hallbarhetsrappor-
tering (CSRD) har Bonava analyserat hur direktivet paver-
kar bolagets rapportering, strategi och verksamhet.

Bonava Tyskland gick med som en av fem partners i
natverket "Sustainable Concrete Leaders” vars syfte ar
attinféra hallbar betong som ny standard inom bygg-
branschen.

Styrelse och koncernledning

Vid Bonavas arsstamma 2023 valdes Olle Boback,

Anette Frumerie och Tobias Lénnevall som nya styrelse-
ledamoter. De bidrar med med stor erfarenhet inom bygg-
och bostadsutveckling i vd-roller och andra ledande posi-
tioner samt genom styrelsearbete. Asa Hedenberg,
Angela Langemar Olsson och Andreas Segal avbojde
omval.

Michael Bjorklund utsags till ny affarsenhetschef for
Bonava Sverige. Han tilltradde rollen i september och
ar fortsatt dven affarsenhetschef for Baltikum.

ljanuari 2024 lamnade CFO Lars Granlof och ersattes
avinterim CFO Lars Ingman.

Sista etappen
i Altadalen

Under 2023 fardigstallde Bonava
den sista etappen i Altadalen,
Nacka, strax utanfor Stockholm.
Totalt har Bonava uppfért 204
enfamiljshus i ett nytt villaomréde
invid naturreservatet Nacka-
reservatet med allt frdn motions-
spéar och badplatser till skidakning.
Utifran Bonavas effektiva bygg-
system for smahus har den sista
etappen praglats av hallbarhet i
form av solceller pa taken och ladd-
ningsstationer for elbilar pa tom-
terna. Dessutom ligger grannskapet
néra butiker, skolor och forskola.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Utmanande ar med
omstallning 1 fokus

Ar 2023 karakteriserades av fortsatt tuffa
marknadsfoérutsattningar, men vi sadg en 6kad
aktivitet i slutet av aret. Hog inflation, hoga
rantor och fortsatt osadkerhet paverkade vara
kunder, vara investeringsmajligheter och vara
finansieringskostnader. Bonava har under
aret starkt kassafléddet genom avyttringar av
verksamheterna i Norge och S:t Petersburg,
och vidtagit atgarder som kommer att minska
bolagets kostnader med 1 miljard SEK brutto
fran 1 januari 2025. Dartill har vi sankt netto-
skulden och lanserat ett langsiktigt finansie-
ringspaket som minskar den finansiella risken
och som innebar att vi kan starta fler projekt
nar forutsattningarna ar de ratta.

Ett ar praglat av en utmanande marknad

Den ryska invasionen av Ukraina var som bekant startpunk-
ten for en kedja av hdndelser som 6kat osdkerheten, okat
priser pa material och tjanster och dramatiskt forandrat
forutsattningarna for manga branscher, inklusive bygg-
och fastighetsbranschen.

Att kbpa en bostad ar ett stort beslut for de flesta manni-
skor. Nar vi pa kort tid gick fran en lagrantemiljo till en mark-
nadssituation med hog inflation, stigande bolanerantor, och
osikra framtidsutsikter férblev manga manniskor avvaktande
till stérre investeringar, sdsom bostadskop under 2023. Vi ség
under sommaren och bérjan av hosten att marknaden stabili-
serades men pé laga nivaer. Nar vi sammanfattar aret kan vi
darfor konstatera att Bonava hade en minskad forsaljning.
Kraftigast var inbromsningen i Sverige och Finland medan

Vd har ordet

Peter Wallin ﬁ"_
Vd och koncernchef

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023



marknaderna i Tyskland och Baltikum varit stabilare och mer
motstandskraftiga. | slutet av aret sag vi en hégre aktivitet pa
de flesta av vara marknader i form av fler intressenter pa vara
visningar, bokningar och forsaljningar.

Starkt kassafléde genom atgarder for att starka
konkurrenskraften

Situationen i marknaden har kravt handlingskraft. Sedan
de forsta tecknen pé en svagare marknad under 2022 har
vi successivt vidtagit proaktiva atgarder for att méta de nya
makroekonomiska forutsattningarna. Vart fokus har framfor
allt varit att starka kassaflodet och frigora kapital. Ett starkt
kassaflode ar viktigt for att kunna starta nya bostadsprojekt,
vilket utgdr motorn i en bostadsutvecklares affar.

Vi har genomfért tre typer av atgérder. For det forsta har
vi arbetat for att hoja attraktiviteten i vara erbjudanden gente-
mot kunderna med syftet att vidhalla forsaljningen dvenien
svarare marknad. Detta bidrar till att halla ned volymen av
fardigstéllda osalda bostader vilka annars binder mycket
kapital. Genom att ligga ndra marknaden och de ménniskor
som sOker bostad, har vi lockat till oss kunder tack vare starka
erbjudanden med pris och trygghet i fokus.

For det andra har vi genomfort avyttringar av verksamheter
och byggratter. Under det gadngna aret har vi avyttrat verk-
samheterna i S:t Petersburg och Norge vilket bidrog positivt
till kassaflodet. Dartill har vi valt att avyttra byggratter som
inte ar av central betydelse fér verksamheten framat.

For det tredje har vi skapat en mer flexibel organisation
med lagre kostnadsbas. Omstruktureringen har syftat till
att gora organisationen mer kundorienterad och konkurrens-
kraftig. Harmed kommer bolaget att ha en effektiv organisa-
tionsstruktur vars produktionskapacitet enkelt gar att skala
upp. Vara atgarder for att minska indirekta kostnader och om-
kostnader ger resultat. Vid utgdngen av 2023 hade vi genom-
fort kostnadsbesparingar om 290 MSEK netto och vi raknar
med att uppna 620 MSEK netto (1 miljard SEK brutto) pa ars-
basis vid fullt genomférande fran och med den 1 januari 2025.

"Var strategi, med
decentralisering som
ledstjarna, ligger fast.”

Vd har ordet

Forsta B2M-projektet i Tallinn
fardigt for inflyttning

| december 2023 slutférdes det forsta hyres-
bostadsprojektet dar Bonava kommer att 4ga och
forvalta bostdderna (B2M), och de forsta hyres-
gasterna flyttade in. 99 lagenheter i tre byggnader
iAiandi 11 ar en del av det moderna omradet
Uus-Mustamae i utkanten av Tallinn, dar de forsta
bostaderna stod fardiga 2020. Totalt 850 lagen-
heter ska fardigstallas. De moderna lagenheterna
i Uus-Mustamae ar sérskilt energieffektiva och har
en bekvam planlésning.

Bonavas flexibla affarsmodell
visar styrka

Under aret salde Bonava 176 hyresldagenheter i
Koln, Tyskland, till en av lakemedelsbolaget Bayers
pensionsfonder. Att vi i rddande marknadslage
genomforde affaren var ett styrkebesked. Tack vare
var flexibla affarsmodell kunde vi konvertera ett
konsumentprojekt till ett investerarprojekt, och
darmed tidigarelagga kassafloden. | projekt till
investerare férhandlar Bonava fram [6pande betal-
ningsplaner, vilket betyder att de genererar positivt
kassaflode redan fran start. Dartill startades 38
bostader till konsument i samma grannskap.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Var strategi, med decentralisering som ledstjarna, ligger
fast. Att mandat och beslutsméijligheter ska ligga néra kun-
den &r centralt for framgéang inom bostadsutveckling. Nar vi
under det gangna aret darfor genomfért omstruktureringar
och besparingsatgarder har dessa inkluderat nya arbetssatt
dar ansvaret for operativa beslut forts ut ndrmare kund och
marknad. Design och produktion har anpassats till nya
arbetssatt i flertalet lander. Dartill har vi starkt upp investe-
ringsbeslutsprocessen och affarsenheterna har foérbattrat
sin projektstyrning.

Langsiktigt starkt likviditet och finansiell stillning
Under 2023 hade vi en nettoomsattning om 13,3 (14,0)
miljarder SEK, dar vi resultatavraknat farre antal bostader.
Var underliggande bruttomarginal uppgick till 11,8 (14,8)
procent. Den ladgre marginalen forklaras av att vi foregdende
ar resultatavraknade ett antal hdgmarginalsprojekt och att
effekter av selektiva prissankningar drar ned marginaleni ar.
Roérelsemarginalen fore jamforelsestdrande poster uppgick
till 5,0 (6,1) procent.

| slutet av 2023 presenterade vi ett langsiktigt finansie-
ringspaket for att 0ka Bonavas finansiella flexibilitet, starka
konkurrenskraften och mojliggora fler produktionsstarter dar
forutsattningarna ar de ratta. Finanseringspaketet, vilket slut-
fordes i bdrjan av 2024, innehéller for det forsta en foérnyad
bankfinansiering éver 3 ar. Fér det andra en fullt garanterad
foretradesemission om drygt 1 miljard SEK. For det tredje,
en férlangning av var gréna obligation om 1,2 miljarder SEK i
3 ar. Att vi nu sakrat ldngsiktig finansiering skapar grunden for
oss att 6ka lonsamheten och skapa varde for véra kunder och
aktiedgare. Det sanker ocksa vasentligt den finansiella risken
ibolaget.

Viktigt kliv framat inom hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av saval var strategi som
verksamhet. Under 2023 fattade vi beslut om att ta fram
livscykelanalyser for fardigstallda projekt med start 2024.
Beslutet innebar att vi framoéver kommer att ha tillgang till
battre beslutsunderlag for att kunna gora klimatmedvetna
vali projekten och dka tillforlitligheten och kvaliteten i var
klimatdata. Detta utgoér en milstolpe pé var resa mot att
uppfylla vara klimatmé&l om att minska bolagets negativa
klimatpaverkan med halften till &r 2030.

Vd har ordet

Goda forutsattningar framat

Nar vi blickar framat gor vi det med tillférsikt. Vi har en
attraktiv portf6lj med 28 900 byggratter i ndgra av norra
Europas mest intressanta tillvaxtregioner. Vi arbetar konti-
nuerligt med att gora fler byggratter startklara genom att

deltaiframtagandet av detaljplaner tillsammans med kom-

muner och andra aktorer. For att sékerstélla att byggratts-
portfoljen inte binder for mycket kapital, och for att fatta

ratt investeringsbeslut, utfordes en extern marknadsvarde-

ring av byggratterna under aret. Overvirdet i portféljen
uppskattades till 1,2 miljarder SEK, efter nedskrivningar
om 686 MSEK, vid utgangen av det tredje kvartalet 2023.
Detta faktum utgor en stabil grund for mojligheterna att
bedriva en lonsam affar framover.

Nar vi blickar framéat gor vi det ocksad med fordelen av att
ha ett starkt varumarke. | Tyskland &r Bonava inte bara en
av de mest aktiva bostadsutvecklarna, utan vidhaller ocksa
positionen som den aktér med det starkaste varumarket.

"Sedan de forsta tecknen pa en
svagare marknad under 2022

har vi successivt vidtagit proaktiva
atgarder for att mota de nya makro-
ekonomiska forutsattningarna.”

| Baltikum utsags Bonava till 2023 ars "Developer of the Year".
Denna starka position skapar goda méijligheter for oss att
attrahera saval nya kunder som nya medarbetare.

Sist men inte minst, kdnner jag stor tillforsikt infor att leda
en organisation bestaende av skickliga medarbetare, som
med ett stort engagemang arbetar for att ta bolaget framéat
och skapa varde for vara kunder. Tillsammans har vi under
aret implementerat vara nya varderingar, Curious, Committed
och Caring, som lagger grunden till den kultur vi ska bygga
framdver.

Sedan Bonava bildades har vi byggt knappt 40 000 bosta-
der. Detinnebar att vi skapat grannskap som cirka 100 000
manniskor idag bor i, vilket &r i storleksordningen som en
medelstor svensk stad. Det underliggande behovet av nya,
héallbara bostader ar stort pa de marknader dar Bonava verkar
och med den rddande marknadssituationen, 6kar behovet
ytterligare. | Tyskland bedéms det arliga behovet av nya
bostader till 400 000 och i Sverige &r samma behov cirka
67 000. Att bygga bostader och bidra till stader och landers
tillvaxt 4r ndgot som vi tar pé stort allvar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla engage-
rade medarbetare, kunder, aktiedgare och samarbetspartners
som vi har relationer med. Med den omstallning av verksam-
heten som vi genomfért under 2023, ska vi framover fortsatta
att spela en viktig roll i samhallet genom att bidra till att minska
bostadsbristen och leverera pa vart syfte - att skapa lyckliga
grannskap for fler.

Mars 2024

Peter Wallin
Vd och koncernchef
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Marknad och
trender

Forutsattningarna pa vara
marknader ar gynnsamma for
bostadsutvecklare pa lang sikt,
men bjuder pa utmaningar i
nartid.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023




En lokal och langsiktigt
attraktiv marknad

Bostadsutveckling kdnnetecknas Lokal marknad med langa ledtider
av lokala marknader och lénga led- Bonava ar verksamt i sex lander och 19 regio-
. PT . . ner. Dessa marknader skiljer sig &t, inte bara
tider. Darfor ar det av storsta vikt mellan ld&nderna utan dven mellan region-
att vi har kunskap om vara markna- erna. Vissa marknader ar mycket fragmente-
der och forstar trenderna. Da kan rade och kommer sannolikt att konsolideras
PR s . s pé sikt. Andra marknader domineras av ett
vi gora ratt val oc.f.w ert?.]ud_a bostader fatal aktorer
och grannskap dar manniskor kom- Lagar, regelverk och krav p& bostader och
mer att trivas. Férutsattningarna bostadsbyggande varierar utifran land, region
pé vara marknader ar gynnsamma och till och med kommun. Det innebar att
w o 10 . produkter och processer maste standardi-
for bostadsutvecklare pa lang sikt, seras pa en lAmplig niva och erbjudanden
men bjuder pa utmaningar i nartid. anpassas efter den lokala marknadens behov

for att bli effektiva.

Pa vara olika marknader skiljer sig dess-
utom hur vara underleverantoérer arbetar,
hur vi férvantas betala for mark och hur vi
far betalt av vara kunder.

Bostadsutveckling kannetecknas av langa
ledtider. Det tar ibland méanga &r fran investe-
ring i mark till att manniskor kan flytta ini bo-
staderna. Det kraver langsiktighet samtidigt
som akt6érerna méaste forhalla sig till en mark-
nad i standig férandring.
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Langsiktiga trender

Gynnsam demografi leder
till efterfragan pa bostader

Befolkningstillvaxten har varit stark

pa Bonavas marknader samtidigt som
bostadsbyggandet varit lagt, vilket har
Okat behovet av nya bostader. Manga
manniskor séker sig till utkanten av sta-
derna darinfrastrukturen @r god och pris-
nivan lagre an i stadskarnorna. Nya foretag
etablerar sig i utkanten av staderna, vilket
ocksa bidrar till omradenas attraktivitet.

Vi ser en stark efterfrdgan pa hyresratter
ivara marknader. Manniskor vill ha stérre
flexibilitet i sitt boende, vilket hyresformen
erbjuder. | vissa av vara regioner finns myn-
dighetsinitiativ for 6kat utbud, vilket skapar
goda férutsattningar for bostadsutvecklare.

v

Bonavas svar

Bonava foljer standigt den demografiska
utvecklingen pa vara marknader for att
styra investeringarna optimalt. Vi ser att
omraden utanfor stadskarnorna ar dar vi
kan utveckla storre volymer av attraktiva
bostader. Kundundersékningar ger oss
god kdnnedom om vara kunders preferen-
ser, vilket &ter oss ta fram attraktiva
erbjudanden.

Vi arbetar for att skapa bostédder med
olika upplatelseformer utanfor storstads-
karnorna som fler manniskor har maéjlighet
att kdpa eller hyra. Vi kan ocksé anpassa
upplételseformerna nar marknadssituatio-
nen och efterfragan férandras.

Marknad och trender

Efterslapande effektivitet
1 branschen

Sektorn for bostadsutveckling ar relativt
ineffektiv och for de aktorer som lyckas
styra sina projekt effektivt finns det mark-
nadsandelar att ta. Detta tillsammans med
det avvaktande laget pa bostadsmarkna-
den kan skapa b&de vinnare och forlorare,
vilket pé sikt leder till en konsolidering av
marknaden.

Hallbarhetsfokus
genererar mojligheter

Bygg- och fastighetsbranschen har en
betydande paverkan pa naturen och star
for en stor andel av den globala klimat-
paverkan. Att utveckla och bygga bosta-
der ar en resursintensiv verksamhet som
tar mycket material och mark i ansprak.
Paverkan sker ocksa under den framtida
anvandningen av bostaden. Energikrisen
under 2022 medforde exceptionellt
hoga elpriser och satte fokus pa energi-
effektivitet under bostadens hela livs-
cykel, liksom pa fastigheternas mojliga
roll i det framtida energisystemet.

Ny lagstiftning och nya initiativ ldggs fram
pa global, europeisk, nationell och lokal
niva for att bromsa den globala uppvarm-
ningen och skydda naturvarden. Lokala
myndigheter staller samtidigt allt hogre
krav pa bostads- och fastighetsutvecklare
iurbana miljéer kring hur bostéaderna och
narmiljon ska utvecklas for att framja en
halsosam och hallbar livsstil. Vaxande
krav fran konsumenter, investerare och
medarbetare bidrar ocksé till att driva
hallbarhetsfragorna.

Bonavas svar

Bonava arbetar aktivt med att optimera
byggrattsportfoljen och dka kostnadsef-
fektiviteten genom en flexibel organisa-
tion och genom repetition i produkter och
processer pa respektive marknad. Pa sa
satt kan vi leverera hog kvalitet till en rim-
lig kostnad och darmed sta starka i kon-
kurrensen. Samtidigt ar var kannedom om
den lokala marknaden god, vilket gor att
vart erbjudande kan anpassas till kunder-
nas preferenser. Som en deli en storre
kedja ser vi dven att samspelet mellan
utvecklare och myndigheter ar viktigt.

For att godkdnnandeprocesserna ska

bli effektiva, kravs ett bra samarbete.

Bonavas svar

For att nd framgang som bostadsutveck-
lare vill Bonava vara en del av ldsningen
for att minimera belastningen pa miljoé och
klimat. Det &stadkommer vi genom att bli
avsevart mer resurseffektiva i varje led av
var verksamhet. Vi har grundligt kartlagt
var klimatpaverkan och var den forsta
bostadsutvecklaren i Europa med definie-
rade klimatmal godkanda av SBTib). Vi
stravar ocksa efter att vara bostader ska
mojliggora ett mer hallbart boende, ett
ansvar som Bonava delar med alla aktorer
iden kedja somvi ar en del av.

For att paketera vart hallbarhetserbju-
dande gentemot kunder, investerare och
finansigrer anvander vi relevant hallbar-
hetsmarkning och certifiering. | takt med
att konsumenterna blir mer medvetna om

sina bostaders energiforbrukning, premie-
ras energieffektiva nybyggda bostader
framfor dldre, mindre energieffektiva
bostader. Energifrdgan skapar med andra
ord mojligheter for Bonava som levererar
energieffektiva bostader.

Aven de sociala hallbarhetsfragorna &r
centrala for Bonava. Vi stravar efter att
skapa grannskap som framjar gemenskap
och en hélsosam och hallbar livsstil.

De senaste aren har vi vidareutvecklat
var hallbarhetsrapportering och vara pro-
cesser for rapportering av hallbarhetsdata.
Detta till foljd av ny lagstiftning pa omra-
det, inte minst EU:s taxonomi for héllbara
investeringar och EU:s nya direktiv for hall-
barhetsrapportering (CSRD).

1 Science Based Targets initiative ar ett samarbetsinitiativ fran UN Global Compact, World Resource Institute och Carbon
Disclosure Project (CDP). Las mer pa sid 20-21, 113 och not H6.
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Utmanande marknad pé kort sikt men tecken pa stabilisering

Omvarldsfaktorer andrar forutsattningarna
for foretag, samhallen och marknaderien
allt snabbare takt. Langsiktigt ser vi ett stort
behov av bostader, men kortsiktigt ar mark-
naden utmanande. For aktorer inom bostads-
utveckling innebar den snabba férandrings-
takten hoga krav pé helhetsperspektiv,
snabbhet och flexibilitet.

Marknadstrender pa kortare sikt

Det langsiktiga behovet av bostader ar fort-
satt stort och flera marknader rapporterar
ett underskott pa bostader. Trots det har
2023 praglats av en utmanande marknad
med lag forsaljning och laga volymer av
byggstartade bostader.

Ho6jda styrrantor och hog inflation samt
oro for den geopolitiska sékerheten i Europa
under 2023 skapade en l&g framtidstro, samre
privatekonomi och hogre kostnader for finan-
siering av bostader for konsumenterna. Det
har lett till att efterfrdgan pa bostader har
paverkas negativt, att forsaljningar har tagit
langre tid och att prisutvecklingen har dam-
pats. Det har dven inneburit att kunderna
efterfragar mer yteffektiva bostader och

accepterar lagre standard pa till exempel
ytskikt for att f& ner kostnaderna.

Aven investerare i hyresrattsprojekt har
paverkats av de hdgre rantorna som skapar
Okade avkastningskrav. Detta har inneburit
att bostadsutvecklare och investerare har
haft svart att motas pa en prisnivé som ar
l6bnsam for bagge parter, vilket resulterat
ifarre startade projekt.

For att minska exponeringen mot den
Okade osdkerheten i marknaden dnskar
kunder i stérre utstrackning kdpa och salja
inom ett kort tidsspann. Det har forsvarat
for bostadsutvecklare att sdlja bostader som
ar inflyttningsklara forst ett till tva ar efter
affar. Dessutom har bankernas hojda krav
pé forforsaljning i bostadsrattsforeningar
och bostadsaktiebolag for att bevilja bygg-
kreditiv forsvarat finansieringen av nya projekt.

Den stora nedgéngen i antalet starter
av nya bostader tillsammans med det stora
behovet av bostader har gjort att besluts-
fattare p& vara marknader diskuterar hur
bostadsbyggandet kan stimuleras. An s&
lange har diskussionerna resulterat i fa
konkreta atgarder.

Antal bygglov i Tyskland och antal produktionsstartade bostader i Sverige och Finland, (Index 100 &r 2003)
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Familjevanligt boende nara bade stad och

natulwikapet Syrenen i Nacka.

Efter de senaste arens héga volymer av pro-
duktionsstartade bostéder har volymerna fallit
kraftigt sedan andra halvan av 2022. Det kravs
en aterhdmtning i marknaden for att komma
tillbaka till historiska nivaer.

B Tyskland Sverige M Finland

Kalla: SCB, Statistic Finland, Destatis; Jamférbar offentlig statistik &r inte tillganglig for de baltiska landerna. 2023 avser rullande tolv manader vid utgéngen av september ménad.
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Strategiskt
ramverk

Allt vi goér ska ta oss mot
vart syfte och vara mal.

Bonava ars- och héllbarhetsre‘ing 2023
-



Var resa mot lonsamhet fortsatter

Bonavas strategi ligger ratt dven i
ett andrat marknadslage. Hela var
verksamhet styrs utifran vart syfte
att skapa lyckliga grannskap for
fler.

Vi ska starka var affar och var
ldnsamhet och se till att vi har
finansiell kapacitet att dra nytta av
de affarsmojligheter som markna-
den erbjuder. Vara tre strategiska
fokusomraden, vara varderingar
och var hallbara grund ska sam-
spela for att vi ska fa ut det basta
av vart arbete.

Som en foljd av det arbete som
gjordes under hosten med en ny
affarsplan reviderade Bonava de
finansiella malen i borjan av 2024,
medan de icke-finansiella strate-
giska malen ar oférandrade.

Strategiskt ramverk
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Vart syfte - Lyckliga grannskap for fler

For att skapa platser och miljéer dar manniskor trivs och dar framtida generationer kan vaxa bygger vi mer an bostader
- vi skapar lyckliga grannskap for fler. Arbetet grundar sig i en genuin forstaelse for kundens behov och drivkrafter.

Vi bygger bostader for olika behov

Vi utvecklar bostader som fler ménniskor har
mojlighet att kopa och leva i. Genom att ut-
veckla bostadsomraden med en stérre mang-
fald av bostéader i olika storlekar och prisklas-
ser, skapar vi valmajligheter for kunderna och
bidrar till mer levande grannskap. P& sa satt
mojliggor vi dven for manniskor att bo kvari
samma omrade under livets olika faser.

Utvecklar med kundinsikter som grund
Vara vardeskapande boendemiljéer bygger
pé en genuin forstdelse av vara kunders
behov och drivkrafter. Vijobbar strategiskt
med att forstd och kartlagga vad som ar
viktigt for att manniskor ska trivas och vara
lyckliga dar de bor. Det gér vi genom arliga
undersokningar, samrad och samtal med
relevanta malgrupper. Genom vart arbete
har vi fatt goda insikter i vilka faktorer som
bidrar till lycka i grannskapet. Vi vet att
trygga och gréna utomhusmiljoer, socialt
utbyte mellan grannar och méjligheten till
en mer héllbar livsstil 4r avgérande faktorer
for den upplevda lyckan i grannskapet.

Vi utgar fran de lokala férutsattningarna
Vi ser att kundernas behov och upplevda
lycka i grannskapet ar likartade men att
l6sningarna ar olika beroende pa marknad.
For att uppna basta moijliga resultati alla
projekt pa vara olika marknader har vi under
de senaste aren fokuserat p4 att anpassa

Syfte

véara processer, strukturer och arbetssatt for
att komma annu narmre vara kunder och de
lokala forutsattningarna.

Ambitiésa mal och stindiga forbattringar
Hur val vi lyckas med véart arbete utvarderas
kortsiktigt och ldngsiktigt genom Bonavas
program for kundnéjdhet. Inom programmet
féljer vi vara kunders upplevelse och kund-
ndjdhet med var produkt, service och bemo-
tande under hela kundresan, fran kontrakts-
skrivning till att kunderna bott i sina hem
itre &r. Tva viktiga matetal inom kundnéjd-
hets-programmet ar Happy Index och Net
Promoter Score (NPS) och vart strategiska
mal ar att nd 100 procent NPS Consistency
tillar 2026.

Happy Index visar hur val vi levererar
pa vart 6vergripande syfte. Happy Index &r
ett statistiskt sakerstallt index som hjalper
oss att definiera och mata graden av lycka i
bostadsomraden. Indexet gor det majligt att
jamfora graden av lycka mellan olika grupper
av manniskor, olika platser och olika tidpunk-
ter. Lds merinot H5.

Net Promoter Score (NPS) visar sanno-
likheten att rekommendera Bonava till andra
och vért strategiska mal om 100 procent
NPS Consistency handlar om att vi ska
leverera pd samma niva till alla vara kunder.
Vi méter NPS bland alla nya kunder fyra till
&tta veckor efter inflyttning. NPS kan variera
frdn -100 till +100 och vi har satt ett ambi-

tiost mal om NPS 50. Nér alla vara projekt

pa en marknad har natt en NPS om minst

50 definierar vi detta som 100 procent NPS
Consistency. Forst nar NPS Consistency nar
100 procent, det vill sdga nar alla vara projekt
nar en NPS om minst 50 i alla projekt, vet

vi att vi levererar pd samma niva till alla kun-
der. Under 2023 kan vi se att 29 procent

av Bonavas projekt nddde méalet om NPS
Consistency. Tyskland sticker ut med 6ver 50
procent av projekten som nar NPS 6ver 50.

Kundnoéjdhet Net Promoter Score och NPS Consistency

NPS NPS Consistency, %

2023 2022 2021 2023 2022

Tyskland 38 29 36 Tyskland 53 39
Sverige 9 14 36 Sverige 5 17
Finland 26 44 22 Finland 27 38
Danmark it it 13 Danmark it it
Estland 49 31 24 Estland 37 33
Lettland 40 53 49 Lettland 21 50
Litauen it 43 iu. Litauen it 0
Totalt koncern 29 31

i.u= Ingen uppgift
i.t= Icke tillamplig

Bonava har slutat att mata NPS och NPS Consistency i Danmark pa grund att fastighetsinvesterarkunder inte inkluderas i
matningen. Litauen fardigstallde inga projekt 2023 och kan dérmed inte generera ndgot NPS resultat. | mars 2023 justerades
berakningsprincipen for NPS Consistency. Andringen bestod i att inkludera data forst vid 6ver 30 respondenter. Férandringen
syftar till att belysa betydelsen av varje kund och respondent.
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Vara varderingar ska genomsyra var kultur och verksamhet

Vara varderingar ska genomsyra var kultur som alltid satter manniskan
i centrum. Vara varderingar utgor ocksa vart forhallningssatt for att
uppna en hallbar, hogpresterande och [6nsam verksamhet.

Med en stravan om att skapa det basta for vara
kunder, leverantorer och partners - bygger var
framgang pé att ha de basta férutsattningarna
pé plats for att vara medarbetare ska kunna
prestera. For att skapa den basta kulturen och
arbetsmiljon har varje anstalld en viktig roll
att fylla varje dag, och véra varderingar ar till
for att vagleda och stétta i denna roll. Vara
varderingar beskriver framgangsrika aspekter
av beteenden och beslutsfattande pa Bonava,
och ar nyckeln i vart arbete, var utveckling
samt i var rekrytering av medarbetare.

Genom en engagerad, omtédnksam och nyfi-
ken kultur bygger vi en stark verksamhet och
ett starkt varumarke som sakerstaller att vi fort-
satter att attrahera talang och kompetens samt
fortsatter att skapa det basta for vara kunder,
leverantdrer och partners.

Varderingar

Committed

We are committed: Vi &r engagerade,
vi driver affarsresultat och kundnojd-
het. Vi stravar efter att dvertraffa oss
sjalva, att uppné basta resultat for
saval vara kunder, var verksamhet
som fér samhallet i stort.

0909

Caring

We are caring: Vi &r omtanksamma,
vivill vara bast for varandra, vara kunder
och samhallet. Vi har ett inkluderande
och omtanksamt klimat dar vi tycker

om att samarbeta och dela kunskap.

—
—
—
—
—
—

08

Curious

We are curious: Vi ar nyfikna, vi stravar
alltid efter att lara och forbattra oss
samt skapa det basta for vara kunder.
Generellt stravar vi efter att skapa nagot
battre for manniskor och planeten, inte
bara idag utan dven framéat genom att
vara med och bygga morgondagens
samhaélle.
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Malen som styr oss

Strategiska mal

Léonsamhet

Rorelsemarginal fore jamfo-
relsestorande poster 2026:
Minst 10 procent

Utfall 2023: 5,0%

Kundnéjdhet

Net Promoter Score (NPS)
Consistency 100 procent
till &r 2026

Utfall 2023: 29%

Kapitaleffektivitet

Avkastning pa eget kapital:
Minst 15 procent 6ver tid

Utfall 2023: -18,5%

Halsosam och saker arbetsplats

For alla, dverallt, varje dag,
med halvering av allvarliga

incidenter 2026 fran 2022.

Frekvens allvarliga incidenter?)
Mal 2026: <7,1
Utfall 2023: 7,5

Everyone Plan maluppfyllelsel)
Mal >90%
Utfall 2023: 90%

1) Las mer om malen i not H2.

Utdelning

Utdelning om 40 procent
av koncernens resultat efter
skatt till aktieagarna over tid

Bonavas styrelse foreslar att
ingen utdelning ldmnas for
verksamhetsaret 2023.

Engagerade medarbetare

Medarbetarnas engagemang
i linje med de 10 procent
basta? foretagen.

2) Benchmarknivé hos de 10 procent
basta foretagen ligger pa 87.

Utfall 2023: 83%

Med anledning av det arbete som genomférts i samband med det nya finansieringspaketet och den affarsplan
som togs fram under hosten 2023 togs beslut om nya finansiella mal i bérjan av 2024 som galler till 2026.
De icke-finansiella strategiska malen lamnades oférandrade. De finansiella malen vilar pa ett finansiellt
ramverk 1 syfte att balansera de finansiella riskerna i verksamheten.

Finansiellt ramverk

Soliditeten ska uppga till minst 30
procent.

Koncernens nettoskuld ska inte dver-
stiga nettoprojekttillgdngar vilket defi-
nieras som bokfort varde av pagaende
och fardigstallda projekt efter avdrag
for kundforskott.

Soliditeten vid utgangen av 2023
var 34,6%

Bekampa klimatforandringarna

Minskad klimatpaverkan i
linje med vara klimatmal god-
kanda av SBTi® for niva 1,5°C.

3)SBTi = Science Based Targets initiative,
las mer pa sidan 113 och i not H6.

Scope 1-2: -49%

Scope 3: -55%

Scope 3 per produktionsstartad
bostad: +134%

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Uppfoljning av mal 2023

Lonsamhet, kapitaleffektivitet

och utdelning

| samband med bokslutskommunikén 2023
meddelade Bonava att bolaget reviderar de
finansiella méalen. Mélet att rérelsemargina-
len fore jamforelsestérande poster fran och
med 2026 ska uppga till minst 10 procent
kvarstar och dven utdelningspolicyn som
innebar att vi ska dela ut 40 procent av
koncernens resultat efter skatt dver tid.

For 2023 uppgick rérelsemarginalen fore
jdmforelsestérande poster till 5,0 procent.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for
verksamhetsaret 2023 gors. Under det nya
finansieringspaket finns dven begrénsningar
som gor att utdelning inte kan ldmnas inom
de ndrmaste tre aren. For att fortydliga hur
vi arbetar med kapitaleffektivitet valjer vi att
s&tta ett mal pa avkastning pa eget kapital
som oOver tid ska uppga till minst 15 procent.
Malet att nettoskuldsattningsgraden inte ska
Overstiga 1.0x utgér d& detinte langre anses
vara relevant.

Finansiellt riskramverk fran 2024

De finansiella mélen vilar pa ett finansiellt
ramverk for att sékerstélla kontrollen dver
den finansiella risken. Soliditeten ska 6ver-
stiga 30 procent och koncernens nettoskuld
ska inte Gverstiga nettoprojekttillgangar, vil-
ket definieras som bokfort varde i pdgaende
och fardigstallda projekt efter avdrag for
kundforskott. Darmed fortydligas att inves-
teringar i byggréatter endast kan ske med
eget kapital.

Mal

Kundnéjdhet

Malet ar att alla projekt ska nd minst NPS 50
till 2026 och detta definieras som 100 pro-
cent Consistent. Forst nar Consistency nar
100 procent vet vi att vi levererar p4d samma
niva till alla kunder. Ar 2023 n&dde 29 (31)
procent av Bonavas projekt detta mal. | Tysk-
land naddde 6ver 50 procent av projekten
minst NPS 50 vilket ar det hogsta resultatet
hittills. Lds mer pé sidorna 18 och 111.

Halsosam och saker arbetsplats
Utfallet for Everyone Plan blev 90 procent
i uppfyllelse av forbattringsaktiviteter i res-
pektive affarsenhetsplan. Las mer pa sidan
116 ochinot H12. Nytt for 2023 var att
aven Bonavas koncernfunktion har en plan
for halsa och sakerhetsférbattringsarbete.
Utfallet for frekvens allvarliga incidenter
blev 7,5 (14,3). Minskningen kan till stor
del forklaras av avvecklade affarsenheter,

Utslapp av vaxthusgaser, scope 1 och 2
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Vaxthusgaser totalt scope 1+2

en generell minskning av antal projekt och
att en storre andel av projekten jamfort med
foregdende ar befann sig i slutskedet med
farre hogriskarbetsmoment.

Engagerade medarbetare

Utfallet frdn medarbetarundersdkningen
Passionate Workplace visar en minskning,
83 (85), dock pa relativt fortsatt hog niva
av engagemang under aret, trots den svara
marknadssituationen i branschen och
affarsenheterna. Vart strategiska engage-
mangsmal dr 87, baserat péa Brilliants
hogpresterande benchmark och vi arbetar
pa att starka engagemanget ytterligare.
L&as mer pa sidan 119.

Bekampa klimatférandringarna

Utfallet for scope 1 och 2, absoluta siffror,
visar pa en minskning med 21 procent fran
féregéende ar som primart beror pa avveck-

Foérdelning av vaxthusgaser 2023

Scope 3 vardekedijan, 98,1%
Scope 1+2 egen organisatorisk kontroll, 1,9%

lingen av S:t Petersburg och Norge. Jamfoért
mot basar 2018 har scope 1 och 2 minskat
med 49 procent.

Utfallet for scope 3, absolut siffra, visar
en positiv trend med en minskning pa 26 pro-
cent fran féregdende ar samt 55 procent fran
basar. Minskningen beror pd mindre produk-
tionsvolymer och standiga forbattringar i
berdkningsprocessen.

Bonavas fysiska intensitetsmatt, tCO2 per
produktionsstart forblir svartolkat fram tills vi
omdefinierar vart basar 2025. Vart uppdate-
rade basar kommer utga fran projektspecifik
data via livscykelanalyser (LCA) istallet for
den utgiftsbaserade metoden som var basta
tillgangliga praxis nar Bonava satte sitt basar
2018 enligt Science Based Targets. Utfallet
2023, med en fortsatt 6kning beror péa fa
produktionsstarter i jamforelse med basaret
2018. Las mer pa sidan 113 och i not H6.

Utslépp av vaxthusgaser scope 3,
totalt och per produktionsstartad bostad

ktCO,e tCO,e/enhet
goo 791 729 712 732 477 355 200
600 — 286 300

400 —
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Vaxthusgaser totalt scope 3
B Vaxthusgaser scope 3 per produktionsstartad bostad
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Strategiska fokusomraden for lonsamhet @ =

Den utmanande marknaden kraver
atgarder for att starka kassaflodet och
balansrakningen, en effektiv och flexibel
organisation och en anpassning av vart
erbjudande. Detta genomférs inom
ramen for var strategi och kommer att
gora oss starka infor den vandning av
bostadsmarknaden som vantar pa sikt.

Bonavas tre strategiska fokusomraden

1. Optimerad byggrattsportfélj och marknadsposition
2. Okad effektivitet och flexibilitet
3. Tydligare kommersiellt fokus

Fokusomraden samverkar
Med tanke pa att marknaden ser ut att bli fortsatt utma-
nande 2024, prioriterar Bonava att 6ka flexibiliteten genom
att styra de faktorer vi kan paverka, det vill séga att minska
kostnaderna och att starka kassaflodet. Detta ar nagot vi
arbetat med under hela 2023 dar vi redan vidtagit ett antal
atgarder. Fran att tidigare ha stravat efter att starka och
vaxa var byggrattsportfolj i en uppatgédende marknad, stra-
var vi nu efter att optimera byggrattsportfoljen genom att
foradla existerande mark och desinvestera icke strategisk
mark. Den tuffare marknaden innebar ocksé att vi standigt
arbetar med var effektivitet och flexibilitet inom produktion
och organisation. Vart kommersiella fokus under radande
forutsattningar innebar att vi ligger annu ndrmare markna-
den, prioriterar forsaljning och anpassar vart erbjudande
efter kundernas efterfragan och marknadslaget.

De tre strategiska fokusomraden samverkar och tillsam-
mans ska de leda oss mot [6nsamhet, langsiktig framgang
och lyckliga grannskap for fler.
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Optimera byggrattsportfoljen
och marknadspositionen

For att na vara mal ska vi sdkerstalla att vi har en optimal portfélj av byggratter. Den mark
som har storst potential att skapa l6nsamma projekt i ett nytt marknadslége behaller och
foradlar vi medan vi sdljer byggratter med mindre potential.

Foradling av den befintliga portféljen

Projektstarter ar motorn i var verksamhet. For att kunna
starta projekt nar efterfragan vander, behover Bonava ha
startklara byggratter redo. Fran det att vi forvarvar mark till
byggstart sker ett stort utvecklingsarbete dar vi tar hansyn
till vilken typ av bostader marken lampar sig for, vilken typ
av bostader som marknaden i omradet efterfragar och hur
tillstdndsprocessen ser ut. Dessutom planeras sjilva bygg-
processen pa ett hallbart och effektivt satt.

Givet radande marknadsforutsattningar har Bonava varit
mer selektiva med projektstarter och med investeringar i
byggratter sedan mitten av 2022. Bonava har identifierat
att en produktionsniva fér koncernen om 3 500 - 4 000 pro-
duktionsstarter per ar, vilket ar i linje med produktionsnivén
under 2019, ar en optimal niva givet nuvarande organisation
och kostnadsbas.

Vi har arbetat aktivt med att optimera den befintliga port-
foljen av byggratter och har varit en aktiv deltagare i detalj-
planeprocesser i syfte att hoja vardet pa var mark. Vi har daven
utvarderat var vi har storst potential att skapa lGnsamma
projekt de kommande aren i ett nytt marknadslage och under
aret avyttrat mark och fréntratt optionsavtal for mark dar vi
beddmde att potentialen var mindre.

For att sékerstalla att Bonava har ratt bokférda varden och
for att fatta ratt investeringsbeslut, genomfordes en mark-
nadsvardering av byggrattsportfoljen under aret, vilket ledde
till en nedskrivning om 686 MSEK. Vid utgangen av det tredje
kvartalet var dvervardet i byggrattsportféljen cirka 1,2 miljar-
der SEK. Las mer pé& n3sta sida.

Strategiska prioriteringar

Gedigen beslutsprocess

Investeringar i mark och projekt bedéms noggrant mot var
de kan ge bast avkastning och féregés av gedigen besluts-
process. Under en langre tids analys och forhandlingar veri-
fierar vi att ratt projektledning ar pa plats, att kostnadsbilden
ar under kontroll samt att marknads- och forsaljningslaget
ar gynnsamtinnan en investering gors. For att sékerstélla
attinvesteringarna optimeras 6ver tid och mellan vara mark-
nader sitter Bonavas koncernledning, med representanter
for alla affarsenheter, i Bonavas investeringskommitté.

Starkt regional narvaro

Bonava stravar efter att starka sin regionala narvaro for att
utnyttja synergier och anvanda resurserna effektivt, med
malet att bli en ledande aktor i sina regioner. Eftersom leve-
rantorerna ar lokala och myndighetskraven skiljer sig mellan
regionerna i ett och samma land, finns det effektivitets-
vinster att hdmta genom att koncentrera storre affarsvolymer
ien och samma region. Under &ret avyttrade Bonava den
norska verksamheten, vilket frigjorde kapital och darmed
storre mojligheter att vaxa i mer ldnsamma regioner.

Utveckla verksamheten genom samarbeten

Strategin ar 6ppen for samarbeten och samgaenden dar vi till-
sammans med andra aktorer driver storre projekt eller bygger
upp hela stadsdelar. Det kan ocksé handla om férvary av fore-
tag eller padgdende projekt i regioner dar vi redan har en god
narvaro och vill forstarka den.

Den svagare marknaden kan skapa vinnare och forlorare

i branschen och 6ppna affarsmajligheter fér de starka
spelarna. Att Bonava har goda relationer med kommuner
och kdinnedom om deras behov ar centralt, eftersom det
Okar forutsattningarna att gora langsiktiga markforvarv och
att utveckla marken pa ett satt som passar var affarsmodell
och véra bygglésningar.
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Balans mellan kassaflode och byggrattsportfolj

Bonavas byggrattsportfolj utgor en god
grund for framtida projekt nar marknaden
vander. Sedan mitten av 2022 har mark-
nadslaget och vér prioritering av kassa-
flode inneburit att vi varit restriktiva med
nya investeringar i mark, att vi sett éver var
byggrattsportfolj och genomfort en mark-
nadsvardering av den.

Bonavas byggratter redovisas som omsatt-
ningstillgdngar och upptas darmed till det
lagsta vardet av marknadsvarde och anskaff-
ningsvarde per tillgdng. Varderingen har
skett b&de internt och externt, 80 procent
av det bokférda vardet har varderats av obe-
roende varderingsinstitut. Oversynen med-
forde nedskrivningar av byggrattsportfoljen
med 7 procent av marknadsvardet eller 686
MSEK. Efter genomfdrda nedskrivningar
uppgick det bedémda marknadsvardet till

Byggritter vid utgangen av 2023

Antal
byggratter

28 900

12%
72%

B Villkorade avtal, 16%

Optioner, 12%

| balansrékningen, 72%

Strategiska prioriteringar

Antal byggratterioch
utanfor balansrakningen

9,5 miljarder SEK, motsvarande ett dver-
varde pa 1,2 miljarder SEK vid utgangen av
det tredje kvartalet. | det fjarde kvartalet har
ingen ny vardering genomforts utan nasta
vardering av byggrattsportfoljen planeras
att genomféras under det tredje kvartalet
2024. Utifran en samlad bedémning av
varje enskild byggratts varde, som gjorts
utifran det varde som Bonava anser kan
genereras vid framtida forsaljning av bosta-
derinom den ordinarie verksamheten, finns
inga ytterligare nedskrivningsbehov vid
utgéngen av 2023.

Totalt antal byggratter vid arets slut upp-
gick till 28 900 (29 400), vilket ar en minsk-
ning jamfért med forra aret.

| diagrammen redogdrs for byggratts-
portfoljens utveckling under 2023 och dess
sammansattning vid utgdngen av 2023.

Ingétt avtal, ar

14%
it 49%

20%

Wl 2021-2023, 49%
2019-2020, 20%
2016-2018, 17%
Fore 2016, 14%

Antal byggratter, i och utanfér balansréakningen
per segment

29 400 28 900
30 000 M Tyskland
Sverige
Finland
Baltikum
20 000
10 000 — — —
2022 2023

Vid slutet av 2023 uppgick antalet byggréattsportféljen
till 28 900 (29 400) for kvarvarande verksambhet, vilket
ar en minskning med 500 byggratter. Minskningen
skedde i Baltikum och Tyskland, medan Sverige och
Finland 6kade antalet byggratter nagot.

Planerad start
for byggratter

Antal byggrétter

24%

5571

W Start 2024-2025, 19%
Start 2026-2027, 24%
Start efter 2028 eller avyttring, 57%

med planerad start
57% W) 2024-2025(19%)

Bokférda varden, byggrattsportfélj, exploaterings-
fastigheter och aktiverade utvecklingskostnader

SEK Mdr
10 M Tyskland
8,2 81 Sverige
8 Finland
Baltikum
6
4
2 — I [

2022 2023

Under 2023 minskade det bokfoérda vardet av byggrétts-
portféljen inklusive aktiverade utvecklingskostnader till
8,1 miljarder SEK (8,2) fér kvarvarande verksamhet.

Fordelning byggratter med start
2024-2025

88% 73%

fffffffffffffffff om0

Flerfamiljshus, 88% B2C, 73%
B Enfamiljshus, 12% W B2B, 27%
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Oka effektivitet och flexibilitet

Bonava ska 6ka kostnadseffektiviteten genom en flexibel organi-
sation samt repetition i produkter och processer pa den lokala
marknaden. Vi ska se till att verksamheten snabbt kan anpassas till
forandrade affarsvolymer och att vi driver de mest vardeskapande

delarna av vardekedjan i egen regi.

Flexibel organisation

Marknaden for bostadsbyggande ari stén-
dig férandring och konkurrensen ar hog.

For att sakerstalla langsiktig konkurrenskraft
och lénsamhet, méaste Bonavas organisation
vara effektiv, kundfokuserad och flexibel.
Bonava har antagit en mer flexibel organisa-
tionsstruktur dar stor del av styrningen ar
decentraliserad och dar centrala funktioner
och initiativ minskas vasentligt och dar
ansvaret for operativa beslut forts ut nar-
mare kund och marknad, samtidigt som
stora investeringsbeslut tas centralt i organi-
sationen. Detta ger koncernen forutsatt-
ningar for att kunna agera snabbt p& forand-
rade marknadsforhallanden och kundbehov.

Anpassning till lagre affarsvolymer

| en vikande marknad maste den fasta kost-
nadsbasen anpassas till de nya affarsvoly-
merna. Sedan de forsta tecknen pé en sva-
gare marknad 2022, har Bonava arbetat
aktivt med att se dver bolagets kostnader
och genomfdrt anpassningar till lagre affars-
volymer. Bonava genomférde en genomlys-
ning av forsaljnings- och administrations-
kostnader samt indirekta kostnader redan
under 2022, ett arbete som fortsatte under
2023. Vidare beslutade Bonava om ett
omstruktureringsprogram under hdsten

Strategiska prioriteringar

2023 som vantas leda till besparingar om
knappt 400 MSEK pé arsbasis fran den for-
sta januari 2025. Darmed uppgar den totala
sankta kostnadsbasen till 1 miljard SEK
brutto (620 MSEK netto) fran januari 2025
jamfort med arstakten under det forsta kvar-
talet 2022. Atgarderna kommer att skapa

en mer flexibel organisation dar byggstarter
enkelt kan skalas upp vid en battre marknad.

Okad repetition i produkter och processer
Genom repetitiva arbetsprocesser och pro-
dukter pa respektive marknad skapar vi tyd-
lighet och effektivitet. Bonava arbetar med
standardiserade l6sningar som standigt for-
battras och som anvands over flera projekt
for att uppné kostnadseffektivitet. Dessa
satter ramarna for hur vi kan utforma bosta-
derna. Inom ramarna finns flexibilitet, vilket
innebar att bostadshusen kan se mycket
olika ut. Det ar viktigt for att mota kundernas
onskemal och lokala myndigheters krav.
Kommuner och lokala myndigheter spelar
en central roll, eftersom de utformar rikt-
linjer och regelverk samt bestammer 6ver
planeringsprocessen och beviljar tillstand.
Pa de marknader dar vi har val utformade
arbetssatt och arbetar repetitivt lyckas vi
leverera snabbare och till lagre kostnad.
Hoégst mognadsgrad har vii Tyskland och

Baltikum och i vara svenska smahus. Vi ska
fortsatta utveckla dessa, och samtidigt 6ka
mognadsgraden pa évriga marknader.

Kompetens och effektiv projektstyrning
Inom de omraden dar det finns utrymme for
betydande vardeskapande genom skalfor-
delar och effektivitetsvinster, ska Bonava

ha stark intern kompetens for att sjalva driva
verksamheten. Interna resurser mojliggor
storre grad av repetition och kontinuerliga
forbattringar nér vi lar av vara erfarenheter.
Vilka funktioner som ska drivas inom och
utanfor Bonava kan férandras i takt med att
marknaden utvecklas, och kommer att utvar-

deras l6pande. Ett exempel ar att affarsen-
heten Sverige under 2023 stdngde ner den
interna design- och produktionsavdelning
och att detta framgent till storre del kommer
att uforas av externa aktorer.

Genom att ha samma projektteam pa plats
over lang tid skapas effektivitet. For varje pro-
jekt som fardigstalls far vi nya erfarenheter,
som kan tas in i nasta projekt och ytterligare
effektivisera arbetet. For att sékerstalla lon-
samhet behdver vi dven ha effektiv projekt-
kontroll. Hela utvecklingsprocessen, inklu-
sive design och standardiserade l6sningar till
kommersiell planering, maste vara pé plats
innan vi saljer och bygger vara bostader.
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Tydligare kommersiellt fokus

Forsaljning ar var storsta priori-
tet for att skapa kassaflode i den
utmanande marknaden. Under
hela kundresan ska vi férutse
behov och méta férvantningar.
Det innebar att vi anpassar be-
fintliga produkter och tjanster
till rAdande marknadslage och
forbereder oss for en vandning

1 marknaden.

Attraktiv mix av produkter

Bonava ska erbjuda trivsamma bostader och
lyckliga grannskap. Kundernas preferenser
och férvantningar skiftar mellan kundgrup-
per och 6ver tid. Var mix av produkter med
smahus, radhus, kedjehus och ldgenheter

ar en styrka som gor att vara bostader passar
manga olika manniskor. Med stdd i undersok-
ningar och med hjalp av Bonavas langa erfa-
renhet av bostadsutveckling kan vi erbjuda
koncept som moéter kundernas behov. Vart
lokala fokus och var flexibla organisation

gor dessutom att vi snabbt kan anpassa vart
erbjudande till skiftande behov och marknads-
forutsattningar.

Forséljning storsta prioritet

Hogre levnadskostnader samt konsumen-
ternas lagre tilltro till framtiden har gjort att
manga kanner oro for att gora stora investe-
ringar som bostadskdp. Samtidigt ar forsalj-
ning Bonavas framsta prioritet for att sakra
kassaflodet. For att silja bostader i en svéa-

Strategiska prioriteringar

rare marknad ligger vi ndra marknaden och
genomfor anpassningar av vart erbjudande
pa flera marknader. Det kan handla om att
tillampa selektiva prisséankningar i pagadende
eller fardigstalld produktion, disponera om
bostider sa de bestar av fler rum eller att
erbjuda lagre standard pa ytskikt for att fa
ner kundens kostnader.

Energikrisen i Europa 2022 och den héga
rantan och inflationen under 2022 och 2023
har 6kat vara kunders intresse for energieffek-
tiva bostader. Bonava méter intresset genom
att erbjuda energieffektiva och fossilfria upp-
varmningssystem i vara bostader.

Utforska nya affarsmodeller
For att mota nya behov ska vi utforska nya
affarsmodeller. Till exempel har vi projekt

dar vi utvecklar hyresratter som vi ager tills
vi anser att ratt marknadsférutsattningar
rader for forsaljning. Detta kallar vi var Build-
to-Manage-modell (B2M). Inflyttning i de tva
forsta fardigstallda B2M-projekten i Baltikum
startade i slutet av 2023 och kommer att
bidra med hyresintakter under 2024. B2M-
projektet i Sverige avbrots daremot under
aret och omklassificerades till exploaterings-
mark. En utvardering av B2M-projekten och
hur verksamheten bast bedrivs pé ett kost-
nadseffektivitet satt kommer att genomforas
innan vi tar beslut om nya.

Mota kunderna under hela kundresan
Bonava ska méta kundernas férvantningar
under hela kundresan. Utifran vara kund-
insikter kan vi paketera och standardisera

@

erbjudanden och darmed uppna kostnads-
effektivitet utan att forlora kundvarde. Vi ska
gora kundens beslutsprocess enkel. Malet
ar att erbjuda precis ratt mangd tillval tillen
rimlig och tydlig kostnad for att sdkra en god
kundupplevelse. Kunderna ska kdnna vart
engagemang och kdnna sig valinformerade
under hela kdp- och inflyttningsprocessen
och nar de valjer vara grannskap.

Under 2023 fortsatte vi vart kontinuerliga
forbattringsarbete med den digitala kund-
resan for att kunna stdtta vara kunder fore,
under och efter inflytt i vdra hem och grann-
skap.

Bygga ett starkt varumarke
Varumarkeskannedomen om bostadsutveck-
lare har historiskt varit l4g. Bonava har sedan
start byggt ett starkt varuméarke genom att
satta kunden i fokus och med hjalp av insikter
ta fram relevanta erbjudanden och bostader
dar manniskor trivs och mar bra. Vi ar stolta
Over vara bostader och grannskap. Vi vill att
bade de som arbetar fér oss och de som bor
ivara bostader ska vara stolta Gver att vara
del av ett Bonava-grannskap.

2023 har varit ett utmanande ar med
mycket osdkerhet for oss och bostadsbran-
scheni stort. Vi har arbetat med att anpassa
erbjudandet efter rdidande situation och sam-
tidigt hallit fast vid att manniskan ska sta i
centrum av var affar. Vi fortsatter att utveckla
lyckliga grannskap for fler, dar de lokala forut-
sattningarna och behoven styr vad detinne-
bar for just den platsen. Kunder ska fortsatt
kdnna en trygghet i att vi levererar det vi lovar
och att vi drivs av att skapa s& bra forutsatt-
ningar som majligt for att trivas och ma bra.
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Tre faser till lobnsam tillvaxt

Det strategiska arbetet for att nd lonsam tillvaxt l6per genom tre
faser: Stabilisera verksamheten, Sakerstalla ldnsamhet och Vaxa
affaren. Det tuffa marknadslaget innebar dock att alla marknader
haft vikande affarsvolymer 2023. Innan tillvaxt kan bli aktuellt,

maste marknaden vanda.

Tre faser

Vara marknader skiljer sig at vad géller kon-
kurrens, graden av konsolidering och myn-
digheters regelverk och planer fér bostads-
utveckling. Dessutom skiljer sig vara affars-
enheter ati grad av mognad och standardi-
sering. Darfor skiljer sig affarsenheternas
strategiska planer for forflyttning till nasta
fas. Pa sikt ska alla affarsenheter genom

de tre faserna alternativt avvecklas.

Fas 1: Stabilisera verksamheten

Den forsta fasen fokuserar pa att stabilisera
verksamheten. Syftet ar att sakerstalla till-
rackliga och kontinuerliga volymer fér en
hallbar verksamhet, och att mota utma-
ningar relaterade till en verksamhet utan

2023

tillvaxt. | det har steget bedémer vi om verk-
samheten har forutsattningar att ta nésta
steg dar vi kan sékerstalla lonsamhet, eller
om den bor avvecklas. Efter utvardering av
affarsverksamheterna har bedémningen
gjorts att Sverige gatt fran sakerstalla lon-
sambhet till stabilisera verksamheten. Lagre
volymer i kombination med projektavvikel-
ser motiverar att Sverige behdver stabilisera
verksamheten.

Under &ret avyttrade Bonava affarsenhe-
ten Norge mot bakgrund av verksamhetens
laga affarsvolym och ett stort investerings-
behovi byggratter.

Bonava slutférde aven forsaljningen av
S:t Petersburg 2023. Forséljningen inleddes
redan under 2022 mot bakgrund av att den

2024

geopolitiska situationen inte gav forutsatt-
ningar att driva verksamhet i S:t Petersburg.

Fas 2: Sakerstalla lbnsamhet

Den andra fasen ar att sdkerstalla [dGnsamhet
och minimera lonsamhetsvariationer mellan
projekt. Samtidigt lyfts kommersiellt fokus,
kontroll pa kostnaderna, en flexibel organi-
sation och utveckling av mer standardise-
rade lG6sningar och repetitiva produktions-
processer. Att sakerstalla lonsamhet inklu-
derar ockséa optimering av byggrattsport-
foljen for att uppna en starkare narvaro och
position. Finland har under aret tagit klivet
fran stabilisera verksamheten till sékerstalla
l6nsamhet.

Fas 3: Vaxa affiaren

Den tredje fasen handlar om att skaffa forut-
sattningarna att vaxa affaren i snabbare takt
an marknaden nar den vander. | en svagare
marknad ar vi dock mer selektiva med att
starta projekt. For de affarsenheter som
befinner sig i denna fas ar en flexibel orga-

2026 >

&)

nisation pé plats eller under implemente-
ring, kostnaderna ar under kontroll samt
standardiserade l6sningar och repetitiva
produktionsprocesser valdefinierade och
etablerade. Byggrattsportfoljen optimeras
och féradlas kontinuerligt utifran risk och
avkastning och nya erbjudanden och afféars-
modeller introduceras for att méta kund-
behov och tillvarata tillvaxtmaoijligheter.

Affarsenheterna Tyskland och Baltikum
befinner sig i fas tre och ar darmed rustade
att véxa affaren nar marknaden vander.

Mal

Genom att starta ratt projekt, med god
kontroll pa kostnader, ska vi nd vart mal om
minst 10 procent i rorelseresultat fére jam-
forelsestérande poster fran 2026. Avkast-
ning pa eget kapital ska uppga till minst 15
procent dver tid.

L&s mer om véra affarsenheters strategiska
fokus och planer pa sidorna 30-39.

Fas for Bonavas affarsenheter 2023

Rorelsemarginal: 5,0%
Avkastning pa eget kapital: neg

1. Stabilisera verksamheten

2. Sakerstilla lonsamhet

3. Vaxa affaren

Strategiska prioriteringar

1. Stabilisera verksamheten

2. Sakerstilla lonsamhet

3. Véaxa affaren 3. Véaxa affaren

Rorelsemarginal: 210%
Avkastning pa eget kapital: 215 %

Sverige Stabilisera verksamheten

Finland

Sékerstalla lbnsamhet

Tyskland

Baltikum Véxa affaren

Véxa affaren
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Allt vi gor ska vila pa var stadiga grund @ =

Bonavas verksamhet vilar pa en
stabil grund bestdende av vara
hallbarhetsfokusomraden. Grun-
den ar utgangspunkten for var
strategi och innebar att vi har ett
integrerat forhallningssatt till hall-
barhet i var affar och vardekedja.

Var kultur satter madnniskan i centrum. Det
ar karnan i hur vi arbetar for vara kunders
béasta. | vart arbete inkluderar vi aven miljo-
hansyn i allt vi gor och tillAmpar en effektiv
styrmodell med fokus pa regelefterlevnad
och transparens. Vara arbetssatt, processer
och strukturer tar sin utgangspunkt i projek-
tens behov och méijligheter och vi jobbar
balanserat mellan affarsenheterna och
koncernens stodfunktioner med stravan att
driva var affar nara den lokala marknaden.
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Miljohansyn genomsyrar allt

Bygg- och fastighetsbranschens klimatpaverkan ar bety-
dande och att utveckla bostader i linje med de internatio-
nella klimatmalen har blivit allt viktigare for kunder och
investerare. Hansyn till miljon ska darfor genomsyra hela
var process nar vi skapar nya hem.

Vi har klimatmal godkénda av Science Based Targets ini-
tiative (SBTi) och for att minska var miljé- och klimatpéverkan
under hela livscykeln fokuserar vi p& en hallbar markanvand-
ning samt utveckling av resurseffektiva bostader, med god
energieffektivitet och lag vattenférbrukning.

Dar tidigare oexploaterad mark tas i ansprak arbetar vi for
att biologisk mangfald och andra ekologiska varden ska skyd-
das. Dar det behdvs sanerar vi marken for att géra den lamp-
lig for bostader. For att optimera material- och évrig resurs-
anvandning under hela livscykeln stravar vi mot en cirkular
produktionsmodell med s3 lite jungfrulig produktionsravara
och s3 lite avfall som mdijligt. Vi fokuserar ocksé pé att anvanda
ratt material for sunda hem med s f& miljo- och hilsostérande
amnen som maijligt. Miljomarkta material utgor ett bra verk-
tyg for att sékerstalla sunda material.

For att paketera vart hallbarhetserbjudande gentemot
kunder, investerare och finansiarer anvander vi relevant hall-
barhetsmarkning och certifiering.

Las mer om vart arbete inom Miljéhansyn i allt p4 sidorna
112-115 ochinoterna H6-H11.

Var grund

Kultur med manniskan i centrum

Vi har alltid fokus pa vara kunder, medarbetare, leveranttrer
och hela grannskapet fran planering till genomférande av
vara projekt. Vi satter alltid manniskan i centrum. Vart arbete
utgar fran vart koncerndvergripande ramverk, var People
strategy. Ramverket inkluderar vara varderingar och ledar-
principer och tar sin utgadngspunkt i hur vi ska jobba med
halsa och sikerhet, en vardestyrd arbetsplats och méangfald
for att kunna leverera pa var koncerngemensamma affars-
strategi.

Vi sakerstéller en halsosam och saker arbetsplats genom
attintegrera vart halsa- och sikerhetsarbete i hela verksam-
heten samt genom att fokusera pé standigt larande och for-
battringsarbete. Vart mal ar en halsosam och saker arbets-
plats for alla, overallt, varje dag med en halvering av allvarliga
incidenter till 2026, fran 2022.

For att skapa en hallbar och framgangsrik kultur med
de basta forutsattningarna for att attrahera, engagera och
behélla kompetenta medarbetare utgér vi fran vara varde-
ringar - Committed - Caring - Curious. Genom ett starkt
kulturbyggande arbete och en vidlkomnande och inklude-
rande arbetsplats skapar vi battre forutsattningar for att
na vart syfte lyckliga grannskap for fler.

Las mer om vart arbete inom omrédet Manniskan i centrum
pé sidorna 116-120 och i noterna H12-H15, H19.

Styrning foér basta resultat

Utveckling av bostader och bostadsomraden &r en central
delivarje samhille och det ar viktigt att uppratthalla fortro-
endefulla relationer till manga olika intressenter. God styr-
ning ar en forutsattning for att nd basta resultat och det finns
en forvantan hos alla vara intressenter om att var verksamhet
ska drivas med hdg affarsetik och god transparens.

Vara interna regler och processer fér god affarsetik och
efterlevnad definieras i var uppférandekod, samt i andra poli-
cyer och verksamhetsledningssystem. Vi har ocks3 ett pro-
gram for efterlevnad av Uppférandekoden med bland annat
utbildning inom antikorruption och etik. Vart arbete med
manskliga rattigheter, trygga arbetsférhallanden, miljoskydd
och antikorruption utgér fran de grundlaggande principerna
i FN:s Global Compact och vi staller samma krav pé vara leve-
rantdrer som pa oss sjalva. Langsiktighet och 6msesidigt
larande med leverant6rerna ar ocksa avgorande for var stra-
tegi och for att na flera av vara mal, inte minst vara klimatmal
och mélen for halsa och sakerhet.

For att vara en trovardig afférspartner &r vi transparanta
och redovisar 6ppet hur vi efterlever de universella princi-
perna och bidrar till FN:s globala mél for hallbar utveckling.

Las mer om vart arbete inom Effektiv styrning péa sidorna
121-123 ochinoterna H16-H18, H20.
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Segment

Vara marknader skiljer
sig at och darfor moter
vi dem pa olika satt.

S
P



Viktiga atgarder som vidtagits samt gynnsamma

langsiktiga forhallanden pa vara marknader

Arbetet som har gjorts av vara affarsenheter
under de senaste tva aren gor att vi kommer
att kunna dra nytta av de maojligheter som
uppstar nar marknaden vander. Dessutom
gor avyttringen av verksamheten i Norge och
S:t Petersburg att vi kan fokusera pa vara
huvudsegment.

Tyskland
Viktiga atgarder vidtagna 2022 och 2023

Sverige

Forandrade makroekonomiska villkor har lett till den utma-
nande situationen pa bostadsmarknaden som rader just nu.
Bonava gor emellertid beddmningen att den strukturella
bostadsbristen och behovet av moderna, vélplanerade och
héllbara bostdder pa Bonavas marknader kommer att stodja
en uppgang i efterfragan pa bostader. Befolkningstillvaxt
och urbanisering i kombination med en |3g aktivitetinom
bostadsbyggandet under manga ar har lett bostadsbrist i

Finland

befolkningscenter som Stockholm och Goéteborg i Sverige
samt Berlin och Koln i Tyskland.

Vi har gjort en proaktiv anpassning till de nya marknads-
villkoren och har en stark stallning for att prestera battre an
marknaden nar den aterhamtar sig. Vi har efter avyttringen
av verksamheten i S:t Petersburg och Norge méijlighet att
koncentrera arbetet pa var verksamhet i Tyskland, Sverige,
Finland och Baltikum.

Baltikum

o Omorganisation som syftar till att géra
verksamheten i Tyskland mer flexibel och
konkurrenskraftig.

e Minskad kostnadsbas om 400 MSEK per ar
- full effekt vantas fran 1 januari 2025.

Gynnsamma langsiktiga férhallanden

e Den nuvarande bostadsbristen motsvarar
cirka 230 ganger Bonavas genomshnittliga
arliga produktion under de senaste fem
aren.

e Bonava ar valpositionerat for att dra nytta
av underskottet pa marknaden.

® Bonavas narvaro tacker in 35-40 procent
av hela Tysklands befolkning.

Segment

Proaktiv minskning av antalet startade

bostader under en nedgang pa marknaden.

Utvardering av nedskalad verksamhet och
affarsmodell for att 6ka motstandskraften.

Sakerstalld ratt intern kompetens.

Etablerat en valdefinierad plan for att
aterga till hogre lonsamhet, med konkreta
mal och krav.

Den nuvarande bostadsbristen motsvarar
cirka 190 ganger Bonavas genomsnittliga
arliga produktion under de senaste fem
aren.

Underskottet vantas 6ka pa grund av laga
volymer av startade bostadsbyggen under
2022-2024.

Bonava finns i storstadsregioner med ett
aktuellt och framtida underskott.

Utvardering gjord pa grund av mattad
marknad for nybyggnation (B2C).

Organisationen justerad for lagre aktivitet
och grundléggande kapacitet for att for-
battra kostnadskontrollen.

Etablerat en valdefinierad plan for att
aterga till hogre lonsamhet, med konkreta
mal och krav.

Stark position i de mest snabbvaxande
regionerna.

Fortsatt urbanisering forvantas driva efter-
fragan.
Valfungerande hyresmarknad har skapat

ett mindre underskott p& marknaden gene-
rellt.

Basta praxis fran Tyskland har implemente-
rats for att dra nytta av tillvaxtmojligheter.

Byggt upp organisationen och forvarvat
byggratter i Vilnius for att sakerstélla en
bas for fortsatt tillvaxt.

Marknadstillvéxt driven av modernisering
av bostéder, det befintliga bostadsbestan-
det bestar till stor del av omoderna fastig-
heter fran Sovjettiden.

Stor efterfragan pa bostader som uppfyller
kraven pa moderna forordningar och standar-
der avseende miljévanlighet och sakerhet.
Krav pa miljévanlighet ytterligare under-
byggda av den senaste tidens kraftiga upp-
géng i energipriserna.
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Tyskland

Andel av nettoomséttningen

95%"*"

Marknadsfakta Tyskland

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2012): 84,4 miljoner
invanare (0,4%)

Bonavas regioner: Berlin, Hamburg, Ostersjokusten,
Sachsen, Rhen-Ruhr, Kéln/Bonn, Rhen-Main och
Rhen-Neckar/Stuttgart

Befolkning i Bonavas regioner: 30 miljoner invanare
(35-40% av landets totala befolkning)

Andel som bor i stader: 78%

Arbetsléshet 2023 (2022): 3,1% (3,1%)

Erbjudande: Flerbostadshus med lagenheter (3gande-
ratter), smahus, kedjehus och radhus till privatpersoner
(2ganderatter) och hyresrattsprojekt med

lagenheter till investerare

Konkurrenter: BPD, Instone, Dt. RH, Ten Brinke, Blschl,
Wilma, Zech

Nettoomséttning
Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal fore jamforel-
sestorande poster, %)

Byggriatter, antal

1 Nyckeltalen under 2022 och 2023 har paverkats av jamférelse-
stérande poster.

Segment

Mot en annu effektivare organisation

For att starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft och 6ka lonsamheten genomfor
Bonava Tyskland omstruktureringsatgarder och skapar en annu effektivare, mer
kundfokuserad och flexibel organisation som enkelt kan skalas upp.

Marknadspotential och drivkrafter

Inflationen under 2023 sjonk till lagre nivéer dn de som
redovisades for 2022. Konsumentfortroendet bérjade for-
battras under aret, dven om aterhamtningen gick langsamt
péa grund av den ekonomiska utvecklingen och oro for
anstallningstrygghet och féretagskonkurser.

Prisindexen for bostader visade pa en nedatgaende trend
under 2023, med tendenser till en stabilisering for nybyggda
aganderatter, medan index for nybyggda hyreslagenheter
steg.

Marknadslaget ger samtidigt moijligheter. Det rader brist
pa bostader sedan manga ar, vilket innebar att det finns en
langsiktig efterfrdgan pa bostader. Det géller sarskilt i stor-
stadsomraden och tatortsregioner kring ekonomiskt starka
storstédder och deras utkanter dar Bonava har sin verksam-
het. Det nuvarande underskottet motsvarar cirka 230 ganger
Bonavas genomsnittliga arliga produktion under de senaste
fem aren. Experterna ser ett glapp i byggandet pa cirka
700 000 lagenheter per ar fram till 2025 och ett annu stérre
underskott under aren darefter.

Bostadsbyggande ligger hogt pa den politiska agendan.
Landets regering uppskattar att 400 000 nya bostader be-
hoéver byggas arligen och planerar atgarder for att paskynda
bostadsbyggandet genom att forenkla regelverket och géra
processerna snabbare. | november 2023 enades den fede-
rala regeringen och delstaterna om en gemensam Gverens-
kommelse for att paskynda planerings- och godkannade-
processerna - "Bau-Turbo-Pakt".

Bonava ar en av Tysklands mest aktiva bostadsutvecklare
och finns representerad i nio av Tysklands storsta stader,
vilket omfattar 35-40 procent av landets befolkning. Histo-
riskt har den tyska marknaden varit mycket fragmenterad
péa grund av ett stort antal regionala och till och med lokala

utvecklare. Det utmanande marknadslaget kan leda till
konkurser och konsolidering, vilket kan vara gynnsamt fér
en storre aktér med nationell tdckning som Bonava.

Utveckling under aret

Tyskland ar Bonavas stoérsta marknad och stod for 55 pro-
cent av omsattningen 2023. Nettoomséattningen minskade
till 7 283 (7 785) MSEK i huvudsak beroende p4 att farre
bostader dverlamnades till investerare. Under perioden
resultatavrdknades 1 510 (1 888) bostader. Rorelseresultat
fore jamforelsestorande poster minskade till 628 (904)
MSEK framst p& grund av mixen av 6verlamnade bostader
och farre antal resultatavraknade bostader.

Starkt varumarke - dubbla utnamningar
under tva arirad

Bonava tog aterigen hem forsta platsen i rankningen
av varumarken for bostadsutvecklare pa den tyska
marknaden, Real Estate Brand Value Study 2023.
Undersokningen ar den storsta studien for varu-
marken i den europeiska fastighetsbranschen.
Den fragar 120 000 fastighetsproffs i 45 lander om
deras uppfattning om 1 500 olika fastighetsbolag.
Darutover rankades Bonava som nummer ett
bland bostadsutvecklare med projekt under uppfo-
rande och slutférda projekt under 2023 i utkanterna
av tyska stader, baserat pa RIWISzdatabasen fran
Bulwiengesa.
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Foregaende ar 6verlamnades ett antal konsumentprojekt
med hoga marginaler, vilket ej var fallet 2023. Rérelsemargi-
nalen fore jamforelsestorande poster var 8,6 (11,6) procent.
Kostnader fér omstrukturering om 402 MSEK, nedskrivning-
ar av mark om 442 MSEK samt nedskrivning av ett avslutat
projekt om 35 MSEK klassificerades som jamforelse-
storande poster. Rorelseresultatet efter jamforelsestérande
poster uppgick till -251 (872) MSEK.

Sedan de forsta tecknen pé en svagare marknad under
2022 har vi arbetat proaktivt med att se dver bolagets kostna-
der och genomfort anpassningar till lagre affarsvolymer. For
att starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft och 6ka lon-
samheten beslutade Bonava i september 2023 att genomfora
omstruktureringsatgarder for att minska kostnadsbasen med
400 MSEK per ar med forvantad full effekt fran 1 januari 2025.
Syftet med atgarderna ar att skapa en dnnu effektivare, mer
konkurrenskraftig, kundfokuserad och flexibel organisation
som enkelt kan skalas upp. Omstruktureringen paverkar om-
kring 340 tjanster i Tyskland.

Erbjudandet i Tyskland anpassades till de nya marknads-
villkoren under &ret. Det omfattade bland annat mindre bo-
stader till ett mer attraktivt pris. Vi erbjod ocksa bostader med
férnybara energilésningar sdsom solpaneler och varmepum-
par, och vi hari allt hégre grad integrerat hallbarhetsaspekter

Segment

sdsom cirkularitet for material. Vidare héller vi koll pa den
demografiska utvecklingen i Tyskland for att framgent mota
de bostadsbehov som en aldre befolkning innebar.

Under &ret salde Bonava 176 (228) bostader till investera-
re och 724 (744) bostader till konsumenter. Av dessa sélde
vi 176 hyreslagenheter i det nya Simons-veedel-omradet i
Koln i Tyskland till en fond fér bayerska pensionsplaner. Det
nya grannskapet kommer att best§ av totalt 290 lAgenheter.
Lagenheterna ar anpassade for alla dldersgrupper, och varie-
rar i storlek for att tilltala bade sma och stora hushall. Grann-
skapet ar planerat med avsikt att minska behovet av att
anvanda bili vardagen.

Bonava startade under aret totalt 176 (228) bostader till
investerare och 610 (651) bostader till konsumenter.

Den tyska verksamheten rapporterade totalt 9 000 (9 800)
byggratter vid utgangen av aret, varav 1 600 (3 100) utanfor
balansrakningen. Efter varderingen som genomfdrdes under
tredje kvartalet skrevs byggratterna ner med 442 MSEK.
Byggratterna befinner sig i olika stadier och utgér tillsam-
mans en god grund fér de kommande aren.

Skyskrapa i Berlin

Under aret 6verlamnade vi 106 enheter i B2C Wuhletaler
Fenster-projektet i Berlin. Det bestar av en skyskrapa
med 203 tvé-, tre- och fyrarums dgandelagenheter i stor-
lek mellan 56 och 92 kvadratmeter. Alla lagenheterna
har balkong, eller om de ligger pa bottenvaningen, en
uteplats.

Wuhletaler Fenster ingér som en deli ett nytt grann-
skap som aven innefattar fem mindre flerfamiljshus med
totalt 376 hyreslagenheter. De har bostaderna stod klara
2021 och &r helt uthyrda. | grannskapet finns ett omfat-
tande natverk av gadngvagar med inbjudande, trivsamma
sittgrupper och flera lekplatser.

Antal startade och sélda bostader
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Strategiskt fokus framat - tillvaxt

Tyskland befinner sig i den tredje fasen - att vaxa verk-
samheten. Affarsenheten har en stark marknadsstall-
ning, effektiva byggsystem och processer ar pa plats.
Till det héller en flexibel, snabb och erfaren organisation
pa attinféras. Sa snart marknaden vander &r affars-
enheten valpositionerad for att borja 6ka volymerna.
Forbattringsarbetet kommer dven fortsattningsvis

att fokusera pa flexibilitet i produktionen, strategiska
inkop och utveckling av vart erbjudande, som omfattar
en Okad andel kostnadseffektiva bostadsprojekt med
enfamiljshus och radhus. Lds om de tre faserna pa
sidan27. —
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Sverige

Andel av nettoomsattningen

20%""

Marknadsfakta Sverige

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2012): 10,5 miljoner
invanare (0,9%)

Bonavas regioner: Stockholm, Géteborg, Linkdping,
Luled, Uppsala och Umea samt hyresratter i flertalet storre
stader

Befolkning i Bonavas regioner: 4 miljoner invanare

(cirka 40% av landets totala befolkning)

Andel som bor i stader: 88%

Arbetsléshet 2023 (2022): 7,9% (7,5%)

Erbjudande: Flerbostadshus med ldgenheter och smahus
till privatpersoner (bostadsratter och aganderatter) och
hyresrattsprojekt till investerare

Konkurrenter: JM, Riksbyggen, HSB, OBOS, Skanska,
Peab, Besqab, Nordr, BoKlok

MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2685 2745 3327
Bruttomarginal, % 8,4 31 12,6
Rorelsemarginal fore jam-

forelsestérande poster, %1 2,9 -2,0 8,8
Byggrétter, antal 9500 8700 8200

1 Nyckeltalen har péaverkats av jamforelsestérande poster.

Segment

Krafttag for att starka affaren

Den svenska marknaden har bromsat in under aret och ett antal atgarder har vidtagits
for att starka verksamheten framat. Nar marknaden vander, kan Bonava Sverige erbjuda
en attraktiv bredd av bostader att hyra eller 4ga - i eller nara storre stader.

Marknadspotential och drivkrafter

Okande befolkning och inflyttning till de stérre staderna till-
sammans med historiskt ldga réantor och hégre disponibel
inkomst har tidigare drivit bostadsmarknaden i Sverige.
Hogre levnadskostnader och stigande rantor under 2023
har lett till en avvaktande marknad och en stark inbroms-
ning bade vad galler produktionsstarter och forsaljning av
bostéder. En hog andel av de svenska hushallen har rorliga
bolan, vilket gjort att rantehdjningarna paverkat hushallens
férmaga att konsumera och minskat képkraften.

Antalet byggstarter i Sverige har under &ret minskat
dramatiskt, vilket paverkar sadval Bonava som ovriga aktorer
i branschen. Marknadsforutsattningarna har inte varit lika
utmanande sedan bdrjan p& 1990-talet.

Samtidigt rader ett betydande utbudsunderskott om cirka
175 000 bostader motsvarande cirka 190 ganger Bonavas
genomsnittliga produktionsvolym i landet under de senaste
fem aren. | Sverige forvantas bostadsbristen 6ka ytterligare
under de kommande aren pé grund av f& produktionsstarter
av nya bostader och Bonava ar verksamt i de regioner som
har och i framtiden férvantas ha utbudsunderskott.

Utveckling under aret

Nettoomsattningen uppgick till 2 685 (2 745) MSEK. Under
perioden resultatavraknades 887 (881) bostader. Brutto-
resultatet belastades av riskavsattningar om 45 MSEK samt
av forluster om 51 MSEK fran avyttring av byggratter som
foljde den strategiska 6versynen av byggrattsportfoljen.
Foregaende ar belastades bruttoresultatet av nedskrivningar
av tidigare aktiverade projekteringskostnader och anlagg-
ningstillgdngar om 155 MSEK. Dessa poster klassificerades
inte som jamforelsestorande. Bruttoresultatet uppgick till
225 (85) MSEK och bruttomarginalen till 8,4 (3,1) procent.

Kostnader om 303 (20) MSEK klassificerade som jamforel-
sestorande poster, varav 20 (20) MSEK for omstrukturering,
160 (0) MSEK for nedskrivning av mark och 123 (0) MSEK
for vardejustering av ett avbrutet B2M-projekt. Rorelseresul-
tatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 77 (-54)
MSEK och rérelsemarginalen var 2,9 (-2,0) procent. Rorelse-
resultatet efter jamforelsestérande poster uppgick till -226
(-74) MSEK.

Kapellgardet arena i Uppsala

Kapellgardet Arena ar ett attraktivt bostadsomréde
med maijlighet till ett hdlsosamt liv. Grannskapet
bestar av 294 bostadsratter i olika storlekar. Har delar
grannarna pa en social och aktivinnegard med fokus
pa rorelse med utegym, l6parbanor och pingisbord
och grillplatser. Det finns aven bekvama sittytor for
den som vill njuta av stillhet och grénska. Grann-
skapet ar Svanenmarkt.
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Totalt 887 bostader 6verlamnades under aret. Avdem var
manga projekt omfattande, sdsom investerarprojektet och
flerfamiljshuset Kompassen bestdende av 162 lagenheter i
Vasteras och Bark med 175 lagenheter i Tomtebo gérd i Umea.

Vi fardigstallde aven flertalet bostéder fér konsumenter,
daribland Logementet med 102 bostadsratter i Goteborg och
de tvé sista etapperna av Kapellgardet Arena med 63 bostads-
ratter i Uppsala. Bonava har sedan 2006 varit med och ut-
vecklat totalt ndra 1 000 lagenheter i omradet Kapellgardet.

Den avvaktande marknaden innebar laga forsaljnings-
volymer. Antalet salda bostader till konsument uppgick till
110 (256) medan inga bostader saldes till investerare under
aret 0 (0).

Antalet produktionsstartade bostéder uppgick till 88 (143)
till konsumenter och 0 (231) till investerare. Under é&ret star-
tades Glod i Umed bestdende av 69 Svanenmarkta bostads-
ratter och Sorgarden i Ojersjo, Goteborg, dar den forsta etap-
pen bestar av 19 Svanenmarkta kedjehus.

Bonava vann en markanvisning i Kronandalen under &ret.
Det ger oss mojlighet att sakerstilla flera ars projektstarter
och att bidra till den gréna nyindustrialiseringen i norra Norr-
land. Kronan &r en grén och modern stadsdel i Luled och dess
hjarta kallas Kronandalen. Detaljplanen i omradet har vunnit
laga kraft och planerad produktionsstart ar 2024. Bonava

Grannskap i Tomtebo géard fullt av energi

| Tomtebo gard, invid Nydalasjon, bara
nagra kilometer fran centrala Ume3, byg-
ger Bonava flera familjevanliga grannskap,
dar Glod bestar av 69 Svanenmarkta och
vélplanerade bostadsratter med 2-5 rum.
En spannande nyhet &r var generations-
lagenhet, dar en del av bostaden kan delas
av med egen entré och pentry for tonaring-
en, farmor eller det egna hemmakontoret.
Glod har solceller pa taket som beraknas
producera 10-12 procent av hela grann-
skapets energibehov.

Segment

planerar tva kvarter med flerbostadshus - cirka 170 lagen-
heter, och ett kvarter med radhus - cirka 20 bostéader. Grann-
skapet erbjuder narhet till naturen samt ett aktivt och be-
kvamt liv for de cirka 7 000 personer nar det ar fullt utbyggd.

| september tilltradde Michael Bjorklund som ny affars-
enhetschef. Han &r aven chef for Bonavas verksamhet i
Baltikum och har varit medlem i Bonavas koncernledning
sedan 2016.

Mot bakgrund av den utmanande marknaden och for att
sakerstélla lonsamheten och starka affaren for framtiden ge-
nomfdrde vi en omfattande omstrukturering av organisatio-
nen under aret. Vidare inférde Bonava Sverige en mer decen-
traliserad styrningsmodell. Det nya arbetssattet syftar till att
komma narmare vara kunder och att enklare kunna anpassa
organisationen utifran lokala férutsattningar.

Bonavas byggratts- och projektportfolj optimerades ytter-
ligare under aret, bade genom planarbete infor kommande
starter samt avyttring och férvarv av byggratter. Bland annat
gjorde Bonava ett forvarv om 300 byggratter i Alvingen, norr
om Goteborg och vi slutforde detaljplanen for Fjarilshuset i
Ormbacka, Jarfalla, dar en modern tradgardsstad med drygt
180 bostéder planeras. Totalt fanns 9 500 (8 700) byggratter
vid utgédngen av 2023 varav 2 500 (2 900) utanfor
balansrakningen.

Antal startade och sélda bostader
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Strategiskt fokus framéat - stabilisera verksamheten

Sverige befinner sig i den forsta strategiska fasen -
stabilisera verksamheten. For att sékerstélla god lon-
samhet och hantera skiftningar i affarsvolym, behéver
affarsenheten skapa en mer flexibel organisation och
oka tydligheten for ansvar och kontroll i projekten.
Omfattningen av anvandningen av sa kallade turn-key
leverantdrer ska 6ka for att minska den fasta kostnads-
basen. Affarsenheten ska fokusera pa regioner och
typer av projekt som historiskt visat sig lbnsamma
sdsom enfamiljs- och flerfamiljsbostader utanfor
Stockholm.

Las om de tre faserna pa sidan 27. —
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Okad nettoomsattning i Finland

Bonava redovisade ett stort antal éverlamningar och en 6kad nettoomsattning under
2023. Marknadsprognosen pa kort sikt i Finland ar utmanande pa grund av lag efter-
frdgan och hog tillgéng.

Marknadspotential och drivkrafter hyresmarknaden har dock skapat ett underskott pa mark-
| Finland ar efterfragan pa bostader framst koncentrerad till naden generellt.
storstadsregionerna med storst befolkningstillvaxt och ut- Konkurrensen p& den finska marknaden for flerbostads-
byggd infrastruktur: Helsingfors, Tammerfors och Abo, det hus ar hard. Den bestar framst av stérre aktdrer med bredd
vill sdga regioner dar Bonava har verksamhet och en stark i erbjudandet, men aven av nya, mindre aktorer. Bonava ar
stallning. Urbanisering och en aldrande befolkning ar fort- en av de fa renodlade bostadsutvecklarna.
satta trender i Finland, vilket p& lang sikt skapar efterfrdgan
pé nya héllbara bostader. Utveckling under aret
Under 2023 resulterade stigande rantor i en l&g efter- Nettoomsattningen 6kade till 2 531 (1 759) MSEK. Rérelse-
frdgan bade pa investerar- och konsumentmarknaden. resultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 107
Enligt marknadsstudier var konsumentfortroendet inte (88) MSEK med en rorelsemarginal fore jamforelse storan-
pé sin lagsta nivd, men det var dnda svagt. de poster pa 4,2 (5,0) procent. Rérelseresultatet tyngs av
Ett betydande antal projekt fardigstalldes p4 marknaden tva fardigstallda och 6verlamnade projekt med lag margi-
under aret vilket skapade ett Gverskott och darmed relativt nal, vilket vi kdnde till pa férhand. Trots det pabdrjades pro-

ladga uthyrningsgrader for hyresbostédder. Den valfungerande  jekten for att uppfylla befintliga avtalskrav och undvika vite.

BREEAM in-Use-certifiering med betyget
Excellent

Bonavas flerfamiljshus i Helsingfors och Abo,
byggda for Sirius Capital Partners, erh6ll BREEAM
In-Use Part 1-certifiering i en kvalitetsrevision och
uppnadde malnivan Excellent under 2023. Miljo-
konsekvensanalysen beaktar byggnadens fysiska
egenskaper, inklusive tekniska lGsningar i fraga om
energieffektivitet, anvdnda material, markanvand-
ning och transporter. Denna internationellt erkédnda
tredjepartscertifiering ar en bra utgdngspunkt for
den framtida miljéforvaltningen av fastigheten.
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Kostnader om 90 MSEK har klassificerats som jamférelse-
stérande poster, varav 7 MSEK for omstrukturering och 83
MSEK i nedskrivning av exploateringsfastigheter. Rorelse-
resultatet efter jamforelsestorande poster uppgick till 17
(88) MSEK med en rérelsemarginal pa 0,7 (5,0) procent.

Antalet fardigstéllda och dverlamnade bostader uppgick
till 1 051 (718), varav 306 (414) till konsumenter och 745
(304) tillinvesterare.

Under perioden sélde Bonava 75 (626) bostader till inves-
terare och 87 (212) bostader till konsumenter. Av dessa sal-
des 75 hyreslagenheter i Kirstinpuisto i Abo till investeraren
eQ. Projektet, som gar under namnet Turun Solina 11, pabor-
jades under det forsta kvartalet 2023 och projektet vantas
overldmnas under det andra kvartalet 2024.

Aven Turun Solina 9-projektet ar belaget i Kirstinpuisto.
Det fardigstalldes under aret och ar Bonavas forsta projekt
som uppfyller kriterierna i EU-taxonomin. Bonava Finland
fardigstallde ytterligare ett taxonomiférenligt projekt i slutet
av 2023 och har ytterligare tva i pipeline.

Till foljd av marknadssituationen p&bérjade Bonava O
(139) enheter for konsumenter och 75 (626) bostader for
investerare under 2023. Vi anpassade organisationen och
verksamheten for att hantera den utmanande marknads-
situationen och justerade kostnaderna for att avspegla de
minskade volymerna.

Bonavas storsta projekt i Finland

Turun Solina 11 - salt till investeraren
eQ - ar det sjunde flerfamiljshuset som
Bonava bygger i grannskapet Kirstin-
puisto. Det &r ett omrédde som nar det &r
fardigt totalt kommer att omfatta 1 400
Bonava-hem och det utgér Bonavas
storsta projekt i Finland. Kirstinpuisto
har ett centralt lage i ett vidxande bostads-
omrade med goda kommunikations-
mojligheter, ett bra utbud av service
och stadsgronska.

Segment

| samband med omstruktureringen av organisationen genom-
forde vi dven strategiska och operativa forandringar for att
fortsatta stodja vandningen i verksamheten. Karnprocesser
och ansvarsomraden férnyades i enlighet med detta. De
uppdaterade processerna kommer att gora var verksamhet
enklare och @nnu mer tillforlitlig. Antalet anstéllda minskade
med 33 procent under éret.

Vi fortsatte att forbattra projektstyrningen under aret. Vi
haller pa att bygga upp en foretagskultur med hjalp av vart
produktionsutbildningprogram och etablerade principer for
kvalitetskontroll och har redan férbattrat sdkerhet och kvalitet
pa arbetet. Darutéver genomforde vi forbattringsatgarder
fran halsa- och sdkerhetsprogrammet "Everyone Plan" under
aret.

Vid utgangen av 2023 hade den finska verksamheten
3600 (3 400) byggréatter varav 2 100 (2 100) utanfor
balansrakningen. Efter varderingen som genomfdrdes under
tredje kvartalet uppgick nedskrivningar av byggratterna till
83 MSEK.

Antal startade och sélda bostader
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Strategiskt fokus framat - sikerstilla lonsamhet

Finland har gatt in i ndsta mognadsfas - sakerstilla lon-
samhet. Verksamheten ar stabilare, projektstyrningen och
ansvarsfordelningen &r tydligare och prognoserna ar mer
tillforlitliga an tidigare. Trots det maste verksamheten vaxa
for att forbattra ldonsamheten. Arbetet fortsatter for att 6ka
effektiviteten i organisationen och for att sakerstalla att
besluten fattas narmare de lokala marknaderna, liksom
arbetet med att forbattra styrning och kostnadseffektivitet
inom design, produktion och inkdp.

Parallellt med det har Finland starkt sitt fokus pa konsu-
mentmarknaden i alla regioner for att férbattra lonsamheten.

L&s om de tre faserna pa sidan 27. —
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Framtida mdjligheter 1 Baltikum

Den laga kvaliteten i befintligt bostadsbestand i kombination med en vixande efterfragan
pa energieffektiva och valplanerade bostader skapar mojligheter infér framtiden, inklusive

resurseffektiva och moderna hyresbostader.

Marknadspotential och drivkrafter
Bonava ar den storsta bostadsutvecklaren i Lettland och har
under ett antal ar varit en av de tre storsta i Estland. Trots
en utmanande marknad och minskade volymer upprattholls
denna stallning med framgéng under 2023. | Litauen, dar
Bonava inledde verksamhet under 2020, har bolaget
etablerat en stabil organisation och utvecklat sina forsta
projekt. Har har Bonava potential att bli ledande.
Marknaden i alla de tre baltiska huvudstaderna har upp-
visat tillvaxt pa senare ar, dven om de stilldes infor en svag
ekonomisk nedgang under 2023. De forvantas emellertid
&terga till tillvaxt under 2024. En &g arbetsloshet stodjer
marknaden, men de hojda rantorna har fatt konsument-
fortroendet och kdpkraften att sjunka. Rantorna forvantas
stabiliseras under 2024.

Den laga kvaliteten i befintligt bostadsbestand i kom-
bination med en vixande efterfrdgan pa energieffektiva och
valplanerade bostéder skapar mojligheter infér framtiden,
inklusive resurseffektiva och moderna hyresbostader. Héjda
energipriser har medfort ett 6kat intresse for miljovanlighet.
Dessutom konkurrerar bankerna pa de baltiska marknader-
na aktivt om boldnekunderna. Foljaktligen finns det ett fler-
tal faktorer som stodjer en &tergang till mer gynnsamma
marknadsvillkor under 2024.

Osakerheten fran den ryska invasionen i Ukraina bedéms i
nulaget inte paverka marknaderna i Baltikum mer ani 6vriga
Europa. Prisnivaerna for bostader, liksom fér byggande,
stabiliserades under aret och uppvisade till och med ett
visst utrymme for kostnadsminskningar.
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Utveckling under aret
Nettoomséattningen uppgick till 770 (832) MSEK, nagot lag-
re an foregéende ar, eftersom farre bostader till konsumen-
ter resultatavrédknades, men med stabila marginaler. Avvak-
tande marknader och en lag férsaljning under aret var skalet
till det lagre antalet som resultatavraknades. Rorelseresulta-
tet uppgick till 68 (108) MSEK och rérelsemarginalen sjonk
till 8,9 (13,0) procent. Rérelseresultatet och marginalen
minskade pa grund av ett lagre antal resultatavraknade
bostader, inklusive redovisningen av ett projekt med lag
vinstmarginal under aret.

| Vilnius, Litauen fardigstalldes den forsta fasen av Lake
Town-investeringen och resultatavraknades delvis. Projektet
bestar av elva faser som tillsammans omfattar 6ver 700 funk-

tionella och valplanerade dgandelagenheter for konsumenter.

Lagenheternas ytskikt ar helt fardigstallda nar kunderna flyt-
tarin, vilket &r mycket ovanligti Litauen och hojer standarden
pé& marknaden. Den sista av de tre faserna i konsumentprojek-
tet Jarveotsa, nara Tallinn, fardigstalldes och éverlamnades
ocksé under aret.

| Tallinn, Estland och Riga, Lettland pabdrjade Bonava sina
forsta hyresrattsprojekt avsedda for egen forvaltning enligt
var Build-to-Manage-modell (B2M) i slutet av 2021. B2M
innebar att vi bygger, behéller och forvaltar under en period
istallet for att avyttra direkt. Under aret fardigstalldes 195

hyresbostader i Baltikum, varav 99 i projektet Aiandi 11
Tallinn och 96 i projektet Maskavas 5 i Riga. Saval utveckling
som produktion féregicks av en stark kostnadskontroll och
projekten fardigstalldes i tid. Bada projekten kommer att
bidra med hyresintakter under 2024, vilka kommer att 6ka
successivt under aret i takt med 6kande beldggningsgrad.
Det gar att se en stark potential i etableringen av en profes-
sionell hyresmarknad pé& de baltiska marknaderna som for
narvarande domineras av den privata hyressektorn.

Under aret startade Bonava 384 (495) bostader till konsu-
menter. Tva av projekten som startades innefattar Maskavas 6,
den sista fasen i den stora investeringen i Riga, och Aiandi 8
iTallinn. 321 (470) enheter séldes till konsumenter.

Vid utgéngen av 2023 hade den baltiska verksamheten
6 800 (7 500) byggratter varav 2 000 (3 250) utanfor balans-
rakningen. Det sakerstéller en stark byggrattsportfolj for de
narmaste tva till fyra aren.

Antal startade och sélda bostader
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"),
innehaller viktig information om hur Bonava
foljer Koden, om aktiedgarna, valbered-
ningen, arsstamman, styrelsen och dess
arbete inklusive utskott, ersattning och
fordelning av ansvarsuppgifter inom styr-
ningsmodellen. | bolagsstyrningsrapporten
beskrivs ocksd Bonavas system for intern
kontroll och riskhantering, vilket enligt aktie-
bolagslagen och Koden ar styrelsens ansvar.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats av styrelsen och lamnasi enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och redo-
gor for Bonavas bolagsstyrning under 2023.

Regelverk, styrmodell
och intern kontroll

Bonava vill med en god bolagsstyrning saker-
stalla ett ansvarsfullt och hallbart arbetssatt
over tid. Den styrningsmodell som tilldampas
ger en transparent och tydlig férdelning av
mandat och ansvar och en effektiv hantering
av relevanta risker och nédvandiga kontroller.
Malsattningen r att skapa en langsiktigt hall-
bar verksamhet som over tid skapar varde till
aktiedgarna och ovriga intressenter.

Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgare

2 Valberedning 3 Bolagsstaimma —\_
| 4 Revisorer
5 Styrelse 4,_
5b Ersattningsutskott ‘ 5a Revisionsutskott
I
6 Vd och koncernledning

Regelverk och styrmodell

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag
som noterades pa Nasdaqg Stockholm 2016.
Bolagsstyrningen i Bonava foljer svensk lag,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer. | de ldnder dar Bonava driver
verksamhet foljs den lagstiftning och 6vriga
regler som ar tilldmpliga lokalt. Bonava foljer
aven god sed pé vardepappersmarknaden,
vilket bland annat innebar att koncernen till-
lampar Koden.

Bonavas bolagsordning, som faststalldes
vid en extra bolagsstamma i februari 2024,

aterfinns i sin helhet pa bonava.com. Bolags-

ordningen foreskriver att bolaget ska direkt
eller genom dotterbolag, utveckla och inves-
tera i bostader och bedriva handel med fast-
igheter samt bedriva annan med ovan
namnda verksamheter férenlig verksamhet,

samt dessutom ombesorija vissa koncern-
gemensamma uppgifter sdsom att tillhanda-
hélla stabstjanster. Styrelsen har sitt sate

i Stockholm. Bolaget kan inte fatta nagra
besluti strid mot bolagsordningen utan att
forst hanskjuta en sddan fraga till bolags-
stdmma for beslut och eventuell &ndring av
bolagsordningen. Bolagsordningen inne-
héller inga sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseleda-
maéter eller om @ndring av bolagsordningen.

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser.

Inga 6vertradelser av Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pé
aktiemarknaden har férekommit.

1 Aktiedgare

Bonavas aktie noterades pa Nasdaq Stock-
holm 2016. Vid arsskiftet uppgick antalet

aktieribolaget till 108 435 822 aktier. Aktie-
kapitalet var per samma datum 434 MSEK och
kvotvardet per aktie uppgick till 4,00 kronor.

Antalet kdnda aktiedgare uppgick vid
arsskiftet till 30 385 stycken. Bolagets fem
storsta aktiedgare var vid arsskiftet Nord-
stjernan AB, Fjarde AP-fonden, Schroders,
Nordea Liv & Pension och Swedbank Robur
Fonder. Lds mer om Bonavas aktier och
aktiedgare pa sidorna 158-159.

2 Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats
av arsstamman med uppgift att lagga fram
forslag om antalet styrelseledamoter och
styrelsens sammansattning, inklusive styrel-
sens ordforande, samt forslag om styrelsens
arvodering, inklusive eventuellt sarskilt
arvode for utskottsarbete. Valberedningen
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Ledaméter?) Utsedd av Oberoende?
Peter Hofvenstam, valberedningens ordférande Nordstjernan AB Ja/Nej

Olof Nystrom Fjarde AP Fonden Ja/Ja
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder Ja/Ja

1) Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.

2) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren.

ska ocksa lagga fram forslag om arsstam-
mans ordférande och om revisorer och
deras arvodering. Om det behdvs ska valbe-
redningen dven lagga fram forslag till and-
ringar i gallande regler for valberedningen.

Valberedning infor arsstamman 2024

Vid &rsstamman 2023 i Bonava utségs fol-
jande valberedning infor drsstamman 2024
Peter Hofvenstam fran Nordstjernan AB,
Olof Nystrom fran Fjarde AP Fonden, Lennart
Francke fran Swedbank Robur Fonder samt
styrelsens ordférande som adjungerad leda-
mot. Peter Hofvenstam valdes till valbered-
ningens ordférande.

Valberedningens arbete

Valberedningen har enligt instruktionerna
till uppgift att lagga fram forslag till &rsstam-
man om antalet styrelseledamoter och sty-
relsens sammansattning, inklusive styrel-
sens ordférande, samt férslag om styrelsens
arvodering, inklusive eventuellt sarskilt
arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksé lagga fram forslag om arsstam-
mans ordforande och, i férekommande fall,
om revisorer och deras arvodering. | den
man som anses erforderlig ska valbered-
ningen aven lagga fram forslag till andringar
i géllande regler for valberedningen.
Valberedningen har infér arsstamman
2024 haft tvd sammantraden och darutéver
kontakt per telefon och e-post. Valbered-
ningen har av styrelsens ordférande fatt en
redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrel-

Bolagsstyrningsrapport

sen under aret, intervjuat styrelsen och dis-
kuterat den sjalvutvardering som styrelsen
genomfort.

Valberedningen har noterat att styrelsen
sammantaget ar val fungerande och att den,
med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt, har en
andamalsenlig sammansattning och en mang-
sidighet och bredd avseende kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning
ska efterstravas. Kraven enligt bolagets mang-
faldspolicy bor anses uppfyllda. Valbered-
ningen har darefter utvarderat bolagets behov
och gattigenom 6nskad styrelsesammansatt-
ning i férhallande till nuvarande styrelseleda-
moters erfarenhet och kompetens. Valbered-
ningen har dven utvarderat styrelsens arvoden
och behandlat fragan om ersattning for arbete
istyrelsens utskott. Valberedningens fullstan-
diga forslag presenterasi kallelsen till ars-
stdmman. Samtliga beslut i valberedningen
har varit enhalliga.

Valberedningens forslag
Aktiedgare har varit vdlkomna med férslag
och synpunkter till valberedningen. Aktie-
agare som onskar lamna forslag till valbe-
redningen gor detta via bolagsstamma@
bonava.com. Ingen sarskild ersattning har
utgatt till ordféranden eller till ndgon av de
ovriga ledamoterna i valberedningen.
Valberedningens forslag pa styrelsemed-
lemmar, styrelsearvoden och revisorer pre-
senteras i kallelsen till arsstamman samt pa
bonava.com.

3 Bolagsstamma

Bolagsstdamman ar Bonavas hogsta besluts-
fattande organ och ar ett forum fér samtliga
aktiedgare att utdva sitt inflytande. Bolags-
stdmman beslutar om dndringar i bolags-
ordningen. Kallelse till bolagsstdmma sker
genom att kallelsen halls tillgénglig pa bola-
gets hemsida samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse
sker annonseras en upplysning om att kal-
lelse har sketti Dagens Nyheter.

Arsstamma 2023

Under 2023 holls det en ordinarie ars-
stdmma den 3 april 2023 d& val av styrelse
och andra sedvanliga frdgor beslutades.
Aktiedgare hade mojlighet att delta antingen
fysiskt vid stdmman eller genom att utéva
sin rostratt i forvag genom postrdstning i
enlighet med Bonavas bolagsordning.

Extra bolagsstdamma 2024

Vid en extra bolagsstdamma den 7 februari
2024 beslutades det om en nyemission av
A- och B-aktier med foretradesratt for befint-
liga aktiedgare om cirka 1 050 MSEK fére
transaktionskostnader.

Arsstamma 2024

Bonavas ordinarie drsstamma 2024 ager
rum den 10 april 2024 i Stockholm. Aktie-
agare har ratt att f4 ett drende upptaget vid
arsstamman om skriftlig begaran inkommit
till styrelsen fram till den 21 februari 2024,
vilket bolaget har informerat om pé sin hem-
sida i samband med delérsrapporten for det
tredje kvartalet 2023. Bonava efterstravar
att styrelsen, ledningsgruppen, valbered-
ningen och revisorn ska vara narvarande vid
arsstamman. For mer information om ars-
stdmman, se sidan 162 eller Bonavas hem-
sida, bonava.com.

4 ' Revisor

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar
och bokféring samt styrelsens och koncern-
ledningens forvaltning granskas och revide-
ras av bolagets revisor.

Pa arsstamman den 3 april 2023 omval-
des det registrerade revisionsbolaget PwC
(Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) till
revisor for perioden fram till arsstamman
2024, Valet skedde pa valberedningens for-
slag vilket dverensstamde med revisions-
utskottets rekommendation. Till huvudan-
svarig revisor har den auktoriserade revisorn
Patrik Adolfson utsetts.

Revisorn ska rapportera till revisions-
utskottet om inte obetydliga fel inom redovis-
ningsomradet och vid misstankar om oegent-
ligheter. Revisorn ska minst en gang per ar,
normalt i samband med bokslutssamman-
trade, till bolagets styrelse rapportera om
sina iakttagelser vid granskningen av bolaget
och sin bedémning av bolagets interna kon-
troll. Revisorn deltar ocksé vid &rsstamman
for att foredra revisionsberattelsen som
beskriver granskningsarbetet och gjorda iakt-
tagelser. Bolagets héllbarhetsredovisning har
granskats och uppfyller enligt PwC kraven fér
legal hllbarhetsredovisning och Global
Reporting Initative standard.

5 Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Bonavas organisation och administration.

Bonavas styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av lagst tre och hogst atta leda-
moter. Vid &rsstamman den 3 april 2023
beslutades att omvalja Viveca Ax:son John-
son, Mats Jonsson, Per-Ingemar Persson
och Nils Styf till styrelseledaméter samt att
nyvélja Olle Boback, Anette Frumerie och
Tobias Lénnevall. Arsstimman beslutade
aven att valja Mats Jonsson till styrelseord-
forande.
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Samtidigt liamnade Asa Hedenberg, Angela
Langemar Olsson och Andreas Segal styrel-
sen. For information om styrelseledamo-
terna och deras uppdrag utanfoér bolaget
samt innehav av aktier i Bonava, se avsnittet
"Styrelse”. Styrelsen har fastslagit en arbets-
ordning for styrelsen och en instruktion for
vd. Darutéver har styrelsen ocksa beslutat
om ett antal évergripande policyer for bola-
gets verksamhet, se sidorna 45-47. Dessa
interna styrdokument behandlas minst en
gang per ar och uppdateras dartill lbpande
for att folja lagar, eller nar behov annars fore-
ligger.

Styrelsen och oberoende

Bolagets styrelse har bedémts uppfylla
Kodens krav pa oberoende d& samtliga sju
av de stammovalda ledam&terna &r obero-
ende i forhéllande till bolaget och koncern-
ledningen.

Samtliga ledamoter utom Viveca Ax:son
Johnson och Tobias Lénnevall har bedémts
uppfylla kravet p& oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (i bada dessa fall med avse-
ende pé Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstamma
och leder arbetet i styrelsen. Vid &rsstam-
man den 3 april 2023 valdes Mats Jonsson
till styrelseordférande.

Styrelsens arbete under 2023

Bolagets styrelse har under 2023 haft 19
moten. P& dagordningen infor varje ordina-
rie styrelsemote fanns ett antal stdende
punkter: vd:s genomgang av verksamheten,
forsaljningar och investeringar, finansiell
rapportering, sammanfattning av storre
exponeringar och rapport om eventuella
brister i arbetsmilj6 eller avvikelser fran
Uppférandekoden.

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt 6ver styrelsens arbete 20231

Fjarde kvartalet (okt-nov-dec)

Delarsrapport Q3

Budgetmote

Diskussion STI12023
Framtagandet av ett langfristigt
finansieringspaket

Forsaljning av verksamheten

i S:t Petersburg

Tredje kvartalet (juli-aug-sept)

Delérsrapport Q2

Stategimote

Framtagandet av ett langfristigt
finansieringspaket

Forsta kvartalet (jan-feb-mars)

Bokslutskommuniké Q4

Utfall ST12022

Kallelse, dokumentation arsstamma
Ars- och hallbarhetsredovisning

Andra kvartalet (april-maj-juni)

Konstituerande mote

Beslut styrelsens arbetsordning och
ovriga styrelsepolicyer

Beslut styrelsens utskott
Deléarsrapport Q1

Forsaljning av verksamheten i Norge
Diskussion implementering av
reviderad strategi

Framtagandet av en langfristig
finansiering

Uppdatering halsa och sékerhet

1) Férutom @mnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omrédden som kontinuerligt diskuteras, sdsom vd:s genomgéng av verksamheten, férsaljningar och investeringar

och sammanfattning av stérre exponeringar.

Styrelsen har under 2023 arbetat med fragor
relaterade till det féorandrade marknadsléaget i
affarsenheterna och forsaljningen av Bonavas
verksamheter i S:t Petersburg och Norge

samt framtagandet av ett langfristigt finansie-

ringspaket for bolaget som offentliggjordes
den 20 december 2023. Harutover har styrel-
sen aven beslutat om flera stérre forséljningar
och investeringar av mark och projekt.

Erséattning till styrelsens ledamoter

Vid &rsstamman den 3 april 2023 beslutade
stamman, i enlighet med forslag frén valbe-

redningen, att fram till ndsta &rsstimma ska
ett arligt arvode utgd med 800 000 SEK till
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styrelseordféranden och 320 000 SEK till
var och en av de 6vriga styrelseledamédterna
som inte ar anstéllda i bolaget. Stamman
beslutade vidare att i tillagg till detta arvode
ska styrelseledamot boende i Europa men
utanfor Norden erhalla ett motesarvode om
20 000 SEK for varje fysiskt styrelsesam-
mantrade som hélls i Norden. Stamman
beslutade samtidigt att fram till nasta ars-
stdmma ska, for arbetet i revisionsutskottet,
ett arligt arvode utgd med 150 000 SEK

till ordféranden och 75 000 SEK till var och
en av de 6vriga ledamaoterna som inte ar
anstallda i bolaget samt for arbetet i ersatt-
ningsutskottet, ska ett arligt arvode utga
med 75 000 SEK till ordféranden och
35000 SEK till var och en av de 6vriga
ledamoterna som inte ar anstélld i bolaget.
Inga sarskilda arvoden har utgétt for 6vrigt
utskottsarbete.

Utvardering av styrelsen

Styrelsens ordférande initierar en gang per
ar, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
en utvardering av styrelsens arbete. 2023
ars utvardering har utforts genom att styrelse-
ledamodterna besvarat en enkadt med mojlig-
het till ppna svar, styrelsens ordférande har
sammanstallt resultatet, vilket sedan har
géatts igenom och diskuterats pa ett styrelse-
mote. Utvarderingens syfte ar att fa en upp-
fattning om styrelseledaméternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan genomforas for att effek-
tivisera styrelsearbetet.

Avsikten &r ocksa att f& en uppfattning om
vilken typ av fragor som styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det
eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarde-
ringen har redovisats inom styrelsen och har
av styrelsens ordférande delgivits valbered-
ningen.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning och narvaro vid styrelsens méten 2023

Revisions- Ersattnings- Oberoende Oberoende Totalt utbetalt
Bolagsstammovalda ledamaéter Invald &r Styrelse utskott utskott av aktiedgare av bolag arligt arvode, SEK
Totalt antal méten 19 5 3
Ordf. Mats Jonsson 2020 19 - 3 Ja Ja 856 250
Viveca Ax:son Johnson 2015 19 - - Nej Ja 320 000
Per-Ingemar Persson 2021 19 5 - Ja Ja 395 000
Nils Styf 2022 19 4 1 Ja Ja 385 000
Angela Langemar Olsson (t o m 3/4) 2020 1 1 Nej Ja 126 250
Asa Hedenberg (t o m 3/4) 2015 1 - Ja Ja 98 750
Andreas Segal (t o m 3/4) 2022 - - Ja Ja 100 000
Olle Boback (fr o m 3/4) 2023 17 - - Ja Ja 340 000
Anette Frumerie (fr o m 3/4) 2023 16 - Ja Ja 266 250
Tobias Lénnevall (fr o m 3/4) 2023 17 4 Nej Ja 378 750

Styrelsens utskott

Styrelsen har fér narvarande tva utskott: ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens uppgifter regleras narmare i de
arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

5a Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till upp-
gift att 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen
faststilld agenda och har fran och med ars-
stamman den 3 april 2023 bestatt av styrel-
seledamoterna Tobias Lonnevall, tillika ord-
forande, Per-Ingemar Persson och Nils Styf,
avvilka ingen &r anstalld av bolaget.

Under 2023 har revisionsutskottet haft
fem moten. Bonavas revisor deltog vid samt-
liga moten. Vid motena har exempelvis bola-
gets delarsrapporter och finansiering, inklu-
sive framtagandet av ett langsiktigt finansie-
ringspaket, den externa revisionens inriktning
och bolagets interna kontroll behandlats.

5b  Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har bland annat till
uppgift att bereda fragor om ersattnings-

principer till vd och andra ledande befatt-
ningshavare samt individuell ersattning till
vd i enlighet med ersattningsprinciperna.

Ersattningsutskottet arbetar efter en arli-
gen faststilld agenda och har frdn och med
arsstamman den 3 april 2023 bestatt av
styrelseledamoterna Mats Jonsson, tillika
ordférande, Anette Frumerie och Tobias
Lonnevall.

Ersattningsprinciperna omfattar bland
annat forhallandet mellan fast och eventuell
rorlig ersattning samt sambandet mellan pre-
station och erséattning, huvudsakliga villkor
for eventuell bonus och incitamentsprogram
samt huvudsakliga villkor for ickemonetéra
férmaner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. For vd galler dven att styrelseni sin
helhet faststaller ersattning och andra
anstallningsvillkor. Aktierelaterade incita-
mentsprogram till koncernledningen och
andra ledande befattningshavare beslutas
dock av arsstamman.

Under 2023 har ersattningsutskottet haft
tre ordinarie moten. Ledaméterna har nérva-
rat vid samtliga méten. Vid motena behandla-
des bland annat rorlig och annan ersattning
till ledande befattningshavare samt riktlinjer
for sddan ersattning.

6 ' Vd och koncernledning

Ansvarsférdelningen mellan vd och styrel-
sen framgar av styrelsens arbetsordning
samt av styrelsen upprattad vd-instruktion
och beslutsordning. Vd fungerar som kon-
cernledningens ordférande och fattar beslut
isamrad med koncernledningen.

Styrelsen utvarderar [6pande vd:s arbete
och prestationer. En utférlig vd-utvardering
har gjorts under hésten 2023 och diskuterats
pa ett styrelsemote. Koncernledningen
bestar avvd, CFO, affarsenhetschefernai
Tyskland, Sverige, Finland och Baltikum,
samt SVP Brand and Culture och Group
Head of Legal.

Genom forsaljningen av Bonavas verksam-
hetiNorge utgick rollen som affarsenhets-
chefiNorge.

Koncernledningen traffas regelbundet
och vid behov hélls kompletterande méten.
Under 2023 sammantréadde koncernled-
ningen 16 génger varav 6 av dessa var extra-
moten. Utdver detta har koncernledningen
haft [dpande avstdmningar och tat kontakt
per telefon och e-post under aret.
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Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare forstas i
detta sammanhang vd och 6vriga medlem-
mar av koncernledningen. For mer informa-
tion om ersattning till ledande befattnings-
havare se not 4. Malsattningen med de rikt-
linjer som antogs pa bolagets &rsstamma
den 3 april 2023 ar att Bolaget ska erbjuda
en marknadsmassig ersattning som mojlig-
gor att personer med hogsta maojliga kompe-
tens kan saval rekryteras som behéllas inom
Bolaget. Det totala ersattningspaketet ska
stodja Bolagets langsiktiga strategi. Ersatt-
ningen till Bolagets ledning bestar av fast
l6n, kortsiktig rorlig kontant ersattning, lang-
siktig rorlig aktiebaserad ersattning, pension
och andra formaner. Vid faststallande av den
fasta l6nen ska den enskilda befattnings-
havarens ansvarsomraden, erfarenhet och
uppnadda resultat beaktas. Den fasta l6nen
revideras antingen varije ar eller vartannat r.
All rorlig ersattning ar relaterad till den fasta
l6nen, samt belonar uppfyllelsen aviforvag
uppstallda malsattningar avi huvudsak eko-
nomisk art. All rorlig ersattning i Bonava ar
utformad for att motivera och beléna varde-
skapande aktiviteter som stodjer bolagets

langsiktiga operationella och finansiella mal.

Vad géller pension erbjuder Bonava
premiebaserade lGsningar, vilket innebar
att Bonava betalar premier som utgér en
viss andel av den anstélldes l6n. Styrelsen
ager ratt att fringé ovanstéende riktlinjer for
ersattning for ledande befattningshavare om
detienskilda fall finns sarskilda skal.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bonava har under aret haft fyra aktiebaserade
incitamentsprogram som vart och ett omfat-
tat inbjudan till cirka 50 nyckelpersoner.

Vid &rsstamman den 3 april 2023 besluta-
desienlighet med styrelsens forslag att
inféra ett aktiebaserat incitamentsprogram
for koncernledningen och vissa nyckelperso-
ner. P4 samma satt som i tidigare program
kravs for deltagande ett eget aktiedgande i
Bonava. Syftet med de langsiktiga incita-
mentsprogrammen ar att sammanlénka
aktiedgarnas respektive koncernledningens
och vissa nyckelpersoners intressen for att
sakerstilla maximalt langsiktigt varde-
skapande.

Arsstamman beslutade dven att bemyn-
diga styrelsen att dterkdpa B-aktier for att
sakra implementeringen av incitamentspro-
grammet. Styrelsen kommer inte att foresla
ettincitamentsprogram for 2024 till arsstam-
man, men har for avsikt att foresla langsiktiga
incitamentsprogram anyo fran 2025. Under
2023 avslutades det aktiebaserade incita-
mentsprogram som beslutades vid &rsstam-
man 2020. Enligt villkoren fér det program-
met maste dtminstone miniminivan for res-
pektive beslutat prestationsméal uppnas for
att aktieratter skulle kunna tilldelas till del-
tagarna vid programmets avslutande med
avseende pa det prestationsmalet. D&
miniminivan inte uppnaddes fér nagot av
de beslutade prestationsmalen blev utfallet
saledes nolli 2020 &rs program och inga
aktieratter tilldelades darfor deltagarna.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2023 LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2020
Antal som erbjods att delta 44 44 45 52
Antal som valde att g4 med?) 21 28 36 35

1 Av dessa var tolv personer férhindrade att investera vid den ordinarie investeringsperioden pé grund av insiderinformation.
Vid den forldngda investeringsperioden valde elva av dessa att tacka ja.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering och riskhantering

Bonavas interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for
att hantera risker och sékerstalla en hog till-
forlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att
sakerstalla att tilldmpliga redovisningskrav
och andra krav p& Bonava som noterat bolag
efterlevs. Bonava foljer Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission:s ("COSQ") ramverk for att
utvérdera ett foretags interna kontroll 6ver
den finansiella rapporteringen, "Internal
Control - Integrated Framework". Ramverket
bestar av féljande fem komponenter:
kontrollmilj6, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation,
samt uppféljning. Processen har utformats
for att sakerstalla en lamplig riskhantering
inklusive tillforlitlig finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tillampliga lagar och
regler samt andra krav som ska tilldmpas

av bolag noterade p& Nasdaq Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, koncern-
ledningen och 6vrig personal.

Process for riskbeddmning
och internkontroll

Bonava har en central riskkommitté och en
arlig process for systematisk riskbedémning
och internkontroll vad avser finansiella och
icke-finansiella risker. Riskkommittén bestéar
av bolagets CFO, Group Head of Legal,
Senior Advisor och Group Head of Risk &
Compliance. Denna process har ytterligare
utvecklats under 2023 for att fokusera péa de
internkontroller som ar mest vasentliga for
Bonavas verksamhet. | bérjan av aret definie-
rade alla berorda specialfunktioner de vikti-
gaste internkontrollerna avseende ett antal

olika omraden, med sarskilt fokus pa de for
bolaget huvudsakliga riskerna enligt fére-
géende ars riskbedémningsprocess. Risk-
kommitten definierade dérefter de utvalda
internkontroller som omfattades av 2023 ars
internkontroll. Under varen och sommaren,
genomforde varje affarsenhet och koncern-
funktion i Bonava en sjalvskattning av sin
interna kontroll avseende de enligt ovan
definierade kontrollerna. Denna sjalvskatt-
ning diskuterades och analyserades darefter
narmare i eninteraktiv process, dar dven
riskkommittén ingar. Sedan resultatet av
detta arbete delats med bolagets revisorer
sammanstéallde kommittén p& basis av ovan
beskrivna process Bonavas arliga rapport
om riskhantering och regelefterlevnad.
Namnda rapport godkandes av vd och revi-
sionsutskottet, beslutades av styrelsen och
tillstalldes koncernledningen. Under hésten
utforde koncernledningen och riskkommit-
tén bolagets arliga riskbedémning, vilken
bland annat ligger till grund fér arsredovis-
ningens riskavsnitt och nasta ars process for
internkontroll.

Kontrollmiljo
Fordelning och delegering av ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i for
styrelsen och bolagets styrande policyer.
Styrelsen ser 6ver och faststiller arligen
foljande policyer:

Styrelsens arbetsordning

Instruktion till vd

Beslutsordning

Finanspolicy

Uppférandekod

Bolagsstyrningspolicy

Insiderpolicy

Hallbarhetspolicy
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Alla policyer beslutas av styrelsen. Utéver
dessa har bolaget dven andra typer av bin-
dande styrdokument, inklusive ett antal
Group Procedures vilka beslutas av vd.
Samtliga interna styrdokument uppdateras
regelbundet vid &ndring av till exempel lag-
stiftning, redovisningsstandarder eller note-
ringskrav och nar behov annars foreligger.
Samtliga koncernens policyer och évriga
styrdokument med tillampning for hela
koncernen ar tillgangliga for alla anstallda
pa bolagets intranat. Styrelsen dvervakar
och sakerstéller kvaliteten p& den interna
kontrollen i enlighet med styrelsens arbets-
ordning och tillhdérande instruktion for revi-
sionsutskottet. Dartill har styrelsen antagit
ett antal grundlaggande riktlinjer som styr
arbetet med riskhantering och intern kon-
troll. | dessa ingar riskbedémning och krav
pé kontrollaktiviteter for att hantera de mest
vasentliga riskerna, i enlighet med den ovan
beskrivna riskbedémnings- och internkon-
trollprocessen, samt rapportering. Ansvar
och befogenheter samt styrdokument utgor,
tillsammans med lagar och foreskrifter, kon-
trollmiljén inom Bonava. Under bolagsled-
ningen har respektive namngiven dokument-
agare det huvudsakliga ansvaret for att fast-
lagda styrdokument efterlevs. Darjamte
anser bolaget att varje anstélld har ett eget
ansvar for att folja beslutade regler och pro-
cesser. Bolaget underlattar for de anstéallda
att ta detta ansvar genom olika informations-
och utbildningsinsatser.

Riskbedémning

| enlighet med arbetsordningen gor styrel-
sen, samt revisionsutskottet, en gdng om
aret, en genomgang av bolagets interna
kontroll. Denna genomgang baseras pa den
ovan beskrivna riskbedémnings- och intern-
kontrollprocessen.

Bolagsstyrningsrapport

Den overgripande riskanalysen tar i forsta
hand sikte pa risker inom féljande omraden:

Bonavas omvirld
Strategiska
Operativa

Halsa och sékerhet
Klimat och miljo
Kundrelaterade
Finansiella

Legala

De risker som identifierats inom varje
omrade varderas utifrdn en bedémd sanno-
likhet och paverkan. Utfallet av riskanalysen
utgor en del av den ovan beskrivna riskbe-
ddmnings- och internkontrollprocessen och
ingari den arliga rapporten om riskhante-
ring och regelefterlevnad. Fér mer informa-
tion avseende koncernens risker och risk-
hantering, se sidorna 60-62 och not 24.

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger pa att
ett antal kontrollaktiviteter sker p& olika
nivaer i affarsverksamheten och inom olika
funktioner. Kontrollaktiviteterna ska saker-
stalla sdval effektivitet i Bonavas processer

som en god hantering av identifierade risker.

For affarsverksamheten ar verksamhetssys-
temen grunden for den kontrollstruktur som
satts upp och fokuserar pé viktiga steg i
affarsverksamheten som investeringsbeslut,
produktionsstart samt forsaljning. Bonava
lagger stor vikt vid uppféljning av projekt.
Bonava har bland annat etablerat Human
Resources Operations som hanterar l6ne-
administration for de nordiska landerna och
en Treasury-funktion som kontrollerar finan-
siella risker i olika avseenden. Vidare finns
IT-funktionen, som har ett centralt ansvar for
de vasentligaste IT-systemen inom Bonava.
Var och en av dessa funktioner har som krav

att dess processer ska ha kontrollaktiviteter
som hanterar identifierade risker p3 ett
effektivt satt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar, utover
den ovan beskrivna riskbedémnings- och
internkontrollprocessen, framfoér allt kvartals-
visa styrelsemoten i varje bolagiserad
affarsenhet. Centrala inslag i dessa moten ar
rapportering och diskussion av finansiella
prognoser och utfall, affarsenheternas struk-
turerade riskbedémning med mera. Bonava
har daven implementerat ett omfattande com-
pliance-program ("Our Foundation”). Pro-
grammet syftar till att minimera riskerna
avseende bristande regelefterlevnad och
affarsetik och innefattar bland annat skrift-
liga riktlinjer om antikorruption och konkur-
rensratt, centrala och lokala radgivare i dessa
fragor, obligatoriska utbildningar i affarsetik,
arliga gruppdiskussioner och ett visselblasar-
program. For mer information se sidorna
60-62.

Information och kommunikation

Bonava har byggt upp en organisation for att
sakerstalla att den finansiella och icke-finan-
siella rapporteringen blir korrekt och effek-
tiv. De interna styrdokumenten klargér vem
som ansvarar fér vad och den dagliga inter-
aktionen mellan berérda ménniskor gor att
relevant information och kommunikation nar
samtliga berorda parter. Riktlinjer, instruk-
tioner och manualer av betydelse for den
finansiella rapporteringen kommuniceras
till berérda medarbetare via Bonavas
intranat. Instruktioner for den icke-finan-
siella rapporteringen har utvecklats under
aret for korrekt och effektiv rapportering.
Styrelsen erhaller regelbundet finansiella
rapporter avseende Bonavas stillning och
resultatutveckling. Koncernledningen erhal-
ler manatligen finansiell information avse-
ende utvecklingen av forsaljning, resultat,

genomgang och uppfoljning av pagdende
och kommande investeringar samt likvidi-
tetsplanering.

Bolagets kommunikationspolicy sakerstal-
ler att all informationsgivning externt och
internt blir korrekt och ges vid lamplig tid-
punkt. De anstéllda far, direkt eller indirekt,
vara med och paverka utformningen av rele-
vanta interna policyer och riktlinjer och har
pa s& satt varit direkt delaktiga i framtagan-
det av dessa interna styrdokument.

Overvakning, uppféljning och férbattring
Uppfoljning sker lopande pa samtliga nivaer
i Bonava. Styrelsen utvarderar regelbundet
den information som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bola-
gets revisor sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av deninterna
kontrollen direkt till styrelsen och revisions-
utskottet.

Bonavas finansiella stallning och investe-
ringar samt den l6pande verksamheten
diskuteras vid varje styrelsemote. Styrelsen
ansvarar aven for dvervakning av den interna
kontrollen och for att tillse att atgarder vidtas
rérande eventuella brister och forslag som
framkommer. Detta arbete innefattar bland
annat att sakerstalla att dtgarder vidtas for att
hantera eventuella brister, liksom uppfoljning
av forslag pa atgarder som uppmarksammats
i samband med den externa revisonen. Det
huvudsakliga underlaget for styrelsens éver-
vakning utgors av den tidigare beskrivna risk-
beddmnings- och internkontrollprocessen.

Utvardering av behovet av

en separat internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag

inte upprattad inom Bonava, utdver riskkom-
mitténs verksamhet som innefattar inslag
med karaktar av internrevision. Styrelsen har
provat fragan och bedémt att befintliga struk-
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turer for uppféljning och utvardering ger ett
tillfredsstallande underlag. Sammantaget
medfor detta att det inte anses motiverat
att ha en sarskild enhet for internrevision.
Beslutet omproévas arligen.

Hallbarhet

Styrelsen beslutar om Bonavas hallbarhets-
agenda och koncernévergripande hallbar-
hetsméal samt avger hallbarhetsredovis-
ningen. Hallbarhet &r inkluderat i bolagets
strategi samt strategiska och langsiktiga mal.

Det viktigaste styrdokumentet fér Bonavas
hallbarhetsarbete 4r Bonavas Uppférande-
kod, som baseras pa principerna for efterlev-
nad av FN:s Global Compact, samt Hallbar-
hetspolicyn. Dessa, liksom samtliga évriga
policyer, revideras arligen och fastslas av
styrelsen. Styrelsen foljer upp hallbarhets-
agendan i sin helhet med samtliga héllbar-
hetsmal minst en gang per ar. Omraden som
hélsa och sdkerhet samt medarbetare, foljs
upp lopande vid varje styrelsemote. Det lam-
nas ocksa manatliga rapporter till styrelsen
dar eventuella incidenter och olyckor pa
arbetsplatserna ingér. Vd och Legal tar ocksa
upp eventuella dvriga allvarliga incidenter
eller handelser inom andra omréden sdsom
exempelvis miljo vid styrelsemétena.

Under aret har inga enstaka incidenter eller
héndelser intraffat som varit av den allvarlig-
hetsgrad att det rapporterats till styrelsen.

Styrelsen far en arlig genomgéng av aktu-
ella och kommande férandringar i nationell,
EU-réattsliga eller andra relevanta lagar och
regelverk som ror héllbarhetsarbetet eller
rapporteringen av detsamma. Under tva till-
fallen har styrelsen fatt information om CSRD
och bolagets process, organisation och
arbete med dubbel vasentlighetsanalys och
intressentdialog.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen far mojlighet till relevanta utbild-
ningar, sdsom till exempel digital utbildning
i sakerhet p& arbetsplatsen, vilket ocksa ar
ett krav for att fa besdka en svensk byggar-
betsplats. | styrelsens arliga utvardering av
sitt arbete ingér hallbarhet. Medlemmarna

i styrelsen har expertis som inkluderar bred
styrelse- och ledarskapserfarenhet samt
specifika fardigheter som ocksa inkluderar
aspekter av var héllbarhetsagenda. Styrel-
sens beddmning ar att det finns relevant
kompetens for den verksamhet som Bonava
bedriver. | policyn Rules of Procedures for
the Board of Directors finns klara instruktio-
ner vad som gaéller vid bland annat intresse-
konflikter.

Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen,
som ingér i Bonavas arsredovisning och har
upprattats enligt Global Reporting Initiative
(GRI Universal Standards 2021). Hallbarhets-
redovisningen ar bestyrkt av revisor, PwC.
Perioden for redovisningen ar helaret 2023
och redovisningscykeln ar arlig. Las mer
om Bonavas hallbarhetsagenda och redo-
visning pé sidorna 3-29, 45-47, 60-62 och
105-152 som utgor den legala héllbarhets-
rapporten.

Organisation foér hallbarhet

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
granska, 6vervaka och vagleda Bonavas hall-
barhetsarbete. Bonavas vd delegerar det
strategiska ansvaret for hallbarhetsagendan
till SVP Brand & Culture. Det operativa
ansvaret innehas av Group Head of ESG
Control & Reporting som samordnar héllbar-
hetsarbetet med ovriga funktionsansvariga.
Group Head of ESG Control & Reporting
rapporterar till SVP Brand & Culture.

En ESG-kommittée etablerades 2022 som
ett stddjande organ fér Bonavas koncernled-
ning och har som uppgift att sékerstalla
implementeringen av bolagets héllbarhets-

policy samt samordna fragor inom ESG-
agendan tillsammans med bolagets affars-
enheter. ESG-kommittén leds av Group Head
of ESG Control & Reporting och darutéver
ingar Group Head of Legal, CFO, SVP Brand
& Culture, Senior Advisor och Group Head of
Health & Safety.

Group Head of ESG Control & Reporting
ingar aven i Bonavas kommitté for hallbar
finansiering, som i 6vrigt bestar av Senior
Advisor och Group Head of Treasury.

Bonava har dartill en Group Head of
Health & Safety med 6vergripande funktions-
ansvar for att utveckla koncerngemensamma
processer och driva utvecklingsarbete for
héllbarhetsaspekten hilsa och sakerhet.
Group Head of Health & Safety leder Bonavas
rad for halsa- och sédkerhet med syfte att
bereda beslutsunderlag till koncernled-
ningen samt implementera beslut. | radet for
hélsa och sakerhet ingar representanter fran
respektive affarsenhet. Bonava har en Group
Head of Risk & Compliance som ansvarar for
att utveckla Bonavas processer for medvetet
och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete
samt leder Bonavas riskkommitté.
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Styrelse

Mats Jonsson

Styrelseledamot sedan 2020,
styrelseordférande sedan
2021.F6dd 1957.

Utbildning: Civilingenjtr,
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Andra padgéende uppdrag:
Styrelseordférande i Tengbom-
gruppen, Lekolar och Assem-
blin samt styrelseledamot i
NCC.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Koncernchef och vd for
Coor Service Management,
affarsenhetschef for Skanska
Services, divisionschef for
Skanska Sverige.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende): 30 000 B-aktier*.

Revisor
Patrik Adolfson

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2018

Fédd 1973

Styrelse

Viveca Ax:son Johnson

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1963.

Utbildning: Samhallsveten-
skaplig gymnasieutbildning.

Andra padgéende uppdrag:
Ordférande i Nordstjernan,
Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for
allmannyttiga andamal samt
Bokforlaget Stolpe AB.
Styrelseledamot i FPG Media
AB, Prima Vard Sverige AB,
Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse och Parkin-
son Reserach Foundation.

Innehav i Bonava (inklusive
nérstédende): 25 000 A-aktier
och 123 000 B-aktier*.

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1956.

Utbildning: Civilingenjér,
Lunds Tekniska Hogskola
Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i

Veidekke ASA samt
Assemblin Group AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd for Veidekke Sverige, vd
NVS Installation samt varie-
rande chefspositioner inom
Skanska-koncernen. Tidigare
styrelseledamot Fabege AB,
Skandinavisk Kommunalteknik
Aktiebolag, Wihlborgs Fastig-
heter AB, Alunda Polyeten AB,
Veitech AB och Assemblin
Financing AB.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende): 9 900 B-aktier*.

Ovriga vasentliga uppdrag:

Andra revisionsuppdrag inkluderar Acade-
Media AB (publ), Dometic Group AB (publ),
Nordstjernan AB och Pandox AB (publ).
Medlem av FAR.

Nils Styf

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1976.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stock-
holm.

Andra pagéende uppdrag:
VD fér Hemso Fastighets AB
samt styrelseledamot i samt-
liga helagda respektive
deldgda dotterbolag i Hemso-
koncernen. Styrelseordfo-
rande och styrelseledamot i
NP3 Fastigheter AB. Styrelse-
ledamot i Cibus Nordic Real
Estate AB (publ), Mattssons
Fastighetsutveckling i Stock-

holm AB och Rigido Invest AB.
Tidigare arbetslivserfarenhet:

Tidigare Chief Investment
Officer pé Citycon, Director
pé Areim, Principal Doughty
Hanson & Co, Associate
Deutsche Bank och Analyst
pa Merrill Lynch.

Innehav i Bonava (inklusive

narstadende): 45 926 B-aktier*.

Anette Frumerie

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1968.

Utbildning: Civilingenjor
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Andra padgéende uppdrag:
Koncernchef pa Rikshem.
Styrelseledamot i Lindab.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd for BESQAB, affarsomra-
deschef Residential Develop-
ment Nordic pa Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive

narstédende): 10 000 B-aktier*.

Olle Boback

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1953.

Utbildning: Byggnads-
ingenjor, Rudbecksskolan.
Andra padgéende uppdrag:
Styrelseordférande i
Sunparadise AG.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Senior Adviser for Bonava
Group, VD fér NCC:s verksam-
heti Tyskland.

Innehav i Bonava (inklusive

narstdende): 23 504 B-aktier*.

Tobias Lonnevall

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1980.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stock-
holm

Andra pagéende uppdrag:
Investment Director pa
Nordstjernan. Styrelseledamot
i Attendo AB och Di6s Fastig-
heter AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Finanschef Landic Property,
konsult Accenture Manage-
ment Consulting.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende): 0*.

*Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktagda, via narstdende och via bolag &gda, aktier per den 9 februari 2024.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023 48



Koncernledning

Peter Wallin

Vd och koncernchef sedan 2021.
Fodd 1967.

Utbildning: Master i ekonomi, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO och affarsomrades-
chefi Ratos, dessférinnan 18 &rs erfarenhet fréan
ledande roller inom Skanska-koncernen, bland
annat som koncern-CFO och linjechef for Skan-
skas byggverksamhet i Storbritannien, Polen
och Tjeckien. Arbetande styrelseordforande for
norska byggbolaget HENT och styrelseledamot
i det norska Offshore-bolaget Aibel.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):

85 989 B-aktier*.

Sabine Helterhoff

Affarsenhetschef Tyskland sedan 2019.

Fodd 1962.

Utbildning: Juristexamen, Leipzig University.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
den tyska byggforeningen Bauindustrieverband
Ost.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Tyskland
sedan 1999 och ansvarig for investeraraffaren
i Tyskland sedan 2007.

Innehav i Bonava (inklusive nirstédende):

9 893 B-aktier*.

Anna Wenner

SVP Brand and Culture sedan 2022.
Fédd 1971.

Michael Bjorklund

Affarsenhetschef Sverige-Baltikum sedan 2016.
Fodd 1969.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm och Civilekonom,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: 16 &rs erfarenhet fran
fastighetsutveckling i ledande positioner.
Bland annat IKEA Fastigheter Ryssland,
Skanska International, Kingfisher Plc och NCC.
Innehav i Bonava (inklusive narstidende):

2 285 B-aktier*.

Riku Patokoski

Affarsenhetschef Finland sedan 2021.

Fodd 1973.

Utbildning: Civilingenjor (arkitekt), Uledborg
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet
inom konstruktion, bostads- och fastighetsut-
veckling. Vice vd fér Hoivatilat 2018-2020 med
ansvar for foretagets verksamhet i sédra Finland
och Sverige, innan dess olika ledande befatt-
ningar inom Peab och Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive narstidende):

12 050 B-aktier*.

Lars Ingman

Interim CFO sedan 2024.
Fodd 1960.

Utbildning: Ekonomi, Uppsala universitet.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot
Lars Ingman Consulting AB.

Arbetslivserfarenhet: Interim CFO Grimaldi
Industri AB, John Mattson Fastighets AB,
Volati AB, Onemed AB, Evidensia AB.

Innehav i Bonava (inklusive narstadende): 0*.

Hedvig Wallander

Group Head of Legal sedan 2021.

Fodd 1973.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist i Bonava
Sverige sedan 2016. Bolagsjurist pa Peab och
advokat pd Mannheimer Swartling.

Innehav i Bonava (inklusive nirstadende):
15 000 B-aktier*.

Utbildning: Fil kand i Statsvetenskap 1994 Orebro univer-
sitet samt IHR 1999 (Stockholms universitet, Institutet for
hogre reklam- och kommunikationsutbildning).
Arbetslivserfarenhet: Sammanlagt 20 ars erfarenhet fran
olika ledningspositioner i Skanska bland annatinom HR,
kommunikation och marknad samt presschef i Skanska AB.

a

-

Forandringar i koncernledningen 2023 till och med februari 2024

Senior Vice President HR och kommunikation i Skanska Lars Granlof, CFO, ingick i koncernledningen till och 31 augusti 2023. Jonas Granstrom, tf affarsenhetschef
f’ Sverige 2016-2021. med 9 januari 2024. Alexandra Laurén, affarsenhetschef Bonava Norge, ingick i koncernledningen till och med
Innehav i Bonava (inklusive nérstiende): Bonava Sverige, ingick i koncernledningen till och med 30juni 2023.

7 892 B-aktier*.

*Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktidgda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 9 februari 2024.
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Stockholm den 15 mars 2024

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseordférande

Olle Boback
Styrelseledamot

Anette Frumerie
Styrelseledamot

Nils Styf
Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér

Revisors yttrande

Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot

Tobias Lonnevall
Styrelseledamot

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Bonava AB (publ), org nr 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2023 pa sidorna 40-49 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR's uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bonava AB (publ), organisa-
tionsnummer 556928-0380, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetséret 2023.

Koncernen

Verksamhet

Bonava ar en ledande bostadsutvecklare i Europa. Med véra 1 300
medarbetare har Bonava verksamhet i Tyskland, Sverige, Finland,
Estland, Lettland och Litauen. Tyskland &r var stérsta marknad.
Verksamheten i S:t Petersburg och Norge redovisas som avvecklade
verksamheter. Dar inte annat anges i Forvaltningsberéattelsen avses
kvarvarande verksamhet.

Bonava fokuserar pa 19 storstadsregioner med tydlig tillvaxt och
stabil lokal arbetsmarknad, som skapar efterfragan pa nya bostader
over tid. Vi foradlar byggbar mark till prisvarda och hallbara bostads-
miljéer dar boendet anpassas till sdval kundens 6nskemal och behov
som omradets unika férutsattningar.

Bonava erbjuder bade flerbostadshus och sméhus och utvecklar
bostader &t konsumenter och investerare, som till exempel pensions-
fonder, tillsammans med kommuner och andra aktérer. Darmed bidrar
Bonava till att skapa nya levande grannskap.

Bonavas aktie och gréna obligation 4r noterade pa Nasdaq
Stockholm.

Verksamhetens utveckling

Nettoomséttning
Nettoomsattningen uppgick till 13 269 (13 987) MSEK. Under perio-
den resultatavraknades 2 419 (2 744) bostader till konsumenter och
nettoomsattningen uppgick till 9 308 (9 731) MSEK. Genomsnitts-
priset per resultatavraknad bostad var nagot hogre jamfort med fore-
géende ar och uppgick till 3,8 (3,5) MSEK.
Nettoomsattningen till investerare uppgick till 3 871 (4 180) MSEK,
antalet resultatavraknade bostader uppgick till 1 550 (1 625).
Forandrade valutakurser hade en positiv omrakningseffekt om
782 MSEK pa koncernens nettoomsattning jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster uppgick till 660
(858) MSEK och rérelsemarginalen var 5,0 (6,1) procent. Rorelse-
resultatet efter jamforelsestorande poster uppgick till -619 (802)
MSEK och rorelsemarginalen till -4,7 (5,7) procent. Féréandrade
valutakurser hade en positiv omrakningseffekt om 53 MSEK pa
rérelseresultatet jamfért med samma period féregdende ar.
Jamforelsestorande poster uppgar till -1 279 (-56) MSEK. Bonava
har initierat ytterligare omstruktureringar i Tyskland, Sverige och

Koncernen

Finland for att skapa en lagre kostnadsbas och forutsattningar for
oOkad flexibilitet, Kostnader avseende omstrukturering om -435 MSEK
har reserverats under 2023. Nedskrivning av exploateringsfastigheter
har skett med totalt -686 MSEK. Ett fardigstéallt bostadsprojekt i
Tyskland har ocksa skrivits ned med -35 MSEK. Dartill har ett projekt i
Sverige, med hyresréatter avseende for egen forvaltning omvéarderades
med -123 MSEK. Efter genomférda nedskrivningar uppgick per den
30 september det bedomda marknadsvardet av Bonavas exploaterings-
fastigheter till 9,5 miljarder SEK vilket motsvarar ett évervarde pé 1,2
miljarder SEK.

Jamforelsestorande poster for heldret 2022 avser kostnader till
foljd av beslutade organisatoriska forandringar om -56 MSEK. Se not
25 for mer information.

Finansnetto, resultat fore skatt och arets resultat
Finansnettot uppgick till -518 (-193) MSEK forklarat av 6kade rante-
kostnader, till féljd av hogre underliggande marknadsrantor. Resultat
fore skatt uppgick till -1 137 (609) MSEK. Skatt pa arets resultat upp-
gick till -5 (-169) MSEK, motsvarande en skattesats om 0 (28) procent.
Den laga skattesatsen forklaras primart av att uppskjuten skatt inte har
redovisats for underskott genererade under 2023. Arets resultat for
kvarvarande verksamhet uppgick till -1 143 (441) MSEK.

2023 2022 2021 2020 2019
13269 13987 13959 15203 13990

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore jam-

forelsestérande poster 660 858 1111 860 942

Rorelseresultat efter jam-

forelsestérande poster -619 802 1081 860 683

Arets resultat -1143 441 761 528 414

Nettoskuld® 4951 7259 3313 3311 6873
Soliditet, %% 34,6 31,2 351 34,6 32,1
Kassafléde fore

finansiering® 716 -3 345 631 3662 -138
Anstallda, medelantal 1486 1787 1740 1696 1720

YlInklusive avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet

Bonava kommunicerade under 2022 att man avser att avyttra
verksamheten i S:t Petersburg och forsaljningen avslutades i oktober
2023. Verksamheten i Norge avyttrades ijuni 2023. Med anledning av
detta s& presenteras koncernens resultatrakning i enlighet med IFRS 5
Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och avvecklade

verksamheter. Detta innebar att resultatet fran verksamheten i S:t
Petersburg och Norge redovisas pa en egen rad i resultatrakningen
som avvecklad verksamhet och historiska jamforelsetal har raknats
om. Tillgédngar och skulder hanférliga till verksamheten i S:t Peters-
burg har redovisats pa egen rad for tillgangar respektive en rad for
skulder i balansréakningen fram till avyttringen. | kassaflédesanalys
anges kassaflode hanforligt till avvecklad verksamhet som en separat
upplysning.

Arets resultat for avvecklad verksamhet uppgér till -194 (-743)
MSEK, dar -824 MSEK avser realisationsforlust for Norge och 52
MSEK avser realisationsvinst for St Petersburg.

Finansiell stallning (kvarvarande och avvecklad
verksamhet)

Totala tillgangar

De totala tillgdngarna uppgick till 19 097(25 579) MSEK. Minsk-
ningen var framst hanforlig till avyttringen av S:t Petersburg och
Norge, samt ett lagre antal pdgdende bostadsprojekt. Férandring i
valutakurser minskade de totala tillgdngarna med 22 MSEK jamfort
med den 31 december 2022.

Nettoskuld

Nettoskulden minskade jamfort med foregédende &r och uppgick till
4951 (7 259) MSEK vid arets slut. Minskningen beror framst p& avytt-
ring av verksamheter.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick till 12 422 (15 568) MSEK vid &rets slut.
Minskningen beror framst pa minskad upplaning enligt ovan samt
ett lagre eget kapital till foljd av de jamforelsestdrande poster som
har redovisats under 2023.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 4,3 (6,9) procent,
dar minskningen beror pé ett lagre resultat.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad
Soliditeten uppgick per den 31 december till 34,6 (31,2) procent.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,8 (0,9) procent.

Kassafléde (kvarvarande och avvecklad

verksamhet)

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till 716 (-3 345)

MSEK. Erhallna képeskillingar avseende avyttrade verksamheter och

minskade investeringar i bostadsprojekt har forbattrat kassaflodet.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital uppgick till 229 (527) MSEK.
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Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapitalet uppgick till -567
(-3 769) MSEK. Forséljning av bostadsprojekt uppgick till 11 293
(13 312) MSEK och investeringar i bostadsprojekt minskade till
-8 099 (-16 037) MSEK dér investeringarna minskade p& samtliga
marknader férutom i Baltikum. Kassaflodet fran 6vriga férandringar i
rorelsekapitalet uppgick till -3 760 (-1 045) MSEK dar en minskning
av kundforskott, i framforallt Tyskland och Finland, reducerade kassa-
flodet.

Forsaljningen av den norska verksamheten hade en positiv kassa-
flodeseffekt om 737 MSEK, och férséljningen av verksamheten i S:t
Petersburg paverkade kassaflédet positivt med 502 MSEK.

Bostadsforsaljning, byggstarter och byggréatter

Bostader i produktion

Vid arets slut var 2 153 (3 871) bostader till konsumenter och 902
(2 627) bostader till investerare i produktion. Forsaljningsgraden i
pagéende produktion per den 31 december var 36 (51) procent for
bostéder till konsumenter respektive 100 (100) procent for bostader
till investerare. Fardigstallandegraden vid periodens utgéng var

61 (56) procent for konsumenter respektive 45 (47) procent for
investerare.

Byggratter

Totalt antal byggréatter vid arets slut uppgick till 28 900 (29 400).
Sverige och Finland hade en nettodkning av byggratter under aret,
medan Tyskland och Baltikum hade en minskning.

2023 2022
Byggratter, antal 28900 29400
varav byggrétter ej i balansrakningen, antal 8200 11350
Bostadsutveckling till konsumenter
Séalda bostader, antal 1242 1682
Forsaljningsvardet av salda bostader 4795 6 096
Startade bostader, antal 1082 1428
Bostader i padgaende produktion, antal 2153 3871
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 36 51
Resultatavraknade bostader, antal 2419 2744
Bostadsutveckling till investerare
Sélda bostader, antal 251 854
Forsaljningsvardet av sélda bostader 802 2162
Startade bostader, antal 251 1085
av vilket forvaltningsfastigheter 231
Bostéder i pagdende produktion, antal 902 2627
av vilket forvaltningsfastigheter 426
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, %% 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 1550 1625

1 Exklusive forvaltningsfastigheter.
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Sélda fardigstallda, ej resultatavriknade bostader
Antalet salda fardigstallda, ej resultatavriknade bostader vid arets
slut var 45 (35).

Osalda, fardigstallda bostader
Antalet osalda fardigstallda bostader vid arets slut var 505 (141).
Okningen &r framst hanforlig till Sverige och Baltikum.

Aktien och aktiedgare

Bonava har tvé aktieslag, en A-aktie och en B-aktie. Varje A-aktie ar
berattigad till tio roster och varje B-aktie ar berattigad till en rost. Aktie-
kapitalet uppgick per balansdagen till 434 MSEK férdelat p4 108 435
822 aktier och 208 829 760 roster. Antalet A-aktier uppgick per 31
december 2023 till 11 154 882 och antalet B-aktier till 97 280 940.
Antalet B-aktier i eget forvar uppgick till 1 245 355 vilket motsvarade
1,2 procent av kapitalet och 0,6 procent av résterna. Vid kvartalets
utgang uppgick antalet aktieagare till 30 385 (32 468). Bonavas storsta
agare var Nordstjernan AB med 24,5 procent av kapitalet och 49,4 pro-
cent av rosterna, foljt av Fjarde AP-fonden med 9,2 procent av kapitalet
och 5,4 procent av rosterna samt Schroders med 5,6 procent av kapita-
let och 2,9 procent av rosterna. De tio storsta &garna kontrollerade totalt
59,4 procent av kapitalet och 68,2 procent av rosterna. Under februari
2024 genomférde Bonava en foretradesemission. Mer information om
Bonavas aktie och dgare samt den genomforda foretradesemissionen
finns p& bonava.com/investor-relations samt sidorna 158-159.

Organisation och medarbetare
Det genomsnittliga antalet anstéallda i koncernen uppgick under aret
till 1 486 (1 787) medarbetare.

Nomineringsarbete

Vid arsstamman 2023 i Bonava utsags féljande valberedning infor
&rsstamman 2023: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart
Francke, Swedbank Robur Fonder, Olof Nystrom Fjarde AP Fonden
samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofven-
stam valdes till valberedningens ordférande. For mer information
om styrelsens sammansattning, se Bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i Bonavas &rs-
redovisning och utgér inte en del av de formella &rsredovisnings-
handlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 40-49.

Visentliga handelser under aret

Den 12 juniingick Bonava avtal om forséljning av verksamheten i
Norge och den 30 juni slutférdes affaren, for ytterligare information
se not 28.

Den 18 oktober 2023 ingick Bonava ett avtal med Star Development
LLC om forsaljning av verksamheten i S:t Petersburg for 50 MEUR
(564 MSEK efter avdrag for forsaljningskostnader) och erhéll samti-
digt kbpeskillingen. | samband med att affaren undertecknades har
Bonava valt att frantrada avtalet med RBI Group som sléts den 31 maj
2023. Godkannande fran den ryska konkurrensmyndigheten lamna-
des 2 november 2023 innebarande att forsaljningen av verksamheten
i S:t Petersburg slutférdes samma datum, for ytterligare information
se not 28.

Styrelsen i Bonava AB meddelade den 20 december (i) beslut om
en fullt garanterad nyemission av A-aktier och B-aktier om cirka, men
inte mindre dn, 1 020 MSEK med féretradesratt for befintliga aktie-
agare, och meddelade samtidigt (ii) att bolaget traffat en Gverenskom-
melse med sina langivare, péa vissa villkor, avseende férlangning av
Bolagets seniora kreditfaciliteter samt (iii) att bolaget kommer initiera
ett skriftligt forfarande avseende Bonavas utestdende obligationslan
for att forlanga l6ptiden pé obligationslénet. Dessa atgarder beraknas
tillsammans ge Bolaget erforderlig finansiell och operativ flexibilitet
for att hantera de varierande utmaningarna i de olika bostadsmarkna-
der dar Bonava ar aktivt samtidigt som en lagre finansiell riskprofil
etableras i bolaget.

Viasentliga handelser efter arets slut

| januari lamnade Lars Granléf rollen som CFO for Bonava. Samtidigt
utsags Lars Ingman till interim CFO.

Den 10 januari erhéll Bonava godkannande fran obligationsinne-
havarna om dndrade villkor fér utestdende obligationslan om 1 200
MSEK som trader i kraft efter genomférd foretradesemission och
forlangning av bankfinansieringen.

Bonava och kreditgivarna har slutfért férhandlingarna avseende
forlangning av krediter med tre &r baserat pa de huvudsakliga villkor
som tréffades i december 2023 och kreditavtal tecknades den 1
februari.

Den 1 februari 2024 meddelade Bonava aven reviderade finan-
siella mal. Att rérelsemarginalen minst ska uppga till 10 procent fran
2026 kvarstar och sa dven var langsiktiga utdelningspolicy som séager
att vi ska dela ut 40 procent av koncernens resultat efter skatt dver tid.
Malet avseende nettoskuldsattningsgrad utgéar. Nytt mal tillkommer,
att avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 15 procent éver tid.
Maltalen vilar pa ett finansiellt ramverk i syfte att balansera de finan-
siella riskerna i verksamheten. Soliditeten ska 6verstiga 30 procent
och nettoskuld ska inte dverstiga nettoprojekttillgdngar. Darmed for-
tydligas att investeringar i byggrétter alternativt utdelning till aktie-
agare endast kan ske med eget kapital.

Under februari 2024 genomforde Bonava en fullt garanterad fore-
tradesemission som tillforde bolaget cirka 1 050 MSEK fore avdrag
for emissionskostnader. Emissionen blev dvertecknad med 169,7 pro-
cent. Till foljd av foéretradesemissionen har Bonavas aktiekapital okat
med 104 580 931 kronor till 538 324 219 kronor. Det totala antalet
aktier har 6kat med 22 139 706 A-aktier och 192 241 228 B-aktier,
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till sammanlagt 321 571 401 aktier, varav 33 209 559 A-aktier och
288 361 842 B-aktier.

Bonava har for sina skyldigheter under kreditfacilitetsavtalet och
obligationslanet stallt sdkerheter dver aktierna i det heldgda dotter-
bolaget Bonava East Holding AB i vilket &gandet i koncernens alla
dotterbolag har samlats genom aktiedgartillskott eller apportemis-
sion. Aven aktier i andra vasentliga dotterféretag och vissa koncern-
interna l&n kommer att pantsattas fér Bonavas skyldigheter under
kreditfacilitetsavtalet.

Ersattningar

Pa arsstamman 2023 beslutades att det maximala utfallet for rorlig
kontantersattning ska uppga till hogst 60 procent av fast arlig kontant-
ersattning for vd och 50 procent fér 6vriga ledande befattningshavare
under méatperioden fér sddana kriterier. Grunderna for gallande rikt-
linjer ska galla langst for tiden fram till &rsstamman 2027. Dessa rikt-
linjer omfattar koncernledningen inklusive vd, totalt 7 (9) personer i
ledande befattning.

Bonava tillampar ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kom-
petens och kapacitet att nd uppstallda mal. Principerna och formerna
for ersattningarna ska motivera ledande befattningshavare att géra
sitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningarna
ska darfor vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga samt enkla,
langsiktiga och matbara. Det totala ersattningspaketet ska stodja
bolagets langsiktiga strategi. Ersittningen till bolagets ledning bestar
av fast l6n, rorlig ersattning, langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram, pension och évriga formaner.

Fast kontantlon

Den fasta l6nen for ledande befattningshavare ska vara marknads-
anpassad och baseras p& ansvarsomréden, erfarenhet och uppnédda
resultat. Den fasta ersattningen revideras antingen varje ar eller vart-
annat ar.

Rorlig kontant ersattning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad

till den fasta l6nen samt baserad pa utfallet i férhallande till uppsatta

mal, varav den absoluta huvuddelen motsvarar ekonomiska mal.
Under 2023 ar den kortsiktiga rorliga ersattningen for vd maxime-

rad till 60 procent av den fasta ersattningen och for évriga i koncern-

ledningen ar den maximerad till 50 procent av den fasta ersattningen.

Rorlig aktiebaserad ersattning

Vid en &rsstamman den 3 april fattades beslut att inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Bonavakoncernen (LTIP 2023). For tilldelning

av B-aktier respektive utbetalning av kontant ersattning med stéd av
prestationsaktieratter kravs uppfyllnad av tva prestationsmal. Av presta-
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tionsaktieratterna galler att 60 procent ska avse mal 1 (EBIT) och 40
procent ska avse mal 2 (absolut Total Shareholder Return, TSR). Det &r
styrelsens uppfattning att incitamentsprogram av denna form gynnar
bolagets l&ngsiktiga utveckling. LTIP 2023 omfattar sasmmanlagt cirka
44 anstéllda inom Bonavakoncernen. Narmare information om incita-
mentsprogrammet och tidigare inrattade langsiktiga incitamentspro-
gram finns tillgangligt p4 bonava.com. Se dven not 4, Antal anstallda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

Pension och 6vriga formaner

Avseende pension erbjuder Bonava premiebaserade l6sningar, vilket
innebar att Bonava betalar premier som utgor en viss andel av den
anstalldes lon. For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte
omfattas av kollektivavtalad pensionsférman, ITP-plan) ska pensions-
premie pa fast kontant lon inte 6verstiga 30 procent. For vd ska
pensionspremie pa fast kontant l&n inte dverstiga 35 procent. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande, savida detta inte
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra férméner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvards-
forsakring samt bilférman. Premier och andra kostnader fér sadana
formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
kontantlénen. Fér medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat
land sker reglering av pensionsférman och andra férmaner enligt fast
eller tvingande lokal praxis, men justeringar ska i det fallet sa langt
som mojligt hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

Upphorande av anstallning

For ledande befattningshavare som avslutar sin anstallning pa bola-
gets initiativ, 4ger i normalfallet ratt till maximalt nio ménaders upp-
sagningstid med avgangsvederlag motsvarande nio manaders fast
l6n. Bolaget ska ha ratt att fran avgédngsvederlaget géra avdrag fér
ersattning som under nAmnda nio ménader utbetalas fran ny arbets-
givare. For verkstallande direktor far i stallet tillampas en uppsagnings-
tid om tolv manader med avgangsvederlag motsvarande tolv mana-
ders fast l6n. Uppsagningstiden uppgér maximalt till sex manader
fran den ledande befattningshavaren sida. Med ledande befattnings-
havare forstés i detta sammanhang vd, CFO och 6évriga medlemmar
av koncernledningen. Styrelsen dger ratt att franga ovanstaende
riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare om det i
enskilda fall finns sarskilda skal.

Moderbolaget

Nettoomséttning och resultat

Moderbolaget utgors av verksamheten i Bonava AB (publ). Netto-
omsattningen for bolaget uppgick till 213 (269) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till -1 109 (345) MSEK. Kapitaltillskott
har under aret lamnats med -480 MSEK till Bonava Sverige AB som
har skrivits ned i sin helhet. Tidigare bokford anteciperad utdelning till
koncernens tyska bolag om -390 MSEK har reverserats. Koncernfore-

taget Bonava Norge AS avyttrades till en forlust om -812 MSEK inklu-
sive 30 MSEK i forséljningskostnader.
Verksamheten i S:t Petersburg avyttrades till en realisationsvinst
om 564 MSEK, inklusive transaktionskostnader om 14 MSEK.
Medelantalet anstillda var under aret 60 (71).

Miljéopaverkan
Bonava bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt miljcbalken
imoderbolaget eller dotterféretagen.

Legal hallbarhetsrapport

Den legala hallbarhetsrapporten utgér sidorna 3-29, 45-47, 60-62
och 105-152. Se not H1 och H2 i hallbarhetsredovisningen for redo-
visningsprinciper och férandringar i &rets rapportering. Hallbarhets-
redovisningen avges av styrelsen och ar externt granskad och bestyrkt.

Sasongseffekter

Bonava redovisar intakter och resultat frdn férsaljning av bostader

i samband med 6verlamnandet av sélda och fardigstallda bostader
till kunderna. Bonavas verksamheter paverkas av sdsongsvariationer,
vilket innebar att majoriteten av bostader éverldmnas i det fjarde kvar-
talet. Resultatet och kassaflodet fore finansiering for fjarde kvartalet
ar darmed normalt starkare an for 6vriga kvartal.

Belopp och datum

Om inget annat ségs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Den period som avses ar 1 januari-31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december fér balansraknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel, SEK 5692 966 843
Disponeras enligt féljande:

5692 966 843

5692 966 843

| ny rakning balanseras

Summa SEK

Koncernbidrag om 170 MSEK har under aret lamnats till svenska
dotterbolag. Bolagets och koncernens l6pande verksamhet bedéms
kunna fortsatt bedrivas med l6nsamhet varvid soliditet och likviditet
uppratthalls pa en betryggande nivéa efter det lamnade koncernbidra-
get. Styrelsens uppfattning ar att det lamnade koncernbidraget ej hin-
drar bolaget och évriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
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Segment

Tyskland

Tyskland ar Bonavas storsta marknad med verksamhet i storstads-
regionerna Berlin, Hamburg, Ostersjén, Sachsen, Rhen-Ruhr, Kéln/
Bonn, Rhen-Main och Rhen-Neckar/Stuttgart som erbjuder lagen-
heter och sméhus till konsumenter och hyresrattsprojekt till inves-
terare.

Antal startade bostéder till konsumenter uppgick till 610 (651) och
antal starter till investerare uppgick till 176 (228).

Antalet sdlda bostader till konsumenter var i nivad med féregdende
ar, 724 (744). Forsaljningsgraden i pagaende produktion uppgick till
44 (51) procent. Antal sdlda bostader till investerare uppgick till
176 (228). Forsaljningsgraden i pdgéende produktion uppgick till
100 (100) procent.

Byggratterna ligger nagot lagre an foregaende ar och uppgick till
9000 (9 800) vid &rets slut.

Nettoomsattningen minskade jamfort med féregéende ar och
uppgick till 7 283 (7 785) MSEK. Antalet resultatavrdknade bostader
till konsumenter uppgick till 1 125 jamfért med 1 126 féregdende ar
och tillinvesterare minskade till 385 jamfért med 762 foregéende ar.
Bruttomarginalen minskade till 12,6 (15,6) procent drivet av prisjus-
teringar i utvalda konsumentprojekt, medan féregéende ar éverlam-
nades ett antal hégmarginalprojekt. Rorelseresultatet fore jamforelse-
stérande poster minskade till 628 (904) MSEK med en rorelse-
marginal pa 8,6 (11,6) procent. Kostnader for omstrukturering om
-402 MSEK och nedskrivningar av mark och ett fardigstallt projekt
om -477 MSEK, totalt -879 MSEK, har klassificerats som jamforelse-
stdrande poster. Rorelseresultatet efter jamforelsestorande poster
uppgick till -251 (872) MSEK med en rérelsemarginal péd -3,5 (11,2)
procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 6 936 (7 074) MSEK och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 8,2 (15,3) procent. Avkast-
ningen sjonk med anledning av ett lagre resultat och ett hogre genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Segment

2023 2022

Nettoomsattning 7 283 7785
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 628 904
Roérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 8,6 11,6
Sysselsatt kapital 6936 7074
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 8,2 15,3
Antal anstillda, medelantal 836 932
Byggratter
Byggrétter, antal 9000 9800

varav byggrétter ej i balansrakningen, antal 1600 3100
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 724 744
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 3690 3825
Startade bostéder, antal 610 651
Bostader i pdgéende produktion, antal 1446 2033
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 44 51
Resultatavraknade bostader, antal 1125 1126
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 176 228
Forsaljningsvardet av salda bostader 637 723
Startade bostader, antal 176 228
Bostader i pagaende produktion, antal 484 693
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, % 100 100
Resultatavridknade bostader, antal 385 762
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Sverige

| Sverige erbjuder Bonava lagenheter och sméhus till konsumenter
i Stockholm, Géteborg, Linképing, Uppsala och Umea. Vi erbjuder
hyresrattsprojekt till investerare i cirka 15 stader.

Antalet startade bostéader till konsumenter uppgick till 88 (143).
Inga (231) bostader startades till investerare.

Antal salda bostader till konsumenter var 110 (256). Forsaljnings-
graden i pagaende produktion uppgick till 24 (61) procent. Inga
bostader saldes till investerare under aret eller féregdende ar.

Byggratterna 6kade under aret och uppgick till 9 500 (8 700) vid
arets slut. Under aret genomfordes en Gversyn av tidigare bedémning
av mojliga byggratter, vilket medfért en 6kning av byggratter utan
ytterligare investeringar.

Nettoomséattningen uppgick till 2 685 (2 745) MSEK. Antalet
resultatavrdknade bostader till konsumenter var ndgot lagre an
foregéende &r och uppgick till 467 (507). Antalet resultatavraknade
bostader till investerare 6kade jamfort med féregaende ar och upp-
gick till 420 (374).

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till
77 (-54) MSEK och rérelsemarginalen var 2,9 (-2,0) procent.

Kostnader om -303 MSEK har klassificerats som jamférelsestérande
poster under 2023, varav -20 MSEK var for omstrukturering, -160
MSEK for nedskrivning av mark och -123 MSEK f6r vardeforandring av
ett hyresrattsprojekt avsett for egen forvaltning (B2M). Rérelseresulta-
tet efter jamforelsestérande poster uppgick till -226 (-74) MSEK och
rérelsemarginalen var -8,4 (-2,7) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 3 189 (3 825) MSEK och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 1,9 (-1,7) procent. Avkast-
ningen var hogre till foljd av ett hogre rorelseresultat.

Segment

2023 2022

Nettoomsattning 2 685 2745
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 77 -54
Roérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 2,9 -2,0
Sysselsatt kapital 3189 3825
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 19 -1,7
Antal anstillda, medelantal 153 232
Byggratter
Byggrétter, antal 9500 8700

varav byggrétter ej i balansrakningen, antal 2500 2900
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 110 256
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 454 1035
Startade bostéder, antal 88 143
Bostader i pdgéende produktion, antal 180 675
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 24 61
Resultatavraknade bostader, antal 467 507
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal
Forsaljningsvardet av salda bostader 10 12
Startade bostader, antal 231

av vilket forvaltningsfastigheter 231
Bostéder i pagaende produktion, antal 651

av vilket forvaltningsfastigheter 231
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, %% 100
Resultatavraknade bostader, antal 420 374

1 Exklusive Build-to-Manage. Inklusive Build-to-Manage uppgar férsaljningsgraden
till 63 procent.
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Finland

| Finland verkar Bonava i Helsingfors, Tammerfors och Abo. Vi
erbjuder lagenheter till konsumenter och hyresrattsprojekt till
investerare.

Inga bostader startades till konsument, jamfort med 139 fore-
géende ér. Till investerare startades 75 (626) bostader.

Antal salda bostader till konsumenter var 87 (212). Forséljnings-
graden i pagaende produktion uppgick till 0 (55) procent. Antal salda
bostader till investerare uppgick till 75 (626). Foérsaljningsgraden i
pagéende produktion uppgick till 100 (100) procent.

Byggratterna 6kade under aret och uppgick till 3 600 (3 400) vid
rets slut.

Nettoomséattningen uppgick till 2 531 (1 759) MSEK. Antalet
resultatavraknade bostéader till konsumenter minskade jamfort med
féregéende ar till 306 (414) och antalet resultatavraknade bostader
till investerare 6kade till 745 (304).

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 107
(88) MSEK och rorelsemarginalen var 4,2 (5,0) procent. Rorelseresulta-
tet tyngs av tva fardigstallda och 6verlamnade projekt med l&g margi-
nal, vilket var kant pa férhand. Projekten pabdrjades for att uppfylla
befintliga avtalskrav och undvika vite.

Kostnader om -90 MSEK har klassificerats som jamforelsestérande
poster, varav -7 MSEK for omstrukturering, samt -83 MSEK i nedskriv-
ning av exploateringsfastigheter. Rorelseresultatet efter jamforelse-
storande poster uppgick till 17 (88) MSEK med en rérelsemarginal
pa 0,7 (5,0) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 789 (974) MSEK och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 11,3 (9,0) procent. Avkastningen var
hogre med anledning av ett hogre rorelseresultat.

Segment

2023 2022

Nettoomsattning 2531 1759
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 107 88
Roérelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 4,2 5,0
Sysselsatt kapital 789 974
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 11,3 9,0
Antal anstillda, medelantal 168 232
Byggratter
Byggratter, antal 3600 3400

varav byggrétter ej i balansrakningen, antal 2100 2100
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 87 212
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 191 582
Startade bostéder, antal 139
Bostader i pdgéende produktion, antal 382
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 55
Resultatavraknade bostader, antal 306 414
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 75 626
Forsaljningsvardet av salda bostader 154 1427
Startade bostader, antal 75 626
Bostader i pagaende produktion, antal 418 1088
Forsaljningsgrad i pagéende produktion, % 100 100
Resultatavridknade bostader, antal 745 304
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Baltikum

Segment Baltikum bestar av huvudstaderna Tallinn i Estland, Riga
i Lettland och Vilnius i Litauen. Erbjudandet ar framst inriktat pa
lagenheter till konsumenter men vi har ocksa hyresrattsprojekt till
investerare.

Antal starter till konsumenter uppgick till 384 (495) och inga
starter till investerare varken innevarande ar eller féregaende.

Antal salda bostéder till konsumenter var 321 (470). Forsaljnings-
graden i pagadende produktion uppgick till 19 (39) procent. Under
aret och féregaende ar saldes inga bostader till investerare.

Under 2023 fardigstélldes de bada Build-to-Manage-projekten.
Fastigheterna forvantas bidra med hyresintékter under 2024, vilka
kommer att 6ka successivt under aret i takt med 6kande uthyrnings-
grad. Dessa bostader klassificeras som foérvaltningsfastigheter.

Byggratterna minskade under &ret och uppgick till 6 800 (7 500)
vid arets slut.

Nettoomsattningen uppgick till 770 (832) MSEK. Ett lagre antal
overlamnade bostader uppvagdes av ett hogre genomsnittspris per
avraknad bostad.

Rorelseresultatet uppgick till 68 (108) MSEK och rérelsemargina-
lenvar 8,9 (13,0) procent. Den lagre rorelsemarginalen forklaras
framst av lagre bruttomarginal i dverlamnade bostader jamfért med
foregdende ar och av att ett projekt med lag marginal resultatavrak-
nats under perioden. Den ldga marginalen i projektet beror pa bris-
tande materialtillgdng vid upphandling, vilket paverkat de kostnader
som upphandlades i projektet.

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 1 409 (1 085) MSEK. Avkast-
ningen pé sysselsatt kapital var 5,2 (11,3) procent. Avkastningen
sjonk med anledning ett hogre genomsnittligt sysselsatt kapital och
ett lagre rorelseresultat.

Segment

2023 2022

Nettoomsattning 770 832
Rorelseresultat 68 108
Rérelsemarginal, % 8,9 13,0
Sysselsatt kapital 1462 1085
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 52 11,3
Antal anstillda, medelantal 257 289
Byggratter
Byggrétter, antal 6800 7500

varav byggrétter ej i balansrakningen, antal 2000 3250
Bostadsutveckling till konsumenter
Sélda bostader, antal 321 470
Forsaljningsvardet av sdlda bostader 460 654
Startade bostéder, antal 384 495
Bostader i pdgéende produktion, antal 527 781
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 19 39
Resultatavraknade bostader, antal 521 676
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal
Forsaljningsvardet av salda bostader
Startade bostader, antal

av vilket forvaltningsfastigheter
Bostader i pdgéende produktion, antal 195

av vilket forvaltningsfastigheter 195

Forsaljningsgrad i pagéende produktion, %

Resultatavraknade bostader, antal
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Risker och riskhantering

Bonava ar exponerat for risker med storre eller mindre paverkan pa
bolaget. Riskerna kan vara hanforliga till handelser eller beslut utanfor
Bonavas kontroll men kan ocksé vara en effekt av beslut som bolaget
fattar. Genom en strukturerad och proaktiv riskhantering ar det
Bonavas ambition att sékerstélla att riskerna sa langt som mojligt
minimeras eller forblir potentiella risker. Revisionsutskottet har till
uppgift att kontinuerligt félja upp och utvérdera Bonavas riskhante-
ring, inklusive dess interna kontrollmiljo.

| riskbedémningsprocessen har ett antal riskomraden identifierats
och utvarderats utifrdn hur sannolikt det &r att de intréffar och vilken
paverkan det skulle ha pa verksamheten. Vidare har befintliga interna
kontroller utvarderats och bedémts utifran effektivitet och mojlighet
att forebygga risker. | tabellen nedan presenterar Bonava dels de rele-
vanta risker som bolaget identifierat och som har bedémts kunna ha
en paverkan pa bolagets verksamhet och méjlighet att n& uppsatta

mal, dels de faktorer som motverkar risken. Den bedémda riskexpone-

ringen &r ett resultat av riskbeddmningen efter den interna kontroll-

Faktorer for att bedoma risk

processen. Bonava har valt att inte inkludera risker med béade lag
sannolikhet och lag paverkan i tabellen dock med ett undantag.

| utvarderingen har bade kvalitativa och kvantitativa faktorer anvants
for att efterstrava ett tydligt och konsekvent forhallningssatt vid
bedomningen av riskernas effekt pa Bonavas verksamhet.

Bonava har en riskkommitté som bestéar av bolagets CFO, Group
Head of Legal, Senior Advisor och Group Head of Risk & Compliance.
Riskkommittén ar ansvarig for att organisera, samordna och driva
Bonavas riskhanteringsarbete. Riskkommittén rapporterar regel-
bundet till revisionsutskottet och koncernledningen.

Efterfragan pa bostader paverkas vasentligt av makroekonomiska
faktorer som ligger utanfér Bonavas kontroll, sdésom det allminna
ekonomiska laget, inflation och rantenivéer, sysselsattningsnivan,
takten i nyproduktion av bostader, férandringar i infrastruktur och
demografiska trender. Under 2023 l&g rantor, energikostnader och

inflationstakten fortsatt p& en forhéjd niva vilket begransat kundernas

mojligheter att kbpa en ny bostad. Denna effekt har markts av pa alla

Makroekonomisk risk

Beskrivning

marknader som Bonava verkar pa och har lett till lagre forsaljning och
ett minskat antal byggstarter.

Fastigheter som innehas for framtida utveckling samt pdgéende
och fardigstallda bostader kraver en langfristig finansiering. Bonava
behover darfor tillgang till langfristig finansiering och likviditet for
att kunna bedriva sin verksamhet. Under december 2023 har Bonava
omfdérhandlat sina tidigare ldneavtal, inklusive de villkor avseende
finansiella &taganden (lanevillkor) som finns i dessa avtal och ingick
den 1 februari 2024 ett nytt kreditfacilitetsavtal.

Om Bonava inte erhaller finansiering av férvary, utveckling eller
produktion, forldngning eller utékning av befintlig finansiering eller
refinansiering av tidigare sakrad finansiering eller endast kan erhélla
finansiering pa ofordelaktiga villkor, skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa Bonavas finansiella stallning och forméaga att bedriva sin
verksamhet.

Motverkande faktorer

Varumarke/anseende

Sannolikhet P3averkan
Effekt pa EBT
Hog Sékert eller nastan sékert Minskning av EBT
P att risken kommer att med >500 MSEK
forverkligas under 2024. de narmaste 4 aren
Medel Moijligt eller sannolikt att Minskning av
risken kommer att for- EBT med upp
verkligas under 2024. till 500 MSEK de
narmaste 4 aren
Lag Hogst osannolikt att Minskning av
risken kommer att for- EBT med upp
verkligas under 2024. till 50 MSEK de
narmaste 4 aren

Risker och riskhantering

Omfattande negativ rapportering

i nationell och internationell media
(forstasidan pa naringslivssidorna)
som paverkar relationen med
investerare och myndigheter.

Negativ rapportering i lokal media
knutet till en viss region. Begran-
sad péverkan pé relationen med
investerare och myndigheter.

Ingen rapportering i media.

Regler och férordningar

Bolaget stéar infor forandringar
avseende lagar, forordningar
och andra regler som kan ha en
vasentlig paverkan pa bolagets
verksamhet (t ex bygglovsregler,
riktlinjer for byggnation samt
finansieringsregler).

Sannolikhet Paverkan

Bostadsmarknad och konkurrens

Bolaget star infor forandringar pa
bostadsmarknaden som negativt
paverkar utbudet av mark, tjans-
ter eller efterfragan pa bostader.

Sannolikhet ® Paverkan

Bonava har en kontinuerlig dialog med intressenter som paverkar
den politiska agendan. Detta kompletteras med extern analys
inriktad pa att identifiera orsaker, trender och pagaende férand-
ringar avseende lagar, férordningar och andra regler. Nar vasent-
liga forandringar intraffar anpassar Bonava fortlopande sina pro-
cesser, beslut och vid behov dven strategisk inriktning.

Bostadsmarknaden analyseras kontinuerligt av interna och externa
experter for att forutse forandringar i marknadsforhallandena sa
tidigt som mojligt. Bonava genomfér strukturerade kundenkater
och optimerar kontinuerligt produktionskostnaderna for att
erbjuda kunderna de produkter de efterfragar.
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Operativ risk

Beskrivning

Motverkande faktorer

Beskrivning

Motverkande faktorer

Portfoéljférvaltning

Bolaget tar flertalet ogynnsamma
beslut géllande investeringar,
avyttringar och projektutveck-
lingar.

Sannolikhet Paverkan

Projektutveckling

Bolagets projektutvecklingar
motsvarar inte de ursprungliga
KPl:erna.

Sannolikhet Paverkan

Inkép

Bolagets inkdpsprocesser
garanterar inte tillfredsstallande
tillgang till tjanster och varor
sett till volym, priser och regel-
efterlevnadsprinciper (t ex
manskliga rattigheter, arbets-
miljo, produktsdkerhet, miljo-
aspekter och anti-korruption).

Sannolikhet Paverkan

Design och produktion

Bolagets design- och produk-
tionsorganisation levererar inte
den planerade bostadsproduktio-
nen i tid, med ratt kvalitet eller
med de kostnader som ursprung-
ligen beraknades.

Sannolikhet Paverkan

Risker och riskhantering

Investeringar och avyttringar av mark kontrolleras genom en
kontrollmiljé med flera nivéder som vid storre avtal omfattar en
val utvecklad due diligence-process och kraver godkannande
fran styrelsen.

Risker relaterade till projektutveckling hanteras av en strukture-
rad intern verksamhetsstyrningsprocess. Bonava bedémer och
hanterar risker genom verksamhetssystem och utvecklade pro-
cesser och rutiner, exempelvis avseende for- och detaljprojekte-
ring och centrala inkdp.

Bonava har uppréttat ett ramverk for urval och granskning av
leverantorer for att starka kontrollen éver och férbattra samord-
ningen av inkdpsarbetet.

Bonava har faststéllt de krav som varje leverantor ska uppfylla for
att kvalificera sig som leverantér, med principer frdn FN:s Global
Compact och Bonavas uppférandekod som utgédngspunkt.

Bonava efterstravar att 6ka industrialiseringen av produktionen.
Okad repetition och ett 6kat kunskapsutbyte inom koncernen
minskar risken for att misstag upprepas.

Milj6é och klimat

Bolagets aktiviteter lever inte
upp till internt beslutade eller
externt géllande miljokrav.

Sannolikhet Paverkan

Personal

Bolaget uppratthaller inte

en attraktiv och motiverande
arbetsmiljo som attraherar och
behaller kompetens som mojlig-
gor for bolaget att nd uppsatta
mal.

Sannolikhet Paverkan

Halsa och sékerhet

Bolagets arbetsplatser nar inte
upp till interna och externa krav
gallande halsa- och sékerhets-
férhallanden.

Sannolikhet Paverkan

Bonavas interna verksamhetsstyrning for varje enskild marknad
sakerstaller efterlevnad av nationella och lokala krav. Bonavas
langsiktiga analys av klimatriskscenarier ligger till grund for
beslutet att satta vetenskapligt baserade mél for bradskande
klimatatgarder i linje med vagen for att minimera den globala
uppvarmningen till 1,5 grader Celsius. Ansvaret for att bidra till
mélen fordelas i enlighet med faststillda affarsplaner. Lokala
och koncernévergripande initiativ initieras for att stédja méalen.
Bonava har interna resurser lokalt och/eller anlitar extern expertis
for planering och utférande av marksanering eller efterbehand-
ling samt planering i tat dialog med lokala myndigheter. Bonava
har gemensamma rutiner och system for larm och kommunika-
tion av olyckor och allvarliga tillbud, samt ett koncernéver-
gripande hallbarhetsnatverk.

Bonava har en strukturerad process for rekrytering och lagger
stor vikt vid att stérka sitt anseende som arbetsgivare. Bonava
erbjuder konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor och har skapat
en feedbackkultur som kompletteras med anonyma medarbetar-
undersékningar.

Bonava gor ingen atskillnad mellan egen personal och under-
entreprendrernas personal pa Bonavas arbetsplatser. Bonavas
framsta malsattning att inga skador eller fall av arbetsrelaterad
ohalsa ska uppsté. Bonava har etablerat ett gemensamt struktu-
rerat tillvdgagangssatt i organisationen for att utnyttja synergier,
styra och folja upp hélsa- och sdkerhetsarbetet som genomférs i
koncernen. Bonava har krishanteringsplaner, samt gemensamma
rutiner och system for hantering av fara och olyckshandelser som
inkluderar anmélan och varningar om allvarliga olyckor eller till-
bud uppstar, samt ett professionellt arbetsmiljonatverk Gver hela
koncernen.
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Operativ risk forts.

Beskrivning

Motverkande faktorer

Beskrivning

Motverkande faktorer

IT

Bolagets IT-miljé uppfyller inte
de operationella kraven vad gal-
ler funktionalitet, tillforlitlighet
och datasékerhet.

Sannolikhet Paverkan

Bonava har implementerat en centraliserad IT-organisation som
kontinuerligt féljer upp och utvarderar foretagets verksamhets-
behov.

Overtradelse av interna och externa regler

Bolaget bryter vasentligt mot
regler och forordningar.

Sannolikhet Paverkan

Forsaljning och marknadsféring

Bolagets forsaljnings- och mark-
nadsforingsaktiviteter ar ineffek-
tiva och leder inte i tillrackligt

hog grad till bostadsforsaljningar.

Sannolikhet Paverkan

Kundservice

Bonavas kundservice kan inte,
pa ett effektivt satt guida kunden
genom kundresan fram till slutet
av garantitiden. Detta orsakar
tvister med kunder och ger inte
verksamheten feedback avse-
ende vanligt forekommande fel.

Sannolikhet Paverkan

Implementation av strategi

Bolaget klarar inte att uppratt-
hélla effektiva processer nar man
implementerar uppdateringar av
strategin i organisationen och
kan inte heller 6vervaka och folja
upp framsteg.

Sannolikhet Paverkan

Risker och riskhantering

Bonava driver ett omfattande efterlevnadsprogram som hanterar
dessa efterlevnadsrisker. Viktiga element i programmet ar grupp-
diskussioner samt webbaserade utbildningar, en utvecklad rad-
givningsfunktion, visselblasarfunktion, riskbedémningsprocess
samt regelbunden intern rapportering och kommunikation.

Bolaget drar nytta av en centraliserad expertis som faststaller
marknadsforings- och forsaljningsprocesser som kompletteras av
ett véletablerat natverk av lokala experter och empiriska analyser.

Bolagets kundservice féljer en dokumenterad och kontrollerad
rutin som omfattar feedback till funktionen Design och Produk-
tion samt méter KPl:er knutna till exempelvis genomsnittliga
svarstider.

Bonava har etablerat en process fér implementering av strategi-
uppdateringar. Implementeringen Gvervakas av relevanta delar
av organisationen.

Kriser

Bolaget ar inte forberett att,

pa ett adekvat satt, hantera kris-
situationer, sésom en global
pandemi.

Sannolikhet Paverkan

Finansiell risk

Beskrivning

Bolaget har etablerat krisledningsteam i alla affarsenheter for
att sékerstalla att krisberedskap och krishantering sker i enlighet
med dokumenterade processer.

Motverkande faktorer

Likviditet

Risk for att bolaget inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten.

Sannolikhet Paverkan

Rapportering

Bolaget publicerar felaktig finan-
siell och icke-finansiell (miljo,
socialt ansvar och bolagsstyr-
ning) information till den externa
marknaden eller till myndigheter.

Sannolikhet Paverkan

Garantier

Foretaget dverskrider sina
garantimojligheter och borgens-
man beslutar sig for att neka
ytterligare garantier.

Sannolikhet Paverkan

Vardering

Foretaget gor felaktiga varde-
ringar av sina tillgangar.

Sannolikhet Paverkan

Bonava har faststallt en viss niva pa betalningskapaciteten.
Vidare finns det en strukturerad process for att [6pande folja och
prognostisera koncernens likviditet, som syftar till att sékerstélla
optimal niv4 av finansiering och likviditet vid varje given tidpunkt.

For den finansiella rapporteringen tilldmpar Bonava fardigstal-
landemetoden, vilket innebar att intdkterna och kostnaderna ar
kanda vid tidpunkten for vinstredovisning. Foretaget har ocksé en
strukturerad process for att budgetera utestdende kostnader vid
tidpunkten for vinstredovisning. Aven fér icke-finansiella poster
anvands en strukturerad process.

Bonava foljer noga sin volym av utnyttjade garantier och inham-
tar borgensforbindelser fran en centralt utvald grupp av borgens-
man. Bolaget sikerstéller ocksa att utestdende garantier efter
garantitidens utgang aterkravs.

Bonava gor en noggrann prognos dar det framtida forsaljnings-
vardet och kostnaden for bostadsprojekt utvarderas och bedoms
regelbundet. Darutéver genomfors arligen nedskrivningsprov-
ningar for fastigheter som innehas fér framtida utveckling. Alla
nedskrivningar aterspeglas i resultatrakningen.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023

62



Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

Not 2023 2022 Not 2023 2022
Kvarvarande verksamhet 1,12 Arets resultat -1337 -303
Nettoomséattning 2,3 13 269 13987 Poster som har omférts eller kan
Kostnader for produktion 4,5,7,9, 11, 15, 21 -11849  -1220g  Omforastill periodens resultat:
Bruttoresultat 1421 1689 é\;?::kiﬁg ::/] E?lzc:;?;: T/Z?L:;?nheter _3 186
Forséaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7,9, 11,21 -760 -831 Arets omrakningsdifferenser vid
Rorelseresultat fére jamférelsestorande poster 2 660 858 omréakning av verksamhet under avveckling 28 -43 157
Jimférelsestérande poster 25 1279 56 varav omfort till resultatrékningen 28 -7
Roérelseresultat efter jamfoérelsestérande poster -619 802 Arets dvrigt totalresultat 47 344
Finansiella intakter 19 - Arets totalresultat? -1384 41
Finansiella kostnader -537 -200 DHela érets totalresultat ar hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare.
Finansnetto 8 -518 -193
Resultat fore skatt -1137 609
Skatt pa arets resultat 14 -5 -169
Arets resultat? -1143 441
Avvecklad verksamhet
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 28 -194 -743
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet och
avvecklad verksamhet -1337 -303
Nyckeltal per aktie (fore och efter utspadning)
Arets resultat avseende kvarvarande verksamhet, SEK 26 -10,66 4,10
Arets resultat avseende kvarvarande och avvecklad
verksamhet, SEK 26 -12,47 -2,82
Arets resultat avseende avvecklad verksamhet, SEK 26 -1,81 -6,92
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, SEK -3,15 -30,25
Eget kapital, SEK 61,58 74,49
Antal aktier vid &rets utgang, miljoner 107,2 107,2
1 Hela érets resultat ar hanférligt till Bonava AB:s aktieagare.
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Koncernens balansrakning

Not 2023 2022 Not 2023 2022
TILLGANGAR 1,12, 23 EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 16 434 434
Goodwill 22 77 Ovrigt tillskjutet kapital 4 569 4569
Ovriga immateriella tillgangar 6 Reserver 366 413
Forvaltningsfastigheter 10 239 262 Balanserad vinst inkl arets totalresultat 1226 2563
Rorelsefastigheter 11 38 52 Eget kapital hanférligt till Bonava AB:s aktiedgare 6 596 7979
Nyttjanderattstillgdngar byggnader 84 141 Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5
Maskiner och inventarier 11 126 123 Summa eget kapital 6 601 7 984
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier 47 53 SKULDER
Langfristiga fordringar 13 665 78 Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 14 136 178 Langfristiga rantebzrande skulder 17 126 3457
Summa anléggningstillgéngar 24 1358 971 Langfristiga rantebarande leasingskulder 17 102 136
Omsittningstillgdngar Ovriga langfristiga skulder 19 11 369
Bostadsprojekt Uppskjutna skatteskulder 14 30 52
Exploateringsfastigheter 15 8138 9836 Avsattningar 18 1184 970
Pagaende bostadsprojekt 15 6933 12 055 Summa langfristiga skulder 24 1452 4983
Nyttjanderattstillgang pagaende bostadsprojekt 33 37 Kortfristiga skulder
Féardigstallda bostader 15 1593 799 Kortfristiga rantebarande skulder 17 5536 3442
Bostadsprojekt 16 697 22726 Kortfristiga rantebsrande leasingskulder 17 58 920
Material- och varulager 8 Leverantorsskulder 337 652
Skattefordringar 20 22 Skatteskulder 264 407
Kundfordringar 236 317 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1244 1248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 173 150 Ovriga kortfristiga skulder 19 3604 5858
Ovriga fordringar 13 432 351 Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 28 915
Likvida medel 23 180 119 Summa kortfristiga skulder 24 11044 12612
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 28 915 Summa skulder 12 496 17 595
Summa omsittningstillgangar 24 17 738 24 607 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 097 25579
SUMMA TILLGANGAR 19 097 25579
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Koncernens rapport éver férandringar 1 eget kapital

Eget kapital hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare

Innehav utan

Bvrigt Omraknings- Balanserat bestammande Summa

Aktiekapital tillskjutet kapital reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 434 4 569 70 3245 8318 5 8 322
Arets resultat -303 -303 -303
Ovrigt totalresultat 344 344 344
Summa totalresultat 0 0 344 -303 41 0 41
Utdelning -375 -375 -375
Prestationsbaserat incitamentsprogram -4 -4 -4
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -379 -379 -379
Utgaende eget kapital 2022-12-31 434 4 569 413 2563 7979 7 984
Arets resultat -1337 -1337 -1337
Ovrigt totalresultat -47 -47 -47
Summa totalresultat 0 0 -47 -1337 -1384 0 -1384
Prestationsbaserat incitamentsprogram 0 0 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 434 4 569 366 1226 6 596 6 601
Forandring av eget kapital Balanserade vinstmedel inklusive arets totalresultat
Férandringen av eget kapital bestar av &rets resultat och évrigt total- I denna post ingér intjanade vinstmedel i Bonava, och hér redovisas
resultat, utdelning, aterkop av aktier samt effekter av det langsiktiga dven transaktioner med &gare sdsom utdelningar, aterkop av aktier
prestationsbaserade incitamentsprogrammet. och prestationsbaserade incitamentsprogram.
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.
Reserver
Reserver avser omrakningsreserven som innefattar alla valutakurs-
differenser fran och med 1 januari 2013 som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
Bonavas finansiella rapporter presenteras, i Bonavas fall SEK.
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2023 2022 Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fére skatt -1297 -92 Férsaljning av koncernféretag 28 1239
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet: Forvarv av byggnader och mark -167 -78
- Avskrivningar 5 132 176 Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -42 -29
- Nedskrivningar 938 877 Forsaljning av materiella och immateriella
- Valutakurseffekter 81 510  2anléggningstillgangar e 8
- Férandringar avsattningar 273 193 Kassafléde fran investeringsverksamheten 1054 -104
- Ovrigt inklusive rearesultat avyttrade verksamheter 241 31 Kassaflde fore finansieringsverksamheten 716 -3345
Summa poster som inte ingér i kassaflédet 1665 768  FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald skatt _139 ~149 Utbetald utdelning -375
Kassafléde fran den lépande verksamheten Okning av rantebarande finansiella skulder 6 662 4762
fore foréndringar i rérelsekapital 229 527 Minskning av rantebarande finansiella skulder -7 495 -1991
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga
Forsaljningar av bostadsprojekt 11 293 13312 rantebérande fordringar o1
Investeringar i bostadsprojekt -8099 -16 037 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -833 2486
Ovriga férandringar i rérelsekapital -3760 -1045 Arets kassaflode -117 -859
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital -567 -3769 Likvida medel vid arets bérjan 23 303 1066
Kassafléde fran den 6pande verksamheten -337 -3242 Kursdifferens i likvida medel -6 97
Likvida medel vid arets slut 23 180 303
Not 2023 2022
VARAV KASSAFLODE FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET 28
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten 360 -581
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 1248 28
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -375 518
Nettookning av likvida medel som genererats av
dotterféretagen 1233 -35
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Koncernens noter

Véasentliga redovisningsprinciper

Bonava tillampar de av EU faststallda International Financial Reporting
Standards (IFRS). Koncernen tillampar dessutom rekommendationen
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen den 15 mars 2024. Koncernens resultat- och
balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremél for faststallelse pa drsstimman den 10 april 2024.

Nya standarder som tilldmpas av Bonava
Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS
Practice Statement 2: Disclosures of accounting policies.

Andringarna innebér att féretag ska lamna upplysningar endast
om vésentliga redovisningsprinciper. Syftet med dndringarna &r att
o6ka anvandbarheten av upplysningar om tillampade redovisningsprin-
ciper genom att endast vasentliga principer beskrivs och att dessa
beskrivningar forklarar hur féretaget tillampar principer utifran sina
specifika forutsattningar. Koncernen har gjort en éversyn av beskrivna
redovisningsprinciper i drsredovisningen och anpassat dem i enlighet
med andringen.

Ovriga andringar i IFRS som har tratt i kraft under 2023 har inte
haft ndgon vasentlig inverkan pa Bonava.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats
av Bonava
IASB har gjort ytterligare andringar av IAS 1 rérande klassificering av
skulder som korta eller ldnga i rapporten 6ver finansiell stallning nar
skulderna ar villkorade av lanevillkor. IASB har klargjort att lanevillkor
som ett foretag ska uppfylla efter balansdagen inte paverkar om skul-
den ska klassificeras som kort- eller langfristig. Genom andringen av
IAS 1 tillkommer dock upplysningskrav rérande lanevillkor som méste
uppfyllas under 12 ménader efter rapportperiodens slut for att skul-
derna inte ska forfalla till betalning. Andringarna trader i kraft frdn och
med den 1januari 2024.

Inga av de Ovriga nya eller andringarna i IFRS som annu inte har
tratt i kraft forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa Bonava.

Koncernredovisning

Rorelseforvary fran parter som inte 4r under gemensamt bestam-

mande inflytande redovisas med tillampning av forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom Bonava indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgadngar och 6vertar dess skulder.

Koncernens rakenskaper och noter

Foretag i vilka Bonava har ett bestdmmande inflytande, i praktiken ett
direkt eller indirekt innehav med mer &n 50 procent av rosterna, kon-
solideras i sin helhet. Avseende bostadsrattsféreningar och bostads-
aktiebolag beddéms Bonava ha bestdmmande inflytande 6ver dessa
vilka dédrmed konsolideras i sin helhet.

Samarbetsarrangemang definieras inom Bonava som ett projekt
i en konsortieliknande form, dar det finns ett gemensamt bestam-
mande inflytande. Detta kan till exempel ske via samagda bolag med
gemensam styrning. Samarbetsarrangemang redovisas enligt klyv-
ningsmetoden i Bonavas finansiella rapportering. Se not 12.

Intakter

Bonavas nettoomsattning omfattar huvudsakligen tre intéktsfloden
iform av forséaljning av bostader till konsumenter, férsaljning av
bostadsprojekt till investerare och, i mindre omfattning, forsaljning av
mark. For samtliga intaktsfloden galler att bedémda férluster i sin hel-
het direkt belastar periodens resultat.

Bostadsprojekt for konsumenter

Bonavas affarsmodell vid forséljning av bostader med dganderatt ar
att Bonava upprattar ett skriftligt avtal med respektive dgare om upp-
forande av en bostad. Under byggtiden redovisas upparbetade kost-
nader i tillgdngsslaget Bostadsprojekt. Bonavas dtagande gentemot
kunden betraktas som ett enda prestationsatagande i form av att 6ver-
fora en bostad till kunden. Intékter redovisas nar bostaderna ar fardig-
stéllda och kunden har tilltratt. Transaktionspriset ar ett fast pris angi-
veti kontraktet. Bonavas kunder betalar in férskott vid olika tillfallen,
vid olika tidpunkter och i varierande omfattning pa de olika markna-
derna. Forskottsbetalning ar betingat av slutférandet av Bonavas
prestationsatagande och paverkar darmed inte Bonavas bedémning
av att prestationsatagandet forst uppfylls i samband med tilltradet av
bostaden

| Sverige och Finland sker Bonavas projektutveckling av bostader
dven genom att ett entreprenadavtal ingas med en bestéllare i form av
en bostadsrattsforening i Sverige eller ett bostadsaktiebolag i Finland.
| Sverige koper slutkunden en nyttjanderéatt i bostadsréttsféreningen
motsvarande en sarskild ldgenhet. | Finland képer kunden aktier i
bostadsaktiebolaget som motsvarar en sarskild lagenhet. Bonavas
affarsmodell innebar att kontrollen évergar till kunden som forvarvar
bostaden nér kunden tilltrader bostaden. Eftersom Bonava har kon-
troll dver s&val bostadsrattsférening som bostadsaktiebolag under
uppférandeperioden och fram till dess att slutkunderna tilltrader
bostaderna s konsolideras dessa enheter. Det innebar att det inte

foreligger ndgot kontrakt innan slutkunden har tecknat ett avtal.
Intékter baseras pa den faktiska intakten for forsalt bostadsprojekt.
Redovisad intakt per bostad méts av en andel av bostadens bedémda
kostnad vid projektets fardigstallande.

Bostadsprojekt fér investerare

Forséljning av bostadsprojekt till investerare redovisas vid den
tidpunkt nar kontrollen 6verfors till koparen. Beroende pa avtalets
utformning och lokala lagar och regler kan detta intraffa vid kontrakts-
tillfallet, ldpande under produktionstiden, eller vid tidpunkten fér
koparens tilltrade till bostaderna.

Forsaljning av mark
Forsaljning av mark redovisas per den tidpunkt d& kontrollen 6verforts
till kdparen, vilket normalt sammanfaller med tilltradet till marken.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod
med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Bonava
tillampar komponentavskrivning dar varje tillgdng med storre varde
férdelas pa ett antal komponenter och skrivs av utifran respektive
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna varierar enligt tabellen nedan:

Programvaror 1-5ar
Andra immateriella tillgangar 3-10 ar
Rorelsefastigheter 8-25ar
Maskiner och inventarier 3-20ar

Leasing

Rattigheten att anvanda en leasad tillgang redovisas som antingen
materiella anlaggningstillgdngar (byggnader; lokaler dar Bonava
bedriver sin verksamhet, samt maskiner och inventarier; i huvudsak
bilar och kontorsmaskiner) eller omsattningstillgdngar (pagaende
bostadsprojekt) beroende pa hur den leasade tillgdngen hade
klassificerats om den istallet &gdes. Hyresavtal for mark (pagéende
bostadsprojekt) redovisas som leasingavtal forst nar det finns en
beslutad detaljplan eller bygglovet inte langre géar att 6verklaga, innan
dess har Bonava inte kontroll Gver marken och heller négra rattigheter
och skyldigheter for marken.
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Viésentliga redovisningsprinciper forts.

Rérliga kostnader sdsom fastighetsskatt och underhallskostnader
iform av till exempel el, vérme och vatten har exkluderats ur leasing-
skuldberzkningen i den mén kostnaderna gar att separera fran hyres-
kostnaden. Nagra vasentliga variabla leasingbetalningar kopplade till
index eller pris forekommer inte.

Bonava tillampar den implicita rantan for hyresavtal fér mark, for
resterande leasingavtal tillampas den marginella ldnerdanta som fast-
stalls med beaktande av geografisk marknad och loptid.

Bonava hari allt vasentligt valt att inte beakta mojligheten att for-
langa leasingavtalen eftersom det inte &r ekonomiskt fordelaktigt att
forlanga kontrakten; tillgangarna ar inte kritiska for Bonavas verksam-
het, tillgdngarna &r inte specialiserade och andra lampliga alternativ
beddms finnas tillgadngliga. Dessutom ar kostnaderna for att inte
forlanga kontrakten, till exempel férhandlingskostnader, omlokalise-
ringskostnader eller kostnader for att identifiera en annan lamplig
tillgang inte vasentliga.

Bonava har inte tillampat undantaget for inventarier av mindre
véarde eller kortfristiga leasingavtal.

Jamforelsestdérande poster

Under denna rubrik redovisas héndelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nér periodens resultat
jamférs med tidigare perioder, sdsom vasentliga tvister, stérre ned-
skrivningar, omstruktureringar samt évriga vasentliga ej aterkom-
mande kostnader eller intakter. Skatt pa jamforelsestérande poster
och skatteposter som av sig sjalva klassificeras som jamforelsesto-
rande poster redovisas pé raden skatt i koncernens resultatrakning.
Poster som redovisats som jamforelsestorande i en period redovisas
konsekvent i kommande perioder genom att eventuell aterféring av
dessa poster ocksa redovisas som jamfdrelsestdrande poster. Se dven
not 25.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan
den testas arligen for eventuell nedskrivning. Se dven not 9.

Koncernens rakenskaper och noter

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresintakter och vardestegring. Bonava har valt att redovisa
sina forvaltningsfastigheter till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i resultatet och darfér sker ingen avskrivning

av dessa fastigheter. Se dven not 10.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvéndas i den egna verksamheten
s&som for produktion, tillhandahéllande av tjanster eller administra-
tion. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Se dven
not1l.

Omsittningstillgangar

Bostadsprojekt

Bonavas fastighetsinnehav som rubriceras som bostadsprojekt varde-
ras som omsattningstillgdngar da avsikten ar att salja fastigheterna
och ldmna Over dessa till kund efter fardigstéllandet. Fastighetsinne-
haven varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde.

Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa:
Exploateringsfastigheter
Pagaende bostadsprojekt
Fardigstallda bostader

For fordelning av varden se not 15. Omrubricering fran exploaterings-
fastighet till paAgaende projekt sker nar projektet byggstartats.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter &r Bonavas innehav av mark- och byggratter
for framtida boendeutveckling samt aktiverade projektutvecklings-
kostnader.

Exploateringsfastigheter vérderas med hansyn tagen till om utveck-
ling ska ske eller om de alternativt saljs vidare. Till grund fér vardering
av mark och byggréatter som ska utvecklas finns en investeringskalkyl.
Denna kalkyl uppdateras &rligen avseende beddmt férsaljningspris
och kostnadsutveckling samt nar marknadsutveckling eller andra
omstandigheter sa kraver. | de fall som ett positivt tickningsbidrag fran
utvecklingen inte kan erhallas med hansyn till en normal entreprenad-
vinst sker nedskrivning. Utvecklingskostnader relaterat till mark som
Bonava har kontroll ver aktiveras.

Pagaende bostadsprojekt

Vid byggstart omrubriceras vardet pa mark och aktiverade utveck-
lingskostnader till pagdende projekt, tillsammans med nedlagda
kostnader efter byggstart.

Fardigstallda bostader

Projektkostnader for fardigstallda bostader omrubriceras fran pa-
géende bostadsprojekt till fardigstallda bostader vid slutbesiktning.
Fardigstallda bostader varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforséljningsvarde.

Finansiella instrument

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag dé bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgdngen. Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, andra l&ngfristiga aktieinnehav samt derivat.
Pa skuldsidan &terfinns leverantorsskulder, kort- och langfristiga
laneskulder samt derivat. Se dven not 22 och 24.

Klassificering och vardering

Hur ett instrument klassificeras beror pa inom vilken affarsmodell
deninnehas och instrumentets karaktaristika. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas sdsom beskrivs nedan.

Klassificering och virdering av finansiella tillgadngar
Bonava klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
| denna grupp ingar Bonavas derivat med positivt verkligt varde. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas i finansnettot. Vidare varderas Bonavas
andra langfristiga aktieinnehav till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Bonava innehar kundfordringar, langfristiga fordringar och 6vriga ford-
ringar inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha dessa i syfte
attinkassera de avtalsenliga kassaflédena och de avtalade villkoren ger
vid bestdamda tidpunkter upphov till kassafldden som endast ar betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pé det utestdende kapitalbeloppet och
varderar dem darfor till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringens
forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. Langfristiga fordringar, 6vriga fordringar och likvida
medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
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Viésentliga redovisningsprinciper forts.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster

pé finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Bonava tillampar den férenklade modellen for reservering av férvan-
tade kreditforluster for kundfordringar som berdknas med hjalp av en
provisionsmatris som ar baserad p4 tidigare handelser, nuvarande for-
hallanden och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. For
likvida medel bedéms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for
fallissemang.

Koncernen ingér endast i banktransaktioner med motparter med en
langsiktig kreditvardighet om minst A- eftersom dessa anses ha lag
kreditrisk vid beddomning av nedskrivningar. Standard & Poor's eller
motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahaller kreditvardighets-
information.

Koncernen definierar fallissemang som nar det beddoms osannolikt
att motparten kommer att méta sina dtaganden pé grund av indikato-
rer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Fallissemang
anses alltid foreligga nar betalningen &r mer an 180 dagar sen.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Bonava klassificerar sina finansiella skulder i féljande kategorier:

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde éver resultatrdkningen
| denna grupp ingér Bonavas derivat med negativt verkligt varde. For-
andringar i verkligt varde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
| denna grupp ingar langfristiga rantebarande skulder, 6vriga lang-
fristiga skulder, kortfristiga rantebarande skulder, leverantérsskulder
och 6vriga kortfristiga skulder.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omvarderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av fordringar
och skulder géllande den operativa verksamheten redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursdifferenser som hanfor sig till finansierings-
verksamhet redovisas i finansnettot.

Ersattningar till anstéllda

Aktierelaterade ersattningar

Det verkliga vardet pé tilldelade aktieratter vid tidpunkten for tilldel-
ning redovisas som en personalkostnad med motsvarande 6kning av
eget kapital. Det verkliga vardet pa tilldelade syntetiska aktier redovi-
sas som en personalkostnad med motsvarande skulddkning. Vid varje
rapporteringstillfalle gors en bedémning av sannolikheten for att pre-
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stationsmalen kommer att uppnas. Kostnaderna berdknas med
utgangspunkt fran det antal aktieratter och syntetiska aktier som
beraknas regleras vid intjaningsperiodens slut.

Under perioden da tjansterna utférs gors avsattningar for berzk-
nade sociala avgifter baserat pa aktieratternas och de syntetiska
aktiernas verkliga varde vid rapporteringstillfallet.

For att fullgéra Bonava AB:s atagande i enlighet med det lang-
siktiga incitamentsprogrammet har Bonava AB aterkopt B-aktier.
Dessa aktier redovisas i eget forvar som en minskning av eget kapital.
For beskrivning av Bonavakoncernens aktierelaterade ersattnings-
program, se not 4.

Ersattning efter avslutad anstallning - pensionsplaner
Bonava gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner
och férmansbestamda pensionsplaner. Inom Bonava finns primart
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsdtaganden for alders- och familjepension genom férsakring i
Alecta, vilka har bedémts vara en férméansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har den redovisats som en
avgiftsbestamd plan da bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens foérpliktelser, forvalt-
ningstillgdngar och kostnader

Avsattningar

Garantidtaganden

Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redo-
visas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera atagandet
pé balansdagen.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade for-
delarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de
oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.
De kostnader som ska inga vid vardering av férlustkontrakt utgors

av direkta sérkostnader och en allokering av andra direkt hanforliga
kostnader.

Omstruktureringsreserver

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen
antingen har paborijats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Avvecklad verksamhet
Avvecklade verksamheter bestar av vasentlig verksamhet som avyttras

eller utgor avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Resultat efter
skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrak-
ningen.

Inneborden av att en grupp av tillgadngar och skulder klassificeras
som att de innehas for forsaljning &r att deras redovisade varden
kommer att &tervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom
anvandning. Alla tillgdngar som ingar i gruppen presenteras pa en
separat rad bland tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras
pé en separat rad bland skulderna. Gruppen varderas till det lagsta av
det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens rakenskaper innehéller vissa bedémningar och antagan-
den om framtiden. Dessa baseras dels pa historik, dels pa férvant-
ningar pa framtida handelser och kan saledes vid senare tidpunkt
komma att 4ndras bland annat pa grund av andrade omvérldsfaktorer.
Detta maste speciellt beaktas under rédande omsténdigheter och
den osakerhet som det geopolitiska laget medfor. Nedan beskrivs de
kallor till osdkerheter i uppskattningar som innebar en signifikant risk
for att tillgangars eller skulders varde kan komma att behéva justeras
ivéasentlig grad under det kommande rakenskapsaret. Beskrivningen
omfattar dven viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Intékter

Bonava har gjort bedomningen av konsumentaffaren att det finns ett
bestammande inflytande 6ver bostadsféreningar och bostadsaktie-
bolag och dessa konsolideras darfor i sin helhet. Detta innebar att det
inte foreligger nagot kontrakt med en fér Bonava extern partinnan
slutkunden tecknat ett avtal.

Bonavas affarsmodell och bostadsprojektens avtalsstruktur inne-
bar darmed att kontrollen 6vergar till kdparen vid tilltradet till bosta-
den respektive projektet. Bonava uppfyller atagandet av att 6verfora
bostaden respektive projektet vid tilltradet och redovisar intakt och
resultat fran forsaljning av bostadsprojekt till fullo vid denna tidpunkt.
Inga intakter redovisas baserat pa prognostiserad forsaljning av
bostadsprojekt. Detta galler for bostader till bdde konsumenter och
investerare.

Beroende pé avtalets utformning och lokala lagar och regler kan
kontrollen av bostadsfastigheter till investerare 6verga vid kontrakts-
tillfallet, ldpande under produktionstiden eller vid tidpunkten fér
koparens tilltrade till bostédderna. Bonava har gjort bedémningen att
intdktsredovisningen for 2022 och 2023 intraffade nar kontrollen
overgick vid tilltradet av fastigheten.
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Viésentliga redovisningsprinciper forts.

Vardering av bostadsprojekt och exploateringsfastigheter

Bonavas bostadsprojekt och exploateringsfastigheter redovisas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Bedom-
ningen av nettoférsaljningsvardet baseras pé en rad antaganden som
till exempel forsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser,
hyresnivéer, avkastningskrav samt mojliga tidpunkter fér produktions-
start och/eller forséljning. Bonava foljer lopande marknadsutveck-
lingen och prévar kontinuerligt gjorda antaganden. Skillnaden mellan
bokfort varde och bedémt nettoforsaljningsvarde ar i vissa fall av min-
dre varde. En férandring i gjorda antaganden kan leda till nedskriv-
ningsbehov.

Osakerheter kring marknadsvillkor och paverkan pa kundernas
kopkraft ar indikationer pé att en vardeminskning har skett. Efterfra-
gan pa vara bostader har blivit mer avvaktande. Hojda réantor, 6kade
energipriser, hog inflation och en 6kad osadkerhet har framfor allt
paverkat efterfragan men aven prisutvecklingen.

Garantiataganden

Avsittning for framtida utgifter pé grund av garantidtaganden redovisas
till det uppskattade belopp som kravs for att reglera dtagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras p4 historiskt utfall, avsttning-
arnas storlek baseras bland annat pa antalet bostéder per projekt och
justeras vid behov for att anpassas efter radande forutsattningar. Fore-
tagsledningens bedémningar kan ocksé péverka enskilda fall baserat pé
erfarenhet fran tidigare transaktioner eller vid andra specifika handelser
som kan paverka det uppskattade belopp som kravs for att reglera
Bonavas dtagande. Garantiavsattningarna vid arets slut framgar av

not 18.

Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen fér Bonavas ordinarie affarsverksamhet &r Bonava fréan tid
tillannan part i rattstvister. | dessa fall gérs en bedémning av Bonavas
&taganden och sannolikheten for ett for Bonava negativt utfall. Bona-
vas bedémning gors utifran den information och kunskap Bonava har
i dag. Bedomningarna ar i nagra fall svéra och slutligt utfall kan bli
annat an bedémt. Se dven not 22.

Koncernens rakenskaper och noter
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Rapportering av rérelsesegment

Bonavas verksamhet ar uppdelad i fyra rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten som vd, den
hogsta verkstallande beslutsfattaren, foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig fér den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till vd.
Det &r utifran denna interna rapportering som féljande segment har identifierats: Tyskland, Sverige, Finland,
och Baltikum (Estland, Lettland och Litauen). Samtliga segment utvecklar och séljer bostader. Ingen
vasentlig forsaljning sker mellan segmenten. Nedanstédende tabell avser kvarvarande verksamhet. For
vidare information om S:t Petersburg och Norge, se not 28.

2023 Tyskland Sverige Finland Baltikum verksarr?r‘\::g Summa 2022 Tyskland Sverige Finland Baltikum verksan?l:::g Summa
Nettoomséttning, konsumenter 5849 1819 872 768 9 308 Nettoomséttning, konsumenter 5626 1997 1175 831 102 9731
Nettoomsattning, investerare 1404 814 1654 3871 Nettoomsattning, investerare 2 159 704 565 752 4180
Nettoomséttning, mark 30 44 4 78 Nettoomséttning, mark 39 19 58
Ovriga intakter 1 8 1 1 1 12 Ovriga intakter 5 1 1 11 18
Forsaljnings- och administrationskostnader Forsaljnings- och administrationskostnader

(inklusive avskrivningar) -289 -148 -85 -48 -190 -760 (inklusive avskrivningar) -309 -139 -95 -44 -245 -831
Avskrivningar -80 -8 -15 -8 -21 -132 Avskrivningar -84 -8 -19 -8 -42 -161
Rorelseresultat fore jamforelsestérande Rorelseresultat fore jamforelsestérande

poster 628 77 107 68 -219 660 poster 904 -54 88 108 -188 858
Jamforelsestérande poster -879 -303 -90 -7 -1279 Jamforelsestérande poster -32 -20 -4 -56
Rorelseresultat efter jamforelsestorande Rorelseresultat efter jamforelsestérande

poster -251  -226 17 68 -227  -619  poster 872  -74 88 108 -192 802
Finansiella poster -518 Finansiella poster -193
Resultat fore skatt -1 137 Resultat fore skatt 609
Anlaggningstillgéngar 236 173 53 247 650 1358  Anlaggningstillgangar 264 307 62 116 221 971
Sysselsatt kapital 6936 3189 789 1409 98 12422  gysselsatt kapital 7074 3825 974 1085 2610 15568

1 Ovrig verksamhet bestar av moderbolaget, koncernjusteringar, elimineringar, den danska verksamheten och avvecklad verksamhet.

Nettoomsiattning per land Tyskland Sverige Finland Danmark Lettland Estland Litauen
2023 7 283 2 685 2531 0 381 313 75
2022 7785 2745 1759 859 376 336 119

Ingen kund utgér omsattning dverstigande 5 procent av koncernens nettoomséttning.
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Intakter

Berdknat fardigstéallande per kvartal Forskott fran kunder 2023 2022
Diagrammen visar bedomd férdigstallandetidpunkt for bostader Redovisat viirde vid arets bérjan 5103 6597
till konsumenter och investerare. Forandringar som tidpunkt for

erhéllna bygglov, stdrningar i logistik- och produktionskedjan eller Avgél' skulder hanfdrliga till tillgéngar som

andra faktorer kan paverka det beddmda fardigstillande i bada innehas for férsaljning -357
riktningarna. Risken fér andrade bedémningar av nér i tiden fardig- Avyttrad verksamhet -30

stallande ska ske har 6kat som en konsekvens av den osdkerhet som .

rader p& marknaden. Inbetalda forskott 7978 8722

Antalet bostader ar avrundade da det 4r en uppskattning av Resultatavraknade forskott -9951 -10 273
nar i tiden fardigstallande ska ske. Kurvorna visar sald andel per Ovriga forandringar i férskott fran kunder 1 6
31 december 2023. _ :

Vardet av salda bostader i produktion samt sélda fardigstallda Arets omrikningsdifferens 29 408
bostdder som annu inte har resultatavraknats per 31 december 2023 Redovisat virde vid arets slut 3129 5103
var 4 363 (8 220) MSEK foér konsument och 2 766 (5 746) MSEK for
investerare.

Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
2023 2022
Antal Varav Antal Varav Kénsférdelning i féretagsledningen,
Medelantal anstillda anstéllda man anstéllda man andel kvinnor, % 2023 2022
Sverige 213 103 302 157 Styrelsen 29 43
Tyskland 836 564 931 632 Ledande befattningshavare 43 44
Finland 168 104 232 135 . .
nan Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
Danmark 12 5 34 11 med verkstillande direktéren utgér koncernledningen.
Estland 72 46 90 56
Lettland 157 101 169 111
Litauen 28 13 29 16
Totalt 1486 936 1787 1118

Koncernens rakenskaper och noter

Bedomd fardigstallandetidpunkt for bostader till konsumenter

Antal bostader
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar forts.

Pensionsplaner

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 4 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pé
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kol-
lektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent eller 6verstiger
155 procent ska &tgarder vidtas i syfte att skapa foérutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid ldg konsolide-
ring kan en atgard vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och
utdkning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2023 uppgick
Alectas preliminara 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 157 procent (172).

Ledande befattningshavares villkor och
ersattningar

Till styrelsens ordférande och évriga arsstammovalda ledamoter
utgér arvode endast enligt arsstimmans beslut. Inga pensioner utgar
till styrelsen.

Verkstéllande direktérens ersattningar foreslas av ordféranden och
faststalls av styrelsen. Ersattningar till dvriga befattningshavare i led-
ningen fér Bonava foreslas av verkstallande direktéren och godkéanns
av styrelsens ordférande.

Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare utgors av fast lon, rorlig erséttning, aktierelaterad
ersattning, 6vriga forméner samt pension. Vid utgdngen av 2023 var
antalet ledande befattningshavare sju. Av dessa var fem anstallda i
moderbolaget och tva anstillda i dotterforetag.

Rorlig ersattning

For verkstallande direktéren Peter Wallin var den rorliga ersattningen
for 2023 maximerad till 60 procent av den fasta lonen. Den rorliga
ersattningen baserades pa ekonomiska mal uppsatta av styrelsen.
Ersattning avseende verksamhetséret 2023 var 1,9 (2,1) MSEK. For
ovriga i koncernledningen ar den rérliga ersattningen maximerad till
50 procent av den fasta ersattningen.
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Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse och ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda

2023 2022
Styrelse . Styrelse .
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda Totalt befattningshavare anstéllda Totalt
Léner och andra ersattningar 47 1468 1515 47 1311 1358
Sociala kostnader i3 333
varav pensionskostnad 97 94
Erséattningar, avsattningar och 6vriga férmaner under 2023
Summa l6n, varav avsatt for
ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK formaner? 2 férmaner ersattning® ersattning kostnad
Verkstéllande direktor Peter Wallin 10979 9 1878 379 2490
Styrelsens ordférande Mats Jénsson 856
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 320
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 395
Styrelseledamoten Nils Styf 385
Styrelseledamoten Anette Frumerie 266
Styrelseledamoten Olle Boback 340
Styrelseledamoten Tobias Lénnevall 379
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 99
Styrelseledamoten Angela Langemar Olsson 126
Styrelseledamoten Andreas Segal 100
Ovriga ledande befattningshavare koncernen
(sju personer) 32925 530 5713 171 4 265
Totalt ledande befattningshavare 47 170 539 7 591 550 6 755

1 Ersattningar och férméaner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tianstebilar och/eller andra férméner och i férekommande fall avgangsvederlag.

2 Styrelsearvoden ar periodiserade fran arsstammodatum 2023. Vid &rsstamman 2023 avgick Asa Hedenberg, Angela Langemar Olsson och Andreas Segal och invaldes
Anette Frumerie, Olle Boback och Tobias Lénnevall. Revisionsutskottsarvode har utgatt till Tobias Lénnevall (ordférande), Per-Ingemar Persson samt Nils Styf och
ersattning for Ersattningsutskottet har utgéatt till Mats Jénsson (ordférande), Anette Frumerie samt Tobias Lénnevall.

3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfért belopp.

Pensionsvillkor for verkstallande direktor Pensionsvillkor for évriga ledande

Verkstallande direktoren Peter Wallin har ett premiebestamt befattni nQShava re

pensionsavtal dar premien uppgar till 33 procent av fast lon. Ovriga ledande befattningshavare som ar anstéllda i Sverige har
Peter Wallins pensionsalder ar 65 ar. premiebestamd ITP med 66 &rs pensionsélder.

For ovriga ledande befattningshavare med anstéllning i andra
lander galler kompletterande premiebestdmda pensionsvillkor
med upp till 30 procent av pensionsmedférande l6n beroende pa
anstallningsland.
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar forts.

Erséattningar, avsittningar och évriga formaner under 2022

Summa lon, varav avsatt for

ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férmaner?? férmaner ersattning® ersattning ¥ kostnad
Verkstéllande direktor Peter Wallin 10714 9 2105 2204
Styrelsens ordférande Mats Jonsson 851
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 318
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 393
Styrelseledamoten Angela Langemar Olsson 494
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 393
Styrelseledamoten Frank Roseen 77
Styrelseledamoten Andreas Segal 300
Styrelseledamoten Nils Styf 266
Ovriga ledande befattningshavare koncernen
(atta personer) 33063 470 4 852 162 5542
Totalt ledande befattningshavare 46 869 479 6 957 162 7 746

1 Ersattningar och férméner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjianstebilar och/eller andra férméner och i férekommande fall avgangsvederlag.
2 Styrelsearvoden &r periodiserade fran &rsstimmodatum 2022. Vid &rsstamman 2022 avgick Frank Roseen och invaldes Andreas Segal och Nils Styf. Revisionsutskotts-
arvode har utgatt till Angela Langemar Olsson (ordférande), Asa Hedenberg samt Per-Ingemar Persson och ersattning for Ersittningsutskottet har utgatt till Mats

Jonsson (ordférande), Angela Langemar Olsson och Nils Styf.
3) Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetséar kostnadsfért belopp.

4 Verkstallande direktoren var pa grund av insiderregistrering férhindrad att delta i LTIP 2022.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktor har sex manaders uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om tolv manader.
Avgéngsvederlag uppgér till tolv m&nader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har mellan nio och tolv manaders uppsagningstid fran
bolaget, alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppsagning pa
befattningshavarens egen begaran. Avgangsvederlag utgar efter upp-
sagning fran bolaget mellan nio och tolv méanader. Avgéngsvederlaget
ska reduceras med eventuell ersattning fran ny arbetsgivare eller
inkomst fran egen verksamhet. Ledande befattningshavare far ej
tilltrada en befattning hos annan arbetsgivare eller bedriva egen
verksamhet utan skriftligt tillstdnd fran bolaget under uppsagnings-
perioden. Vid uppsigning pa befattningshavarens egen begaran
utgér inget avgangsvederlag. Efter anstillningens upphérande
omfattas befattningshavaren av ett konkurrens- och varvningsférbud
under tolv respektive nio ménader.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Bonava har tre utestdende langsiktiga prestationsbaserade aktie-
program till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Bonavakoncernen (LTIP 2021, LTIP 2022 samt LTIP 2023). Syftet
med programmen &r att sammanlanka aktiedgarnas respektive
koncernledningens intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande, att skapa ett ladngsiktigt koncerndvergripande fokus
pa resultatutvecklingen samt att underlatta att rekrytera och behélla
personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2021

LTIP 2021 omfattar 45 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2021 r ett treérigt prestations-
baserat program som innebar att deltagarna vederlagsfritt erhallit pre-
stationsbaserade aktieratter vilka ger ratt till B-aktier och syntetiska
aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna moijlighet att betala den
skatt som foljer av tilldelningen av aktier till foljd av LTIP 2021 utan att
omedelbart behéva avyttra aktierna. For att kunna deltai LTIP 2021
kravs att deltagarna investerar eller har investerat i ett eget aktie-
agande i Bonava AB, s kallade investeringsaktier, som allokeras till
LTIP 2021. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier; (1) vd, (2) CFO
och affarsenhetschefer, (3) 6vriga koncernledningen och andra
nyckelpersoner samt (4) nyckelmedarbetare med funktionsansvar.
Tilldelningsvardet per investeringsaktie for kategori (1) utgor 3 aktie-
ratter och 3 syntetiska aktier, for kategori (2) 2,5 aktieratter och 2,5
syntetiska aktier och 2 aktieratter och 2 syntetiska aktier for kategori
(3) samt 1,5 aktieratt och 1,5 syntetisk aktie for kategori (4).

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar indelade i Serie 1, Serie 2
och Serie 3, med en viktning pa 40, 30 respektive 30 procent. Tilldel-
ningen av B-aktier for respektive serie beror pa i vilken utstrackning
prestationsmalen for serien uppfylls. Malen for LTIP 2021 &r relate-
rade till (Serie 1) Bonavas genomsnittliga avkastning pé sysselsatt
kapital (ROCE), (Serie 2) totalavkastning (TSR) p& Bonavas B-aktie,
samt (Serie 3) relativ totalavkastning pa Bonavas B-aktie i forhallande
till en jamforelsegrupp om cirka 25 bolag.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmélen samt
maximalt deltagande och maximal investering berdknas vardet pa
aktieratterna och de syntetiska aktierna till cirka 31 MSEK inklusive
sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2021 beslutade att bolaget ska dga ratt att dterkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som kan uppkomma till
foljd av 2021 ars aktieprogram. Bolaget har under aret inte utnyttjat
denna ratt.

LTIP 2022

LTIP 2022 erbjuds till 44 ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom Bonavakoncernen. LTIP 2022 ar ett trearigt presta-
tionsbaserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt erhal-
lit prestationsbaserade samt matchningsbaserade aktieratter, vilka
ger ratt till B-aktier, samt syntetiska aktier. De syntetiska aktierna ger

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023 74



Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar forts.

deltagarna majlighet att betala den skatt som foljer av tilldelningen

av aktier till féljd av LTIP 2022 utan att omedelbart behéva avyttra
aktierna. For att kunna delta i LTIP 2022 krévs att deltagarna investe-
rar eller har investerat i ett eget aktiedgande i Bonava AB, s& kallade
investeringsaktier, som allokeras till LTIP 2022. Deltagarna ar inde-
lade i fyra kategorier; (1) vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3)
6vriga koncernledningen och andra nyckelpersoner samt (4) nyckel-
medarbetare med funktionsansvar. For kategori (1) galler att varje
investeringsaktie beréattigar till 2,25 aktieratter och 2,25 syntetiska
aktier, for kategori (2) géller att varje investeringsaktie berattigar till
1,8 aktieratter och 1,8 syntetiska aktier, for kategori (3) géller att varje
investeringsaktie beréattigar till 1,35 aktieratter och 1,35 syntetiska
aktier och for kategori (4) géller att varje investeringsaktie berattigar
till 0,9 aktieratter och 0,9 syntetiska aktier. Aktieratterna och de synte-
tiska aktierna ar uppdelade i prestationsaktieratter och matchnings-
aktieratter. En niondel av alla aktieratter och syntetiska aktier som
deltagaren totalt tilldelas ska vara matchningsaktieratter (det vill séga
antalet matchningsaktieratter motsvarar en attondel av antalet presta-
tionsaktieratter) for vilka ndgon maluppfyllnad inte kravs annat an
bibehallet aktieinnehav och fortsatt anstallning.

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar indelade i Serie 1 och
Serie 2, med en viktning pa 60 respektive 40 procent. Tilldelningen av
B-aktier for respektive serie beror p& i vilken utstrackning prestations-
malen for serien uppfylls. Malen for LTIP 2022 &r relaterade till

(Serie 1) Bonavas ackumulerat intjanade resultat fore skatt (EBT)
(Serie 2) totalavkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmélen samt max-
imalt deltagande och maximal investering beriknas vardet pa aktie-
ratterna och de syntetiska aktierna till cirka 25 MSEK inklusive sociala
avgifter.

Aterkdp av egna aktier

Den extra bolagsstamman 2022 beslutade att bolaget ska dga ratt att
aterkopa B-aktier i bolaget i syfte att tacka kostnaderna som kan upp-
komma till foljd av 2022 ars aktieprogram. Bolaget har under aret inte
utnyttjat denna ratt.

Koncernens rakenskaper och noter

LTIP 2023

LTIP 2023 omfattar 44 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2023 &r ett treérigt prestations-
baserat program som innebar att deltagarna vederlagsfritt erhallit pre-
stationsbaserade samt matchningsbaserade aktieratter vilka ger ratt
till B-aktier och syntetiska aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna
moijlighet att betala den skatt som foljer av tilldelningen av aktier till
foljd av LTIP 2023 utan att omedelbart behdva avyttra aktierna. For
att kunna delta i LTIP 2023 kréavs att deltagarna investerar eller har
investerat i ett eget aktiedagande i Bonava AB, sa kallade investerings-
aktier, som allokeras till LTIP 2023. Deltagarna ar indelade i fyra kate-
gorier; (1) vd, (2) koncernledningen (3) regionschefer (4) nyckelmed-
arbetare med funktionsansvar. Tilldelningsvéardet per investeringsak-
tie for kategori (1) utgor 2,25 aktieratter och 2,25 syntetiska aktier, for
kategori (2) 1,8 aktieratter och 1,8 syntetiska aktier, 1,35 aktieratter
och 1,35 syntetiska aktier for kategori (3) samt 0,9 aktieratt och 0,9
syntetisk aktie for kategori (4).

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar indelade i Serie 1 och
Serie 2 med en viktning pé 60 respektive 40 procent. Tilldelningen av
B-aktier for respektive serie beror pd i vilken utstrackning prestations-
malen for serien uppfylls. Méalen fér LTIP 2023 &r relaterade till (Serie
1) Bonavas ackumulerade rorelseresultat (EBIT) och (Serie 2) total-
avkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmélen samt
maximalt deltagande och maximal investering berdknas vardet p&
aktieratterna och de syntetiska aktierna till cirka 22 MSEK inklusive
sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2023 beslutade att bolaget ska dga ratt att dterkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tacka kostnaderna som kan uppkomma
till foljd av 2023 ars aktieprogram. Bolaget har under aret inte
utnyttjat denna ratt.

Aktieratter 2023 Koncern Moderbolag
Utestaende vid periodens bérjan 216 096 56 136
Tilldelade under perioden 185 378 138 461
Forverkade under perioden -81461 -8 702
Utestaende vid periodens slut 320014 185 895
Aktieratter 2022 Koncern Moderbolag
Utestaende vid periodens bérjan 235 189 74 310
Tilldelade under perioden 74 835 15275
Forverkade under perioden -93928 -33449
Utestaende vid periodens slut 216 096 56 136
Syntetiska aktier 2023 Koncern Moderbolag
Utestdende vid periodens bérjan 194 409 56 136
Tilldelade under perioden 185 378 138 461
Forverkade under perioden -66 503 -8 702
Utestaende vid periodens slut 313 285 185 895
Syntetiska aktier 2022 Koncern Moderbolag
Utestadende vid periodens bérjan 134 173 47 188
Tilldelade under perioden 74 835 15275
Forverkade under perioden -14 599 -6 327
Utestaende vid periodens slut 194 409 56 136

Tilldelning inom 2020 ars ldngsiktiga aktieprogram

Resultatet for 2020 &rs aktieprogram uppnédde inte miniminivan
for prestationsmatten och inga aktieratter tilldelades darfor del-
tagarna i enlighet med villkoren fér 2020 &rs aktieprogram.

Aktietilldelning
Mal Vikt, % Utfall, %  Tilldelning, %
RoCE 40 0 0
Absolut TSR 30 0 0
Relativ TSR 30 0 0
Total tilldelning 100 0 0
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Verkligt varde och antaganden

2023 2022
LTIP 2021 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEKY 0 0 0 0
Aktiepris, SEK 104,94 104,94 104,94 104,94
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas l6ptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5
2023 2022
LTIP 2022 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEKY 171 44 396 81
Aktiepris, SEK 34,18 34,18 34,18 34,18
Lésenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas l6ptid, ar 1,5 1,5 2,5 2,5
2023
LTIP 2023 Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK® 459 343
Aktiepris, SEK 17,89 17,89
Losenpris, SEK 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas l6ptid, ar 2,5 2,5
1 Forvantad utdelning har inte beaktats vid berdkning av verkligt varde for aktieratterna.
2023 2022
Personalkostnader for aktierelaterad ersattning samt skuld for syntetiska aktier Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktieratter och syntetiska aktier 0 0 -5 -2
Sociala kostnader 0 0 -1 0
Total personalkostnad fér aktierelaterad ersattning 0 0 -6 -2
Redovisad skuld for syntetiska aktier 0 0 0 0

Koncernens rakenskaper och noter

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023 76



Avskrivningar Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag Immateriella tillgangar
2023 2022 2023 2022 2023 Goodwill Ovrigt?
Ovriga immateriella tillgangar 6 26 Produktionsrelaterade varor och tjanster Redovisat anskaffningsvérde vid arets
B . samt ravaror och férnédenheter 10919 11245 borjan 122 472
Rorelsefastigheter 8 9 .
. VR Lagerforandringar 8 -4 Investeringar 1
Nyttjanderattstillgang byggnader 46 64
. . . Personalkostnader 1483 1691 Avyttringar -56
Maskiner och inventarier 29 34
. TR . Avskrivningar 132 161 Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 67 472
Nyttjanderattstillgdng maskiner o
och inventarier 25 19 Nedskrivningar 67 37 Ackumulerade avskrivningar vid arets
Nyttjanderattstillgdng pagaende Summa kostnader f6ér produktion samt bérjan -406
bostadsprojekt 17 9 forsaljnings- och administrationskostnader 12 609 13129 Arets avskrivning enligt plan -6
Summa avskrivningar 132 161 Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -412
Ackumulerade nedskrivningar vid arets
boérjan -45 -59
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -59
Restviarde vid arets borjan 77 6
Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsféretag Finansnetto Restvirde vid arets slut 22 0
2023 2022 2023 2022 "Ovrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av IT-system.
PwC Finansiella intékter 19 7
Revisionsuppdrag 10 10 Rantekostnader pé finansiella skulder
varav till moderbolagets revisorer 5 4 varderade till upplupet anskaffningsvarde -484 -178
Arvoden revisionsrelaterat Rantekostnader pé finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde 6ver resultatrakningen -4 9
Arvoden for skattefragor Netto valutakursférandringar -10 -6
Ovriga arvoden 1 1 Ovriga finansiella kostnader -39 -25
varav till moderbolagets revisorer 1 1 i K
Finansiella kostnader -537 -200
Summa PwC 11 11 -
Finansnetto -518 -193
Andra revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 0 0
Summa arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer och revisionsforetag 11 11
Arvoden ovan inkluderar arvoden avseende avvecklad verksamhet.
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
det vill siga séddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser éversiktlig granskning
héllbarhetsrapport och uttalanden i samband med prospekt.
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Immateriella tillgdngar forts.

2022 Goodwill Ovrigt?
Redovisat anskaffningsvérde vid arets
bérjan 122 475
Avgar tillgadngar som innehas for férsaljning -4
Investeringar 3
Avyttringar -7
Arets omrakningsdifferens 5
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 122 472
Ackumulerade avskrivningar vid arets
boérjan -375
Arets avskrivning enligt plan -26
Arets omrakningsdifferens -5
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -406
Ackumulerade nedskrivningar vid arets
boérjan -45 -60
Arets nedskrivningar -7
Avyttringar 7
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -59
Restviarde vid arets borjan 77 40
Restvirde vid arets slut 77 6
"Qvrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av IT-system.
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatriakningen

2023 2022
Kostnader fér produktion 1
Forsaljnings- och administrationskostnader 6 25
Summa 6 26

Koncernens rakenskaper och noter

Proévning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet pé goodwill
och évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som dnnu inte kan anvandas prévas arli-
gen och i 6vrigt narhelst handelser indikerar att redovisat varde fér en
tillgéng inte kan dtervinnas. Nyttjandevarde méats som av tillgdngen
genererade forvantade framtida diskonterade kassafléden. Berék-
ningarna baseras pé av féretagsledningen godkénda prognoser samt
bedémningar fran féretagsledningen givet den béasta information som
finns tillganglig. De mest vasentliga antagandena i berdkningarna var
relationen startade, sélda och resultatavraknade enheter samt inves-
teringar i bostadsprojekt i forhallande till nettoomséttning, oférand-
rad bruttomarginal per enhet och vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACCQ).

Redovisat varde fér goodwill fordelade sig per rapporterbart seg-
ment och kassagenererande enhet med vasentliga goodwillbelopp pé
foljande satt: Sverige 22 MSEK och féregéende ar dven 55 MSEK i
den under 2023 avyttrade verksamheten i Norge.

Baserat p& utférda berzkningar fér Sverige har inget nedskrivnings-
behov identifierats.

Foérvaltningsfastigheter

2023 2022
Verkligt véarde vid arets borjan 262 o]
Investeringar 140 102
Vardeforandring -123
Omklassificering -36 156
Arets omrakningsdifferenser -4 5
Verkligt virde vid arets slut 239 262

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde i enlighet med

IAS 40. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvéarde,
vilket inkluderar till férvarvet direkt hanforbara utgifter.

Under 2023 avbrots hyresrattsprojektet i Sverige. Samma projekt har
omvarderats med -123 MSEK under aret och klassificeras darefter
som exploateringsmark och varderas darmed som byggratt. Per 31
december 2023 bedéms verkligt varde motsvara bokfért varde varfor
ingen orealiserad vardeforandring redovisas. Klassificering ar i niva 3
enligt IFRS 13.

Materiella anldggningstillgdngar

Rorelse- Maskiner och

2023 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets bérjan 158 445 603
Avgar avyttrad verksamhet -9 -8 -17
Investeringar 34 34
Avyttringar och utrangeringar -19 =21 -40
Arets omrakningsdifferens -1 -2 -3
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets slut 129 448 577
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid &rets bérjan -106 -321 -427
Avgar avyttrad verksamhet 7 6 13
Avyttringar och utrangeringar 18 21 39
Arets avskrivningar -8 -29 -37
Arets nedskrivningar -2 -2
Arets omrakningsdifferens 1 1
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets slut -91 -322 -413
Restvirde vid arets borjan 52 123 175
Restvirde vid arets slut 38 126 164
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Materiella anldggningstillgdngar forts.

Rorelse- Maskiner och

2022 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets bérjan 162 415 577
Avgar tillgdngar som innehas

for forsaljning -16 -15 -30
Investeringar 3 29 32
Avyttringar och utrangeringar -5 -5
Arets omrakningsdifferens 9 20 29
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets slut 158 445 603
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets borjan -78 -280 -358
Avgar tillgangar som innehas

for forsaljning 6 13 19
Avyttringar och utrangeringar 5 5
Arets avskrivningar -11 -35 -46
Arets nedskrivningar -18 -9 -27
Arets omrakningsdifferens -6 -15 -21
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets slut -106 -321 -427
Restvirde vid arets borjan 84 135 218
Restvérde vid arets slut 52 123 175

Koncernens rakenskaper och noter

Andelar i gemensamma verksamheter

| finansiella rapporter for Bonava ingar nedanstadende poster som
utgdr dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomsattning,

kostnader, tillgangar och skulder.

2023 2022
Intakter 1 19
Kostnader -2 -13
Resultat 0 -6
Anlaggningstillgdngar 39 42
Omsattningstillgangar 138 393
Summa tillgdngar 177 436
Langfristiga skulder 16 217
Kortfristiga skulder 111 122
Summa skulder 127 340
Nettotillgdngar 50 96

Forteckning 6ver gemensamma verksamheter

Agd andel, %

Tipton Brown AB

NVB Beckomberga KB

NCC Kaninen Projekt AB
Stora Ursvik KB

Ursvik Exploaterings AB

KB Ohusen

AB Broutsikten

Sigtuna Stadsédngar Exploaterings ABY
NVB Skéndalsbyggarna Il AB
NVB Skéndalsbyggarna Il KB
K-torp 474 AB

33
33
30
50
50
50
50
53
33
33
50

1 Bolaget konsolideras inte pa grund av ett aktiedgaravtal som anger att Bonava

inte har kontroll 6ver bolaget.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

2023 2022
Langfristiga fordringar
Andra langfristiga aktieinnehav 2 3
Séljarrevers 580
Ovriga langfristiga fordringar 83 74
Langfristiga fordringar 665 78
Ovriga fordringar som ar
omsittningstillgdngar
Fordringar fran salda bostadsprojekt 89 50
Forskott till leverantdrer 13 37
Derivatinstrument som inte anvénds
for sakringsandamal 35 17
Fordringar i bostadsrattsféreningar 145 131
Séljarrevers 91
Ovriga kortfristiga fordringar 59 115
Ovriga fordringar som ar
omséttningstillgdngar 432 351

| samband med att den norska verksamheten avyttrats i juni 2023
har en del av kdpeskillingen erlagts som saljarrevers. Reversen har
diskonterats till nuvarde och den del som véntas erldggas inom 12
manader har rubricerats som kortfristig fordran medan resterande
del rubricerats som langfristig fordran. For mer information kring
saljarreversen och hur den hanterats i bokféringen se vidare i not 24

samt not 28.
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Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2023 2022
2023 2022 Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat

Skatt pa arets resultat Resultat fore skatt -1137 609
Aktuell skattekostnad 19 -183 Skatt enligt géllande skattesats for bolaget 21 234 -21 -125
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad -25 14 Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 6 64 -8 -47
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -5 -169 Ej avdragsgilla kostnader -9 -97 -4 -24

Ej skattepliktiga intakter 6 73 8 51

Ej nyttjade skattemassiga underskottsavdrag -22 -247 -1 -4

Nyttjande av ej aktiverade skatteméassiga underskottsavdrag 0 2

Skatteeffekt till foljd av omvéarderade underskottsavdrag -4 -42

Skatt hanférlig till tidigare ar 1 6 -2 -13

Ovrigt 0 1 -1 -7

Genomsnittlig skattesats/redovisad skatt 0 -5 -28 -169

Aktuell skatt har beraknats utifrdn den nominella skatt som rader i respektive land.

| det fall som skattesatsen dndrats for kommande &r anvands denna for uppskjuten skatt.
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag Tillgdngar Skulder Netto

2023 2022 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ingéende bokfért varde 126 104 Pagéaende bostadsprojekt 15 -42 15 -42
Avgér tillgdngar som innehas for forsaljning -9 Exploateringsfastigheter 10 -16 10 -16
Avyttrad verksamhet 5 Obeskattade reserver 6 6 6 6
Redovisad skatt pa arets resultat -25 14 Avsattningar 54 94 54 94
Redovisad skatt pa arets resultat fran Underskottsavdrag 45 104 45 104
avvecklad verksamhet 44 Ovrigt 6 13 30 34 24 21
Ovrigt 29 Uppskiuten skattefordran/ skatteskuld 136 217 -30 -91 106 126
Arets omrakningsdifferens 0 2
Utgaende bokfért varde e 126 Aktiverade underskottsavdrag berdknas kunna utnyttjas inom en femérsperiod.

Det finns i koncernen ej aktiverade underskottsavdrag om 835 (19) MSEK.

Upplysningar avseende Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér Pillar Two. Lagstift- som anges i andringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023. Pa
ningen om Pillar Two har antagits i Sverige, dar Bonava AB (publ) har grund av komplexiteten i tilldmpningen av lagstiftningen och berak-
sitt sate, och har tratt i kraft den 1 januari 2024. Eftersom lagstift- ningen av GloBE-intakter &r den kvantitativa effekten av den antagna
ningen om Pillar Two inte tratt ikraft pa balandagen har koncernen lagstiftningen dannu inte mojlig att med sakerhet uppskatta.

ingen relaterad aktuell skatteexponering. Koncernen tilldmpar undan-
taget for att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter fran Pillar Two,
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Bostadsprojekt Aktiekapital

Exploaterings- Pagaende Fardigstéllda Antal Aktiekapital,
2023 fastigheter  bostadsprojekt bostéader Summa Foérandringar i aktiekapitalet aktier TSEK
Redovisat anskaffningsvirde vid drets bérjan 10 313 12 093 830 23 236 Antal aktier den 1 januari 2023 108 435 822 433743
Avgér avyttrad verksamhet -1574 -811 -194 -2 579 Antal aktier den 31 december 2023 108 435 822 433743
Investeringar® 1707 7 593 9301
Avyttringar -92 -9 283 -2 458 -11834 Aktierna férdelas pa 11 154 882 A-aktier och 97 280 940 B-aktier.
Omklassificering -946 -2530 3477 0 En A-aktie berattigar till tio réster och en B-aktie till en rost. Kvotvarde
Arets omrakningsdifferens -110 -25 -31 -164  Peraktiear4 SEK.

For att kunna fullfélja sina d&taganden for de langsiktiga incitaments-
programmen innehar Bonava AB per den 31 december 2023

Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -477 -38 -30 -546 1245355 (1 245 355) B-aktier i eget forvar.
NCC AB delade den 9 juni 2016 ut samtliga aktier i Bonava AB

Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 9 298 7 037 1623 17 961

Avgar avyttrad verksamhet 50 50 till aktiedgarna. NCC AB kvarstar som minoritetsigare i Bonava
Arets nedskrivningar -756 -67 -824 Deutschland GmbH men Bonava innehar en option att férvarva
Arets omrakningsdifferens 22 2 0 25 NCC AB:s andelar som l&per ut under 2027. P& grund av denna
Ackumulerade nedskrivningar vid rets slut -1161 -103 -30 -1294 option konsolideras det tyska bolaget i sin helhet. Genom ett avtal
om vinstdelning avsager sig NCC AB utdelning for att i stallet erhalla
Restvérde vid érets borjan 9836 12 055 799 22690 en arlig ersattning om 1,3 MEUR vilken kostnadsférs [6pande.
Restvérde vid arets slut 8138 6933 1593 16 665
1 Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pdgéende bostadsproduktion samt férvarv av bostader som fardigstallts och som annu ej tilltratts eller forsalts.
Exploaterings- Pagaende Fardigstéllda
2022 fastigheter  bostadsprojekt bostéader Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid drets bérjan 7 346 12 577 739 20 662
Avgér tillgdngar som innehas for forsaljning -457 -397 -231 -1085
Investeringar® 4717 10802 15519
Avyttringar -428 -10 722 -1810 -12 960
Omklassificering -1323 -933 2100 -156
Arets omrakningsdifferens 457 766 32 1255
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 10 313 12 093 830 23 236
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -387 -38 -34 -459
Avgaér tillgdngar som innehas for férsaljning 24 24
Avyttringar 5 5
Omklassificering -5 5
Arets nedskrivningar -99 -99
Arets omrakningsdifferens -15 -2 -16
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -477 -38 -30 -546
Restvarde vid arets borjan 6 959 12 539 706 20 203
Restvirde vid arets slut 9 836 12 055 799 22 690

U Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pdgédende bostadsproduktion samt férvérv av bostader som fardigstéllts och som annu ej tilltratts eller forsalts.
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Rantebarande skulder Avsattningar Ovriga skulder
2023 2022 2023 Garantier Ovrigt Totalt 2023 2022
Langfristiga skulder Ingdende balans 557 413 970 Ovriga langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och investerare 3174 Skulder markforvarv 10 116
av vilket gron obligation 1200  Avyttrade koncernforetag =0 I 53 Buriga langfristiga skulder 1 252
Leasingskulder 102 136  Aretsavséttning 171 510 681 Summa 11 369
Skulder avseende svenska bostadsratts- Arets utnyttjande L male il Ovriga kortfristiga skulder
féreningar och finlandska bostadsaktiebolag 126 169 Aterford, ej utnyttjad avsattning -5 -28 -33 .
- Forskott fran kunder 3129 5103
Ovriga langfristiga lan 114 Omklassificering 13 -1 12
Skulder for markforvarv 203 367
Summa 227 3593 Arets omrakningsdifferens -3 -13 -16 o )
Derivatinstrument som inte anvands
Kortfristiga skulder Utgéende balans 521 663 1184 for sakringsandamal 6 112
Skulder till kreditinstitut och investerare 4994 1988 Ovriga kortfristiga skulder 266 276
. . R 2022 Garantier Bvrigt Totalt
av vilket grén obligation 1200 Summa 3604 5858
Skulder avseende svenska bostadsriatts- Ingéende balans 497 278 775
foreningar och finlandska bostadsaktiebolag 542 1306 Avgar skulder hanférliga till till-
Leasingskulder 58 90 gangar for forsaljning -14 -3 -17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder 148 Arets avsattning 233 213 447
Summa 5594 3532  Arets utnyttjande -187 -106  -292 2023 2022
Totalt rantebirande skulder 5821 7124 Rrerford, of utnyttiad avsattning 24 1 o5 Lonerelaterade kostnader 159 223
Projektrelaterade kostnader 1001 911
Omklassificering 15 23 38
Administrationskostnader 50 77
Bonavas nuvarande kreditavtal med externa langivare ar kopplade Arets omrakningsdifferens 36 9 45 ..
a2 s . .. . . . Réantekostnader 30 13
till tva villkor. Den forsta &r soliditeten som inte ska understiga 25 Utgaende balans 557 413 970 -
procent, det andra &r att rantetackningsgraden inte ska understiga Ovriga kostnader 3 25
2.0x. For det tredje och fjarde kvartalet 2023 har Bonava 6verens- Garantier Summa 1244 1248
kommit med l&ngivarna att dterlagga omstruktureringskostnader
om 433 MSEK vid berakning av réntetdckningsgraden. Per 31 decem-  Garantiavsattningarna avser beddmda utgifter i framtiden. Fér att
ber 2023 var soliditeten 34,9 procent. Réntetadckningsgraden berakna en framtida garantikostnad gérs en individuell bedémning —
understeg 2.0x vilket ldngivarna godként. Med anledning avdettahar  per projekt. Schablonméssiga procentsatser anvands for berakningen easing
lanen klassificerats som kortfristiga. | det nya kreditavtalet dar avtal av den framtida kostnadens storlek, dar schablonen &r varierande
slots efter balansdagens utgdng kommer uppdaterade villkor att till- beroende pa projektets karaktir. Garantikostnaden avsitts individu- 2023 2022
lé&mpas. Fér mer information se not 24. ellt for varje projekt. Den langsta l6ptiden p& garantiavsattning ar tio
ar medan majoriteten loper cirka tva till tre ar. Rantekostnader for leasingskulder 7 7
Ovrigt Kassaflode for leasingavtal 92 104

Koncernens rakenskaper och noter

Ovriga poster inkluderar omstruktureringsreseryv, riskavsattning for
projekt, kontrakterade ataganden for exploateringsmark samt avsatt-
ning fér beddmd risk i pdgéende tvister. De avsattningar fér omstruk-
tureringar som skett med 435 M och som &ven rubricerats som jam-
forelsestorande post ar framsta orsaken bakom 6kningen.

For 6vriga upplysningar om leasing se noterna 1 (avsnitt Leasing),

S5och 17.
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Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser

2023 2022
Stallda sékerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 235 990
Ovriga stallda sakerheter 13 11
Totalt stéllda sékerheter 249 1001
Borgens- och garantiforpliktelser
Egna férbindelser:
Motforbindelser gentemot
externa garantigivare 600 1576
Eventualforpliktelser 358 236
Ovriga borgensférbindelser? 803 2083
Summa borgens- och garantiférpliktelser 1761 3895

1 Kostnader relaterade till exploateringsfastigheter som beddéms uppsté dven om
bostadsprojekt inte startas.
2 Borgensataganden avseende avyttrade bolag att dvertas av képaren enligt avtal.

Fastighetsinteckningar utgors av sidkerhet pa uppdrag av finska
bostadsaktiebolag (990 MSEK per 31 december 2022, varav finska
bostadsaktiebolag 871 MSEK och 119 MSEK avsag verksamheten i
S:t Petersburg).

Motforbindelser avseende garantier som utgor sdkerhet for belopp
inbetalda till bostadsrattsféreningar bildade av Bonava Sverige AB
utgdr 600 MSEK (1 576 MSEK per 31 december 2022).

Insatsgarantier géller intill dess ett ar forflutit efter det att den
slutliga anskaffningskostnaden fér bostadsrattsféreningens hus fast-
stallts. Bonava AB's dtagande begransat till 600 MSEK.

Koncernens rakenskaper och noter

Under aret har utredning paboérjats avseende eventuellt garantifel i ett
projekt i Sverige. Utredningen pagar och det ar inte mojligt att géra en
tillforlitlig uppskattning avseende Bonavas eventuella forpliktelser i
denna fraga. Utifran vad som ar kant idag férvantas dessa tvister och
rattsliga processer inte i vasentlig grad paverka Bonavas resultat eller
stallning.

Som stélld sdkerhet redovisas vad Bonava stéllt som sakerhet
for bolagets eller koncernens skulder och/eller forpliktelser. Dessa
kan vara skulder, avsattningar som finns i balansrakningen eller for-
pliktelser som inte redovisas i balansréakningen. Sakerheterna kan
vara knutna till tillgdngar i balansrakningen eller inteckningar och ar
begransad till den juridiska person som staller sakerheten. Tillgdngar
tas upp till sitt redovisade varde och fastighetsinteckningar till nomi-
nellt varde oaktat om den dartill knutna skulden ar lagre.

Insatsgaranti utgor sdkerhet for insatser och upplatelseavgifter
inbetalda till av Bonava bildade bostadsrattsféreningar. Sddan garanti
ska aterstallas sedan ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaff-
ningskostnaden for bostadsrattsféreningen faststallts.

Hyresgarantier uppgar inte till viasentliga belopp.

Investeringsataganden

Bonava har investeringsataganden for kop av byggratter, som ar avtals-
enliga och villkorade, och som annu inte redovisats som del av de
finansiella rapporterna. Per 31 december 2023 uppgick vardet for
dessa till 1 427 MSEK. Nedanstaende tabell visar nar investeringarna
forvantas regleras, givet att villkoren i avtalen uppfylls.

Avtalen ar oftast villkorade av att bygglov erhélls eller att detaljplan
godkanns.

2026 och
Forvéantad investeringsperiod 2024 2025 senare Summa
Byggratter 684 307 435 1427
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Kassaflodesanalys och likvida medel

Ovriga forandringar i rérelsekapitalet 2023 2022
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 12 47
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar 4 597
Okning (-)/Minskning (+) av skulder -3776 -1689
Summa 6vriga forandringar i rorelse-

kapitalet -3760 -1045
Likvida medel 2023 2022
Kassa och bank 180 303
Summa enligt balansrakning och

kassaflodesanalys 180 303

Likvida medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt
varde motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel &r enligt IFRS 9
foremal for nedskrivning enligt modellen for forvantade kreditforluster.

Under 2023 har inga nedskrivningar skett.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med

foljande utgangspunkt:
De har obetydlig risk for vardefluktuationer.
De kan latt omvandlas till kassamedel.

De har en l6ptid om hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten.

Koncernens rakenskaper och noter

Upplysningar om betalda rantor

Under aret erhallen ranta uppgick till 12 (8) MSEK. Under aret erlagd
ranta uppgick till 474 (156) MSEK.

Avyttrad
verksam-
2022 Kassaflode het 2023
Langfristiga rantebarande
fordringar 2 580 582
Kortfristiga rantebarande
fordringar 18 90 108
Totala rantebérande
fordringar 20 670 690
Valutakurs-
2021 Kassaflode forandring 2022
Langfristiga rantebarande
fordringar 2 2
Kortfristiga réntebarande
fordringar 90 -91 20 18
Totala rantebarande
fordringar 92 -91 20 20
Ej kassaflodespéaverkande
Forandring
Valutakurs- Omklassifice- avyttrad Nya
2022 Kassaflode forandringar ringar verksamhet leasingavtal 2023
Langfristiga rantebarande skulder 3914 -2291 -6 -1492 125
Rantebarande leasingskulder 228 -91 1 21 160
Kortfristiga réntebarande skulder 3442 1548 5 679 -136 5536
Totala rantebarande skulder 7 583 -833 -813 -136 21 5821
Ej kassaflodespéaverkande
Valutakurs- Omklassifice- Nya
2021 Kassaflode féréandringar ringar leasingavtal 2022
Langfristiga rantebarande skulder 2232 1656 27 3914
Réntebarande leasingskulder 252 -116 15 76 228
Kortfristiga rantebarande skulder 1989 1231 -23 245 3442
Totala rantebarande skulder 4472 2770 20 245 76 7 583
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finanspolicy (principer for riskhantering)

Bonava ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rante-
risker, valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitets-
risker. Bonavas finansavdelning ansvarar for efterlevnaden av finans-
policyn. Bonavas finanspolicy for hantering av finansiella risker har
beslutats av Bonavas styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Inom Bonavas decentraliserade organisation ar finansverksam-
heten centraliserad till koncernens finansavdelning, dels for att kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for
att kunna uppné kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar, kompetens-
uppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma intressen. | Bonava
hanteras koncernens rante-, valuta-, kredit-, refinansierings-, mot-
parts- och likviditetsrisk genom koncernens finansavdelning. Kund-
kreditrisker hanteras i respektive affarsenhet.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att Bonava inte ska kunna
erhélla finansiering vid en given tidpunkt. Bonava ska enligt finans-
policyn efterstrava en riskspridning mellan olika finansieringskallor
for att trygga sin l&ngsiktiga forsérjning av lanat kapital.

Bonavas policy ar att foretagets skuldportfélj ska ha en forfallo-
struktur som minimerar exponeringen ur perspektivet refinansierings-
risk. Skuldportféljen bestér av projektfinansiering och centralt uppta-
gen skuld. Projektfinansieringen avser finlandska bostadsaktiebolag
samt svenska bostadsrattsforeningar. Projektfinansieringen ska vara
knuten till varje enskilt bostadsprojekt och l6ptiden ska avspegla
projektens tidpunkt for fardigstallande. Den 6vriga skuldportfoljens
forfall ska vara spridd dver tiden och den vagda genomsnittliga ater-
stdende loptiden av kreditramarna ska vara minst 18 manader.

| finansieringen av finldndska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrattsféreningar om 667 (1 474) MSEK ar kapitalbindningen
knuten till varje enskilt bostadsprojekt och uppgick till 9 (9) ménader.
Per 31 december 2023 uppgick kapitalbindningen till 3 (24) ménader
for foretagets ovriga skuldportfolj¥). Kapitalbindningen for totala rante-
barande skulder uppgick till 3 (20) ménader?. For outnyttjade facilite-
ter, inklusive kontokrediter, uppgar l6ptiden till 3 manader (23).
Lanens loptid understeg 18 manader, vilket ansags acceptabelt d&
en 6verenskommelse om ett nytt finansieringspaket fanns pé plats vid
arets utgang. Det nya paketet inkluderar en ny bankfinansiering éver
3 ar, en garanterad foretradesemission om drygt 1 miljard SEK och en
férlangning av den gréna obligationen pa 1,2 miljarder SEK i 3 &r.

Koncernens rakenskaper och noter

Bonavas nuvarande kreditavtal med externa langivare ar kopplade
till tva villkor. Den forsta ar soliditeten som inte ska understiga 25
procent, det andra &r att rantetackningsgraden inte ska understiga
2.0x. For det tredje och fjarde kvartalet 2023 har Bonava 6verens-
kommit med l&ngivarna att aterldagga omstruktureringskostnader
om 433 MSEK vid berédkning av réntetackningsgraden. Per 31 de-
cember 2023 var soliditeten 34,9 procent. Rantetackningsgraden
understeg 2.0x vilket ldngivarna godkant. | det nya kreditavtalet
kommer uppdaterade villkor att tilldmpas.

Kapitalstruktur

Kapital definieras i Bonava som eget kapital inklusive minoritetsandel
i enlighet med vad som visas i balansréakningen. Det innebar att kapi-
talet per den 31 december 2023 uppgick till 6 601 MSEK (7 984).
Bonavas malsattning ar att ha en kapitalstruktur som resulterarien
effektiv, vagd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hansyn till
verksamhetens behov samt framtida forvarv sékerstalls.

Bonava ser over kapitalstrukturen och gér andringar nar ekono-
miska forutsattningar férandras. For att bibehalla eller 4ndra kapital-
strukturen kan Bonavas styrelse foresla att justera utdelningsnivan till
aktiedgarna, gora en extra utdelning, kopa tillbaka egna aktier, géra
en aktieemission eller silja tillgdngar for att minska skulden.

Vid en extra bolagsstamma 2024 beslutades det om en nyemission
av A- och B-aktier med foretradesréatt for befintliga aktiedgare om
cirka 1 050 MSEK fore transaktionskostnader.

Finansiella mal och ramverk

Vid uppféljning av kapitalstrukturen anvander Bonava nyckeltal avse-
ende bl a nuvarande och prognostiserad soliditet och foljer lopande
likviditetsprognoser. Bonavas strategiskt finansiella méalinkluderar
utdelning till aktiedgarna om 40 procent av koncernens resultat efter
skatt 6ver tid. Enligt Bonavas finansiella ramverk ska soliditeten
uppga till minst 30 procent.

Vid utgangen av 2023 var soliditeten 34,6 procent. Bonavas
styrelse foreslar attingen utdelning ska ldmnas for verksamhetséret
2023. Under det nya finansieringspaketet finns dven begransningar
att utdelning inte kan ldmnas inom de narmsta tre &ren.

| b6rjan av 2023 presenterades tva nya strategiskt finansiella mal
vilka var att koncernens rérelsemarginal ska uppga till lagst 10 pro-
cent arligen frdn 2026 samt att nettoskuldsattningsgraden inte ska
overstiga 1.0x. | samband med bokslutskommunikén 2023 med-
delade Bonava att bolaget reviderar de finansiella méalen. Malet att
nettoskuldsattningsgraden inte ska éverstiga 1.0x utgér och ett nytt
mal att avkastning péa eget kapital Gver tid ska uppga till minst 15 pro-
centinfors.

Férfallostruktur kapitalbindning 2023%

Réntebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2024 5537 98
2025 126 2
Totalt 5663 100

U Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Forfall 2024 avser bilaterala l&n fran banker och kreditinstitut, Bona-
vas gréna obligation samt Revolving Credit Facility (RCF). Forfall
2025 avser skulder i svenska bostadsrattsforeningar. Vid arets utgang
fanns en 6verenskommelse om ett nytt kreditavtal som [6per till mars
2027.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet.

For att erhélla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt saker-
stalla tillgangen pa framtida finansieringsbehov angav Bonavas
finanspolicy for 2023 att betalningsberedskapen bor uppga till minst
10 procent av &rsomsattningen men far avvika under kortare tidsperi-
oder. Betalningsberedskapen definieras som likvida medel, kort-
fristiga placeringar och outnyttjade bindande kreditfaciliteter. Till-
gangliga likvida medel ska placeras i bank eller rantebarande instru-
ment med god kreditvardighet samt likvid andrahandsmarknad.

Bonavas likvida medel samt kortfristiga placeringar per den
31 december 2023 uppgick till 180 (119) MSEK.

Betalningsberedskapen® per den 31 december uppgick till
17 (15) procent och inkluderar tillgéngliga likvida medel om
167 (102) MSEK samt outnyttjade bindande kreditfaciliteter
om 2126 (2 065) MSEK.

Tabellen pa nasta sida visar Bonavas finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive rantebetalningar) samt derivat som utgor finansiella
tillgadngar och skulder. Finansiella instrument med rorlig rénta har
berédknats med den ranta som forelédg pa balansdagen.

Beloppen i tabellen ar de avtalsenliga icke diskonterade
kassaflodena.

U Exklusive likvida medel for svenska bostadsrattsforeningar och finlandska
bostadsaktiebolag
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)

Redovisat Summa

2023 virde likvidbelopp <3 mén 3 man-1 ar 1-3ar 3-54ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2 2
Séljarreverser 671 752 17 77 658
Ovriga rantebarande fordringar 19 19 17 3
Kundfordringar 236 236 236
Valutaderivat 28

inflode 2 465 2 465

utflode -2437 -2437
Likvida medel 180 180 180
Totalt 1136 1216 461 94 660 0 2
Réantebarande skulder 4994 5084 5084
Rantebarande skulder i finlandska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsrattsforeningar 667 698 130 440 128
Réntebarande leasingskulder 160 280 17 48 75 24 117
Leverantdrsskulder 337 337 337
Totalt 6 159 6 399 5568 488 202 24 117

Redovisat Summa
2022 virde likvidbelopp <3 mén 3 man-1 ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3 3
Réntebarande fordringar 3 3 3
Kundfordringar 317 317 317
Likvida medel 119 119 119
Totalt 441 441 435 0 3 0 3
Réantebarande skulder 5424 5743 1992 303 2876 573
Rantebarande skulder i finlandska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsrattsforeningar 1474 1528 120 1235 172
Réantebarande leasingskulder 226 356 24 67 106 35 125
Leverantorsskulder 658 658 658
Valutaderivat 95
infléde 3814 2618 1195
utflode -3909 -2684 -1224

Totalt 7878 8191 2728 1576 3155 607 125

Koncernens rakenskaper och noter

Ranterisker

Ranterisk utgor risken for att férandringar i marknadsrantor paverkar
Bonavas kassafléden. Bonavas finansieringskallor utgors i huvudsak
av eget kapital, kassafléde fran den operativa verksamheten samt
uppléning.

Uppléningen som ar rantebarande medfor att Bonava exponeras
for ranterisk.

Enligt Bonavas finanspolicy for 2023 fér hantering av rénterisken
skulle den aterstdende rantebindningstiden for centralt upptagna
skuld ska réantebindningstiden ligga mellan 1 och 18 manader. For
projektrelaterade skulder avseende finlandska bostadsaktiebolag och
svenska bostadsrattsféreningar maximalt uppga till projektets tid-
punkt for fardigstallande.

Rantebindningstiden for skulder i finlandska bostadsaktiebolag
och svenska bostadsrattsféreningar om 667 (1 474) MSEK uppgick
till 5 (3) manader. Den rantebarande skulden avseende foretagets
ovriga skuldportfélj uppgick till 4 996 (5 426) MSEK och den genom-
snittliga réntebindningstiden var 2 (2) ménader. Per 31 december
2023 uppgick Bonavas totala rantebarande bruttoskuld till
5663 (6 901) MSEK och den genomsnittliga rantebindningstiden
var 2 (2) ménader®.

Rantebindningstiden féljer den antagna finanspolicyn.

Inga ranteswappar var utestdende per den 31 december 2023 eller
2022.

En hojning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra en
férandring av arets resultat efter finansnetto med -36 (-45) MSEK
givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balans-
dagen. Detta avser rorlig réanta, da inga tillgangar eller skulder l6per
med fast ranta. Se sidan 87 for valutaférdelningen och de under-
liggande basrantorna fér Bonavas lan.

Rantekanslighet®

Resultateffekt, MSEK
Resultat 2023 2022
Marknadsréanta + 1% 36 45

Forfallostruktur rantebindning 2023

Réntebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2024 5663 100
Totalt 5663 100

1 Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Valutarisker

Valutarisker utgor risken att forandringar i valutakursen negativt
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafloden.
Valutarisken kan hanteras via vaxlingar, derivat eller terminskontrakt.
Dessa ska begransas till de valutor som koncernen har exponering
mot. Valutaterminer anvands for att sikra utdelningar fran dotterbolag
i EUR. Valutaswappar i EURSEK anvands for att sakra internlan i
annan valuta 4n upplaningsvalutan och swappar mot NOK och DKK
for att matcha skulder mot andra tillgangar.

Transaktionsexponering

| enlighet med Bonavas finanspolicy fér 2023, ska transaktionsexpo-
neringen elimineras sa snart den ar kdand och vasentlig. Sakring ska
ske av kontrakterade fléden. D& Bonavas affarsenheter huvudsakligen
har bade in- och utbetalningar i lokal valuta ar transaktionsexpone-
ringens omfattning icke véasentlig.

Foljande tabell visar Bonavas rantebarande skulder i olika valutor.
Skulderna l6per med rorlig ranta, som for respektive valuta ar
EURIBOR, NIBOR, CIBOR och STIBOR.

Rantebarande skulder 2023%

Motvarde i svenska kronor Belopp Andel, %
EUR 3746 66
NOK 495 9
SEK 1422 25
Totalt 5663 100

U Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Omrakningsexponering
Nedanstaende tabell visar Bonavas nettoinvesteringar per valuta.

Motviarde i SEK

Valuta 2023 Nettoinvestering 2022 Nettoinvestering
DKK 281 280
EUR 2 267 2193
NOK 1123
RUB 877
Totalt 2548 4473

Per den 31 december skulle en forsvagning av den svenska kronan
gentemot andra valutor med fem procent medféra en 6kning av eget
kapital med 127 (224) MSEK.

Koncernens rakenskaper och noter

Valutakéanslighet och transaktionsexponering

Per den 31 december 2023 finns det inga transaktioner som ar sanno-
lika och bestamda vad galler belopp och datum, som skulle ge upp-
hov till en vasentlig paverkan pa Bonavas resultat vid en férandring

i underliggande valutakurs.

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

Bonavas placeringsreglemente for finansiella kreditrisker karaktarise-
ras av forsiktighet. Banktransaktioner sker endast med kreditvardiga
motparter med lagst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande
internationell rating samt lokala banker med en rating lagst mot-
svarande landets kreditvardighet dar Bonava bedriver verksamhet.
ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal om

nettning med alla externa motparter avseende derivathandel anvands.

| placeringsreglementet anges maximal kreditexponering samt loptid
for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdk-
nad som nettofordran per motpart, uppgick till 53 (0) MSEK

vid utgéngen av 2023. Nettofordran per motpart beraknas enligt
marknadsvarderingsmetoden, dvs marknadsvardet pa derivatet med
tillagg av riskférandring (1 procent p& nominellt belopp). Beraknad
bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till 180 (119) MSEK. Vid férséaljningen

av den norska verksamheten mottogs séljarreverser om 767 MSEK.
Dessa ar exponerade mot en kreditrisk p& kdparen och ar darmed
véarderade till 666 MSEK per den 31a December.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Bonavas kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill siga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag.

| huvudsak 6vergér inte dganderatten av den produkt for vilken kun-
den betalar forran full betalning skett. Risken for Bonava ar darmed
lag da den begréansas till féorandring i marknadsvardet.

Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar for salda bostadsprojekt per 31 december 2023

Forvéantad Kredit-
Brutto férlustniva i % forlustreserv Summa
Ej forfallna kundfordringar 233 0,3-4 1 231
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 34 0,3-5 1 33
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 4 2,4-50 0 3
Forfallna kundfordringar 61-180 dagar 56 3-100 5 51
Forfallna kundfordringar >180 dagar 10 3-100 3 7
Summa 337 12 325
Bonava har klassificerat sina kundfordringar i portféljer som utgérs Forandring kreditférlustreserv 2023 2022
a.v respektlvg r(-)relsesegfnent 1.no[n koncernen, dgtta da de anses ha Ing&ende balans per 1 januari 16 16
likartad kreditriskkaraktar. Varje rorelsesegment inom Bonava koncer- ; :
nen har upprattat en matris fér sina kundfordringar dar de tittat histo- Justerat for verksamhet under avveckling -1
riskt vad foérlusterna varit och sedan har justeringar utifran aktuella Arets reservering 1 6
forutsattmngarooch forvant“mngar om framtlden g]orts. Int.ervallerna Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 4 )
representerar saledes den lagsta och hogsta kreditreserveringsprocent
som tilldmpats inom koncernen inom varje tidsspann. Arets omrakningsdifferens 1
Arets bortskrivna kundfordringar -2 -4
Utgéende balans per 31 december 12 16
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Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument

Kommande tabeller visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument. Varderingen till
verkligt varde pa valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde; kundfordringar, évriga fordringar

och likvida medel, leverantorsskulder, andra rantefria skulder och andra rantebarande skulder bedéms det
verkliga vardet 6verensstdmma med det redovisade vardet.

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Ovriga
Klassificering av finansiella instrument virderade till verkligt virde via varderade till verkligt virde virderade till upplupet virderade till verkligt varde finansiella
2023 ovrigt totalresultat over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2
Langfristiga fordringar 582 582
Kundfordringar 236 236
Ovriga fordringar 197 197
Likvida medel 180 180
Derivatinstrument 35 35
Summa tillgdngar 36 1195 1232
Langfristiga rantebarande skulder 227 227
Ovriga langfristiga skulder 11 11
Kortfristiga ranteb&rande skulder 5594 5594
Leverantodrsskulder 337 337
Ovriga kortfristiga skulder 203 203
Derivatinstrument 6 6
Summa skulder 6 6373 6379

Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Ovriga
Klassificering av finansiella instrument virderade till verkligt virde via virderade till verkligt virde virderade till upplupet virderade till verkligt virde finansiella
2022 ovrigt totalresultat over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 3 3
Langfristiga fordringar 3 3
Kundfordringar 317 317
Ovriga fordringar 69 69
Likvida medel 119 119
Derivatinstrument 17 17
Summa tillgdngar 19 507 527
Langfristiga rantebarande skulder 3593 3593
Ovriga langfristiga skulder 369 369
Kortfristiga rantebérande skulder 3532 3532
Leverantodrsskulder 658 658
Ovriga kortfristiga skulder 367 367
Derivatinstrument 112 112
Summa skulder 112 8518 8630
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

| kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestéamts for de finansiella instrument som l6pande vérderas till verk-
ligt varde samt de finansiella instrument som inte redovisas till verk-
ligt vérde i Bonavas balansrakning. Skillnaden mellan verkligt varde
och bokfort varde for langa skulder uppgar ej till vasentliga belopp
varfor bokfort varde anses dverensstamma med verkligt varde. For
korta skulder anses bokfort varde éverensstamma med verkligt varde.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams ska goéras utifran tre nivaer.
Under perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivderna och
inga signifikanta andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand
data eller antaganden.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instru-
ment. Obligationslanet om 1,2 Mdr SEK varderas till verkligt
varde enligt niva 11 verkligt varde-hierarkin, vilket innebar
vardering utifran direkt eller indirekt marknadsdata.

Nivé 2: enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt varde pa modeller
som anvander andra observerbara data for tillgdngen eller
skulden an noterade priser som ingér i Niva 1. Fér Bonava
innebar sadan data marknadsrantor och avkastningskurvor
som anvands for att berdkna verkligt varde.

Nivé 3: utifréan indata som inte ar observerbara pa marknaden. Denna
kategori anvéands vid vardering av férvaltningsfastigheter.

2023 2022

Niva 1 Nivd2  Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 671 671
Derivatinstrument som inte anvands for sdkringsredovisning 35 35 17 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2 3 3
Summa finansiella tillgangar 708 708 19 19
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovisning 6 6 112 112
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Ovriga skulder (rantebarande skulder)) 4461 4461 5698 5698
Obligationslan 1200 1200 1200 1200
Summa finansiella skulder 1200 4 467 5667 1200 5810 7010

1 Exklusive skulder avseende leasing.

Koncernens rakenskaper och noter

Kvittning av finansiella instrument

Bonava har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla mot-
parter avseende derivathandel. Ovanstdende tabell visar redovisade
finansiella tillgdngar och skulder brutto, vilka 4r mojliga att kvitta.
Bonava har inte kvittat ndgra belopp i balansrakningen.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster under 2023 avser nedskrivningar av
exploateringsfastigheter, aktiverade utvecklingskostnader, negativ
vardeforandring av ett B2M-projekt samt omstruktureringar och
uppgar totalt till -1 279 MSEK. Fér ytterligare information om de jam-
forelsestorande posterna och vilka segment som de avser se not 2.

Efter en strategisk oversyn av verksamheten har Bonava initierat
ytterligare omstruktureringar i tredje kvartalet 2023 i Tyskland,
Sverige och Finland. Syftet med omstruktureringarna &r att skapa en
lagre kostnadsbas och darmed forbattra framtida kassafléden samt
ge forutsattningar for okad flexibilitet. Under 2023 har kostnader
avseende omstrukturering om -435 MSEK redovisats. Av det totala
beloppet dr -402 MSEK hanforligt till Tyskland, -20 MSEK till Sverige,
-7 MSEK till Finland och -7 MSEK till 6vrig verksamhet.

Bonava har gjort en dversyn av byggrattsportfoljen, vilket har resul-
terat i nedskrivning av exploateringsfastigheter om totalt

-686 MSEK, varav nedskrivning av mark om -442 MSEK i Tyskland,
-160 MSEK i Sverige och -4 MSEK i Finland. Darutover har aktiverade
projektutvecklingskostnader skrivits ned med -80 MSEK i Finland.

Oversynen medférde dven att en virdejustering avseende ett Build-
to-Manage projekt i Sverige skedde med -123 MSEK, se vidare i not
9. Dessutom har ett projekt i Tyskland med fardigstéllda bostader
skrivits ned med -35 MSEK i fjarde kvartalet.

Jamforelsestorande poster for heldret 2022 uppgick till -56 MSEK
och avsag kostnader till fljd av beslutade organisatoriska férandringar
(avgangsvederlag) i Sverige, Tyskland och centrala avdelningar. Totalt
sett har nettot om -56 MSEK i jamforelsestorande poster fordelats
enligt foljande: -20 MSEK i Sverige, -32 MSEK i Tyskland samt
-4 MSEK i Ovrigt (centrala avdelningar).

Under 2023 har féljande jamforelsestérande poster redovisats:

2023 2022
Nedskrivning av mark -606
Vardejustering av B2M-projekt -123
Nedskrivning av aktiverade projekt-
utvecklingskostnader -115
Organisatoriska forandringar -435 -56
Summa jamfoérelsestérande poster -1279 -56

Av de organisatoriska férandringarna om 435 MSEK har 426 MSEK
pavekat forsaljnings- och administrationskostnader. Resterande 9
av de organisatoriska férandringarna samt alla nedskrivningar och
vardejusteringen av B2M-projeketet har péverkat kostnader for
produktion med totalt 853 MSEK.

Koncernens rakenskaper och noter

Koncernens resultatrakning inklusive jamforelsestérande poster.

2023 2022
Nettoomsattning 13 269 13987
Kostnader fér produktion -12702 -12318
Bruttoresultat 567 1669
Forsaljnings- och administrationskostnader -1186 -866
Rorelseresultat -619 803
Finansiella intakter 19 7
Finansiella kostnader -537 -200
Finansnetto -518 -193
Resultat efter finansiella poster -1137 610
Skatt pa arets resultat -5 -169
Arets resultat -1143 441

Viasentliga handelser efter arets slut

I januari ldmnade Lars Granlof rollen som CFO for Bonava. Samtidigt
utsags Lars Ingman till interim CFO.

Den 10 januari erh6ll Bonava godkéannande fran obligationsinne-
havarna om dndrade villkor fér utestdende obligationslan om 1 200
MSEK som trader i kraft efter genomférd féretradesemission och for-
langning av bankfinansieringen.

Bonava och kreditgivarna har slutfort forhandlingarna avseende
forlangning av krediter med tre &r baserat p& de huvudsakliga villkor
som traffades i december 2023 och kreditavtal tecknades den 1
februari.

Den 1 februari 2024 meddelade Bonava éven reviderade finan-
siella mal. Att rorelsemarginalen minst ska uppga till 10 procent fran
2026 kvarstér och s dven var langsiktiga utdelningspolicy som sager

att vi ska dela ut 40 procent av koncernens resultat efter skatt dver tid.

Malet avseende nettoskuldsattningsgrad utgéar. Nytt mél tillkommer,
att avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 15 procent éver tid.
Maéltalen vilar pa ett finansiellt ramverk i syfte att balansera de finan-
siella riskerna i verksamheten. Soliditeten ska 6verstiga 30 procent
och nettoskuld ska inte dverstiga nettoprojekttillgdngar. Darmed
fortydligas att investeringar i byggratter alternativt utdelning till
aktiedgare endast kan ske med eget kapital.

Under februari 2024 genomférde Bonava en fullt garanterad fore-
tradesemission som tillférde bolaget cirka 1 050 MSEK fore avdrag
for emissionskostnader. Emissionen blev évertecknad med 169,7

Resultat per aktie

2023 2022
Resultat per aktie fore och efter utspadning
avseende kvarvarande verksamhet, SEK -10,66 4,10
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
avseende kvarvarande verksamhet, MSEK -1143 441
Resultat per aktie fore och efter utspadning
avseende kvarvarande och avvecklad
verksamhet, SEK -12,47 -2,82
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
avseende kvarvarande och avvecklad verksamhet,
MSEK -1337 -303
Resultat per aktie fore och efter utspadning
avseende avvecklad verksamhet SEK -1,81 -6,92
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
avseende avvecklad verksamhet, MSEK -194 -743
Antal aktier vid berékning av resultat per aktie
fore och efter utspadning, miljoner 107,2 107,2

procent. Till foljd av foretradesemissionen har Bonavas aktiekapital
okat med 104 580 931 kronor till 538 324 219 kronor. Det totala
antalet aktier har 6kat med 22 139 706 A-aktier och 192 241 228
B-aktier, till sammanlagt 321 571 401 aktier, varav 33 209 559
A-aktier och 288 361 842 B-aktier.

Bonava har for sina skyldigheter under kreditfacilitetsavtalet och
obligationslanet stallt sakerheter dver aktierna i det helagda dotter-
bolaget Bonava East Holding AB i vilket agandet i koncernens alla
dotterbolag har samlats genom aktiedgartillskott eller apportemis-
sion. Aven aktier i andra vasentliga dotterféretag och vissa koncern-
interna l&n kommer att pantséttas fér Bonavas skyldigheter under
kreditfacilitetsavtalet.
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Avvecklade verksamheter

S:t Petersburg

Bonava meddelade den 3 mars 2022 att verksamheten i S:t Peters-
burg kommer att avvecklas. Bonava har sedan dess sett over olika
strategiska alternativ for att avveckla verksamheten, dar ett alterna-
tiv har varit en ansvarsfull avyttring av verksamheten. Bonava
annonserade den 7 oktober 2022 att ett avtal ingatts om att salja
verksamheten i S:t Petersburg. Med anledning av detta har verk-
samheten redovisats som verksamhet under avveckling sedan
2022.

Den tilltankta koparen av den ryska verksamheten erholl inte
nodvandiga tillstand fran ryska myndigheter varfér kontraktet annulle-
rades. Efter att kontraktet hade annullerats beslutades det om ned-
skrivning av nettotillgdngar i verksamheten i S:t Petersburg. Dessa
uppgick till 877 MSEK och rapporterades under periodens resultat
fran verksamhet under avveckling fér 2022.

Beslutet om att lamna S:t Petersburg har legat fast och den 31 maj
2023 ingick Bonava ett avtal med bostadsutvecklaren RBI Group om
att sdlja verksamheten.

Per 18 oktober 2023 ingick Bonava avtal med en ny képare, Star
Development LLC, om forsaljning av verksamheten i S:t Petersburg
for 50 MEUR (578 MSEK) och erholl samtidigt kopeskillingen. | sam-
band med att affaren undertecknades har Bonava valt att frantrada
avtalet med RBI Group som sléts den 31 maj 2023. Detta d&d mot-
parten inte erhallit forvarvstillstdnd frdn den sarskilda kommitté som
inrattats for foretagsoverlatelser inom den enligt avtalet Gverens-
komna tidsramen. Den nya kdparen, Star Development LLC, har erhal-
lit detta tillstdnd och transaktionens slutférande har varit villkorad
godkannande fran den ryska konkurrensmyndigheten.

Under det fjarde kvartalet 2023 godkénde den ryska konkurrens-
myndigheten forsaljningen av Bonavas verksamheten i S:t Petersburg
och det bestammande inflytandet 6ver verksamheten dvergick dar-
med till kdparen.

Nettotillgdngarna i S:t Petersburg varderades till 564 MSEK, vilket
motsvarar transaktionspriset om 50 MEUR (578 MSEK), som erholls
18 oktober, med avdrag for forsaljningskostnader. Det totala resulta-
tet frn verksamhet under avveckling uppgick till 602 MSEK (-808
MSEK), varav 38 MSEK avser uppldsning av valutaomrakningsreserv.

Bonava AB har borgensataganden fér markinvesteringari S:t
Petersburg om 74 (98) MSEK som ska Gvertas av kbparen.

Koncernens rakenskaper och noter

Avyttrade tillgdngar 2023 2023 2022
Exploateringsfastigheter 228 Nettoomsittning 682 526
P&géende bostadsprojekt 332 Kostnader fér produktion -499 -365
lfard1gstallda bostader 58 Bruttoresultat 183 161
Ovri attningstillgd 71
vriga omsattningstiigangar Forsaljnings- och administrationskostnader -25 -70
Likvida medel 77
— Rorelseresultat 157 91
Summa tillgangar 765 ) ) ]
Avsittningar 40 Finansiella intakter - 22
Langfristiga skulder 79 Finansiella kostnader -15 -23
Forskott fran kunder 15 Finansnetto -15 -1
Ovriga kortfristiga skulder 67 Resultat fore skatt 142 90
Summa skulder 201 Skatt pa arets resultat -28 -21
Nettotillgangar 564 Resultat fran verksamhet under avveckling
Stallda sakerheter och efter skatt 114 69
eventualforpliktelser Transaktionskostnader -14
Stallda sakerheter 129
atida sakerneter Nedskrivning av nettotillgangar 450 -877
Y Aver fastighetsinteckningar i fastigheter dgda av Bonava S:t Petersburg. Resultat fran verksamhet under avveckling 602 -808
Valutakursdifferenser vid omrakning av
2023 verksamhet under avveckling -38 142
Erhéllen kdpeskilling Ovrigt totalresultat fran verksamhet under
Kontant 578 avveckling -38 142
Totalt forséljningspris 578 Nettokassaflode fran den l6pande
Redovisat virde for sdlda nettotillgdngar 564 verksamhsten 307 -472
Resultat fore skatt och omklassificering av Nettokassaflode fran investerings-
valutaomrakningsreserv 14 verksamheten 502 9
Omklassificering av valutaomrikningsreserv 38 Nettokassaflode frén finansierings-
Resultat vid forsdljning efter skatt 52 verksamheten el 363
Nettookning av likvida medel som
genererats av dotterforetaget 467 -100
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Avvecklade verksamheter forts.

Norge

Den 30 juni 2023 slutférde Bonava avtalet om forsaljning av verk-
samheten i Norge. Kdpare ar fastighetsfonden Union Residential
Development. Kopeskillingen uppgick till 1 532 MSEK, varav 765
MSEK betalades kontant vid slutférandet och resterande belopp,

767 MSEK, har erlagts via saljarreverser. Dessa betalas i takt med

att kdparen 6verlamnar fardigstallda bostader till kund. | transaktions-
valutan uppgick den totala kdpeskillingen till 1 515 MNOK.

| samband med att Bonava tecknade avtal om férsaljning av verk-
samheten redovisades verksamheten i Norge som verksamhet under
avveckling.

Saljarreverserna kommer att betalas i takt med att de underlig-
gande fastighetsprojekten i den norska verksamheten slutférs.
Huvuddelen av reverserna véntas betalas under 2024 och 2025.

| balansrakningen redovisas séljarreverserna som en finansiell
anlaggningstillgang varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Per 31 december 2023 &terstar borgensférpliktelser for den
norska verksamheten i form av motférbindelser gentemot externa
garantigivare samt direkta borgenséataganden till ett ssmmanlagt
belopp av 729 MSEK, dessa ska dvertas av kdparen. Vid affarens
slutférande uppgick kvarvarande borgensatanagen till 967 MSEK.

2023
Erhallen kodpeskilling
Kontant 441
Diskontering av saljrevers -101
Totalt férsaljningspris 340
Redovisat varde for salda nettotillgdngar -1119
Resultat fore skatt och omklassificering av valutaomrak-
ningsreserv -779
Omklassificering av valutaomrakningsreserv -45
Resultat vid forsaljning efter skatt -824

Koncernens rakenskaper och noter

Avyttrade tillgdngar 2023 2023 2022
Goodwill 56 Nettoomséttning 627 1719
Anlaggningstillgéngar 50 Kostnader fér produktion -538 -1551
Exploateringsfastigheter 1574 Bruttoresultat 89 168
Pagaende bostadsprojekt O Forsaljnings- och administrationskostnader -24 -76
Fardigstallda bostader 194
L o R Rorelseresultat 65 92
Ovriga omsattningstillgdngar 37 ) ] o
Likvida medel o8 Finansiella intakter 1 1
Summa tillgangar 2700 Finansiella kostnader -1 -6
Avsttningar 53 Finansnetto 0 -5
Langfristiga Skulder 1242 Resultat fore skatt 65 87
Forskott frén kunder 30 Skatt pé& &rets resultat -6 -21
Ovriga kortfristiga skulder 257 Resultat fran avvecklad verksamhet efter
Summa skulder 1582 skatt 59 66
Nettotillgdngar 1119 Transaktionskostnader -30
Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser Resultat vid férséljning av dotterforetag efter
Stillda sakerheter? 202 skatt (se nedan) -824
9 Avser sikerhet for 3n J/V Solberg Ost. Resultat fran avvecklad verksamhet -795 66
Valutakursdifferenser vid omrakning av
verksamhet under avveckling -5 16
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verk-
samhet -5 16
Nettokassaflode fran den l6pande
verksamheten 53 -109
Nettokassaflode fran investerings-
verksamheten 746 19
Nettokassaflode fran finansierings-
verksamheten -33 155
Netto6kning av likvida medel som
genererats av dotterforetaget 766 65
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2023 2022
Nettoomséattning 1 213 269
Kostnader for produktion -6 -21
Bruttoresultat 207 248
Administrationskostnader -372 -435
Rorelseresultat 2,3, 4 -165 -187
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 -1119 353
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 646 320
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -471 -140
Resultat efter finansiella poster -1109 345
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond
Koncernbidrag, lamnade -170 -45
Resultat fore skatt -1279 300
Skatt pa arets resultat 10 -3 21
Arets resultat -1282 321

Moderbolagets rakenskaper och noter

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023

93



Moderbolagets balansrakning

Not 2023 2022 Not 2023 2022
TILLGANGAR 1 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlédggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 Aktiekapital 434 434
Summa immateriella anldggningstillgdngar 0 6 Fond for utvecklingsutgifter 6
Materiella anldggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 434 439
Inventarier 1 Fritt eget kapital
Summa materiella anlidggningstillgangar 1 3 Balanserad vinst 6975 6 648
Finansiella anldggningstillgdngar Arets resultat -1282 321
Andelar i koncernféretag 8 2 084 2521 Summa fritt eget kapital 15 5693 6969
Andra langfristiga fordringar 9 682 102 Summa eget kapital 6127 7409
Summa finansiella anldggningstillgangar 2766 2624 Avséttningar
Summa anliggningstillgangar 2766 2632 Ovriga avssttningar 14 11
Omsiéttningstillgangar Summa avséttningar 14 11
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 9092 10195 Skulder till kreditinstitut 11 3174
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 73 75 Summa langfristiga skulder 0 3174
Ovriga fordringar 274 689 Kortfristiga skulder
Kassa och bank 113 Leverantorsskulder 17 19
Summa kortfristiga fordringar 9 554 10 960 Skulder till koncernféretag 1079 701
SUMMA TILLGANGAR 12 320 13 592 Ovriga skulder till kreditinstitut 11 4994 2118
Ovriga skulder 3 97
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 86 63
Summa kortfristiga skulder 6179 2999
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 320 13 592
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Moderbolagets férandring 1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fond for Balanserat Arets Summa

kapital utvecklingsutgifter resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 434 35 6 682 316 7 467
Vinstdisposition 316 -316 0
Overforing till/fran fond for utvecklingsutgifter -30 30 0
Prestationsbaserat incitamentsprogram -4 -4
Utdelning -375 -375
Arets resultat 321 321
Utgaende eget kapital 2022-12-31 434 6 6 648 321 7 409
Vinstdisposition 321 -321 0
Overforing till/fran fond for utvecklingsutgifter -6 6 0
Prestationsbaserat incitamentsprogram 0
Utdelning 0
Arets resultat -1282 -1282
Utgaende eget kapital 2023-12-31 434 0 6975 -1282 6127

Moderbolagets rakenskaper och noter

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023

95



Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -1109 345
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
- Anteciperad utdelning 390 -390
- Avskrivningar 6 25
- Nedskrivningar 57 482 681
- Foérandringar avsattningar 3 1
- Ovrigt inklusive rearesultat avyttrade verksamheter 249 -2
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 1131 660
Betald skatt
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapitalet 22 660
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 50 349
Okning (+)/minskning (-) av skulder -73 26
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital -24 375
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -2 1034
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i aktier i dotterféretag -481 -624
Forséljning av aktier i dotterforetag 875
Investeringar i immateriella tillgangar 7 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 394 -625
Kassaflode fore finansiering 392 410
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -375
Okning (-) /minskning (+) av rantebarande fordringar -189 -3 342
Okning (+)/minskning (-) av rantebarande skulder -90 2671
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -279 -1046
Arets kassaflode 113 -636
Likvida medel vid arets bérjan 636
Likvida medel vid arets slut 113

Moderbolagets rakenskaper och noter

Konvertering
2022 Kassaflode av fordran 2023
Kortfristiga rantebarande fordringar 10403 189 -686 9 906
Totala rantebarande fordringar 10 403 189 -686 9 906
2021 Kassaflode 2022
Kortfristiga rantebarande fordringar 7 062 3342 10 403
Totala rantebarande fordringar 7 062 3342 10 403
Koncern-
2022 Kassaflode bidrag 2023
Kortfristiga réntebarande skulder 2816 3084 170 6 069
Langfristiga rantebarande skulder 3174 -3174
Totala rantebarande skulder 5990 -90 170 6 069
Koncern-
2021 Kassaflode bidrag 2022
Kortfristiga réntebarande skulder 1356 1414 45 2816
Langfristiga rantebarande skulder 1918 1257 3174
Totala rantebarande skulder 3274 2671 45 5990

Koncernbidrag rapporteras som réantebarande fordring eller skuld i samband med att det bokfors men

paverkar da inte kassaflodet. Detta sker férst nastkommande &r nar koncernbidraget regleras.

Under aret erhallen ranta uppgick till 640 (320) MSEK.
Under é&ret erlagd ranta uppgick till 397 (117) MSEK.
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning
for juridiska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens
pa foljande punkter:

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
varde minus eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar av dessa
aktier och andelar sker om atervinningsvardet ar lagre an det
bokférda vardet. Som intakt redovisas erhéllen och anteciperad
utdelning.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga erlagda leasingavgifter i
resultatrakningen i samband med att kostnaden uppkommer.

Koncernbidrag

Erhéallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrakning som bokslutsdisposition, vilket ar i enlighet med
alternativregelni RFR 2.

Lanekostnader

| moderbolaget kostnadsférs l&nekostnader i sin helhet i den period
som de uppkommer.

Antal anstéllda, l6ner och andra ersattningar

Medelantalet anstallda var under aret 60 (71). De anstéllda utgors av
38 (45) kvinnor och 22 (26) man.

Redovisning av kénsférdelning

Andel kvinnor, %

2023 2022
Styrelsen 29 43
Ledande befattningshavare 43 44

Moderbolagets rakenskaper och noter

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader

2023 2022

Loner och ersattningar 88 87
Sociala kostnader 53 47
varav pensionskostnad 20 14

Loéner och erséttningar avser endast personal i Sverige. Se dven
koncernens not 4, Antal anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter
och vd samt 6vriga anstéllda

Resultat fran andelar i koncernféretag

2023 2022
Utdelning -390 1027
Nedskrivningar -480 -674
Resultat vid férsaljning av dotterféretag -249
Summa -1119 353

Under &ret har féregdende ars anteciperade utdelning frén dotter-
bolag reverserats.

Rantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022 2023 2022
Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga Rantekostnader kreditinstitut 397 114
ochvd anstillda och vd anstéllda
Réntekostnader koncernforetag 26 4
Loéner och andra o .
ersattningar 14 74 14 73 Ovriga finansiella kostnader 48 23
varav tantiem o.d. 2 10 2 4 Summa 471 140
Avskrivningar Immateriella tillgadngar
2023 2022 Forvarvade immateriella tillgdngar 2023 2022
Immateriella tillgdngar 6 24 Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 411 416
Materiella tillgangar 1 Investeringar 1
Summa avskrivningar 6 25 Avyttringar -7
Redovisat anskaffningsviarde vid arets slut 411 411
Ackumulerade avskrivningar vid &rets boérjan -346 -321
Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsféretag Arets avskrivning enligt plan 6 24
2023 2022 Ackumulerade avskrivningar vid &rets slut -352 -346
PwC Ackumulerade nedskrivningar vid
Revisionsuppdrag 3 2 arets borjan -59 -60
Ovriga tjanster 1 1 Avyttringar 7
Summa arvoden och kostnadsersattningar Arets nedskrivningar -7
till revisorer och revisionsféretag 4 3 Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -59 -59
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, Restvarde vid arets borjan 6 35
det.\./lll saga sadan'ﬁ arbete som yant ?od_var?dlgt for a:ct avge. revisions- Restvirde vid rets slut 0 6
berattelsen samt sa kallad revisionsradgivning som [dmnas i samband
med revisionsuppdraget.
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Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Redovisat varde Andra langsiktiga fordringar 2023 2022
Namn, organisationsnummer, site Andeli % Antal andelar 2023 2022 Redovisat varde vid arets boérjan 102 81
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100 5000 280 280 Séljarrevers 580
Bonava East Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 1000 Ovriga férandringar 21
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100 1 41 41 Redovisat varde vid arets slut 682 102
Bonava Holding GmbH, HRB 16008 FF, Tyskland 100 373 1059 373
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100 15 780 000 176 176
Bonava Lietuva UAB, 305099434, Litauen 100 250 9 9 Skatt pa rets resultat samt uppskjutna skattefordringar
Bonava Norge AS, 980 390 020, Norge* 1123
Bonava Suomi Oy, 2726714-3, Finland 100 10 000 300 300 Skatt pa arets resultat 2023 2022
Bonava Supply AB, 559261-2807, Stockholm Uppskjuten skattekostnad -3 21
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Stockholm 100 1000 218 218 Totalt redovisad skatt pa arets resultat -3 21
Bonava Wohnbau GmbH, HRB 15662 FF, Tyskland 10 2 500 1 1
LLC Bonava Saint-Petersburg, INN7841322136, Ryssland*
L "
LLC Specialized Developer Bonava, INN7841089000, Ryssland Resultat
SP Residential Holding AB, 559377-4358, Stockholm Effektiv skatt 2023 2022
Summa andelar i koncernféretag 2084 2521 Resultat fore skatt _1279 300
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 263 -62
Endast direkt &gda bolag redovisas i tabellen ovan. Férutom ovan 2023 2022 Ej avdragsgilla kostnader -231 -141
né.mnda bolag .kontrollerar Bonava AB indirekt ett antal rorelse- Redovisat anskaffningsvarde vid &rets Ej skattepliktiga intakter 36 295
drivande och vilande dotterdotterbolag. bérian 3466 2846 - ; o
*Under &ret har den norska verksamheten med moderbolaget L anasiktiat incitamentsorogram 3 Ej redovisat skattemdssigt underskott -70
Bonava Norge AS avyttrats, tillika den ryska verksamheten med bola- gsthg prog Skatt hanfbrlig till tidigare &r -1 -2
gen LLC Bonava Saint-Petersburg och LLC Specialized Developer Salda bolag -1788 -
Bonava. Foér mer information om de avyttrade bolagen se koncernens  Kapitaltillskott 1166 623 Redovisad skatt -3 21
not 28. Redovisat anskaffningsvirde vid arets Effektiv skatt, % o -7
slut 25 8 466 Det finns i moderbolaget ej aktiverade underskottsavdrag om 339 (0)
Ackumulerade nedskrivningar vid MSEK.
arets borjan -945 -271
Salda/likviderade bolag 665
Arets nedskrivningar -480 -674
Ackumulerade nedskrivningar vid
arets slut -760 -945
Redovisat varde vid arets borjan 2521 2575
Redovisat varde vid arets slut 2084 2521

Moderbolagets rakenskaper och noter
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Rantebarande skulder

Stéallda sékerheter och eventualforpliktelser

Utnyttjat belopp

2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder Motférbindelse gentemot
Skulder till kreditinstitut 3174 ~ SXternagarantigvare 6528 9898
varav gron obligation 1200 Borgen for projektspecifik finansiering 432 1288
B for ki foret 1723 3687
Summa langfristiga skulder 0 3174 "orgen or koncernioretag
Ovriga borgensférbindelser? 803 2083
Kortfristiga skulder .
Ovriga stallda sakerheter 13 11
Skulder till kreditinstitut 4994 2118
o Summa 9499 16 966
varav gron obligation 1200
Skulder till koncernfdretag 1075 697 Andel av stéllda sékerheter och eventualforpliktelser som ar
Summa kortfristiga skulder 6 069 2816 pa uppdrag av bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag
Totalt rantebarande skulder 6 069 5990 2023 2022
For aterbetalningstider och villkor samt info kring omklassificering av Motférbindelse gentemot externa
skulder fran l&ng- till kortfristiga se koncernens not 24. garantigivare? 600 1576
Borgen fér projektspecifik finansiering 432 1287
Summa 1032 2863

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 2022
Lonerelaterade kostnader 34 10
Administrationskostnader 22 40
Rantekostnader 30 13
Summa 86 63

Moderbolagets rakenskaper och noter

1 Borgensétaganden avseende avyttrade bolag att att Gvertas av kdparen enligt
avtal.

2 Motforbindelserna avser garantier som utgor sékerhet for belopp inbetalda till
bostadsrattsforeningar bildade av Bonava Sverige AB. Insatsgarantier galler intill
dess ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden fér bostads-
rattsféreningens hus faststallts. Bonava AB's dtagande ar begransat
till 600 MSEK.

Uppgifter om moderbolaget

Bonava AB (publ), organisationsnummer 556928-0380, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag och har sitt séte i Stockholm. Bonava AB:s
aktier ar marknadsnoterade pa Stockholmsbérsen (Nasdag
Stockholm/Medelstora bolag).

Huvudkontorets adress ar Bonava AB, Lindhagensgatan 74,
Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2023 bestar av moderbolag och dess
dotterféretag, tillsammans benamnt koncernen. | koncernen ingéar
aven innehaven i intresseforetag.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande
stdende vinstmedel, SEK 5692 966 843
Disponeras enligt féljande:

5692 966 843

5692 966 843

| ny rakning balanseras

Summa SEK
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att arsredo-
visningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat.

Mats Jonsson

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget

ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-

samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.
Styrelsen och verkstéllande direktdren avger dven Bonava AB:s

héallbarhetsrapport for 2023. Hallbarhetsrapporten beskriver

koncernens arbete utifrdn ekonomiska, miljéméassiga och sociala

Stockholm den 15 mars 2024

Viveca Ax:son Johnson

aspekter. Rapporten ar upprattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) Sustainability Reporting Standards. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 15 mars 2024. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for fast-
stallelse p& arsstamman den 10 april 2024.

Olle Boback

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anette Frumerie Tobias Lonnevall Per-Ingemar Persson Nils Styf
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér
Var revisionsberattelse har avlamnats den 15 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Patrik Adolfson Linda Andersson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Bonava AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 52-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd&som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgédngspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat

Revisionsberattelse

overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassar var revision for att utfora en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hédnsyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Bonava AB (publ) ar ett bostadsutvecklingsbolag. Verksamheten
bestar i att féradla byggbar mark till prisvarda och héllbara bostads-
miljoer i Sverige, Tyskland, Finland, Danmark, Estland, Lettland och
Litauen. Bonava utvecklar och saljer bade flerbostadshus och sméhus
&t konsumenter och investerare framst i storstadsregioner. Under aret
har verksamheten i Norge och S:t Petersburg salts och redovisas som
avvecklad verksamhet i resultatrakningen.

Vi genomfor en revision for koncernandamal av rakenskaperna for
affarsomradena Tyskland, Sverige och Finland samt sarskilda gransk-
ningsinsatser hanfoérligt till delar av Danmark och S:t Petersburg. Denna
verksamhet utgor stérre delen av koncernens omsattning och koncer-
nens balansomslutning. Darutdver genomfors en lagstadgad revision
i alla relevanta enheter i koncernen.

Forutom transaktionerna avseende Norge och S.t Petersburg har
Bonava under aret haft fokus pa bl a &tgarder for att hantera marknads-
forutsattningar, forbattra kassaflode, minska kostnader och forldngning
av koncernens seniora kreditfaciliteter och obligationslan. Som ett resul-
tat av detta har bla omstruktureringar gjorts vilket féranlett omstrukture-
ringskostnader om ca MSEK 434, nedskrivningar av projekt och exploa-
teringsfastigheter med drygt MSEK 800 samt beslut om en fullt garante-
rad féretradesemission om ca MSEK 1 050 och dverenskommelse om
forlangning av lan och kreditfaciliteter ingéatts. Utifran detta har sarskilt
betydelsefulla omraden i revisionen varit vardering av bostadsprojekt
(inklusive exploateringsfastigheter) vilket paverkas av de antaganden
om framtiden som inkluderas i koncernens prognoser, likviditet och
finansiering samt avyttringen av Norge och S:t Petersburg. | revisionen
har vi genomfért bl.a. féljande aktiviteter:

Granskning av intern kontroll dver finansiell rapportering, rutiner och
processer med fokus pa nyckelkontroller avseende finansiell rapporte-
ring och redovisning av bostadsprojekt;

Oversiktlig granskning av bokslutet 30 september 2023 i syfte att
avge oversiktlig granskningsrapport;

Revision av &rsbokslutet per 31 december 2023 med fokus pé varde-
ring av exploateringsmark och osalda fastigheter, bedomningar och
antaganden avseende pagaende bostadsbyggnadsprojekt, upplupna
kostnader, avsattning for garantier, tvister, transaktioner avseende
Norge och S:t Petersburg, omstruktureringskostnader samt jamférel-
sestorande poster; och

Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberattelse avse-
ende arsredovisningen i moderbolaget och koncernen samt i férekom-
mande fall andra legala enheter. | anslutning till detta utfors ocksa
granskningsinsatser for att avge vart yttrande avseende efterlevnad

av riktlinjer for ledande befattningshavare, moderbolagets bolags-
styrnings- och héallbarhetsrapporter.

Granskningen utférs av revisionsteam som tillhér PwC-natverket. Utfort
arbete sker i enlighet med lokala revisionskrav i respektive land samt
specifika instruktioner hanforligt till koncernrevisionen. Avseende verk-
samheten i S:t Petersburg har koncernrevisionsteamet utfort gransk-
ningen fér koncernandamal fér den del verksamheten varit del av kon-
cernen. Utéver detta har medlemmar i det centrala teamet under aret
genomfért moten med bl a verksamheterna i Finland och Tyskland i syfte
att skapa en forstéelse for verksamheten i dessa enheter och forsta ruti-
ner och kontroller for att utvardera intern kontroll samt gora en 6versikt-
lig genomgang av den finansiella rapporteringen utifran koncernens
redovisningsprinciper. Fér 6vriga enheter inom koncernen som inte

ar foremal for lagstadgad revision, gérs andra analytiska gransknings-
insatser som deli granskningen av koncernredovisningen.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervdganden faststéllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning. De kvantitativa vasentlighetstalen anvands
ocksa for att bedéma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och
sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omréden behandlas inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréaden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefullt omrade

Likviditet och finansiering

Vi hdnvisar till Férvaltningsberéttelsen
och beskrivningen i Not 1 om Kritiska
uppskattningar och bedémningar,

Not 24 Finansiella instrument och finan-
siell riskhantering och Not 27 Héndelser
efter bokslut.

Koncernen har en extern upplédning om
MSEK 5 663 per 31 december 2023 som
forfaller under 2024 och 2025 och likvida
medel plus outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till MSEK 2 306 per detta datum.
Koncernens verksamhet forutsatter fram-
tida likviditet och finansiering samt efter-
levnad av koncernens laneavtal och rela-
terade finansiella kovenanter dessa avtal
innehaller. Under aret har vissa 6verens-
kommelser avseende kovenanter ingéatts
med langivare.

Under december 2023 och under
Q1-2024 har 6verenskommelser om for-
langning av seniora l&nefaciliteter och
obligationslan ingétts med motparter
och beslut om en garanterad foretrades-
emission om ca MSEK 1 050 under
Q1-2024 togs i december 2023. | bérjan
av mars 2024 slutfordes foretradesemis-
sionen och koncernen tillférdes emis-
sionslikvid med avdrag for transaktions-
kostnader.

Genom detta har foretagsledningen
beddmt att framtida likviditets- och finan-
sieringsbehov finns fér innevarande och
nastkommande ar. Utifran vikten av likvi-
ditet, finansieringsbehov och efterlevnad
av kovenanter for att driva verksamheten
framat har detta varit ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i arets revision.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

For att bedoma bolagets och koncernens
fortlevnad och att lamnade upplysningar
i arsredovisningen ger en rattvisande bild
av det framtida finansiering- och likvidi-
tetsbehovet har vi bl a utfort foljande
granskningsatgéarder:

Vi har tagit del av féretagsledningens
rapportering till styrelsen och uppdate-
rade affarsplaner och prognoser for
likviditet och finansieringsbehov. Vi
har utmanat och bedémt rimligheten
ivésentliga antaganden som ledningen
gjort samt stickprovsmaéssigt provat
information och berédkningar. Vi har
aven utfort en kénslighetsanalys for att
utvardera de underliggande antagan-
dena i kassaflédesprognosen. Denna
bedoémning &r behéftad med osédkerhet
och slutligt utfall kan avvika. Vi har
belyst detta omrade i var rapportering
till revisionsutskottet.

Revisionsberattelse

Vi har stamt avingangna avtal och rela-
terade villkor for forldngning av seniora
kreditfaciliteter och obligationer under
2024

Stamt av erhéallen emissionslikvid under
mars 2024 fran den genomférda fore-
tradesemissionen.

Stamt av ldmnade upplysningar avse-
ende finansiering och finansiella kove-
nanter i bl a Not 24 i arsredovisningen
mot underlag.

Vardering bostadsprojekt

Bostadsprojekt beskrivs i darsredovisningen i not 15 samt not
1 Visentliga redovisningsprinciper avsnitt Kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar.

Bostadsprojekt uppgick den 31 december 2023 till MSEK
16 697 och utgdr 87 procent av koncernens tillgangar per
31 december 2023. Bostadsprojekt bestar av pagaende
bostadsprojekt (MSEK 6 966), fardigstallda bostader
(MSEK 1 593) och exploateringsmark (MSEK 8 138).
Bostadsprojekt som helhet redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Bedom-
ningen av nettofdrsaljningsvardet ar till sin natur behaftat
med antaganden och en féréandring i gjorda antaganden
kan fa vasentlig effekt i redovisade varden. For fardigstallda
bostader finns inte langre mojlighet till att kompensera med
kostnadsbesparingar. Antaganden och bedémningar om

forsaljningspris for fardigstallda bostader far séledes en
storre paverkan pa varderingen. Avvaktande marknad och
langre planerings-, tillstands- och projektprocesser kan dven
fa paverkan pa vardering av exploateringsmark da denna
varderas utifran perspektivet vad det slutliga projektet ger for
resultat. Antaganden och bedémningar paverkar alla namnda
poster men har storst paverkan pa varderingen av exploate-
ringsmark. Under aret har nedskrivningar skett i bostads-
projekt om drygt MSEK 800. For att redovisningen av dessa
poster ska vara rattvisande ar dven relaterade kostnadsreser-
ver och avséattningar hanforliga till bostadsprojekten eller
avslutade bostadsprojekt av stor vikt.

Da bostadsprojekt utgér den mest vasentliga posten i
Bonavas rakenskaper utgor granskningen av vardering av
denna post som delvis bygger pa antaganden ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var revision baseras bade pa utvardering av den interna
kontrollen samt substansgranskning och andra analysatgar-
der, inklusive databaserade transaktionsanalyser, av vissa
balans- och resultatposter pé stickprovsbasis av bostadspro-
jektivasentliga dotterbolag. For att sakerstalla framforallt
varderingen, har vi aven utfort féljande revisionsatgarder:

Utvarderat ledningens process for projektredovisning,
bland annat genom att g& igenom for oss relevanta delar
av Bonavas verksamhetssystem i syfte att utvdrdera om
processer och kontroller ar andamalsenligt utformade.

Pa stickprovsbasis granskat nyckelkontroller som utfors for
att sékerstalla att relevanta kontrollmoment har utfoérts och
dokumenterats i enlighet med vad verksamhetssystemet
foreskriver samt att projektredovisningen ar korrekt.

Utfoért en analytisk granskning av ett urval av projekten déar
vi identifierat avvikelser mellan verkligt och prognostiserat
utfall och skapat oss en forstaelse for orsakerna. Analyse-
rat trender 6ver tid i syfte att identifiera och i sa fall forsta
orsakerna till trendbrott.

Granskat uppréattade projektkalkyler och utvarderat rimlig-
heten i projektens marginaler. Vi har med stéd av PwC:s
experter pa vardering granskat rimligheten i gjorda anta-
ganden som forsaljningspriser, produktionskostnader,
hyresnivaer och avkastningskrav fér varderingen av exploa-
teringsmark men vid behov dven andra delar av bostads-
projekten.

P4 stickprovsmassig basis, prévat, utvarderat och utmanat
informationen som anvénts i berdkningarna avseende
Bonavas kalkylerade timkostnader for egen personal och
andra redovisade kostnader i bostadsprojekten.

Dar Bonavas projekt innefattar sérskilda bedémnings-
fragor har vi prévat och utvarderat Bonavas bedémningar
utifran var egen erfarenhet baserat pa4 Bonavas underlag
och genom diskussioner med Bonavas befattningshavare.
Vi har tagit del av externa varderas vardering av utvalda
projekt och granskat Bonavas hantering och syn pa dessa
samt den péverkan de fatt p& den finansiella
rapporteringen.

Utvarderat ledningens beddmning av bokfért varde pa
aktiverade utvecklingskostnader ar balansgill.

Granskat att nédvandiga avsattningar och andra reserver
hanforliga till bostadsprojekt har redovisats vid behov
utifrdn underlag och andra bedémningar.

Beddmt att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar
korrekta utifran gallande upplysningskrav.

Forutom att varderingen av bostadsprojekt ar behaftat med
en inneboende osakerhet nar redovisningen delvis bygger pa
antaganden som kan férandras, s& har vi utifran var gransk-
ning inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till revi-
sionsutskottet.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur véar revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omréadet

Redovisning av férsaljningen av verksamheten i Norge och S:t Petersburg

Férséljningen av verksamheterna beskrivs i for-
valtningsberéttelsen och i not 28 Avvecklade
verksamheter

Bonava meddelade den 3 mars 2022 att stanga
verksamheten i Ryssland dé& férutsattning for att
bedriva affarsmassig bostadsutveckling i S:t Peters-
burg fér koncernen inte kvarstod och sedan har
olika férsaljningsprocesser pagatt som inte kunnat
slutforas. Per den 18 oktober 2023 ingicks avtal om
forsaljning av verksamheten i S:t Petersburg for
MEUR 50 (MSEK 578) och samtidigt erhélls
kopeskillingen. Efter konkurrensverks godkan-
nande slutférdes transaktionen den 2 november
2023. Med hansyn till tidigare gjorda nedskriv-
ningar 2022 ledde transaktionen till en realisations-
vinst om MSEK 502. Verksamheten i S:t Petersburg
har redovisad som avvecklad pa en separat rad i
resultatrakningen sedan 2022.

Under maj 2023 tecknades ett avtal om forsalj-
ning av verksamheten i Norge. Den 30 juni slutforde

Bonava avtalet om férsaljningen for en kopeskilling
om MNOK 1 515 (MSEK 1 532), varav MNOK 757
(MSEK 765) betalades kontant vid slutférandet och
resterande belopp, MNOK 758 (MSEK 767) har
erlagts via sdljarreverser. Dessa betalas i takt med
att koparen dverlamnar fardigstallda bostader till
kund. | balansrakningen redovisas saljarreverserna
som en finansiell anlaggningstillgang varderade till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivranteme-
toden. Verksamheten i Norge redovisas som en
avvecklas verksamhet i enlighet med IFRS 5 och
koncernens resultatrdkning har raknats om foér
detta.

Utifran vasentligheten i transaktionerna, kom-
plexiteten i redovisning enligt IFRS 5 Anlédggnings-
tillgdngar som innehas for forsaljning och avveck-
lade verksamheter samt bedémningar i varderingen
av saljarreverserna utgor redovisningen av forsalj-
ningstransaktionerna for Norge och S:t Petersburg
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Var revision hanforligt till redovisning av poster han-
forliga till stangningen av den ryska verksamheten
har bla innefattat féljande revisionsatgarder:

Moten med ledning och ansvariga for att disku-
tera genomférda och planerade atgarder samt
hanforliga effekter i redovisning;

Granskning av koncernens redovisningsprinciper
for att verifiera efterlevnad av IFRS.
Substansgranskning och andra analysatgarder
Genomgang av vasentliga balans- och resultat-
poster pa stickprovsbasis mot underlag.
Genomgang av vasentliga avtal och avstdmning
att finansiella effekter aterspeglar i den finan-
siella rapporteringen

Beddmning av ledningens analys att tilldmpa
IFRS 5 avvecklad verksamhet och revision

av omrakning av jamférelseinformation
Beddmning av ledningens vardering av
saljarreverser hanforliga till den norska
transaktionen

Beddmning av klassificering av posterna i den
finansiella rapportering och tilldmpning av
Bonavas redovisningsprinciper

Baserat pa var revision har inga vasentliga iakttagel-
ser noterats som har resulterat i rapportering till
revisionsutskottet. Som framgar av de finansiella
rapporterna ar utfallet av siljarreverser baserade p&
antaganden som ar féremal for inneboende oszker-
het dar slutligt utfall kan féranleda en annan varde-
ring, diskontering eller redovisning.

Annan information 4n &rsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-39 respektive
105- 164. Det finns dven annan information i "Bonava ersattningsrap-
port 2023" vilken publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport och som viinhdmtade fére datumet for denna revisionsberat-
telse. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat p4 det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &ringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktorens for-
valtning fér Bonava AB (publ) fér &r 2023 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Den verkstillande direktoren ska skota den
l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberattelse

Vart méal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som moijliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Bonava
AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
iallt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Bonava AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en saddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer néd-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utfoéras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningséatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor, utsags till Bonava
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 3 april 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 25 april 2018.

Stockholm den 15 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Andersson
Auktoriserad revisor

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Fordjupad
hallbarhets-
information

Hallbarhet utgor grunden i
var affar. Genom socialt och
miljéomassigt valfungerande
bostadsomraden, moter

vi manniskors behov av
bostader och bidrar till ett
hallbart samhalle.




Var hallbarhetsagenda

Lyckliga grannskap for fler

For att skapa platser och miljéer dar
manniskor trivs och framtida genera-
tioner kan vaxa upp bygger vi mer an
bostader - vi skapar lyckliga grannskap
for fler. Det ar vart dvergripande syfte.
Vi bygger bostader och grannskap
utifrdn en genuin forstaelse for vara
kunders behov och drivkrafter. Var
hallbarhetsagenda bidrar till att vi

har en stabil grund att utga fran.

Miljohansyni allt
Hallbar markanvandning

Cirkular produktion och
sunda material

Effektiva byggnader

Fordjupad hallbarhetsinformation

Syfte

Lyckliga
grannskap
for fler
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Hallbarhetsagendan ger var riktning

Medvetenheten om de globala utmaningarna och dess paverkan pa
Bonavas verksamhet 6kar, bade hos oss och vara intressenter. Forutsatt-
ningarna for foretag, samhallen och marknader forandras snabbare an
nagonsin, bade globalt och lokalt. EU:s Grona giv och dess initiativ for att
accelerera hallbar utveckling ar exempel pa férutsattningar som okar kra-
ven och férvantningarna pé oss.

Héllbarhetsagendan styr var riktning pa lang sikt och identifierar de hall-
barhetsaspekter vi behdver prioritera for att 6ver tid lyckas med var strategi,
leverera p& vara méal och bidra till global hallbar utveckling.

Bonavas héllbarhetsagenda ses 6ver arligen for att forbli relevant utifrén
var paverkan pa manniskor och natur samt omvarldens paverkan pé oss.
Under aret har Bonava analyserat kommande EU-lagstiftning, CSRD, och
dess konsekvenser pé bolagets rapportering men ocksa strategi och verk-
samhet under 2024 och framét.

Héllbarhetsagendan styr strukturen for var hallbarhetsredovisning som
vi kompletterar med héllbarhetsnoter. For principerna for hallbarhetsredo-
visningen se not H1. Bonava genomfoér regelbundet intressentdialoger
med de viktigaste intressenterna. Lds mer om dessa under not H3. Bonavas
vasentliga risker och hanteringen av dessa presenteras pa sidorna 60-62.
Illustration 6ver scenarioanalys fér Bonavas langsiktiga klimatrelaterade
risker &terfinns i not H7. Hallbarhetsinformationen aterfinns i GRI-index
samt i FN:s Global Compact-index pa sidorna 149-152.

Bonava medverkar i ett flertal organisationer och samarbeten, se not H4.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Medborgardialog utvecklar morgondagens Haga

Haga &r en av Umeas &ldsta stadsdelar med en blandad bebyggelse
av bade villor och flerbostadshus. Har har det dven bedrivits bilférsal-
ning sedan slutet av 1940-talet. Nu néar bilhallarna flyttar tar Bonava
over for att utveckla nya grannskap med bostader, service och handel
som en hallbar utveckling av Umeé. Utvecklingen har skett i nra dia-
log med Umea kommun, narboende och andra intressenter.

Pa Bonava arbetar vi enligt metoden visionsstyrd stadsutveckling
som innebar att vi lyssnar innan vi ritar. Under processen har vi bjudit
in till dialog och kreativa idéforum dar alla intressenter, kommun som
medborgare, har fatt vara med och tycka till om sin stadsdel. Det har
lagt grunden fér den gemensamma visionen fér omradet och utgjort
underlag till den féreslagna detaljplanen. Genom medborgarnas
aktiva engagemang kan vi skapa ett hallbart Haga som tillfor kvaliteter
som gynnar hela stadsdelen, idag som 6ver tid.

Bonavas nyckelintressenter

Kunder

Bonavas kunder utgors av konsumenter och
fastighetsinvesterare. Konsumenter soker trygga
hem i lyckliga grannskap medan investerare
soker hallbara investeringar som tar hansyn till
ESG-faktorer.

Medarbetare

Bonava har 1 300 medarbetare i sex lander och
ar beroende av att attrahera och behélla engage-
rade medarbetare for att driva férandring. Det
gor vi genom att erbjuda en attraktiv arbetsplats
med majligheter fér egen utveckling.

Investerare, finansiarer, dgare

Investerare, finansidrer och dgare ar viktiga
nyckelintressenter utifran ett finansieringspers-
pektiv dar forvantningar pa till exempel gron
finansiering okar. Transparens och rapportering
kring hur vi hanterar risker och méjligheter

kopplat till hallbar utveckling ar ocksa viktigt for
denna intressentgrupp.

Leverantérer

Entreprenadtjanster och materialleverantorer ar
av sarskild stor betydelse utifran paverkan, risker
och maijligheter kopplat till miljo, rattvisa arbets-
villkor, ménskliga rattigheter och foretagsetik.
Samverkan och dialog med leverantorer ar avgo-
rande for att né vara hallbarhetsmal, inte minst
vara klimatmal.

Myndigheter

Bonava paverkas av myndigheter genom exem-
pelvis regelverk, mark och bygglovsférfaranden.
Ju battre Bonava kan visa pa helhetsforstdelse
och genomférande for att bidra till hallbara
stader, desto battre samverkan, dialog och
genomférande kan vi ha med myndigheter

och kommuner.
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Hallbarhetsmal 2023

Sammanfattning av 2023 ars resultat

Fokusomraden i Bonavas

héllbarhetsagenda Bonavas strategiska och évriga hallbarhetsmal

Utfall 2023

Utfall 2022

Utfall 2021

Oka tillgangligheten for gron finansiering. Fér 2023 genom 100 procent miljo-
markta byggstarter i Sverige och energiklass A eller B i Finland och Tyskland.1)

Miljohansyn i allt

| enlighet med godkanda Science Based Targets, halvera utslapp av vaxthusgaser
till 2030 fran basaret 2018, inom organisatorisk kontroll (scope 1-2) med absolut
métt och for hela vardekedjan (scope 3) per produktionsstartad bostad.

Miljohénsyn i allt

Ménniskan i centrum Everyone Plan uppfyllelse 290%2)
Frekvens allvarliga incidenter = <7,1

Engagemangsindex = 87

Arligen hallbarhetsrapportera enligt GRI:s standard och redovisa framsteg till
FN:s Global Compact.

Styrning for basta resultat

1) Finska projekt har inkluderats sedan kvartal tva och tyska projekt har inkluderats sedan kvartal fyra 2023. Aven projekt inom affarsenheten
Baltikum ar tillamplig for att tillgédngliggéra gron finansiering. Dessa tillgdngar har dock inte tillgédngliggjorts som gréna tillgdngar under
2023 men kommer utredas under 2024. Norge har inte produktionsstartat ndgra bostader 2023.

2)| resultatet ingar Sverige, Finland, Tyskland, Norge och Baltikum

H21.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Sverige: 100%
Finland: 100%
Tyskland: 93%

Scope 1-2: -49%
Scope 3: -55%
Scope 3 per enhet: +134%

Everyone Plan
uppfyllelse = 90%
Frekvens allvarliga
incidenter = 7,5
Engagemangsindex = 83

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Bonava har identifierat att det &r tre av de
globala hallbarhetsméalen som vi, med vart
syfte lyckliga grannskap for fler och vara
strategiska mal, framst kan bidra till. Dessa
armal 8, 11 och 13. Manga av de 6vriga
globala hallbarhetsmalen ar ocksé av rele-
vans for Bonava. Att bidra till dessa 6vriga
mal och delmaél hjalper oss att leverera pa
de tre 6vergripande malen, se vidare not

Sverige: 100%
Norge: 34%

Scope 1-2: -35%
Scope 3: -40%
Scope 3 per enhet: +53%

Everyone Plan
uppfyllelse = 89%
Frekvens allvarliga
incidenter = 14,3
Engagemangsindex = 85

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

Sverige: 100%
Norge: 59%

Scope 1-2: -27%
Scope 3: -8%
Scope 3 per enhet: +21%

Annat mal géllde LTIFR = 7,2
Engagemangsindex = 85

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning
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Sa arbetar Bonava

Tilltrade
mark

Forsaljnings-
start

@ Markforvarv

e Projektplanering (design och planering)

e Marknadsféring, forsaljning

Hallbarhetspaverkan i Bonavas affar

Markforvarv

Mark som tas i ansprék och hur denna ar
lokaliserad i forhéallande till infrastruktur och
samhallsfunktioner har stor social och milj6-
massig paverkan, bade direkt vid produktion
och indirekt genom framtida maijlighet att
leva hallbart. Infér markforvary undersoker
vi platsens forutsattningar och analyserar
bade langsiktiga hallbarhetsrisker och hall-
barhetspotential.

Projektplanering

Design och planering &r den viktigaste fasen
for var langsiktiga och indirekta sociala och
miljomassiga paverkan. | samverkan med
myndigheter och andra aktdrer, samt genom
dialog med véara kunder, narboende och all-
manheten planerar vi fér lyckliga grannskap
for fler.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Var uppférandekod och kravspecifikation
pé leverantorer ger stod och ledning for
korrekta kontakter med myndigheter och
leverantoérer. Utformning och beslut om
materialval p&verkar bostddernas inomhus-
miljé, grannskapets utomhusmiljo samt
miljo- och klimatpéverkan under produktion
och resten av grannskapets livscykel.

Projektgenomférande

Bonavas projekt genomfors i egen regi, med
totalentreprenad eller med delade entre-
prenader. Under genomférandet har vi var
storsta direkta hallbarhetspéverkan. Produk-
tion av bostader innebar markarbeten som
kan paverka grundvatten och kringliggande
omraden. Sanering av tidigare féroreningar
kan ocksé vara nédvandigt. Transporter till
och fran byggarbetsplatsen, energi for pro-
duktionen, materialanvandning och avfall

Produktions-
start

@ Projektgenomfsrande

belastar miljén och uslappen av vaxthus-
gaser direkt och indirekt. Hur arbetet styrs
paverkar arbetsforhallandena inklusive halsa
och sékerhet for dem som vistas pa bygg-
arbetsplatsen. Buller, damm och ljusfoérore-
ningar kan innebara direkt stérning for nar-
boende. Genom krav pa och kontroll av vara
leverantorer och underentreprendrer kan
Bonava indirekt positivt paverka manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorrup-
tion dven utanfér den egna verksamheten.

Kundservice

Efter fardigstallande ar var paverkan i
huvudsak indirekt. Viktigast ar att sakerstalla
slutbesiktningar, korrigeringar och injuste-
ring av installationer samt underhallsmaijlig-
heter och instruktioner. Med samarbetsavtal
eller formedling av kontakter kan vi dven ha
stor indirekt hallbarhetspaverkan, till exem-

Over-
lamning av
bostad

© Kundservice

pel genom att stodja kunderna vid deras

val av leverantorer for service och underhall
samt avtal for energiforsorjning. Bonava kan
ha ytterligare indirekt social och miljomassig
paverkan genom att underlatta samverkan
mellan de boende och genom att ge dem
information och stdd for att kunna utnyttja
byggnadernas och omradets forutsattningar
for en hallbar livsstil.

Avgransningar

Sett till hela vardekedjan sker Bonavas
storsta paverkan pa manniskor och miljo
framfor allt utanfér organisationen. Varde-
styrd arbetsplats ar den aspekt som i forsta
hand paverkar inom organisationen. Cirku-
lar produktionsmodell, halsa och sdkerhet,
mangfald samt efterlevnad har stor paver-
kan inom samt utanfor organisationen.
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Hallbarhetsstyrning

Det viktigaste styrdokumentet fér Bonavas
hallbarhetsarbete dr Bonavas Uppférande-
kod, som baseras pé principernaiFN:s
Global Compact. Uppférandekoden klargor
ansvar i relation till varderingar och principer
for manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvill-
kor, miljo och antikorruption. Alla Bonavas
medarbetare ar bundna till principernai
uppforandekoden. Uppférandekoden, liksom
samtliga 6vriga policyer, revideras arligen
och fastslas av styrelsen.

Bonavas organisation och ansvar for hall-
barhetsagendan beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 47.

Styrelsens roll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
granska, overvaka och vagleda Bonavas hall-
barhetsarbete. Styrelsen har delegerat det
dagliga ansvaret for hallbarhetsfragor till vd.
Hallbarhet ar inkluderat i bolagets strate-
giska, langsiktiga mal och inom ramen for
bolagets strategi, vilka utgor grunden for
den rorliga ersattningen till ledande befatt-
ningshavare.

Hallbarhet ar inbaddat i Bonavas syfte och
strategi. Vid en 6versyn av Bonavas hallbar-
hetsagenda, genom vasentlighetsanalys och
intressentdialog, tas denna upp vid styrelsens
moten, inklusive processen och resultat av
analysen.

Bonavas Uppférandekod, liksom évriga
policyer, revideras arligen och fastslas av sty-
relsen. Styrelsen foljer upp hallbarhetsagen-
dan i sin helhet med samtliga hallbarhetsmal
minst en gang per ar. Omraden som halsa
och sakerhet samt medarbetare, f6ljs upp
l6pande vid varje styrelsemoéte. Det lamnas
ocksd manatliga rapporter till styrelsen dar
eventuella incidenter och olyckor pé arbets-
platserna ingar. Vd och Legal tar ocksa upp
eventuella 6vriga allvarliga incidenter eller

Fordjupad hallbarhetsinformation

héndelser inom andra omréden sdsom
exempelvis miljo vid styrelsemétena.

Under aret har inga incidenter eller
handelser intréffat som varit av den allvarlig-
hetsgrad att det rapporterats till styrelsen.
Las mer pa sidan 121.

Styrelsen far en arlig genomgéang av aktu-
ella och kommande forédndringar i nationella,
EU-rattsliga eller andra relevanta lagar och
regelverk som ror hallbarhetsarbetet eller
rapporteringen av detsamma. Styrelsen far
moijlighet till relevanta utbildningar sdsom
digital utbildning i sékerhet pa arbetsplatsen,
vilket ocksa ar ett krav for att f& besoka en
svensk byggarbetsplats.

| styrelsens arliga utvardering av sitt arbete
ingar héllbarhet. Medlemmarna i styrelsen har
expertis som inkluderar bred styrelse- och
ledarskapserfarenhet samt specifika fardig-
heter som ocksa inkluderar aspekter av var
héllbarhetsagenda.

Styrelsens bedémning ar att det finns
relevant kompetens for den verksamhet som
Bonava bedriver. | policyn Rules of Procedu-
res for the Board of Directors finns klara
instruktioner vad som galler vid bland annat
intressekonflikter.

Vart gréna kunderbjudande

Ramverk for gron finansiering

Bonava har grona lan och ger ut gréna obligationer. Med detta erbjuder vi
marknaden att vara med och finansiera miljomarkta bostader. Nuvarande ram-
verk moijliggor gron finansiering for projekt som blir Svanenmarkta eller som
har energiklass A eller B i linje med EU taxonomins kriterier for vasentligt bidrag
inom den ekonomiska aktiviteten befintliga byggnader. Ramverket &ar bestyrkt
av Sustainalytics.

EU taxonomins betydelse foér vart gréna ramverk

EU taxonomin ar ett gront klassificeringssystem som oversatter EU:s klimat

och miljémal till hallbara kriterier fér bland annat uppférande av nya byggnader.
Medan det ar obligatoriskt for Bonava att rapportera hur forenlig var omsattning,
capex och opex ar med taxonomin, s& ar det inte obligatoriskt att vara férenlig
med dess kriterier.

Den sammantagna uppfattningen i dialog med banker under aret ar att EU taxo-
nomins kriterier har och kommer ha en stor inverkan pa bolags grona finansiella
ramverk. Bonavas nuvarande ramverk ar delvis anpassat till EU taxonomin utifran
att vi har energiklass A eller B som ett gront kriterium. Detta gor det maojligt for oss
att inkludera fler projekt fran Finland och Tyskland, och eventullt Baltikum, till
gagn for var grona finansiering.

Se not H8 for Bonavas rapportering i enlighet med EU taxonomin.

Hallbarhetsmarkning av bostader

Var framsta metod idag for att paketera vart hallbara erbjudande till kunder
och finansiarer ar genom miljomarkningen Svanen samt genom att producera
energieffektiva bostader i form av energiklass A eller B. Detta ligger i linje
med var miljé och klimatagenda men aven i linje med kommuners, kunders
och finansidrers agendor.

Las mer om véar hallbarhetsmarkning pa sidan 115. —
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Lyckliga grannskap for ett mer hallbart samhélle

Bonavas dvergripande syfte ar att skapa lyckliga grannskap for fler. Som bostadsutvecklare har vi moj-
lighet att paverka inte bara enskilda manniskors liv, utan ocksa ha en langvarig inverkan pa samhallet

i stort. Var hallbarhetsagenda ar en central del av var strategi och hjalper oss att skapa varde och ut-
veckla platser och miljder dar manniskor trivs och framtida generationer kan vaxa upp och vara lyckliga.

Vi bygger mer &n bostader

Pa Bonava vill vi bidra med mer 8n bostader.
For oss ar grannskap inte bara hus som ligger
nara varandra - de utgor grunden och sam-
manhangen foér hur vi umgas, skapar och
utvecklar vanskaper, utbyter asikter, lever och
trivs. Var ambition ar att skapa basta mojliga
forutsattningar for lyckliga grannskap genom
att systematiskt arbeta med faktorer som
mojliggor en hogre grad av lycka.

Nar grannar blir vénner, férhojer detinte
bara grannskapslyckan. Det kan ocksé bidra
till att l6sa andra samhallsfragor som ensam-
het eller utanforskap. Nar lyckan i ett grann-
skap 6kar bidrar det inte enbart till individers
valmaende utan kan dven 6ka viljan att hjalpa
andra eller forbattra det gemensamma grann-
skapet.

Systematiskt arbete for att méjliggéra lycka
Vi har gjort ett gediget arbete med att forsta
vad som driver lycka i grannskapet, inte minst
genom var studie Happy Quest. Vart arbete
har mynnat ut i vart ramverk Happy Neigh-
bourhood tool som hjalper oss att sékerstalla
att samlade kunskaper och insikter om vad
som skapar lycka i ett grannskap implemen-
teras i vara bostadsprojekt. Det ar i slutdndan
manniskorna sjédlva som bidrar med den
energi och de initiativ som kravs for ett lyck-
ligt grannskap, men som bostadsutvecklare

Fordjupad hallbarhetsinformation

har vi mojlighet att skapa bostadsomréden
med forutsattningarna for att det ska ske.
Inga férandringar av verktyget har gjorts
under aret eller planeras att goéras annorlunda
framat.

Vi vet att l6sningar for en trygg, krangelfri
och halsosam livsstil &r viktiga byggklossar
for att manniskor ska trivas och ma bra. Det
kan handla om narhet till exempelvis kommu-
nikationer, skolor, livsmedelsbutiker och halso-
vard, men dven om hélsa- och trygghetsrela-
terade atgarder, miljo- och klimatrelaterade
l6sningar, tillgang till natur, kultur och fritids-
aktiviteter. Vi vet ocksé att integration med
andra och att kdnslan av tillhérighet ar viktiga
byggklossar, kdnslor som ocksa visat sig
kunna spridas till andra i grannskapet, exem-
pelvis genom att grannar hjalper varandra.

| vara projekt jobbar vi exempelvis med
inflyttningsevent, gemensamma innegardar,
lekparker och grillplaster for att ménniskorna
i grannskapet ska komma varandra narmre.
Viinstallerar bil- och cykelpooler och solceller
pé taken och utvecklar gym, [6pbanor och
pingisbord for att moéjliggdra en halsosam-
mare livsstil. Vi jobbar ocksd med bra sittytor
och gronska for att skapa en attraktivomgiv-
ning och med ljussattning for att ka trygghe-
ten i omradet. Allt grundat pa en genuin for-
staelse av vara kunders behov och drivkrafter.

Vi méter graden av lycka

For att kunna méata graden av lycka i ett
grannskap har Bonava utvecklat och etable-
rat Happy Index, ett statistiskt sakerstallt
index som gor det moijligt att jamféra graden

av lycka mellan olika grupper av manniskor,
olika platser och olika tidpunkter. Happy
Index ingar i vart 6vergripande kundndéjd-
hetsprogram och fran 2022 foljer vi konti-
nuerligt upp Happy Index for alla som flyttar
inivara bostéder, ett respektive tre ar efter
inflyttning.

Happy Index kan variera mellan 0 och 100.
Graden av lycka i Bonavas grannskap ar,
enligt Bonava, pa en bra niva, med resultat
mellan 69 och 83 i de olika landerna per
&rets utgang. Vi kan se att nivan i princip ar
densamma bland kunder som flyttade in for
ett respektive tre ar sen. Las merinot H5.

Hallbar livsstil har betydelse

Utover grannskapets upplevda lycka foljer
vi, frén och med 2022, upp kundernas upp-
levelse av huruvida grannskapet respektive
hemmet mojliggér en hallbar livsstil. De tva
matten kallas "% Positive Neighbourhood
Sustainability” respektive "% Positive Home
Sustainability” och definieras som andel
kunder som svarat 4 eller 5 pa en 5-gradig
skala péa fragan om huruvida grannskapet
respektive hemmet mojliggor en héllbar livs-
stil. Frdgorna besvaras av kunderna ett ar
efter inflyttning.

Resultatet for 2023 visar att i snitt halften
av respondenterna har svarat att hemmet
moijliggor en hallbar livsstil. Resultatet ar
strax under for hallbart grannskap. Under
2023 ar det endast affarsenheterna Tyskland
och Sverige som inkluderas i dessa nyckeltal
pa grund att respondenterna inte varit till-
rackligt manga i Baltikum och Finland. Las
merinot H5.
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Miljohansyn 1 allt N

—
—
Bonava arbetar for att minska miljo- och klimatpaverkan under hela livscykeln genom en resurseffektiv
bostadsutveckling. Hansyn till miljo- och klimataspekter genomsyrar darfor allt vi gor.
Bonava har identifierat tre aspekter, dar var paverkan dr som stérst i varje led av virdekedjan. For alla aspekter galler att vart
arbete for standig forbattring bidrar till att bekdmpa klimatférandringarna genom minskad klimatpaverkan:
Hallbar markanvindning Cirkuldr produktionsmodell med sunda material Effektiva byggnader
Bonava sanerar mark och gor den lamplig for bostader Genom att standigt strava efter 6kad resurseffektivitet Genom att med livscykelperspektiv beakta utsléapp i
och gor utformningen sa att den biologiska mangfalden och materialval som underlattar framtida atervinning bade produktion och driftskede minskar vi utslapp av
och andra ekologiska varden skyddas nar tidigare oex- och sakrar en god inomhusmiljé minskas ocksé utslap- vaxthusgaser under byggnadernas hela livscykel.
ploaterad mark tas i ansprak. Det ar viktigt for miljon att pen av vaxthusgaser fran produktion och transport av
Bonava skapar bostadsomraden med mycket gronska byggmaterial.

som har en klimatbuffrande effekt.

Genom energieffektivitet och hallbarhetsmarkning av bostader sakrar Bonava forsiktighetsprincipen och
bidrar till att 6ka koncernens tillgangar tillgangliga for grén finansiering.

Bekampa klimatforandringarna

Den samlade forskningen visar att global uppvarmning till f6ljd av ménsklig aktivitet utgor ett allvarligt hot mot de ekosystem som sakrar forut-
sattningarna for liv pa var planet. Genom att ta ansvar for var direkta och indirekta paverkan blir Bonava pa allvar del av l6sningen for att halla den
globala uppvarmningen inom de internationella klimatavtalens mal om 1,5 grader Celsius.
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Bekampa klimatférandringarna

2019 var Bonava den forsta bostadsutveck-
laren i Europa att faststalla vetenskapligt
baserade klimatmal och ansluta sig till
Science Based Targets initiative (SBTi) i
enlighet med FN:s klimatpanels rekommen-
dation. SBTi foljer strikt vetenskapliga defi-
nitioner och tilldter inga kop av utslapps-
ratter eller annan kompensation utanfor
den egna verksamheten som metod for att
uppna malen. Detta ar ett av Bonavas strate-
giska mal och vi har en grundlig kartlagg-
ning av var klimatpaverkan.

Bonava anvander metodiken i Task Force
on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) som en viktig del i arbetet att ta fram
relevanta klimatnyckeltal fér var verksamhet.

En sammanfattande 6versikt av analysen
finnsinotH7.

Utslapp scope 1 och 2

Under kartlaggningen av utslappen identi-
fierades energi som mycket viktigt och sam-
arbetet med energileverantdrer som avgo-
rande. Bonava fortsatter att implementera
ramavtal for fornybar energi i Norden och
Tyskland och undersoker ytterligare mojlig-
heter att 6ka andelen fornybar energi i verk-
samheten. Vara interna utslappskrav for for-
donsflottan har ocksa skarpts, vilket skyndar
pa elektrifiering och minskar beroendet av
fossila branslen.

Viardekedjans klimatpaverkan - scope 3
Den enskilt storsta klimatpaverkan for
Bonava ar de samlade utslappen fran alla
inkdpta varor och tjanster. Det viktigaste for
oss ar darfor att arbeta med

Bonavas Science Based Targets for att bekdmpa klimatférandringarna

2018

Bonava &tar sig att minska sina utslapp i linje med 1,5
gradersmalet i Parisavtalet. Minskningen ska ske i

absoluta tal inom scope 1 och 2.

LEVERANTORER

628 ktCQe
Motsvarar 78%

= H:!I o

BONAVA

13,3 ktCQe
Motsvarar 2%

KUNDER

163 ktCQe
Motsvarar 20%

Naalli me L

SCOPE 3 UPPSTROMS

SCOPE1 &2

SCOPE 3 NEDSTROMS

A Vi &tar oss att minska klimatavtrycket 6ver
%3'6 ett Bonavahems livscykel, genom att halvera

Scope 3 GHG utslapp per byggstartat hem.

Fordjupad hallbarhetsinformation

' 50%

KLIMATPAVERKAN

resurseffektivitet och déverga till material
med laga koldioxidutsldpp i vara projekt.
Under aret har vi fortsatt arbeta intern och
med externa klimatberakningsexperter for att
Oka tillforlitligheten, kvalitén och uppfélj-
ningen av data inom scope 3, framférallt
inom kategori inkdpta varor och tjénster.
Under aret fattade Bonava beslut om att ta
fram livscykelanalyser (LCA) for alla fardig-
stallda projekt under 2024, i stallet for att
basera utsléappsberakningen pa kostnaden
for inkopta varor och tjanster sammantaget
pé koncernniva. Den har férandringen kom-
mer att gora det maojligt for oss att, for varje
projekt, analysera och jamfoéra hur olika
material och val inom projektering inte bara
paverkar kostnaderna utan dven kgCOze per
kvadratmeter. Det ar en forutsattningen for

MAL 2030

(A 1.5°C

Bonavas mal ar att i
enlighet med godkénda
Science Based Targets
halvera utslappen av
vaxthusgaser till 2030
fran basaret 2018. Inom
organisatorisk kontroll
(scope 1 och 2) ar malet
satt med absoluta matt
och foér hela vardekedjan
(scope 3) per produktions-
startat projekt.

Utslapp av vaxthusgaser, scope 1 och 2

ktCOe
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Vaxthusgaser totalt scope 1+2

Utslapp av vaxthusgaser scope 3, totalt och
per produktionsstartad bostad

ktCO,e tCO,e/enhet
800 791 729 712 732 477 355 400
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2030
Vaxthusgaser totalt scope 3
Vaxthusgaser scope 3 per produktionsstartad
bostad
Foérdelning av vaxthusgaser 2023
Scope 3 vardekedijan, 98,1%
Scope 1+2 egen organisatorisk kontroll, 1,9%
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att vi ska kunna utveckla en klimatomstall-
ningsplan i linje med vart mal till 2030, inklu-
sive nyckelatgarder och havstangseffekter
for att minska koldioxidutslapp och kvantita-
tiva bidrag for att stodja planen.

Den nast storsta kategorin under scope 3
ar den framtida klimatpaverkan fran bygg-
naderna efter att vara kunder tagit éver dem.
Las mer om detta under Effektiva byggnader.

Uppféljning och resultat

For mer detaljerad redovisning av utslapp av
vaxthusgaseriscope 1, 2 och 3 samtinten-
sitet, se not HG6.

Hallbar markanvandning

| vara klimatmalinkluderas forandrad mark-
anvandning som en direkt negativ klimatpa-
verkan, nar tidigare gronomraden bebyggs
pé sadant satt att markens kolbindande for-
maga forsamras. Detta satt att berdkna stods
av FN:s klimatpanel.

Att anvanda mark p4 ett hallbart satt blir
allt viktigare. Detta har stor betydelse for att
skapa motstandskraft mot klimatférandringar
och fér att pa ett lokalt plan stédja biologisk
mangfald. EU:s taxonomi for hallbar finansie-
ring tydliggor ocksa vikten av det har arbetet.

Bonava utvarderar risk for ekologisk pa-
verkan infor investeringsbeslut. Aven behov
av marksanering utreds. Dar det behovs
sanerar Bonava mark och goér den lamplig for
bostader. Dar tidigare oexploaterad mark tas
iansprak planeras det for att den biologiska
mangfalden och andra ekologiska varden ska
skyddas.

Uppféljning och resultat

Bonava féljer upp information kring hallbar
markanvandning centralt for hela koncer-
nen, se not H9. Processerna for att hantera
risk utvarderas i var arliga utvardering av
risker och riskhantering.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Hantering av regnvatten i Riga

Kraftiga skyfall, hagel med stora korn, plétsliga stor-
mar och 6versvamningar dr nagra av de markbara
negativa effekterna av klimatférandringarna. For
att hantera dessa effekter ar proaktiva lésningar pa
miljéproblemen en del av var verksamhet.

| fyra projekt i Riga har vi integrerat innovativa
losningar for en hallbar hantering av regnvatten.
Det omfattar l6sningar som diken, bio-diken, avled-
ning, "gruskuddar”, filterbrunnar, infiltrationskasset-
ter, gréna omraden med dagvattenbrunnar, brunnar
som férhindrar 6versvamningar, gréna tak, pump-
stationer med kaskadsystem samt oljefilter. | vara
projekt kan de har l6sningarna inte bara sanka bygg-
kostnaderna utan de 6kar ocksa den biologiska
mangfalden och héjer omradets estetiska varden.
Lésningarna &r ocksa avgdrande for att minska ris-
ken for 6versvamningar under kraftiga skyfall och
de bidrar till att p4 ett effektivt sitt rena regnvattnet

fran féroreningar.

L&s mer om vart arbete med klimatrisker i not H7. >

Cirkuldr produktionsmodell

Naturens resurser ar begransade. Bonava
strévar efter en mer cirkular produktions-
modell déar sa lite nyframstalld produktions-
ravara som mojligt anvands. Bonavas defini-
tion av sunda material &r hallbara och sakra
material som medfér minsta mojliga skada
pa den yttre miljon, som inte ar halsofarliga
for manniskor som hanterar dem och som
inte heller paverkar inomhusmiljon negativt.
Materialanvandning utgor ocksa en bety-
dande del av Bonavas indirekta klimatpaver-
kan. Det ar darfor ocksa viktigt att optimera
materialanvandningen for att vi ska nd
vara klimatmal.

Uppféljning och resultat

Bonava har tagit fram metoder som kombi-
nerar designinformation i de digitala model-
lerna med information fran projektens kalky-
ler infér byggstart for att bestdmma material-
atgang ocksa for de marknader dar inte allt
material kops in direkt av oss. Det mojliggor
att vi kan jamfora olika byggsystems respek-
tive olika geografiska marknaders material-
atgang och darmed folja upp béattre och
identifiera forbattringspotential.

Nya material och insatsamnen utvecklas
sténdigt och lagstiftningen hinner inte alltid
med i utvecklingen. Forsiktighetsprincipen
ar darfor central for Bonava. | &r anslét sig
Bonava Tyskland till natverket Sustainable

Concrete Leaders vars syfte ar att gora hall-
bar betong till den nya standarden inom
byggbranschen. Genom att ga med i natver-
ket forbinder sig Bonava Tyskland att beakta
amnet hallbar betong i sin hallbarhetsstra-
tegi och implementera det i sina byggpro-
jekt. Gron betong har redan anvantsitre
projekt som fardigstalldes i ar - ett projekt
inom Bonava Finland och tva projekt inom
Bonava Sverige.

Bonava ser dven hallbarhetsmarkningar
som ett bra verktyg for att sakerstalla sunda
material, bade direkt som certifiering eller
som referens att utvardera vara egna rutiner
och krav gentemot vara leverantorer.
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Effektiva byggnader

Bostadsutvecklare, lagstiftare och kunder
har lange haft starkt fokus pa byggnaders
energianvandning under drift. Det ar kopplat
till EU-direktivet om byggnaders energipre-
standa som etablerar standarder och krav for
att minska energiférbrukningen och vaxt-
husgasutsldppen fran byggnader i samtliga
EU-lander. Ytterligare fokus pa driftsfasen
séatts av EU:s taxonomi for hallbar finansie-
ring. Samtidigt gar utvecklingen mot en
okad andel férnybar energi och minskat
fossilberoende i energisystemen.

Vi strévar sedan lange efter att utveckla sa
resurseffektiva bostader som majligt. Genom
att vara byggsystem anpassas till olika lan-
ders miljéstandarder och certifieringar

Information och méarkning av produkter

skapas ocksa forutsattningar for effektiv hus-
héallning med resurser. Landerna har inte jam-
forbara definitioner eller kravnivaer for energi-
anvandning under en byggnads driftskede,
vilket forsvarar jamforelse av energiintensitet
mellan byggnader i olika lander.

Hur mycket mer energieffektiva Bonavas
bostader ska vara dn vad som anges i natio-
nella byggregler for nyproduktion, bedéms
och faststélls inom respektive affarsenhet,
utifran respektive geografiska marknadsfor-
utsattningar, som del av aktivitetsplanerna
for att nd klimatmalen. Dar ingar bedomning
av nationella definitioner och gallande regler
for energiprestanda men ocksa tillgéng till
fornyelsebar och fossilfri energi.

Andel miljdmérktal)
bostader, %

Uppféljning och resultat

Vi foljer upp energiintensitet per byggnad,
b&de i designfas och efter fardigstallande, i
forhallande till krav i respektive bygglov for
att sékerstalla att den malsatta energipre-
standan uppnés. Se resultat fér energiinten-
sitet som energibehov per uppvarmd area
enligt respektive lands definitioner i bygg-
reglerinotH11. 69 procent av bostédderna
som vi fardigstallde under aret blev minst 10
procent mer energieffektiva an kravet i res-
pektive bygglov.

Andel miljomarktal)
bostéder, %

Produktionsstartade bostader 2023 2022 2021 Fardigstallda bostader 2023 2022 2021
Tyskland2 96 it it Tyskland3 100 it it
Sverige 100 100 100 Sverige 100 100 100
Finland® 100 it i.t. Finland2 95 it it
Danmark i.t. it it Danmark it 100 100
Estland4 100 it i.t. Estland 100 it it
Lettland 100 it it Lettland 100 it it
Litauen4 100 it it. Litauen it it it
Avvecklade verksamheter Avvecklade verksamheter+

Norge it 34 59 Norge it 0 0
S:t Petersburg it it 100 S:t Petersburg 100 74 100

i.t=Icke tillampligt

1) Hallbarhetsmarkningar = Svanenmaérkning eller energiklass A eller B i linje med Bonavas grona kriterier i det gréna finansieringsramverket.
2.3,4) Energiklass A eller B ingick inte i definitionen av hallbarhetsmarkningar under tidigare ar.
5) Data inkluderar perioden fram till datumet da verksamheten avvecklades. Norge avvecklade verksamheten den 30 juni och S:t Petersburg avvecklade verksamheten den 2 november.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Hallbarhetsmarkningar

Var huvudsakliga metod for att paketera vart
héallbarhetserbjudande gentemot bade kun-
der och finansiarer &r i nuldget genom hall-
barhetsmarkning och energieffektiva bosta-
der. Samtliga projekt som produktionsstar-
tas i Sverige ska miljdmarkas med Svanen,
om inte lokala myndigheter eller kunder kra-
ver annan certifiering. Bonava Finland har
sedan 2022 som mal att uppna energiklass
A for alla framtida projekt. En annan metod
for att paketera vart hallbarhetserbjudande
till kunderna &r taxonomiforenliga projekt.
Under 2023 fardigstallde Bonava Finland
Bonavas forsta taxonomiforenliga projekt till
en fastighetsinvesterare.

Uppféljning och resultat

Maluppfyllnad f6ljs upp i koncernledning
och styrelse arligen. Bonavas kommitté for
hallbar finansiering validerar och foljer upp
pa projektniva kvartalsvis. Svanenmarkning
samt energiklass A och B utgor de framsta
kriterierna for att nominera hallbara till-
gangar inom det grona finansierings-
ramverket.

Omfattningen av nyckeltalet for hallbar-
hetsmarkning har under 2023 uttkats for att
inkludera energiklass A och B som &terfinnsi
Bonavas grona finansieringsramverk. Det gér
det maojligt for fler affarsenheter att bidra till
Bonavas gréna pool av héllbara bostader.
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Manniskan 1 centrum

For Bonava ar manniskan alltid i centrum. Vi fokuserar pa vara
kunder, medarbetare, leverantoérer och hela grannskapet fran
planering till genomférande av vara projekt. Sdkra arbetsplatser
och engagerade medarbetare ar hogt prioriterat och var koncern-
overgripande People strategy hjalper oss att satta manniskan i
centrum i allt vi gor.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Halsa och
sakerhet

Genom goda rutiner
och starkt fokus p& bade
halsa och sakerhet nar
Bonava manga fler an
enbart direkt anstalld
personal, sarskilt pa de
marknader dar bran-
scheni évrigt inte har
prioriterat halsa och

Tre teman ar identifierade som del i vart fortsatta arbete:

Vardestyrd
arbetsplats

Genom starkt kultur-
byggande arbete och
fokus pé att ta god
hand om och lata vara
medarbetare vaxa
bidrar Bonava till sam-
hallet genom att vara
ett foredome och moj-
liggora utveckling.

Maéngfald

Genom att arbeta for
mangfald kan Bonava
spegla det samhalle vi
verkar i, samtidigt som
fler manniskor far moj-
lighet att bli del av och
bidra till var kultur.

sakerhet lika hogt.

Halsa och siakerhet

For oss handlar halsa och sikerhet om att
vara kunder, medarbetare, leverantoérer och
allmanheten i vara grannskap ska vara val-
maende och s&kra. Vi har en langsiktig vision
for halsa och sdkerhet som, enkelt uttryckt,
handlar om att alla ska kunna komma hem
valmaende och sikra, varje dag.

Vi har tva bolagsévergripande nyckeltal
som ar beslutade for strategiperioden fram
till och med 2026:

@ Everyone Plan 290%. VAra halsa- och
sakerhetsplaner, Everyone Plan, innehéller

halsa- och sékerhetsrelaterade forbattrings-

aktiviteter. Malet ar att uppna planerna till
minst 90 procent.

©® Severity reduction >50%. Fr&n och med
2022 har vi valt att flytta fokus fran skador
med franvaro till att minimera risk for allvar-
liga incidenter. Vi definierar allvarliga inci-
denter som bade skador?) och tillbud. Malet
innebar en halvering av allvarliga incidenter
till &r 2026 raknat som frekvensdata, med
basér 2022.

Forbattringsarbete genom Everyone Plan
Vara strategiska halsa- och sakerhetsplaner,
Everyone Plans, ar det viktigaste arbetsverk-
tyget for vart halsa- och sikerhetsarbete.
Alla vara affarsenheter har en Everyone Plan
vilken innehaller halsa- och sakerhets-

1) Skador med mer an fyra dagars franvaro och/eller koppling till faktisk eller potentiell risk med konsekvens fyra eller fem och/

eller risktal 6ver 10.
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relaterade forbattringsaktiviteter med syfte
att skapa forutsattningar for en halsosam
och saker arbetsplats.

Fran och med 2022 ansvarar varje affars-
enhet sjalva for framtagandet och utforandet
av sin Everyone Plan. Pa sa vis vill vi 6ka det
lokala &gandeskapet och i stdrre utstrackning
anpassa forbattringsaktiviteterna till lokala
forhallanden och behov.

Halsa- och sadkerhetsplanerna dgs av res-
pektive affarsenhetschef och det ar affars-
enheternas ledningsgrupper som godkanner
och féljer upp forbattringsaktiviteterna
manadsvis. Bonavas hélsa- och sidkerhets-
funktion pa koncernniva stottar affarsenhe-
terna i framtagandet och arbetet med respek-
tive Everyone Plan, och foljer upp arbetet
genom kontinuerlig aterkoppling, manads-
rapportering samt kvartalsvisa uppféljningar.
Pa koncernniva finns ocksad majlighet att
bidra med forbattringsaktiviteter som galler
for alla affarsenheter. | ar har exempelvis pro-
ceduren for hantering av allvarliga incidenter
varit ett fokusomrade som alla affarsenheter
jobbat med. Nytt fori &r ar att Bonavas
moderbolag har en egen Everyone Plan.

| framtagandet av halsa- och sakerhets-
planerna finns det tre bolagsévergripande
teman som varje plan ska utga ifran. Det ar
omraden som Bonava har identifierat som
viktiga i foretagets fortsatta halsa- och saker-
hetsarbete och som &r del av strategin fram
till och med 2026:

® Ledarskap - kultur med omtanke som
drivkraft.

© Proaktivt arbete genom systematiskt
och standardiserat arbetssatt — genom att
integrera halsa och sdkerhet i alla delar av
var verksamhet.

© Lsra fran bade incidenter och det vi gjort
ratt med fokus pa att reducera allvarliga
incidenter.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Identifikation av risk, bedémning och
incidentutredning

Arbete pé en byggarbetsplats ar férenat med
risker. Vi jobbar forebyggande och kultur-
starkande for att kdnna till, bedéma, mini-
mera och hantera de risker som kan ha nega-
tivinverkan pé& vara egna medarbetare och
véara entreprenorers hilsa och sdkerhet.

| arbetet ingar aven identifiering av risk-
orsaken, att lara av det som gors bra och
hitta mojligheter till férbattring.

Riskanalys ar en del av beslutsunderlaget
inom véra projekt och gors alltid i forebyg-
gande syfte for att kunna minimera risknivan,
exempelvis genom nédvandiga aktiviteter
och skyddsatgarder. Proaktivt hilsa- och
sakerhetsarbete utgor dven en del av den pre-
stationsbaserade utvarderingen av ledningen.

Lépande identifieras och hanteras risker
och tillbud via vart gemensamma riskrappor-
teringssystem, ansvariga chefers arbetsmiljo-
uppfoéljningar och skyddsronder. Tillbud ar
incidenter som skulle ha kunnat leda till
skador, men inte gjorde det. Allvarlighetsgra-
den av riskobservationer och tillbud bedéms
i Bonavas systemstod for halsa och sakerhet.
Beddmningen och dokumentationen ar viktiga
for att riskobservationer med hog risk ska
kunna prioriteras.

Bonavas entreprendrer bjuds in for att
delta vid skyddsronder samt uppmanas att
l6pande rapportera risker, tillbud och skador.

For att folja upp vara riskobservationer
och tillbud genomférs utredningar for att
identifiera rotorsaken och sakerstélla att nod-
vandiga atgarder vidtas. Det ar viktigt for att
kunna identifiera det faktiska problemet,
framfor allt for att ara av det som gatt fel men
ocksé lara av det som gjorts ratt. Under 2023
har vi, likt 2022, arbetat med 6ppenhet och
fortroende i syfte att 6ka kunskapen om var-
for det ar viktigt att rapportera tillbud, inte
minst allvarliga tillbud. Vi har ocksa vidare-
utvecklat processen for hantering och
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utredning av allvarliga incidenter med fokus
pa att hoja kvaliteten pa rotorsaksanalysen,
riskbedémning och effektiva atgarder.

For 6kad kunskap och medvetenhet inom
koncernen delar vi lardomar om allvarliga
incidenter via informationsutskick, sé kallade
Learnings. Vi presenterar dven vara lardomar
i globala hilsa- och sdkerhetsforum samt pro-
duktionschefsforum. Ambitionen ar att affars-
enheterna ska kunna identifiera och agera pa
liknade risker inom den egna verksamheten.
Under 2023 har vi ocksa vidareutvecklat var
globala digitala informationstavla med fokus
pé kvalitetssakring och effektivisering. Den
ar tillgénglig for alla anstéllda och presente-
rar vara 6vergripande halsa- och sékerhets-
indikatorer samt mal. Overféring av data till
informationstavlan sker direkt fran rapporte-
ringssystemet som uppdateras dagligen.

Bonavas krisledningsarbete har under aret
inkluderat forbattringsarbete avseende gemen-
sam dokumentation och processer. Flera
affarsenheter har utfort storskaliga krisbered-
skapsovningar ute pa byggarbetsplatsen. Fler
medarbetare har dven utbildats i forsta hjalpen.

Som en del i vart riskhanteringsarbete
tilldmpar vi ett verktyg som vi kallar

"Time Out". Det innebar att det vid osakra
eller ohdlsosamma situationer eller beteen-
den gér att stoppa och korrigera arbetet.
Hogsta ledningen star bakom initiativet
och vi arbetar kontinuerligt med att alla ska
vara observanta och vara bekvdma med att
anvanda det sanktionerade verktyget. "Time
out” var aven temat for aktiviteter kopplat
till den arliga varldsdagen for sédkerhet

och hilsa - World Day for Safety and Health
at Work 2024. Under 2023 har "Time

Out" ocksa lagts in i vart gemensamma
rapporteringssystem.

Arbetsmiljo, halsa och valbefinnande

Vi foljer upp halsorisker pé alla nivaer i bola-
get. Vi tar tempen pé bolaget och foljer upp
den upplevda stressnivan och mojligheten
till &terhamtning genom var stora medarbe-
tarundersokning, Passionate Workplace
Survey, med efterféljande workshops. Vara
affarsenheter dokumenterar arbetsmiljofak-
torer och féljer upp halsa- och
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sakerhetsrelaterade forbattringsomraden
som del av sin Everyone Plan. | delar av orga-
nisationen genomfors dven arliga arbetsmil-
jéinventeringar och riskbedémningar pa
avdelningsniva, vilka foljs upp pa avdel-
ningsmoten under &ret.

For individen foljs halsa och arbetssituation
upp genom var strategiska prestations- och
utvecklingsprocess. Vara medarbetare erbjuds
halsokontroller och friskvard premieras bade
direktiform av friskvardsbidrag och indirekt
genom anordnande av gemensamma halso-
beframjande aktiviteter. Vi foljer ocksé konti-
nuerligt upp nyckeltal s& som sjukfranvaro.

Avintegritetsskal undviker Bonava att lagra
hélsorelaterad information om medarbetare.
Information s&som lakarintyg hanteras enligt
sarskild restriktiv rutin.

Vad géller medarbetardeltagande och
arbetsmiljokommunikation halls arbetsmiljo-
kommittémdten och deltagarrepresentanter
finns fran bade arbetsgivar- och arbetstagar-
sidan. Halsa och sakerhet berors dven i kol-
lektivavtalen pa de geografiska marknader
dar sddana finns.

Verksamhetsledningssystem

for hdlsa och sidkerhet

Bonavas standard for arbetsmiljoledning

ar utvecklad i enlighet med ISO 45001 och
uppnar de flesta av kraven i den internatio-
nella standarden. Samtliga medarbete tacks
av Bonavas verksamhetsledningssystem for
hélsa och sdkerhet och arbetet avser hela
affarsmodellen, fran kép av mark till design,
produktion och kundservice. Ett mojligt
undantag ar medarbetare i investerarprojekt
darinvesterarens krav pa halsa- och saker-
hetsarbete kan vara styrande.

Under 2023 har en ny digital halsa och
sakerhets-HUB tagits fram for 6kat tillgang-
lighet och styrning av processer och doku-
mentation avseende verksamhetslednings-
systemet. Under 2023 har dven halsa och
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sakerhet tagits med som del i Bonavas inves-
teringsprocess dar de storsta riskomradena
identifieras for att vara med som underlag i
beslut av projekt i tidiga skeden.

Halsa- och sidkerhetsutbildning

Bedomt utifran roll, riskbedémning och
ansvar ar utbildningar i halsa och sékerhet
obligatoriska for bdde var egen och vara
entreprendrers personal. Infor intrade pa
Bonavas byggarbetsplatser ges dven en
halsa- och sdkerhetsintroduktion.

Varje ar genomfors ett Awareness event
for all personal och entreprenérer pa Bonava
platsledda byggarbetsplatser och kontor fér
att 6ka kunskap och forstaelse av vart halsa-
och sakerhetsarbete, var ambition och hur
vi alla kan bidra till en sékrare arbetsplats.

For 2023 var temat "Trust and Collaboration:

How to stay healthy and safe in a changing
environment”. Varje affarsenhet har varit
ansvariga for att engagera personer och
planera sina lokala aktiviteter pa temat.
Aktiviteterna har inkluderat olika typer

av utbildningar, workshops och praktiska
ovningar. Flera affarsenheter har fokuserat
pé vad man som individ och team kan kont-
rollera, samt p& hur man kan skapa nya
beteenden.

Forebyggande arbetsmiljéarbete knutet till
affarsrelationer

Vi stéller krav pa ett systematiskt arbets-
miljoarbete hos alla vara leverantérer, inte
bara av entreprendrer som kommer att vistas
pé Bonavas byggarbetsplatser. Identifierade
hogriskomraden inom Bonavas verksamhet,
dar férebyggande arbete pagar, inkluderar

arbete pa hog hojd, tunga lyft med kran och
arbete med tunga maskiner. Malet ar att
redan under upphandlingsfasen identifiera
vilka inkop som kan knytas till dessa risker.
Krav, rorande saker arbetsmiljo kopplat till
specifika risker, stalls pa leverantdrer och
féljs upp under arbetets gang.

Under 2023 har arbetet fortsatt med
implementering av var gemensamma 'Supp-
lier requirements for heavy lifting" i affarsen-
heternas lokala upphandlingsprocess av rele-
vanta tjanster, sdsom upphandling av kranar.
Arbetet har dven fortsatt internt med att ta
fram minimikriterier for arbete med tunga lyft
och tunga maskiner pé véra byggarbetsplat-
ser. Under 2023 har dven vart koncernéver-
gripande arbete fortsatt med "tredjeparts-
risker” och tillhérande relevant uppféljning
inom arbetsmiljo och halsa samt miljé och
socialt ansvar.

Uppféljning och resultat

Utfallet for 2023 blev 90 procent uppfyllelse
av Bonavas Everyone Planer. Nytt for 2023
ar att aven Bonavas gruppfunktion har en
plan for halsa och sdkerhetsférbattrings-
arbete. Utfall av Severity frekvens 2023 blev
7,5 vilket &r en stor minskning fran féregé-
ende ar, 14,3. Fokus har dkat p4 att lara sig
fran allvarliga incidenter och flera férbatt-
ringar har gjorts. Dock kommer en stor del
av minskningen i frekvens fran minskat antal
projekt och projektstarter samt minskning i
tillbudsrapportering.

Styrelsen och koncernledningen foljer
arbetet kontinuerligt, daribland hur strate-
giska halsa- och sédkerhetsplaner, Everyone
Plans, uppfylls, samt identifierade risker, all-
varliga tillbud och skador. Manadsvis skickas
rapporter till koncernledningen som inklude-
rar alla affarsenhetscheferna, samt till rddet
for Halsa och sakerhet och Bonavas halsa-
och sakerhetsnatverk for produktionschefer.
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Vardestyrd arbetsplats

For oss ar en vardestyrd arbetsplats viktig
for att skapa de basta forutsattningarna for
att attrahera, engagera och behalla kompe-
tenta medarbetare. Det &r avgérande for
Bonavas kort- och langsiktiga framgang.
For att skapa en héallbar och framgéngsrik
kultur utgér vi fran véra varderingar - Com-
mitted - Caring - Curious. Likt en kompass,
ska varderingarna ge oss riktning i allt vi gér
varje dag, i vara handlingar och beteenden.
Det kan handla om hur vi satter upp méal och
aktiviteter, fattar beslut, rekryterar medar-
betare, l6ser problem och hur vi foljer upp
samt méter vart arbete.

Vi arbetar med vara varderingar pa alla
nivéer i bolaget. P4 affarsenhetsniva satter
ledningsgrupperna arligen méal och aktivite-
ter inom kultur och ledarskap som stottar
affarsplanen. Pa team- och individnivéa satter
ledare och medarbetare tillsammans mal-
och aktivitetsplaner, for teamet liksom for
varje enskild medarbetare.

Vart strategiska affarsmal p&d omradet ar
Engagemangsindex som syftar till att mata
engagemang hos vara medarbetare. Fran
2022 ir malet att Bonavas resultat for enga-
gerade medarbetare ska hora till de 10 pro-
cent basta foretagen. Resultatet baseras pa
var medarbetarundersékning, Passionate
Workplace Survey, genomford av var partner
Brilliant Future. Benchmark baseras pa cirka
500 000 svar fran 6ver 200 nordiska och
internationella organisationer.

Medarbetarundersokningen, utgor ett
av véara viktigaste verktyg for datainsamling
och analys, tillsammans med vart HR-system.
Utover méatetal for engagerade medarbetare
genererar medarbetarundersokningen nyckel-
tal for ledarskap, prestation och utveckling
samt medarbetarlojalitet (eNPS). | tillagg till
undersokningen genererar vart HR-system
data for exempelvis genomférande av mal-
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och utvecklingssamtal, sjukfranvaro, kéns-
fordelning, intern rorlighet, och personalom-
sattning. Utbver detta genomfor vi, fran och
med 2023, dven en egen enkatundersékning
dar vi foljer upp hur medarbetare, som pa
eget initiativ har lamnat Bonava, upplevt sin
anstallningstid pa Bonava och varfor de valt
att lAmna féretaget. Som komplement till
undersokningen genomfors avslutsintervjuer
som fdljs upp av HR for att fa ytterligare input
till forbattringsaktiviteter.

Vijobbar strategiskt med uppfdljning och
analys av vara matetal for kultur, ledarskap
och engagemang pé bade organisations-,
team- och individniva. P4 organisationsniva
sker kvartalsvisa uppfoljningar av utvalda
nyckeltal samt en arlig, djupare analys av var
kultur, vart ledarskap och engagemang, var
vi befinner oss relaterat till vara mal och vilka

aktiviteter som gett 6nskad effekt. P& team-
niva anvands medarbetarunderstkningen,
Passionate Workplace Survey, for att folja
upp upplevelsen av var kultur. Vi genomfor
arligen en team-workshop med aktivitets-
planering utifran resultatet frain medarbetar-
undersdkningen samt en kortare check-in for
diskussion av status och utvardering av paga-
ende aktiviteter. Pa individniva foljer vi upp
upplevelsen av var kultur och medarbetares
forstéelse for och efterlevnad av vara varde-
ringar och ledarprinciper genom var

Engagemang och lojalitet

2023 Benchmark

kontinuerliga process for mal- och utveck-
ling. Véra medarbetare har l6pande dialog
med sin chef pa vecko- och ménadsbasis,
samt tre fordjupande samtal, i bérjan, mitten
och slutet av aret, for att satta mal, félja upp
mal och utvardera prestation. | denna pro-
cess beddms bland annat hur val med-
arbetaren lever vara varderingar och hur val
medarbetareren presterat pa individuella
mal for beteende och utveckling.

Agarskapet for ledarskaps- och kompetens-
utveckling ligger inom respektive affarsenhet.
Under 2024 kommer Bonava att utvardera om
det finns behov av att komplettera de lokala
initiativen med ett koncerngemensamt
ledarskapsprogram.

Uppféljning och resultat
Engagemangsindex och
Passionate Workplace Survey
Resultaten fr&n medarbetarundersdkningen,
visar pa fortsatt hog nivé av engagemang
under aret trots ett tufft marknadsklimat och
flera omorganiseringar. Ytterligare arbete
kvarstar for att nd malet om topp 10 procen-
ten av féretagen med hogst engagemangs-
index. | &r gick gransen for att na topp 10 vid
87 dar Bonavas resultat 2023 var 83.

| 6vrigt visar medarbetarundersdkningen
pa stabila och 6vergripande goda resultat
med en fortsatt hog niva vad galler engage-
mang, ledarskap och gruppeffektivitet. | stort,
med tanke pa rddande marknadslage, ar vi
stolta Over resultatet.

2022 Benchmark 2021 Benchmark

Engagemangsindex 83 80
eNPSD -2 33

85 80 85 80
33 16 32 14

1)eNPS = Employee Net Promoter Score, benagenhet att rekommendera arbetsgivaren.
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Medarbetarnas vilja att rekommendera
Bonava som arbetsgivare (eNPS) har mins-
kat fran 33 varen 2022 till -2 varen 2023.
Utifrdn undersokningens fritextkommenta-
rer kan vi se att det minskade resultatet till
storsta del ar relaterat till marknadslaget och
eventuella foljder sdsom osakerhet kring
anstéllning.

Andel medarbetare med regelbunden pre-
stations- och karridrutvecklingsuppféljning

| Bonavas system for uppfoljning av utveck-
lingssamtal framgar att 42 (49) procent av
alla medarbetare har sina personliga utveck-
lingsmél genomfdérda. Fran och med 2022
mater vi genomforda prestations- och utveck-
lingssamtal, till skillnad fran tidigare da data
kunde baseras pa exempelvis halvarsdversyn
eller slutarséversyn. 2023 &rs data avser fore-
géende éars resultat pa grund av att resultat
blir klart i mars efterféljande ar. | den arliga
medarbetarundersékningen svarade 83 (84)
procent att de haft medarbetarsamtal under
de senaste sex ménaderna. D3 affarsenheten
S:t Petersburg inte anvdant samma HR system
som &vriga Bonava och heller inte varit del av
Passionate Workplace Survey inkluderas ej
denna affarsenhetidatan.
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Mangfald

Bonava vill vara ett féredome inom mang-
fald. Vi vill kunna sakra tillgang till en bred
rekryteringsbas som kan hjalpa oss att leve-
rera pa vart syfte. Genom att vara en valkom-
nande och inkluderande arbetsplats vill vi
ocksé kunna dra nytta av fordelarna med
diversifierade team med olika kompetenser
och perspektiv.

Var uppférandekod ar vart viktigaste styr-
dokument pa omradet och understryker att
Bonava star for lika mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsvariation, sexuell lagg-
ning eller alder.

En av de viktigaste sakerna vi gor for att
skapa mangfald &r att vi alltid anvander oss
av kompetensbaserad rekrytering. Detinne-
bar att vi utefter rollbeskrivning av tjansten
identifierar vilka kompetenser som kréavs.
Kompetenserna ligger darefter till grund for
hela processen. Den kandidat som har hogst
grad av ratt kompetenser ar den som erbjuds
anstallning. Vi anvander oss dven av kompe-
tens och fardighetstester for att sdkerstalla
en objektiv beddmning.

Utover detta genomfor vi regelbunden
lonekartlaggning for att identifiera eventuella
l6neojamlikheter och vi har en process for
l6nejustering, utdver den vanliga arliga
l6nerevisionen.

| Bonavas olika affarsenheter erbjuds prak-
tik och larlingsprogram for studenter, liksom
olika mentorprogram. | Sverige erbjuds till
exempel medarbetare att delta som mentorer
i Mitt Livs Chans, ett mentorprogram med
syfte att vara en brygga till svensk arbets-
marknad for kompetent arbetskraft med
utlandsk bakgrund.

Genom aktiv kompetensutveckling och
internrekrytering for ledande positioner visar
vi pa goda exempel och sikrar att hela

kompetenspoolen uppnar maximal potential,
s& att Bonavas organisation blir s§ effektiv
och dynamisk som mojligt.

Uppféljning och resultat
| den arliga medarbetarundersékningen,
Passionate Workplace Survey, stills tva
fragor specifikt kopplat till mangfald och
inkludering. Den forsta fragan mater om
vara medarbetare upplever att de har lika
mojligheter och skyldigheter oavsett kon,
konsidentitet eller uttryck, etnicitet, religion
eller annan livsdskadning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder. Resultatet
for denna fraga lag pa 87 procent for 2023,
jAmfoért med undersékningens jamforelse-
index 87 procent. Den andra fragan méter
om vara medarbetare upplever att Bonava
har en atmosfar och jargong som passar
alla oavsett kdn, konsidentitet eller uttryck,
etnicitet, religion eller annan livsaskadning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Bonavas resultat for 2023 lag pa 88
procent mot undersdkningens jamforelse-
index pa 86 procent.

For ytterligare information se not H14.
Se aven not H13 fér information om med-
arbetare samt not H15 kring medarbetare
som omfattas av kollektivavtal.

Tjansteman 2023

B Kvinnor, 43%
Man, 57%

Yrkesarbetare 2023

B Kvinnor, 3%
Mén, 97%

Styrelse 2023

B Kvinnor, 40%
Mén, 60%

Koncernledning 2023

W Kvinnor, 43%
Mén, 57%
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Effektiv styrning

Utveckling av bostader och bostadsomraden &r en central del

i varje samhalle. Det gor det sarskilt viktigt att uppratthalla till-
litsfulla relationer med manga olika parter. Bonavas verksamhet
ska drivas med hog affarsetik och god transparens. God styrning
ar en forutsattning for att vi ska nd alla vara mal, oavsett om de
ar kopplade till lonsamhet, halsa och sakerhet, kundnojdhet,
resurs- och klimatatgarder eller medarbetarengagemang.

Efterlevnad

Genom att utbilda vara
medarbetare och stan-
digt granska oss sjalva
sakrar vi efterlevnad av
lagar och regler, vara
egna varderingar samt
av alla principeride
externa ramverk som
vi har anslutit oss till.

Ansvarsfull samverkan
med leverantorer

Genom att stélla
samma krav pé véra
leverantGrer som pa
oss sjalva vad galler
grundlaggande princi-
per om manskliga rat-
tigheter, trygga arbets-
forhallanden, miljo-
skydd och anti-korrup-
tion kan Bonava
minska den potentiella
negativa paverkan pa
arbetare i vardekedjan.

Bonava har identifierat féljande tre aspekter dar var paverkan ar storst:

Transparens

Genom att rapportera
om framsteg och
utmaningar i vart hall-
barhetsarbete bidrar
Bonava till att utveckla
nya satt att mata fram-
steg.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Efterlevnad

Att utveckla stadsdelar och bostader inne-
bar omfattande kontakter med olika intres-
senter som kunder, leverantérer, medarbe-
tare, myndigheter samt aktiedgare och
banker. Hog affarsetik ar en forutsattning for
en hallbar global utveckling. Brister kan leda
till risker f6r manniskor, miljo och samhalle.
Bonavas férméaga att verka p& marknaden

ar beroende av intressenternas fortroende.
Att férutsaga risker och vara proaktiv for att
forhindra risker ar ocksé avgorande for fore-
tagets varumarke och lonsamhet.

Hur vi sékrar efterlevnaden

Bonavas interna regelverk och processer
definieras i Uppforandekoden, i foretagets
styrdokument samt i affarsledningssyste-
men. Bonavas efterlevnadsprogram inklude-
rar utbildningsmoduler och olika verktyg

for att hjalpa anstallda att fatta ratt beslut.
Etiska riktlinjer ger vdgledning kring hur
fragor som representation, personliga gavor,
intressekonflikter och konkurrenslagstift-
ning ska hanteras p3 ett etiskt korrekt satt.
Bonava har ocksad omkring tolv sarskilt
utsedda etikrddgivare i alla affarsenheter
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och centrala koncernfunktioner. De har juri-
disk utbildning och utgér ett sarskilt forum
for samrad. Alla som ar anstallda av Bonava
uppmuntras att vinda sig till en etikradgi-
vare sé snart ndgra oklarheter uppstar om
vad som &r ratt atgard for att folja Bonavas
varderingar och Uppférandekod.

Bonavas SpeakUp-system, en whistle-
blower-funktion, gér det mojligt for anstallda
och personer utanfor foretaget att anonymt
rapportera misstankta avvikelser. Detta kan
ske via internet eller telefon. Systemet drivs
av en oberoende tjansteleverantoér. Rappor-
terade avvikelser fran Uppférandekoden
och de etiska riktlinjerna som kommer in via
whistleblower-funktionen eller andra kanaler
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utreds i enlighet med ett faststallt forfarande
som bestdmmer vem som ska vara ansvarig
utredare utifradn karaktéren p4, de inblandade
ioch situationen i fraga. Om utredningen
visar pa en faktisk avvikelse faststalls tgar-
der som, beroende pé graden av allvar och
férekomsten av uppsat bakom avvikelsen,
kan omfatta allt fran andrade interna rutiner
till formella varningar, uppsagning av anstall-
ning och/eller polisanmalan. Att ta upp
potentiella oegentligheter uppmuntras som
ett satt att hjalpa foretaget, och alla som gor
det har ett uttryckligt stéd frdn Bonavas hog-
sta ledning. Whistleblower-skyddet &r garan-
terat i Uppforandekoden.

Bonava hanterar sina finansiella och icke-
finansiella risker med hjalp av en integrerad
process som organiseras av koncernens
riskkommitté. Riskkommittén leds av
Bonavas Head of Risk & Compliance och
inkluderar CFO, Group Head of Legal samt
Senior Advisor. Riskkommittén skapar varje
ar en arscykel dar alla risker utvarderas. Alla
affarsenheter samt centrala koncernfunktio-
ner ar involverade i att utvardera bolagets
kontrollfunktioner for att hantera riskerna.
De langsiktiga klimatriskerna utvarderas
som en del av den &rliga 6versynen av
Bonavas héllbarhetsagenda. lllustrationen
inot H7 visar exempel pa scenarioanalyser
for langsiktiga klimatrisker.

Kommunikation och utbildning om
anti-korruptionspolicyer och processer
Alla Bonavas anstallda genomgar en webb-
baserad etikutbildning, som inkluderar vag-
ledning om anti-korruption och undvikande
av intressekonflikter. Detta fljs upp kvar-
talsvis for att sékerstélla att nya medarbetare
inte missar detta steg i introduktionsproces-
sen. 2021 lanserade Bonava ett nytt format
av traning for gruppdiskussioner som ersat-
ter det tidigare formatet for etiktraningen
som skedde pa plats och leddes av etikradgi-
varna. Detta ger mojligheter till diskussioner
och praktisk erfarenhet av att hantera etiska
dilemman. Gruppdiskussionerna leds av res-
pektive linjechef. Den framsta fordelen med
det nya formatet ar den direkta interaktionen
mellan chefer och medlemmariteamen
nar det galler vikten av etiskt uppférande.
Genom kortare, men tatare, utbildnings-
tillfallen mojliggor detta for en 6kade med-
vetenhet i organisationen kring dessa fragor.
De etiska riktlinjerna presenteras och
kommuniceras pa intranatet. Det finns
anslagstavlor pa Bonavas arbetsplatser som
anvands for att férmedla information om
Uppfoérandekoden, SpeakUp-systemet och
foretagets varderingar.

Uppféljning och resultat

5 (13) avvikelser rapporterades under 2023,
varav 0 (5) vasentliga avvikelser. Rappor-
terna avsag framst pastadda tjanstefel
begéngna av chefer pa Bonava. Vid arets
utgang hade 94 (94) procent av samtliga
medarbetare genomfért Bonavas grund-
laggande utbildning for efterlevnad av
Uppférandekoden - inklusive riktlinjer

for anti-korruption. Las merinot H16.
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Ansvarsfull samverkan med leverantorer

Bonava samarbetar med ett stort antal
leverant6rer pa de marknader dar vi finns.
Det handlar om entreprendrer, leverantorer
av tjanster samt leverantorer av material.
God och ansvarsfull samverkan &r avgo-
rande for var strategi och for att né flera av
malen i var hallbarhetsagenda, inte minst
klimatmalen. Risker i leverantérskedjan
avseende bland annat manskliga rattigheter,
arbetares rattigheter, miljéskydd och kor-
ruption kan leda till att manniskor och miljo
paverkas negativt.

Bonava stiller koncerngemensamma krav
som alla leverantorer som levererar till fore-
tagets bostadsprojekt méste uppfylla. Det
innebér bland annat krav p& systematiskt
miljé- och arbetsmiljdarbete och efterlevnad
av FN:s Global Compacts principer, konkreti-
serat i Bonavas krav pa acceptabel l6neniv4,
arbetstid och tid for ledighet, samt kraven pa
ansvar fér manskliga rattigheter, anti-korrup-

Fordjupad hallbarhetsinformation

tion och betalning av skatt. Leverantoren
maste uppfylla vara krav pa dokumentation
och ge Bonava méjlighet att inspektera verk-
samheten. | Bonavas krav p& leveranttrerna
uppmanas dven leverantdrerna att ge uttryck
for sin oro direkt till foretaget eller SpeakUp,
vart visselblasarsystem, om de misstanker
Overtradelser av de forvantade standarderna.
Bonava utvecklar standigt inképsproces-
serna for att langsiktigt ha bra styrning och
kontroll av leverantorskedjan. Under 2021
gjordes forandringar i inkdpsorganisationen,
och fran och med féregaende ar har respek-
tive affarsenhet ansvarat for alla ink6p pa de
lokala marknaderna. Ramverket kring ansvars-
full samverkan med leverantorer éverfordes
under féregaende ér till affarsenheterna.
Tack vare detta sikrar vi var forméaga att
kunna hantera eventuella avvikelser skynd-
samt. Ar 2022 genomférde Bonava en om-
fattande analys av risker avseende tredje-

part. Syftet har varit att lLdgga grunden till en
koncerngemensam strategi for tredjeparts-
risker, som darefter har utvecklats under
2023. En del av riskerna avser tvangsarbete
som anses vara storst i hogrisklander kopp-
lade till vissa materialkategorier som anvands
i byggsektorn. | detta arbete har Bonava, uti-
fran den gap-analys som gjorts, identifierat
due diligence-processer och andra mekanis-
mer som bor finnas pé plats och omfatta
bland annat miljo och ménskliga rattigheter
for att sdkerstalla att Bonava hanterar sina
tredjepartsrisker pa ett ansvarsfullt satt.

Uppféljning och resultat

Under 2023 innefattade 96 procent av alla
nya och fornyade anlaggningsrelaterade
avtal Bonavas krav pa leverantorer, se not
H17.

Transparens

Bade interna och externa intressenters krav
pé relevanta matetal for att félja upp hallbar
utveckling okar standigt. Bonava har sedan
2016 p4 ett transparent satt redovisat indi-
katorer och information enligt Global Repor-
ting Initiative, som ar det mest erkdnda ram-
verket for hallbarhetsrapportering. Darut-
over har vi tagit fram egna indikatorer kopp-
lat till Lyckliga grannskap for fler som tar
upp hur vi skapar en positiv pdverkan som
bostadsutvecklare, se not H20.
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Redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisningen

Detta ar Bonavas sjunde arliga hallbarhetsredovisning. Den ingéar i
Bonavas arsredovisning och har upprattats enligt Global Reporting
Initiative (GRI) Universal Standards 2021. Var i &rsredovisningen som
hallbarhetsredovisningens upplysningar aterfinns framgéar av GRI- och
FN:s Global Compactindex, se sidorna 149-152.

Den legala héllbarhetsrapporten omfattar sidorna 3-29, 45-47,
60-62 och 105-152. Hallbarhetsrapporten avges av styrelsen och
ar enligt styrelsens beslut granskad och bestyrkt av extern oberoende
héllbarhetsrevisor, se sidan 153.

Redovisningen inkluderar Bonavas samtliga enheter och omfattar
perioden heléret 1 januari - 31 december 2023 och, om inget annat
anges, omfattar redovisningen samma period som den finansiella
rapporteringen. Hallbarhetsredovisningen publicerades den 18 mars
2023. Kontaktperson for fragor kring rapporten, se not H22.

Forandringar i rapporteringen

| féregéende ars hallbarhetsredovisning rapporterades Bonavas
utslapp enligt rullande tolv ménader. For 2023 féljer utslappsredo-
visningen kalenderaret 1 januari - 31 december, ett resultat aven mer
effektiv datainsamlingsprocess jamfort med tidigare ar. Férandringen
har inte i sig foranlett storre forandringar i redovisad data.

Under 2023 togs ett beslut att andra omfattningen av den externa
granskningen av héllbarhetsredovisningen, fran éversiktlig gransk-
ning och revision pa utslappsdata till enbart Gversiktlig granskning.
Oversiktlig granskning &r det krav som kommer stillas p& Bonava
framat till folj av CSRD. Ett beslut togs ocksa under aret att inte rap-
portera till CDP da fokus framat kommer ligga pa att efterleva CSRD.

30 juni 2023 avvecklades verksamheten i Norge och 2 november
avvecklades verksamheten i St:Petersburg. | denna hallbarhetsredo-
visning inkluderas data for dessa affarsenheter fram till och med
affarsenheternas avveckling, om inget annat anges. For hallbarhets-
data som presenteras i framvagnen sa exkluderas Norge och S:t
Petersburg for att spegla den finansiella redovisningsprincipen
for avvecklade verksamheter i finansiell data.

Hallbarhetsnoter

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Viasentlighetsanalys

Bonava baserar sin hallbarhetsagenda pa regelbunden analys

och 6versyn av bolagets vasentliga hallbarhetsfragor. Analysen tar
avstamp i en koncerngemensam bevakning av omvarldsfaktorer inom
olika relevanta omraden, liksom av aktuella eller kommande férand-
ringar i verksamheten. Med detta som bas analyseras behovet av for-
andringar i Bonavas vasentliga hallbarhetsfragor. Det kan exempelvis
handla om att inkludera frdgor som blivit allt viktigare for Bonava eller
exkludera frdgor som inte langre ar relevanta. Denna process involve-
rar bade interna funktioner och enheter inom Bonava samt olika
externa intressenter, branschféreningar, sakfrageexperter och nyckel-
personer som kan bistd Bonava med att kvalitetssakra analysen. Uti-
fran detta underlag faststaller Bonava innehallet i féretagets héllar-
hetsrapportering.

Under 2023 har ett stort fokus legat p4 att dels férstd CSRD, ESRS
standarderna och dess grundlaggande principer, dels medvetande-
gora, involvera och skapa en arbetsgrupp med nyckelfunktioner for att
analysera EU-direktivets konsekvenser pd Bonava. En krossfunktionell
arbetsgrupp pé koncernnivéa formerades innan sommaren med Group
Head of ESG Control and Reporting som projektledare tillsammans
med koncernfunktionerna HR, Halsa och sédkerhet, Miljo och klimat,
Risk och efterlevnad samt Varumarke och marknadsforing. Tillsam-
mans med styrgruppen, Bonavas ESG kommittée, och amnesspeci-
fika rad drivs, styrs och férankras arbetet genom en upprattad projekt-
plan, vilken aven fortgar under hela 2024. Totalt &r ett 40-tal medar-
betare inom Bonava involverade i analysen av CSRD/ESRS. Arbetet
sker exempelvis genom workshops, kontinuerliga arbetsmdéten, eget
arbete och styrsgruppsmoten.

Bonava paborjade arbetet med att fram en dubbel vasentlighets-
analys enligt CSRD under hosten. Som ett forsta steg i arbetet analy-
serades Bonavas konsekventiella paverkan. Bonavas olika koncern-
funktioner har amnesansvar kopplat till de olika ESRS standarderna
och har ansvar att tillsammans med Zmnesspecifika rad, representerat
av alla affarsenheter, analysera Bonavas paverkan utifran CSRD.
Under hosten genomférdes en analys per amnesspecifikt omrade
utifrdn ESRS bruttolista av hallbarhetsfragor. Ytterligare, mer bolags-
specifika, amnen inkluderas ocksé i analysen.

Under dret genomfordes aven en CSRD gap-analys for att identi-
fiera, och komma fram till l6sningsforslag for, eventuella gap i Bona-
vas nuvarande rapportering.

Resultatet av arbetet presenterades for styrgruppen i december.

P4 en underamnesnivé stimde analysen bra 6verens med Bonavas
nuvarande vasentliga héllbarhetsfragor. Som en foljd av att CSRD ar
mer djupgadende an tidigare rapporteringsstandarder som Bonava

anvant finns det fler, s& kallade del-underamnen, som Bonava behover
forhalla sig till framéat. Bonava behover preliminart utveckla rapporte-
ringen inom miljomrédet.

En analys av Bonavas finansiella paverkan kommer ske under 2024.

Det forberedande arbete som Bonava genomfort under 2023
kopplat till CSRD aterspeglas inte i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2023. Bonavas befintliga hallbarhetsagenda, baserat pa vasentlig-
hetsanalysen fran 2022, har dock utvarderats gentemot den analys
som genomforts under hésten. 2023 &rs arbete, tillsammans med det
fortsatta arbete som sker under 2024, kommer implemeneras fullt ut i
ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.

Intressentdialog

Bonava for l6pande dialog med bolagets viktigaste intressenter.
Denna dialog har fortgatt under aret. Vilka intressenter som ar
viktiga relaterar till hur dessa paverkas av Bonavas verksamhet
och hur Bonava paverkas av intressenten och dess behov.

Dialogen med Bonavas kunder sker framfor allt inom ramen for
bostadsprojekten, exempelvis genom kundundersdkningar och fokus-
gruppsamtal. Genom medborgardialoger, som ofta sker inom ramen
for ett bostadsprojekt, involveras narsamhallet i utvecklingen av
grannskapet. Dialogen med investerare och analytiker sker l6pande
genom delérsrapportering, bolagsstammor, kapitalmarknadsdagar,
moten och presentationer. Dialogen med storre befintliga aktiedgare,
potentiella investerare och banker sker exempelvis i samband med
gron belaning och nya gréna obligationer. Leverantésdialoger sker
bland annar via sérskilda leverantorstraffar och samverkan med
myndigheter sker exempelvis vid remissférfaranden och genom
branschorganisationer. Den viktigaste dialogen med medarbetare
skerivardagen och i regelbundna méten om utveckling och presta-
tionsplanering samt medarbetarundersékningar.

For hallbarhetsredovisningen sker, utover ovan beskrivet, ocksa ett
viktigt informationsutbyte med investerare, bankers héllbarhetsanaly-
tiker och externa hallbarhetsrankningar for att sékerstéalla att Bonava
rapporterar pa den infromation som efterfragas. Arets moéten och
intervjuer bekraftar att Bonava prioriterar ratt aspekter for hallbar-
hetsagendan och den fortsatta utvecklingen.

Bonavas vasentliga fragor aterfinns pa sid 107. For beskrivning
av hur styrning och metoder utvecklats for att ta tillvara insikterna
fran intressentdialogerna, se respektive fokusomrade.

Bonava valjer att redovisa skatt, se not H18, dven om detinte
identifierats som vasentlig fraga.
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Vidsentlighetsanalys och Intressentdialog forts.

Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor

Lyckliga grannskap for fler

Miljohansyn i allt

Ménniskan i centrum

Effektiv styrning

Bonavas
péverkan pa
ekonomi, miljé
och manniskor
inklusive
paverkan pa
manskliga
rattigheter

Vasentliga
fragor

Las mer pa sid-
orna 106-123

Policyer

Matt

Las mer pa sid-
orna 106-148

Storre initiativ
och aktiviteter
(inkl. 6vriga
aktiviteter)

Intressent-
engagemang

Hallbarhetsnoter

Bonava skapar platser och miljoer dar
manniskor trivs och dar framtida genera-
tioner kan vaxa upp. Vi bygger mer én
bostader - vi skapar lyckliga grannskap
for fler. Det ar vart 6vergripande syfte
och var maijlighet att bidra till en positiv
paverkan pa vara kunder, grannskap och
samhéllet i stort.

« Kundinsikter
« No6jda kunder
- Hallbar livsstil

- Lyckliga grannskap for fler ar vart
syfte och det genomsyrar allt vi gor.

« Net Promoter Score (NPS) Consis-
tency 100 procent till ar 2026

Matt pa kundngjdheten som:

« Happy Index

« Positive Neigbourhood Sustainability
+ Positive Home Sustainability

» Decentralisering av programmet Lyck-
liga Grannskap for att affarsenheterna
ska fortsatta finnas néara kunderna

« Analys och atgarder inom kund-
relaterade fragor baserat pa CSRD

- Internt genom vart rad fér kund-
insikter

« Kundengagemang genom vart kund-
undersodkningsprogram

- Samhallet via medborgardialoger i
tidiga utvecklingsfaser

Bonava utvecklar mark och konstruerar flera olika
bostadstyper som har en negativ paverkan pa
miljon genom koldioxidutsléapp, markanvandning
och anvéndning av naturresurser. Bonava arbetar
for att minska miljo- och klimatpaverkan under
hela livscykeln genom en resurseffektiv bostads-
utveckling. Hansyn till miljo- och klimataspekter
genomsyrar darfor allt vi gor.

Hallbar markanvandning

Cirkular produktion och sunda material
Effektiva byggnader
Hallbarhetsmarkningar

« Hallbarhetspolicy
» Uppférandekod
« Krav pa leverantdrer

+ 50 procents minskning i absoluta tal av utsléapp
inom scope 1 och 2, samt 50 procents minsk-
ning per produktionsstartad enhet inom scope
3 till 2030, i linje med godkénda Science Based
Targets

« Utslappsmatt (Scope 1,2,3)

- Hallbarhetsmarkningar

« Hallbar markanvandning inklusive den
biologiska mangfalden

Energieffektiv byggnad
Materialatgang

Miljomassig lagefterlevnad
TCFD-nyckeltal

Nyckeltal enligt EU-taxonomin

- SBTi - forbereda organisationen for en 6ver-
géng fran en utgiftsbaserad metod till livscykel-
analyser for samtliga fardigstéllda projekt 2024

- Forberedelser for ett nytt basar for vara klimat-
mal under 2025

« Analys och atgarder inom miljo- och klimat-
fragor baserat p4 CSRD

- Internt genom representanter i vart miljé- och
klimatrad

« Kommuner och markagare - investerings-
process, bygglov, miljdutredningar och analys

» Leverantorer - utveckling av produkter som
kan minska vara utslapp eller 6ka energi-
effektiviteten i projekt

+ Klimatexperter - stodjer var miljoomstallnings-
resa och SBTi

- Dialog med banker - definiera gréna tillgangar

« Investerare och ESG-varderingsinstitut -
frageformular och uppféljning

Som bostadsutvecklare och byggherre finns
det en risk for arbetsskador och ohélsa som kan
péverka manniskor negativt. Bonava satter alltid
manniskan i centrum och ska arbeta for en posi-
tiv paverkan genom att arbeta strategiskt med
hanteringen av halsa och sakerhet inom verk-
samheten och leverantérskedjan.

Bonava bidrar ocksa positivt till samhallet
genom att arbeta med méngfald och en varde-
driven arbetsplats.

- Halsa och sakerhet
- Vardestyrd arbetsplats
- Mangfald

- Hallbarhetspolicy
« Uppférandekod
- Krav pé leverantorer

- Everyone Plan uppfyllnad >290%
« Frekvens allvarliga incidenter = <7,1
- Engagemangsindex = 87

« Sjukfrénvaro

- Arbetsrelaterade olyckor och ohélsa (LTIFR,
TRIFR)

Arbetsrelaterad ohalsa
Medarbetarnyckeltal

Tréning och utbildning

Engagemang

Kollektivavtal

Mangfald och lika méjligheter, inklusive lon

- Implementering, genomférande och
uppfoéljning av var strategi for halsa och
sékerhet - Everyone Plan

- Implementering, genomférande och
uppféljning av var medarbetarstrategi

« Analys och atgarder inom medarbetar-
relaterade fragor baserat p4 CSRD

- Internt genom representanter i vart rad
for hélsa och sékerhet samt vart HR-rad

- Egna medarbetare och underleverantorer i
att stddja en sé@ker och halsosam arbetsplats

« Medarbetare genom var undersékning om
en engagerad arbetsplats, implementering
av vara varderingar samt vara resultat- och
utvecklingssamtal

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Utveckling av bostader och bostadsomraden
innefattar att uppréatthalla fortroendefulla relatio-
ner till manga olika parter. Bonava kan ha en
positiv paverkan genom att driva sin verksamhet
med hog affarsetik och god transparens. God
styrning &r en forutsattning for att vi ska n§ alla
Bonavas mal, oavsett om de ar kopplade till
lonsamhet, halsa och sékerhet, kundnéjdhet,
resurs- och klimatétgarder eller medarbetar-
engagemang.

- Efterlevnad
« Ansvarsfull samverkan med leverantorer
- Transparens

« Uppférandekod

- Bolagsstyrningspolicy

- Koncernens process for intern kontroll
« Process for rapporter om 6vertradelser
- Krav pa leverantorer

. Oversiktlig granskning av var hallbarhets-
redovisning

- Anti-korruptionsarbete och arbete mot
konkurrensbegransande beteende
Rapporter om 6vertradelser

Skatt

Hallbarhetskrav pa leverantorer
Transparent hallbarhetsredovisning

- Antagande av en koncerngemensam strategi
for tredjepartsrisker

« Analys och atgarder inom fragor géllande
affarsetik baserat p4 CSRD

- Internt genom vara etikradgivare och
representanter i vart juridiska rad

« Medarbetare genom utbildning i Var grund
(program om efterlevnad)

- Leverantorer genom vara krav pa leverantorer
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Medverkan i externa initiativ och organisationer

Bonava ar medlem i FN:s Global Compact, Transparency International
Sveriges Corporate Supporters Forum och i Swedish Standards
Institut (SIS).

Bonava Sverige ar medlem i Sweden Green Building Council och
star bakom Bygg- och anlaggningsindustrins Fardplan for fossilfritt
Sverige. Bonava Sverige ar dven medlem i Sveriges Hall Nollan och
Sakerhetskulturnitverk (SAKU) samt 4r samarbetspartner till organi-
sationen Mitt Liy, ett socialt foretag som arbetar for ett inkluderande
samhalle och en arbetsmarknad dar méngfald vardesitts.

Bonava Finland ar medlem i Green Building Council Finland inklu-
sive projektet #Buildinglife project som handlar om att ata sig att
arbeta for klimatneutralitet 2035 enligt gemensamma mél inom bygg
och anlaggningssektorn. Bonava Finland ar ocksa medlem i Bygg-
nadsindustrin RT (CFCI) som framjar delaktighet i fragor om arbetar-
skydd.

Bonava Tyskland blev under aret samarbetspartner for natverket
Sustainable Concrete Leaders som samlar pionjérer inom fastighets-
branschen for att 6ka anvandningen av verkligt hallbar betong.
Bonava Tyskland ar ocksd medlem i branschorganisationen Bau-
industrieverband och dr engagerade i innovationsprojekt for att
ge svar pa utmaningarna med héllbarhet, miljéskydd och klimat-
forandringar.

Bonava Lettland ar deltagare i initiativen Zero tolerance for corrup-
tion och Initiative Mission Zero som handlar om sékra arbetsplatser.

Hallbarhetsnoter

Happy Index, Home and Neighbourhood Sustainability

Happy Index 3 och 1 &r

2023 (34ar) 2023 (1 ar) 2022 (3 ar) 2022 (1 ar)

Tyskland 73 74 73 80
Sverige 76 77 79 79
Finland 78 83 80 79
Danmark it. it it it
Estland it it it it
Lettland it 82 78 82
Litauen it it iu. iu.
Avvecklade verk-

samheter?)

Norge 59 69 it it
S:t Petersburg it it it it

1) Data avser perioden fram till och med dagen for affarsenheten Norges avveck-
lande 30 juni. Bonava slutade av méta i affarsenheten S:t Petersburg 2022.

i.u.= Ingen uppgift

i.t.= Icke tillampligt

Happy Index

For att kunna mata graden av lycka i ett grannskap har Bonava
utvecklat och etablerat Happy Index, ett statistiskt sdkerstallt index
som gor det moijligt att jamféra graden av lycka mellan olika grupper
av manniskor, for olika platser och vid olika tidpunkter. M&tningen av
Happy Index ingar i vart 6vergripande kundngjdhetsprogram. Fran
och med 2022 foljer vi kontinuerligt upp Happy Index foér alla som
flyttar in i vara bostader ett respektive tre ar efter inflyttning. Happy
Index kan variera mellan 0 och 100.

Graden av lycka i Bonavas grannskap &r p& en bra niva med ett
resultat mellan 73 och 83 i de olika verksamheterna som har resultat
for helar, det vill saga exklusive Norge och S:t Petersburg. Vi kan se
att nivan ar i princip densamma bland kunder som flyttade in for ett
respektive tre &r sen.

Det finns ingen uppgift 2023 och 2022 fér Danmark och S:t
Petersburg eftersom Bonava har slutat mata i dessa lander. P& grund
av for fa respondenter 2023 (1 &r) i Baltikum sa rapporteras ingen
data for Estland och Litauen respektive Estland och Lettland (3 ar).
2022 var forsta aret med nya kunder som flyttade in i bostader i
Litauen och darfér finns ingen data for tre ars intervallet tillgangligt.

Home and Neigbourhood Sustainability

2023 2022

Positive Positive

Positive Neigbour- Positive Neigbour-

Home hood Home hood

% Sustainability Sustainability Sustainability Sustainability

Tyskland 45 32 49 40

Sverige 54 52 71 57

Finland it it 66 47

Danmark it. it it it

Estland it it it it

Lettland it it 67 58

Litauen it it iu. iu.

Avvecklade

verksamheter?)

Norge it it it it

S:t Petersburg it it it it

1) Data avser perioden fram till och med dagen for affarsenheten Norges avveck-
lande 30 juni. Bonava slutade av mata i affarsenheten S:t Petersburg 2022.

i.u.= Ingen uppgift
i.t.= Icke tillampligt

Home and Neighbourhood Sustainability

Fran och med 2022 féljer vi upp kundernas upplevelse huruvida
grannskapet respektive hemmet mojliggér en héallbar livsstil. De tva
matten kallas "% Positive Neighbourhood Sustainability” respektive
"% Positive Home Sustainability” och definieras som andel kunder
som svarat en fyra eller femma pa en femgradig skala. Méatten foljs
upp bland kunderna ett ar efter inflyttning.

Resultatet for 2023 visar att halften av respondenterna, i snitt, har
svarat att hemmet mojliggér for en hallbar livsstil. Resultatet ar strax
under halften vad galler hallbart grannskap. Under 2023 &r det endast
affarsenheterna Tyskland och Sverige som inkluderas i dessa nyckel-
tal pa grund av att resultatet endast tas fram for affarsenheter med
over 30 respondenter, vilket inte har varit fallet for Baltikum, Norge
och Finland. Det finns ingen uppgift 2023 och 2022 f6r Danmark och
S:t Petersburg eftersom Bonava har slutat méata i dessa lander.
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Utslapp av vaxthusgaser scope 1, 2 och 3 samt intensitet

Resultat, scope som definierat fér Bonavas science based targets i linje med 1,5°C-scenario med basér 2018

2023 2022 20213
Utsldapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utsldapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utslapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet,
av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart
(tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e)
Scope 11 3245 0,24 3569 0,22 3086 0,20
Scope 22 3570 (5860) 0,20 5052 (6 809) 0,31 6801 (7 372) 0,44
Scope 3 355 402 24,79 286,0 477 171 29,4 187,0 731520 47,2 147,6
2020 2019 20183
Utslapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utsldapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utsldapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet,
av vaxthusgaser per omséttning per produktionsstart av vaxthusgaser per omsattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omsattning per produktionsstart
(tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e)
Scope 11 3209 0,19 4114 0,27 4 996 0,36
Scope 22 6830 (7 154) 0,40 6 961 (6 555) 0,45 8275 (7 337) 0,59
Scope 3 711930 41,9 124,7 729 019 47,1 163,8 791 239 56,5 122,1

1) Biogena emissioner tCO2e till scope 1 = 113 (123 &r 2021, 129 &r 2020, 72 &r 2019, 69 &r 2018). Ekonomisk intensitet 2022 ska vara 0,22 och inte 0,21.

2) Marked based (location based).

3) Initialt delvis baserat pa preliminara leverantérsrapporter, uppdaterade och verifierade pa detaljerad nivé till CDP-rapport 2022. 2018, 2019 samt 2021 &rs siffror har korrigerats i enlighet med respektive verifierade CDP rapporter.

Kommentar till resultatet

Egen operativ kontroll (scope 1-2):

Utslappen i absoluta tal inom scope 1 och 2 visar pa en minskning
med 21 procent jamfort med foregéende ér, vilket framst ar hanforligt
till avvecklingen av verksamheten i S:t Petersburg och Norge. Andra
anledningar ar mindre total yta av startade projekt pa oexploaterad
mark och ett lagre antal bostéader i aktiv byggfas. Oexploaterad mark
binder koldioxid och verksamhet i aktiv byggfas innebéar kdpta varor
och tjanster som star for stora mangder utslapp.

Vardekedjan (scope 3)

Utslappen i absoluta tal inom scope 3 uppvisar en positiv trend, en
minskning om 26 procent jamfért med foregéende ar, pé grund av
lagre produktionsvolymer och fortlopande férbattringar av berak-
ningsprocessen. Kvalitén pa utslappsdata ar en av Bonavas priorite-
ringar och ar nyckeln till att kunna dra slutsatser utifrdn dessa data.
Under 2022 kom delar av utsléappen fran kopta varor och tjanster,
som utgor den storsta andelen av de totala utslappen i scope 3, fran
en bredare och mer allman klassificering av kdpta varor och tjanster.
Fran och med 2023 har samma andel av utslappen delats in i mer
noggrant definierade kategorier relevanta for specifika kop. Fran
2022 fortsatter Bonava ocksa att tilldmpa justeringen for inflationen
under berakningen av utslappen.

Hallbarhetsnoter

Viardekedjan (scope 3) per produktionsstartad enhet

Pa grund av farre produktionsstartade bostader jamfoért med basaret
2018 och ar 2022 har den fysiska intensiteten med ton COze i scope
3 per produktionsstartad bostad 6kat ytterligare.

Ytterligare upplysningar om véaxthusgaser

Som en anpassning till de finansiella rapporterna berdknades den
ekonomiska och fysiska intensiteten for 2023 exklusive utslappen
fran Norge och S:t Petersburg eftersom verksamheterna har avyttrats.
Daremot omfattar utsldppen i absoluta tal inom samtliga scope fort-
farande vardena for Norge och S:t Petersburg for att ge en 6verblick
over det totala koldioxidavtrycket under 2023.

Foére 2023 redovisades utslapp fran avfall pa arsbasis - avfall gene-
rerat i verksamheten under rakenskapsaret. Med den har metoden
fanns endast aktivitetsdata tillgéngliga for Sverige, Finland och Lett-
land, medan 6vriga data extrapolerades. Metoden medgav inte heller
jamforelser av projekt sinsemellan samt mojligheten att ta fram sunda
matetal.

Per 2023 fattade Bonava beslut om att redovisa utslapp fran avfall
pa projektbasis - avfall genererat frdn verksamheten under hela pro-
jekten som fardigstalldes under rakenskapsaret, enligt samma logik
som for kategorierna "Anvandning av salda produkter” och "Behand-
ling av uttjanta produkter”. Med den nya metoden ar aktivitetsdata

tillgangliga dven for Litauen och Estland. Den medger ockséa jamforel-
ser av projekt sinsemellan och ar anpassad till metoden med livscykel-
analyser som Bonava har antagit for utsldppsberakningar framgent.

Utover kategorin utslapp fran avfall féljer Bonava GHG-protokollets
Corporate Accounting and Reporting Standard respektive Corporate
Value Chain (scope 3) Accounting and Reporting Standard for att
mata och rapportera utslapp av véxthusgaser. Vi har valt att tilldmpa
tillvagagangssattet konsolidering av operationell kontroll. Klimat-
paverkansinventeringen baseras pa koldioxidekvivalenter (CO2e)
och inkluderar samtliga vaxthusgaser.

Redovisningen baseras péa fakturor, uppmatta data, bransle- och
fordonsregister samt leverantorsrapporter. Nar det saknades emis-
sionsfaktorer fran specifika leverantorer for utslappsberakning anvan-
des emissionsfaktorer frdn databaser som bland annat DEFRA, Exio-
base 3.2.8, IEA och andra dar klimatpaverkanspotential (GWP) for
100 &r baseras pa IPCCs (Intergovernmental Panel on Climate
Change) fjarde utvarderingsrapport (AR4) - som ar senaste utvarde-
ringsrapport for klimatpaverkanspotential.
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TCFD

For Bonava ar TCFD (Taskforce Climate related Financial Disclosure)-metodiken en viktig del i arbetet att ta fram relevanta klimatmal for var verksamhet. Nedan en sammanfattande Gversikt av analysen.

TCFD-index
Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikatorer och mal

Rekommenderade upplysningar

A. Styrelsens 6vervakning av klimat-
relaterade risker och moijligheter.

B. Ledningens roll avseende bedém-
ning och hantering av klimat-
relaterade risker och moijligheter.

Ytterligare TCFD-upplysningar
Balans

Sida

47,60-62,
110, 126

47

Rekommenderade upplysningar

A. Klimatrelaterade risker och méijlig-
heter organisationen har identifierat.

B. Paverkan fran risker och mojlig-
heter pa organisationens verksamhet,
strategi och finansiella planering.

C. Beredskapen av organisationens
strategi med hénsyn till olika klimat-
relaterade scenarier.

Sida

11, 14, 112-
115,126, 128-
129

17, 19-20,
28-29

112-113, 126,
130

Rekommenderade upplysningar

A. Organisationens processer for att
identifiera klimatrelaterade risker.

B. Organisationens processer for
hantering av klimatrelaterade risker.

C. Integration av ovanstaende
processer i organisationens
generella riskhantering.

Rekommenderade upplysningar

A. Organisationens indikatorer
for att utvardera klimatrelaterade
risker och méjligheter.

B. Utslapp av scope 1, 2 och 3
enligt Greenhouse Gas Protocol.

C. Mal for att hantera klimat-
relaterade risker och mojligheter.

2023

Sida
20-21, 128-
129, 131-137

128

20-21, 108,
113

2022

Utgéende balans

Utgéende balans

Finansiell kategori Klimatrelaterad kategori Matning (MSEK) (MSEK)
Grona tillgangar Anpassning och begrénsning Total volym gréna tillgdngar enligt Bonavas gréna finansieringsramverk, 4600 4834
kategori Svanenmarkta projekt samt energiklass A eller B
Grona tillgangar nyttjade Anpassning och begréansning Grona lan -1689 -2 068
for extern finansiering
Grona obligationer -1200 -1200
Projektspecifik finansiering, Svanenmérkta BRF-projekt Sverige -71 -792
Tillgangliga grona tillgangar Anpassning och begrénsning Kvarvarande volym gréna tillgdngar enligt Bonavas gréna finansieringsramverk, 1640 774
kategori Svanenmarkta projekt samt energiklass A eller B
Resultat
Intakter/kostader Intékter/kostnader
Finansiell kategori Klimatrelaterad kategori Matning (MSEK) (MSEK)
Intakter Anpassning och begrénsning Forsaljning av 887 (2022: 706) stycken miljomaérkta bostader (andel av total forsaljning) 2685 (20%) 3296 (21%)
Kostnader Energi Kostnad kopt energi (elektricitet, varme och fjarrkyla) 25 217 MWh varav 10 596 MWh férnybar, 47 74
(2022: 34 716 MWH varav 12 386 MWh férnybar)
Kostnader Branslen Kostnad kopt bransle 801 (2022: 946) m3 diesel och 87 (2022: 115) m3 bensin 17 20
Kostnader Kopta varor och tjanster Kostnad for inképta varor och tjanster med hog vaxthusgasemissionsfaktorl 4256 2709

1) Hog vaxthusgasemissionsfaktor, definieras av Bonava som emissionsfaktorer tillhérande hogsta kvartilen av vaxthusgasemissionsfaktorer vid
input-output analys av samtliga genomférda transaktioner i respektive affarsenhet under Bonavas Science Based Targets basar, 2018.
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TCFD forts.

Rcp = representative greenhouse gas concentration pathways som visar framtida utvecklingsbanor enligt FN:s klimatpanels (IPCC) senaste utvarderingsrapport (AR5). Klimatpaverkan till &r 2100 enligt AR5, IPCC:s Special-
rapport om 1,5 graders global uppvarmning, EEA, Gisstemp/NASA och KNMI Climate Explorer.

Klimatscenarion

Rcp 8,5

Risker

® Utmanande tekniska krav for nypro-
duktion av bostader, for att std emot
forandrade yttre pafrestningar.

e Konflikter i spar av extrema vader-
férhallanden kan paverka exempelvis
forutsattningar for global handel och
tillgéng till byggmaterial.

® Halsa och valbefinnande for kunder
och medarbetare paverkas vid
extremvéadersituationer.

® Tillgang till mark fér bostadsutveckling
forsvaras av fysiska effekter av klimat-
forandring lokalt samt potentiell
intressekonflikt pa grund av global
brist pa odlingsbar mark.

Maojligheter

Att utveckla hem och grannskap som ar
anpassade for att hantera effekterna av
klimatférandring och skyddar de boendes
halsa och vdlmaende.

Finansiell paverkan

Okade kostnader for mer tekniskt
avancerade byggkonstruktioner, fordyrade
byggmaterial, stérre garantikostnader och
hogre investeringskostnad mark samt risk
for férgaveskostnader om redan investerad
mark inte langre [Ampar sig for bostads-
byggande.

Rcp 8,5

Vaxthusgaserna fortsatter att

Rcp 4,5
Viaxthusgaserna halveras?)

6ka med nuvarande takt och stabiliseras till &r 2080

Inga storre atgirder Medelhdga atgarder Aggressiva atgirder

Relativt ambititsa klimat-
atgarder, men de uppnarinte
Parisavtalets mal. | detta
scenario forutspas en global
uppvarmning upp till 2,6°CD),
uppvarmningen kommer att
vara storre 6ver land och nara
Nordpolen.

Valdigt ambitidsa klimatatgarder.
Detta ar det enda scenario dar
Parisavtalets efterstravade mal
att begrénsa den globala upp-
varmningen till 1,5°C1 arinom
rackhall. Redan vid 2°C1) global
uppvarmning dubbleras antalet
arter som forlorar mer @n halva
livsmiljon, jamfort med vid 1,5°C1.

Utan storre klimatatgéarder,
forutspas global uppvarmning
upp till 4,9°C1, men for land-
omraden i de norra delarna av
varlden upp till 11°CY), Med
detta scenario far stora delar av
varlden &rliga medeltemperaturer
>29°C.

Verksamheten paverkas av fysisk

risk och klimatférandring:

Verksamheten paverkas av fysisk y ¢
risk och klimatféréandring:

Okad reglering kring markanvandning.
Regler och skatter fér klimatpéaverkan
tillkommer i stor omfattning.
Teknikskiften.
Foérandring i efterfragan.

Forandringar i temperatur, neder-
bérdsménster och havsnivahéjning.
Okning extremvader.

Halsa och vélbefinnande paverkas.
Minskning odlingsbara landomréden.

Risker

Potentiell intressekonflikt mellan
bostadsbyggande och markens
kolbindande férmaga eller produktion
av till exempel biobrénsle.

Skatter och lagar som ska ge incitament
och reglera till minskad klimatpéverkan
andrar forutsattningarna for
bostadsproduktion.

Utveckling av teknik for kraftigt minskad
klimatférandring behéver ske skyndsamt
dé& den byggda miljén har betydande
klimatpaverkan bade vid produktion

och drift.

Kunder och investerares efterfrdgan och
6kade krav p& minskad klimatpaverkan

Méojligheter

Att utveckla bostader som &r klimatsmarta
ur livscykelperspektiv, i bostadsomréden
med god kolbindande férmaga och lokalt
kylande effekt. Bonavas vetenskapligt base-
rade klimatmal stodjer detta scenario.

Finansiell paverkan

Med verksamhet i linje med Bonavas
klimatmal sakras tillgangen till extern
finansiering och kundernas efterfragan pa
bostéder. Investeringar i utvecklingen av
effektiva produktionsmetoder och material
minskar framtida direkta eller indirekta kost-
nader for klimatpéverkan.

Rcp 4,5: mellan rcp 2,6 och rep 8,5 uppstar scenarion dar risker fran bada dessa utvecklingsbanor realiseras samtidigt.

1 Jamfért med foérindustriella temperaturer (1880-1899).
2) Fran nivan ar 2010.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi

Hallbart enligt EU taxonomiférordningen

EU taxonomin &r ett gront klassificeringssystem som 6versatter
EU:s klimat- och miljomal till specifika kriterier for ekonomiska
aktiviteter att uppfylla ur ett investeringssyfte. Taxonomin belyser
grona, eller miljomassigt hallbara, ekonomiska aktiviteter utifran
hur val respektive aktivitet vasentligt bidrar till minst ett av EU:s
sex faststallda miljomal, samtidigt som betydande skada inte
orsakas for ndgot av de 6vriga malen samt uppfyller sociala
minimiskyddsatgarder.

En héallbar aktivitet enligt taxonomin

1 Vasentligt bidra till minst ett av
de sex utpekade miljomalen

2 Inte gbra ndgon avsevard skada
pé nagot av de 6vriga miljomalen

Uppfylla sociala minimiskyddsét-
3 garder enligt OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag samt FN:s

principer for manskliga rattigheter

EU:s sex miljémal

1. Begransning av klimatforandringarna
Anpassning till klimatférandringarna

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser

4. Omstallning till en cirkuldr ekonomi

o

Forebyggande och kontroll av féroreningar
6. Skydd av biologisk mangfald och hilsosamma ekosystem

Hallbarhetsnoter

Ekonomisk verksamhet tillamplig fér EU:s taxonomi

En tillamplig ekonomisk aktivitet, som beskrivs i taxonomin, har
faststallda tekniska granskningskriterier. Nar en ekonomisk aktivitet
bedoms tillamplig ska all omsattning, capex och opex rapporteras for
den ekonomiska aktiviteten.

Bonavas huvudverksamhet inryms till stérsta delen inom den eko-
nomiska aktiviteten Nyproduktion av byggnader (CCM7.1), en mindre
delinom den ekonomiska aktiviteten Férvarv och dgande av byggna-
der (CCM7.7) samt den ekonomiska aktiviteten Nyproduktion av
byggnader (CE3.1).

Under é&ret har tillampligheten av EU:s nya delegerade akter for
de resterande miljomalen bedémts. Bonava har kommit fram till
att den ekonomiska aktiviteten CE3.1 ar tillamplig inom miljémal 4
Omstéllning till en cirkular ekonomi.

Ekonomisk verksamhet som &r férenlig med EU:s taxonomi

En tillamplig ekonomisk aktivitet som dessutom bidrar vasentligt till
minst ett av EU:s faststallda miljomal, inte orsakar betydande skada
fér ndgot av de dvriga miljomalen samt uppfyller sociala minimiskydds-
atgarder klassificeras som en taxonomiférenlig aktivitet. All omsatt-
ning, capex och opex ska rapporteras for projekt som bedéms vara
taxonomiforenliga.

Under 2023 har Bonava fardigstallt sina forsta tva taxonomiféren-
liga projekt i Finland till en fastighetsinvesterare. Bedémningen av
forenlighet med dem tekniska granskningskriterierna har gjorts med
hjalp av externt stdd fran en teknisk konsultfirma med EU taxonomi-
expertis. Utover stod med tolkning av de tekniska kriterierna sa har
flertalet utredningar och analyser gjorts med externt stod. Exempelvis
en klimat- och sarbarhetsanalys, livscykelanalys (LCA), kravlista pa
material som anvands i projektet kopplat till férebyggande av forore-
ningar och giftfria material, naturvardesinventering med mera. | Fin-
land har Green Building Council en arbetsgrupp som tolkar taxono-
mins kriterier och motsvarande initiativ gors i Sverige genom Byggfo-
retagen och dess framtagna taxonomiverktyg. Dessa branschinitiativ
har hjalpt Bonava under 2023 att ta fram ett koncernovergripande
vagledningsdokument for att stotta projekt som ska bli férenliga med
taxonomin.

Taxonomins kriterier for sociala minimiskyddsatgarder har tolkats
under aret med hjalp av experter. Bonava bedémer att bolaget efter-
lever kriterierna koncernévergripande. Men en mappning har gjorts
utifran OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct och dess sex steg for att integrera aspekterna méanskliga
rattigheter, miljo, arbetsvillkor och anti-korruption, skatt och konkur-
renslagstiftning i rutiner och processer. Dessa sex steg innefattar kort-
fattat att integrera ovan aspekter i policies, riskanalyser, forebyggande
och i att reducera paverkan, uppféljning, kommunikation och slut-
ligen samarbete for att dtergalda skador.

Bonavas fortsatta arbete med EU:s taxonomi

Som del av att ta fram ett koncerndvergripande vagledningsdokument
2023 gjordes en gap-analys i respektive affarsenhet mot taxonomins
kriterier. Det kunde konstateras att vissa kriterier upppfylls idag med
befintliga byggsystem och nationell lagstiftning men analysen visade
aven pa gap. Exempelvis genomfors inte klimat- och sarbarhets-
analyser nédvandigtvis i linje med taxonomins kriterier. Det galler
aven exempelvis vattenflode i kranar eller avfallshantering.

Bonava ar dock rustade framat for att efterleva vasentliga bidrags-
kriterier for miljomal 1 - Begransning av klimatférandringarna. 2023
levererade Bonava 69 procent fardigstallda bostader som var minst
10 procent mer energieffektiva an energikraven for respektive land.

Utover det, tog Bonava beslut under aret att ta fram livscykel-
analyser (LCA) for fardigstéallda projekt i samtliga affarsenheter
med start fran 2024 vilket ocksa &r ett kriterium i miljomal 1.

Total omsiéttning

Bonavas nettoomséttning redovisas i enlighet med IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder, och omfattar huvudsakligen tre intaktsfloden
iform av forsaljning av bostéder till konsumenter, férséljning av
bostadsprojekt till investerare och, i mindre omfattning, férsaljning
av mark.

Tillamplig omséttning

Bonava har faststéllt nettoomsattningen som avser férsaljning av
bostader till konsumenter samt forsaljning av bostadsprojekt till inves-
terare som taxonomitilldmpliga aktiviteter. Forsaljning av mark som
sker nar marken inte ar foremal fér projektutveckling klassificeras inte
som taxonomitillamplig omsé&ttning eftersom det inte avser nyproduk-
tion av byggnader. Omsattning definieras som forsaljning av bostéder
till konsumenter samt forsaljning av bostadsprojekt till investerare,

se Koncernens not 2 raderna Nettomsattning, konsumenter samt
Nettoomsattning, investerare.

Total capex

Bonavas anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16 Mate-
riella anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 40
Forvaltningsfastigheter och IFRS 16 Leasingavtal. Immateriella till-
gangar avser aktiverade utvecklingskostnader av IT-system. Rorelse-
fastigheter innehas for att anvandas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration. Leasade
anlaggningstillgangar avser lokaler dar Bonava bedriver sin verk-
samhet, samt maskiner och inventarier; i huvudsak bilar och kontors-
maskiner.

Tillamplig capex

Bonava har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastigheter,
nyttjanderattstillgangar byggnader, maskiner och inventarier samt
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier avser tillampliga
aktiviteter. Samtliga investeringar &r kritiska komponenter fér Bona-
vas verksamhet och forutsattning for efterlevnad av kriterierna for 7.1,
b&de for att verksamheten signifikant ska bidra till att férhindra klimat-
forandring och efterleva kriterierna for att inte vasentligt skada ndgot
av de andra av taxonomins mal.

Bonavas investeringar som i sig sjélva skulle kunna vara tillampliga
for ndgot av taxonomins 6vriga mal (utover 7.1 och 7.7) ari dagslaget
inte urskiljningsbara.

Capex definieras som investeringar i anlaggningstillgdngar. Under
aret har Bonava investerat i Férvaltningsfastigheter som under taxo-
nomin faller under 7.7 Férvarv och dgande av byggnad.

Bonava redovisar inte bruttoférandringen av nyttjanderattstillgang-
arna i den finansiella rapporteringen. Under aret har inga nyttjande-
rattstillgdngar avseende byggnader samt maskiner och inventarier
tillkommit.

Bonava har faststallt att investeringar hanforliga till rérelsefastig-
heter, forvaltningsfastigheter, nyttjanderattstillgdngar byggnader,
maskiner och inventarier samt nyttjanderéttstillgdngar maskiner och
inventarier avser tilldmpliga aktiviteter. Samtliga investeringar &r
kritiska komponenter for Bonavas verksamhet och férutsattning for
efterlevnad av kriterierna for 7.1 och 7.7, bade for att verksamheten
vasentligt ska bidra till att forhindra klimatforandring och efterleva
kriterierna for att inte patagligt skada nagot.

Tillamplig capex under aret:
Forvaltningsfastigheter 140 MSEK
Nyttjanderattstillgdngar Byggnader 15 MSEK
Maskiner och inventarier 34 MSEK
Nyttjanderattstillgdngar Maskiner och inventarier 13 MSEK

Se Koncernens not 10 Forvaltningsfastigheter raden Investeringar,
not 11 Materiella anlaggningstillgangar raden Investeringar for
Rorelsefastigheter samt Maskiner och inventarier.

Total opex

Eftersom IFRS saknar en tydlig vagledning for vilka kostnader som
ska betraktas som rorelserelaterade driftskostnader aterfinns inte
begreppet opex i Bonavas finansiella rapportering. Total opex enligt
taxonomin bestar av utgifter for forskning och utveckling som kost-
nadsforts under perioden, renovering av byggnader (dgda eller
hyrda), utgifter for reparation och underhall av materiella anlagg-
ningstillgangar (dgda eller hyrda), 6vriga direkta utgifter sdsom ser-
vice avseende l6pande underhall av materiella anlaggningstillgangar
som kréavs for att sakerstilla dessa tillgdngars l6pande funktion och
kostnadsférda leasingavgifter kopplade till kortfristiga leasingavtal.

Hallbarhetsnoter

Tillamplig opex

Bonava bedriver ingen forskning och utveckling och har inga kort-
fristiga leasingavtal. Bonava har definierat opex som underhéllskost-
nader hanforliga till Zgda och leasade byggnader. Exempel pé dessa
kostnader ar renovering av byggnader, underhall och reparation

samt andra direkta kostnader som kravs for en effektiv daglig drift av
Bonavas materiella anlaggningstillgangar. Bonavas drifts- och under-
hallskostnader som i sig sjalva skulle kunna vara tillampliga for nagot
av taxonomins évriga mal (utéver 7.1 och 7.7) ari dagslaget inte
urskiljningsbara.

Férandringar sedan féregaende ar

Den ekonomiska aktiviteten 3.1 Nyproduktion av byggnader, inom
miljomal 4 Omstallning till en cirkular ekonomi har blivit tillamplig
efter att EU lanserat de nya delegerade akterna for resterande miljo-
mal. Forenlig omsattning har ocksé tillkommit under aret genom

de tva finska projekten som en fastighetsinvesterare bestallt och kopt.

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

Frivilliga tilldggsupplysningar

Bonavas framsta investering avser bostads/fastighetsprojekt. Den
storsta delen av Bonavas fastighetsinnehav rubriceras som bostads-
projekt och redovisas som omsattningstillgdngar da avsikten &r att
salja fastigheterna och lamna éver dessa till kund efter fardigstal-
lande. Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa
exploateringsfastigheter, pagaende bostadsprojekt och fardigstallda
bostader och samtliga bedéms uppfylla kriterierna for tillampliga akti-
viteter enligt 7.1. Investeringar i exploateringsfastigheter, pdgéende
bostadsprojekt och fardigstallda bostéder redovisas enligt IFRS som
omsattningstillgdngar och ingér darfor inte i taxonomins definition
av Capex. Enligt taxonomins definition av Capex innefattas endast
immateriella tillgdngar (exkl goodwill) och materiella anlaggnings-
tillgdngar. Om omséttningstillgangar (Bonavas fastighetsprojekt i
balansrékningen) daremot raknades med som capex skulle, i enlighet
med foljande tabell, 100 procent av dessa investeringar falla inom
taxonomin.

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av Nej
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall

fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anlagg- Nej
ningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, saésom
vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av béasta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som Nej
producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgas-
produktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som Nej

producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombi- Nej
nerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktions- Nej
anlaggningar som producerar viarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Andel av ekonomiska aktiviteter som ar forenliga med taxonomin

Andel av omsittningen fran produkter eller tjinster som ar férknippade med
ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar

som omfattar &r 2023

Verksamhetsar 2023 2023

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)

Begréns- Anpass-

Begréns- Anpass-

Taxonomiférenlig andel Kategori

Andel av ning av  ning till ning av  ning till av omsattningen (A.1.) (méijlig- Kategori
omsitt- klimat-  klimat- klimat-  klimat- Minimi eller omséattning som goérande (omstall-
Kod/ Omsatt- ning forand-  foérand- Forore- Cirkulér Biologisk  forand- forénd- Forore- Cirkulér Biologisk skydds- omfattas (A.2.), verk-  ningsverk-
koder ning 2023 ringar ringar Vatten ningar ekonomi méngfald ringar ringar  Vatten ningar ekonomi méngfald  &tgarder 2022 samhet) samhet)
IN; IN; IN; IN; IN; N
Ekonomiska aktiviteter MSEK % I/FO I/FO I/FO I/FO I/FO I/FO J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % M O
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (Taxonomiférenliga)
verksamheter
Nyproduktion av byggnader CCM7.1 332 3% J I/FO 1/FO 1/FO N 1/FO - J J J J J J 0%
De miljdmassigt hallbara (T: iférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 332 3% 3% - - - - - - J J J J J J 0%

Varav mojliggérande verksamhet

Varav omstallningsverksamhet
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdméassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

CCM7.1,
Nyproduktion av byggnader CE3.1 12847
Omsittning for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 12 847
A. Total omséattning hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 13179

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 90
Totalt 13 269

Andel av omséttningen/ Taxonomiférenlighet
total omsittning per mal

EL; EL;

N/EL N/EL

97% EL N/EL
97% 97% -
99% 99% -

1%
100%

Mal som omfattas av
taxonomin

CCM 3%
CCA =
WTR -
CE =
PPC -
BIO =

Hallbarhetsnoter

99%

EL;
N/EL

N/EL

EL;
N/EL

N/EL

EL;
N/EL
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med
ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar

som omfattar &r 2023

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Verksamhetsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Begréns- Anpass- Begréns- Anpass- Taxonomiférenlig andel Kategori
Andel av ning av  ning till ning av  ning till av kapitalutgifter (A.1.) (méijlig- Kategori
kapital- klimat-  klimat- klimat-  klimat- Minimi eller kapitalutgifter som gorande (omstall-
Kod/ Kapital- utgifter forand-  foérand- Forore- Cirkular Biologisk forand-  foérand- Forore- Cirkular Biologisk skydds- omfattas (A.2.), verk-  ningsverk-
koder utgifter 2023 ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangfald ringar ringar Vatten ningar ekonomi méangfald  &tgarder 2022 samhet) samhet)
JiN; JiN; JiN; JN; N JN;
Ekonomiska aktiviteter MSEK % I/FO I/FO I/FO I/FO I/FO I/FO J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % M (0]

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmissigt hallbara (Taxonomiférenliga)
verksamheter

Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggoérande verksamhet
Varav omstéllningsverksamhet
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

CCM7.1,
Nyproduktion av byggnader CE3.1
Forvérv och agande av byggnader CCM7.7

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte dr miljoémassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B)

Totalt

Andel kapitalutgifter/ Taxonomiférenlighet
totala kapitalutgifter per mal

EL EL;

N/EL N/EL

30% EL N/EL
69% EL N/EL

100% 100% -

100% 100% -

0%
100%

Mal som omfattas av
taxonomin

ccM _
ccA _
WTR -
CE _
PPC -
BIO -

Hallbarhetsnoter

100%

EL;
N/EL

N/EL
N/EL

EL;
N/EL

N/EL
N/EL

EL;
N/EL

EL
N/EL

EL;
N/EL

N/EL
N/EL
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjainster som &r férknippade med
ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar
som omfattar &r 2023

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Verksamhetsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Begréns- Anpass- Begréns- Anpass- Taxonomiférenlig andel Kategori
Andel av ning av  ning till ning av  ning till av driftsutgifter (A.1.) (méjlig- Kategori
driftsut- klimat-  klimat- klimat-  klimat- Minimi eller driftsutgifter som gbrande (omstall-
Kod/ Driftsut- gifter foérand-  forand- Forore- Cirkuldr Biologisk  fordnd- forénd- Forore-  Cirkulér Biologisk skydds- omfattas (A.2.), verk-  ningsverk-
koder gifter 2023 ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangfald ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangfald &tgarder 2022 samhet) samhet)
IN; IN; JIN; IN; IN; N
Ekonomiska aktiviteter MSEK % I/FO I/FO I/FO I/FO I/FO I/FO J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % M o

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmissigt hallbara (Taxonomiférenliga)
verksamheter

Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara

(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) - -
Varav mojliggérande verksamhet
Varav omstallningsverksamhet

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

CCM7.1;
Nyproduktion av byggnader CE3.1 8 100%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 8 100%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 8 100%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas

av taxonomin (B) - -
Totalt 8 100%

Andel driftsutgifter/ Taxonomiférenlighet
totala driftsutgifter per mal

EL;
N/EL

EL

100%

100%

EL;
N/EL

N/EL

M3l som omfattas av

taxonomin

ccM -
cCcA _
WTR -
CE _
PPC -
BIO -

Hallbarhetsnoter

100%

EL;
N/EL

N/EL

EL;
N/EL

N/EL

EL;
N/EL

EL

EL;
N/EL

N/EL

0%

100%

100%

100%
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Hallbar markanvandning

Urval av méatetalen for hallbar markanvandning

Nyckeltal 2023 2022 2021
Andel tidigare exploaterad, % 56 47 47
Andel tidigare oexploaterad, % 44 47 53
Marksanering (av totalt), ha 13(74) 8(36) 12 (56)
Andel projekt med vasentliga insatser 44 29 20
for bevarande av ekologiska varden, %

Antal skyddsvarda arter som paverkas 6 10 8

Materialdtgang

Tabellen visar en uppdelning per kategori av de material som behdvs
for att bygga alla bostader som Bonava bérjat bygga under aret, bade
material som Bonava kopt in direkt och material som kopts in av entre-
prendérer och underentreprendrer. Modellen bygger pé information
fran konstruktions- och inképskalkyler samt for extrapolering for vissa
marknader baserat pa utvalda representativa typbyggnader. For att
6ka noggrannheten i data och anpassa rapporteringsmetoden s har
LCA-data anvants for vissa projekt. Att utveckla LCA:er for alla vara
projekt pagar for narvarande, vilket s smaningom kommer att tjana
oss som ett gemensamt verktyg for att analysera och jamfora anvand-
ningen av material i termer av véxthusgaser, resurs- och kostnads-
effektivitet.

Kommentar till resultat

Variation i typer och storlekar Bonavas bostandsprojekt paverkar
volymen av de olika materialen som anvénds. Byggblock som ar base-
rade pé kalkhaltig sandsten anvands framst i Tyskland och Baltikum.
Flera byggnader med hybridbyggmetoden som anvands i Baltikum
resulterade i mindre anvandning av byggblock och gips. Forbattrade
markférhallanden och utveckling av farre bostader med underjordisk
parkering maéjliggjorde for mindre anvandning av betong i Baltikum.
En generell minskning i volym av material fran féregdende &r beror

pé farre projekt.

Hallbarhetsnoter

Kommentar till resultat

Uppgiften om marksanering géller utférd marksanering for samtliga
projekt som fardigstallts under &ret. Motsvarande yta avseende totalt
exploaterad mark visas inom parentes.

De skyddvarda arter som berors av projekt som Bonava har beviljat
byggstart fér under &ret ar sex stycken arter. Tvé av dessa har inte
specificierats (varav en ar en fladdermus) och darmed gér det inte att
klassa dessa arter enligt IUCN:s rodlista, de ospesificierade arterna
tillhor ett tyskt projekt.

Av de fyra arter som har klassificierats har inga av dessa arter hogre
skyddsbehov an den lagsta kategorin (least concern) enligt IUCN.
Dessa arter ar; Dvargpipistrell (Pipistrellus pipistrellus), Grasprav
(Passer domesticus), Gronflackig padda (Bufotes viridis) som fore-
kom vid tva projekt i Tyskland och Tornseglare (Apus apus) som fore-
kom vid ett projekt tillsammans med de tva arterna som inte kunde
specificeras.

Materialatgang utifran vikt och volym

Exempel pé bevarandeinsatser for dessa och andra ekologiska varden
ar framst skapande av hackningsplatser och boplatser och plantering
av trad. Det &r enbart projekt i Tyskland som de skyddsvarda arterna
har identifierats och dar kompensationsatgarder har tillampats.

2023 2022 2021

Mi3ngd/100 m2 Mingd/100 m2 Mizngd/100 m2

Total produktionsstartad Total produktionsstartad Total produktionsstartad

Material mingd bruttoarea mingd bruttoarea mingd bruttoarea
Betong (m3) 54 200 24,9 99 639 34,7 111739 24,9
Prefabricerade betongelement (m3) 52 894 24,3 37 507 13,1 114 937 25,6
Konstruktionsblock (m3) 23324 10,7 55076 19,2 123 553 27,5
Puts (m3) 3812 1,7 19 317 6,7 28 311 6,3
Isolering (m3) 25836 11,8 65 425 22,8 125 644 28,0
Stal (ton) 7 246 383 14 244 5,0 16 574 3,7
Tré (ton) 975 0.4 2351 0,8 4205 0,9
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Effektiva byggnader

Se resultat for energiintensitet som energibehov per uppvarmd area enligt respektive lands definitioner i byggregler, i tabellen nedan. Kommentar till resultat
For 2023 rapporteras andelen bostader med

Produktionsstartade bostader ;i B i A
energiprestanda mer &n 10 procent lagre an krav

Bonavas energiprestanda, kWh/m? Krav energiprestanda, kWh/m? Battre an krav, % for Fardigstallda bostader istéllet fér Produktions-
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 startade bostader likt féregéende ar. Anledningen
till detta ar for att linjera nyckeltalet med EU taxo-
Tyskland 29 37 32 44 41 47 35 10 32 nomins kriterium i miljdmal 1 som handlar om att
Sverige 61 57 63 76 79 83 19 29 24 priméarenergibehovet for en fardigstalld byggnad
. ska vara 10 procent lagre an NZEB (Nearly zero
Finland 65 68 85 90 79 90 28 14 6 o .
1nian energy buildings). Medelresultatet for 2023 visar
Danmark it. it. it. it. i.t. it. it it. it. att 69 procent av samtliga fardigstallda bostader
Estland 119 115 117 125 121 115 5 5 1 inom Bonava har en energiprestanda mer an 10
procent lagre an krav. Det finns ingen jamforelse-
Lettland 44 38 37 64 43 47 31 13 29 siffra eftersom definitionen har dndrats fran fore-
Litauen 102 102 it 191 191 it 46 46 it gaende ar.
Attjamfora enskilt Bonavas energiprestanda per
Avvecklade land ar till ar behover inte vara jamforbart eftersom
verksamheter?) o . 2
] ] ] det beror pa mixen av typ och storlek pa byggnad
Norge it. 111 88 it 123 95 it 10 8  som utgér virdet fér energiprestanda.
S:t Petersburg it it 67 it it 99 it it 32
1 Data avser perioden fram till och med dagen for affarsenheternas avvecklande. Inga bostader produktionsstartade i dessa lander under aret.
i.t. = icke tillampligt
Fardigstallda bostader
Andel av bostédderna med
energiprestanda mer én
10 procent lagre an krav, %1 Bonavas energiprestanda, kWh/m?2 Krav energiprestanda, kWh/m?2 Battre an krav, %
2023 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Tyskland 65 38 41 37 50 44 48 25 7 22
Sverige 94 58 69 68 82 83 86 28 17 21
Finland 65 81 81 82 92 90 90 12 10 10
Danmark it it 26 27 it 33 33 it 10 18
Estland 0 118 114 123 121 122 124 3 8 1
Lettland 87 30 38 39 42 48 57 29 19 32
Litauen it it 99 it it 164 it it 40 it
Avvecklade verksamheter?)
Norge it it 93 92 it 95 95 it 2 2
S:t Petersburg 100 64 67 59 99 99 97 36 32 39

12023 féljs "Andel av bostadderna med energiprestanda mer an 10 procent lagre an krav, %" upp for fardigstallda bostader istallet fér produktionsstratade bostader.
2) Data avser perioden fram till och med dagen fér affarsenheternas avvecklande. Inga bostader fardigstalldes under &ret i Norge. Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 november.

i.t. = icke tillampligt
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Halsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade olyckor

Antal allvarliga Frekvens allvarliga

Antal arbetsskador?) Arbetsskadefrekvens, forlorad tid2) Arbetsskadefrekvens, totalt3) incidenter® incidenter®)7)
20234  2023% 20224 2022 20214 20219 20234  2023% 20224 2022 20214 20219 20234 20224 20214 20234 20224 20234 20224

Tyskland 27 9 30 10 26 6 6,8 5,8 7.2 5,6 6,3 3,4 7.4 7,2 6,3 23 30 58 7.2
Sverige® 4 0 5 0 7 1 54 0 51 0 7,6 2 81 8,2 10,8 3 7 4,1 7,1
Finland 10 0 17 1 21 1 14,4 0 16,9 2,6 24,2 2,7 17,3 24,9 27,7 10 26 14,4 25,9
Danmark 0 0 7 0 4 0 0 0 37,1 0 10,6 0 28,6 37,1 10,6 0 32 it it
Baltikum 1 1 2 1,6 2,3 14 19 2,7 6,4 &2 4,2 8,1 14 42 11,2 29,1
Avvecklade

verksamheter?)

Norge 0 0 1 1 4 0 0 0 31 7,5 7,21 0 0 9,3 10,8 0 8 it. 24,7
S:t Petersburg 1 0 2 1 1 2,6 0 1,6 2,0 0,8 1,8 2,6 16 0,8 1 10 it it
Total 44 10 64 14 66 11 6,2 34 6,8 3,6 7,2 3,0 74 8,6 8,7 51 155 75 14,3

1 Antal arbetsskador som medfort sjukfranvaro.

2) Antal arbetsskador som medfért sjukfranvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR).

3) Antal arbetsskador totalt, som kravt uppsékande av sjukvéard eller anpassning av arbetsuppgifter (utan forlorade arbetsdagar) samt de som medfort sjukfrénvaro, per miljon arbetade timmar (TRIFR).

4) Anstillda och entreprendrer under Bonavas platsledning.
5) Bonavas medarbetare.

6) Allvarliga incidenter enligt Bonavas definition som inkluderar alla typer av skador samt tillbud med antingen fler sjukdagar dn 3 och/eller potentiell konsekvens 4 eller 5 och/eller risktal frén 10.

7) Frekvens allvarliga incidenter inkluderar ej avvecklade affarsenheter.

8) Data avser perioden fram till och med dagen for affarsenheternas avvecklande. Inga bostader fardigstalldes under aret i Norge. Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 november.
9) Data avser, forutom frekvens allvarliga incidenter, perioden fram till och med dagen for affarsenheternas avvecklande. Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 november. | Danmark var det ingen produktion 2023.

i.t. = icke tillampligt

Kommentar till resultat
Inga arbetsrelaterade dédsfall har intraffat under den tid Bonava
funnits som fristdende bolag (bérsintroduktion ar 2016).

Antalet arbetsrelaterade skador (LTI) har minskat fran 64 ar 2022
till 44 ar 2023. Minskningen kan till stor del forklaras av avvecklade
affarsenheter, en generell minskning av antal projekt och farre
anstallda till foljd av omorganiseringar. | Danmark fanns ingen pro-
duktion kvar 2023. Stérsta minskningen av skador ser vii Finland.

Den vanligaste typen av arbetsskador &r sarskador, stukning/vrick-
ning/strackning samt kross-, klam- eller annan mjukdelsskada vilka
vanligtvis uppstar av fall i samma niva (snubbla, halka), kontakt med
vasst féremél och skador orsakade av handhéllna verktyg. De kropps-
delar som oftast skadas &r fingrar, fot/fotled och hand/handled.

Frekvensen for det totala antalet arbetsskador (TRIFR) som rappor-
terats ar hogre an frekvensen for arbetsskador som medfért sjukfran-
varo (LTIFR), vilket &r positivt. Det betyder dels att skador tagits
omhand pa sadant satt att sjukfranvaro kunnat undvikas, dels att
rutinerna for att rapportera och kategorisera olika typer av skador ar

Hallbarhetsnoter

goda. TRIFR bestar mest av LTI. Arbetet med att 6ka rapportering
av skador utan sjukfranvaro fortgar.

Sedan 2022 mater Bonava allvarliga incidenter som inkluderar
skador med och utan sjukfranvaro samt tilloud. Bonavas definition
baseras pa skador med fyra eller fler dagars franvaro och/eller kopp-
ling till faktisk eller potentiell risk med konsekvens (4 eller 5) och/eller
risktal 6ver 10. Bonava anvénder sig av en fem ganger fem riskmatris
for att skatta potentiell konsekvens och sannolikheten for att en iden-
tifierad handelsetyp ska hianda igen. Risktalet berdknas som potentiell
konsekvens multiplicerat med sannolikheten. Riskklassningen ar mer
eller mindre subjektivt men anvands for att prioritera arbetet och
fokusera péa de allvarligaste riskerna.

Utfallet 2022 av frekvenstalet for allvarliga incidenter var 14,3
(med S:t Petersburg och Danmark exkluderat) och hamnade pa 7,5 ar
2023 (med Norge, S:t Petersburg och Danmark exkluderat). Frekven-
sen for allvarliga incidenter raknas som antal allvarliga incidenter,
enligt Bonavas definition, per miljon arbetade timmar. Antalet allvar-
liga incidenter har foljts upp for alla verksamheter, dven de avveck-

lade, och vi har sett en kraftig minskning fran 155 ar 2022 till 51 ar
2023. Minskningen kan till stor del férklaras av avvecklade affarsen-
heter och en generell minskning av antal projekt dar en stérre andel
av projekten 2023 dven befinner sig i slutskedet vilket innebéar farre
hogriskarbetsmoment. | Danmark fanns ingen produktion kvar 2023.
Det har dven skett en minskning av rapporterade tillbud.

Arbetet med det nya métetalet har bidragit till 6kat fokus och kvali-
tet i utredningsarbetet och hanteringen av incidenter utifran allvarlig-
hetsgrad. Det har bidragit till battre analyser och prioriteringar av
Bonavas arbete. Resultatet av arbetet syns framforallt i Baltikum och
Finland.
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Hélsa och sédkerhet forts.

Arbetsrelaterad ohilsa

Sjukfranvaro (%)Y

Arbetsrelaterad ohilsa, antal? Arbetsrelaterad ohilsa, frekvens3)

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Tyskland 8,32(i.u.) 8,40 (i.u.) 6,52 (i.u.) (i.u.) iu. iu. i.u. i.u. i.u.
Sverige4 2,61(0,6) 2,83(0,5) 2,19 (0,4) 7 11 7 19,9 22,9 14,1
Finland 3,16(.u.) 3,31 (0,03) 1,92 (0,4) (i.u.) i.u. 5 iu. iu. 13,4
Danmark 1,23(0) 1,73 (0) 1,62 (0) 0 0 0
Baltikum 3,21(0) 3,48 (0,003) 1,54 (0,1) 0 0 0
Avvecklade verksamheter5)
Norge 8,93(0) 4,53 (3,0) 2,568 (0,1) 3 60,2 13,4
S:t Petersburg 2,67(0) 3,44 (0,01) 3,15 (0,04) 0 0 0 0 0 0
Total 5,84 (0,1) 5,64 (0,2) 4,28 (0,1) 7 19 15 24 4,9 4

1 Antal sjukfranvarotimmar, b&de arbetsrelaterad och icke arbetsrelaterad sjukfrénvaro, relativt totalt arbetade timmar Bonavas medarbetare
(varav sjukfranvaro pa grund av helt eller delvis arbetsrelaterade olyckor och/eller ohélsa).

2) Antal fall av helt eller delvis arbetsrelaterad ohalsa Bonavas medarbetare.

3) Antal helt eller delvis arbetsrelaterade sjukdomar rapporterade per miljon arbetade timmar (LTILFR), Bonavas medarbetare.

4) Koncernfunktionen &r inkluderat i Sveriges data.

5) Data avser perioden fram till och med dagen for affarsenhetens avvecklade. Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 november.

i.u.= Ingen uppgift

Kommentar till resultat

Sjukfranvarosiffrorna visar hégre sjukfranvaro i lander dar Bonava har
egna blue collars arbetare, det vill sdga i Tyskland och Lettland, d&r
arbetet sker fysiskt pa plats.

Andelen sjukfrdnvarotimmar pa grund av arbetsrelaterad sjukdom
méts och foljs upp framforallt i Sverige vilket férklarar utfallet i Dan-
mark, Baltikum och S:t Petersburg. Antalet fall rapporterade for 2023
ar 7 varav 3 ar samma fall som rapporterats 2022 men fortsatt under
aret. Antalet fall av arbetsrelaterad sjukdom minskade 2023 déar
minskningen framst kommer fran Norge som avvecklades under aret.
De fall som rapporterats har framst varit utmattningssymptom och fall
kopplat till stress som till viss del har varit arbetsrelaterad.

Det har under aret beslutats att starta en proaktiv halsosatsning i
Sverige under 2024 for att, tillsammans med en extern partner, félja
upp var nuvarande status och forbattra det proaktiva halsoarbetet
genom exempelvis personlig coachning.

Bonava redovisar inte arbetsrelaterad ohalsa for Tyskland och
Finland p& grund av att information om orsak till sjukfranvaro inte far
registreras dar. Vi har heller inte tillgang till data om sjukfranvaro for
entreprendérers medarbetare. Helt eller delvis arbetsrelaterad sjukfrén-
varo, inom parentesen i tabellen ovan, inkluderar sjukfranvaro orsakad
av bade olyckor och/eller sjukdom.

Hallbarhetsnoter

De storsta riskerna for arbetsrelaterade sjukdomar, identifierad
genom Bonavas anonyma medarbetarundersékningar Passionate
Workplace och den arbetsmiljoinventering som gors i Sverige, &r hog
arbetsbelastning och otydlighet kring ansvar och befogenheter. De
viktigaste atgarderna for att minska arbetsbelastningen och 6ka tyd-
ligheten kring arbetsuppgifter har under aret varit att starka medarbe-
tarnas prestations- och utvecklingsprocess. Under 2023 har Bonava
aven implementerat nya varderingar som foranletts av ett storre kart-
laggningsarbete.

Bonavas anonyma medarbetarundersékningar Passionate Work-
place visar att Bonava har en hég engagemangsniva, men att omorga-
nisationer och den tuffa marknad som praglat 2023 har lett till ndgot
lagre energi och motivation. Ledarskap och teameffektiviteten anses
fortsatt god och atmosfaren ases fortsatt vara mycket inkluderande.
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Hélsa och sédkerhet forts.

Uppfyllelse Everyone Plan och rapporterade risker och tillbud

% Everyone Plan Antal rapporterade

Antal rapporterade Frekvens rapporterade

Frekvens rapporterade

Antal rapporterade Frekvens rapporterade

uppfyllelse riskobservationer tillbud® riskobservationer4 tillbud34 audits och inspektioner audits och inspektioner 49
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tyskland 92 88 17 3 0 6 4 1 0 1 1798 2060 456 493
Sverige 1) 93/72 93 71 222 2 17 96 226 3 17 94 200 127 204
Finland 93 90 6424 4797 9 21 9280 4776 13 21 591 1039 854 1034
Danmark it it 0 208 0 43 0 1104 0 228 0 10 0 53
Baltikum 100 92 2200 1974 17 51 1762 1369 14 35 846 744 678 516
Avvecklade
verksamheter?)
Norge it 83 18 429 12 255 1326 37 8 96 113 96
S:t Petersburg it it 118 655 1 8 304 524 3 6 5 70 13 56
Total 20 89 8 848 8 288 29 158 1243 885 17 3342 4219 470 451

1 Koncernfunktionen &r inkluderat i Sveriges data med undantag % Everyone Plan Uppfyllelse 2023 da affarsenheten Sverige och koncernfunktionen rapporterades separat. 2022 saknade koncernfunktionen en Everyone Plan.
2) Data avser perioden fram till och med dagen fér affarsenhetens avvecklade. Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 november.

3) Tillbudsrapportering 2022 inkluderar ej covidfall.
4) Antal rapporter per miljon arbetade timmar.

i.t= Icke tillampligt

Kommentar till resultat

Som en deli Bonavas hilsa och sakerhets strategi arbetar vi med
proaktiva indikatorer. Vart priméara proaktiva méatetal, och ett av
Bonavas nyckelta, ar Everyone Plan uppfyllelse.

Utfallet for Everyone Plan 2023 blev 90 procents uppfyllelse av
forbattringsaktiviteter i respektive affarsenhetsplan. Nytt for 2023 ar
att d&ven Bonavas gruppfunktion har en plan for hélsa och sakerhets-
relaterat forbattringsarbete. Exempel pa forbattringsaktiviteter som
skett under aret ar:

Utbildning av nyckelpersoner i affarsenhet Baltikum och Finland
i utredning och problemlésning av allvarliga incidenter enligt
Bonavas reviderade process,

integrering av hélsa och sdkerhet som deli beslut i tidiga skeden
i affarsenhet Tyskland,

ledarskapsengagemang som del av lokala skyddsronder i affars-
enhet Sverige, och

implementering av arliga riskanlayser i varje team pa Bonavas
gruppfunktion som del i det proaktiva arbetet.

Hallbarhetsnoter

Under 2023 rapporterades 8 848 (8 288) riskobservationer vilket
ligger i linje med féregdende &rs resultat. Antal riskobservationer
kommer dels fran det gemensamma rapporteringssystemet, dels fran
ett separat rapporteringssystem i Finland vilka inte &nnu implemente-
rat det gemensamma systemet BIA for riskobservationer.

Béade for Baltikum och Finland har rapporterade fall 6kat under
2023. En del av 6kningen beror pa uppsatta mal om att skapa rutiner
for rapportering och att utbilda organisationen i varfor det ar viktigt
att rapportera risker. Minskningen av riskobservationer i Sverige kan
delvis forklarads av farre projekt samt organisationsférandringar.

Tysklands laga antal rapporterade riskobservationer forklaras av att
fokus fortfarande legat pa uppféljning av halsa och sékerhet genom
planerade inspektioner dar dven risker identifieras. Arbete fortgar
med implementering av riskobservationsrapportering som del i det
dagliga systematiska halsa- och sakerhetsarbetet lokalt ute i organisa-
tionen och som deli det dvergripande strategiska arbetet for priorite-
ring av arbete. De inrapporterade riskobservationerna 2023 gjordes
under november och december.

Tillbudsrapporteringen minskade kraftigt under aret, till 29 rappor-
ter 2023, frdn 158 ar 2022. Minskningen kan till stor del férklaras av
avvecklade affarsenheter och en generell minskning av antal projekt.

| Danmark fanns ingen produktion kvar 2023. En annan anledning
som identifierats 4r behovet av utbildning kring skillnader pa ett till-
bud och en riskobservation samt hur dessa ska rapporteras.

Alla affarsomérden, speciellt i affarsenhet Finland, Tyskland och
Baltikum, fortsatter att i hog grad félja upp sitt halsa och sakerhets-
arbete genom olika typer av inspektioner sdsom TR audits samt chefs-
audits (manager safety audits). Chefsaudits (manager safety audits)
har variti fokus med god leverans, framférallt i Baltikum och Tyskland.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023 140



Medarbetare

Antal medarbetare per yrkeskategori, arets utgang

Tjansteman Yrkesarbetare Tjansteman Yrkesarbetare
Totalt Kvinnor Man Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Kvinnor Mén
Yrkeskategori 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Yrkeskategori 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tillsvidare, heltid 762 884 231 268 392 463 0 0 139 153 Tillsvidare, heltid 218 271 74 89 102 136 4 5 38 41
Tillsvidare, deltid 65 80 55 65 10 15 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 7 11 5 8 2 3 0 0 0 0
Tyskland Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 Baltikum Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 48 66 15 22 30 41 0 0 3 3 Visstid, heltid 3 3 0 1 0 0 1 0 2 2
Visstid, deltid 2 2 1 0 1 2 0 0 0 0 Visstid, deltid 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Tillsvidare, heltid 148 271 80 130 68 137 0 0 0 4 Avvecklade verksamheter?)
Tillsvidare, deltid 2 8 2 6 0 1 0 0 0 1 Tillsvidare, heltid it 70 it 27 it 43 it 0 it 0
) Linjekonsult, heltid 13 15 6 5 7 10 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid it 0 it 0 it 0 it 0 it 0
Sverige Linjekonsult, deltid 8 13 5 9 3 4 0 0 0 0 Norge Linjekonsult, heltid it 0 it 0 it 0 it 0 it 0
Visstid, heltid 1 4 1 3 0 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid it 0 it 0 it 0 it 0 it 0
Visstid, deltid 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 Visstid, heltid it 2 it 0 it 2 it 0 it 0
Tillsvidare, heltid 124 200 43 74 81 126 0 0 0 0 Visstid, deltid it 0 it. 0 it 0 it 0 it 0
Tillsvidare, deltid 3 1 1 1 2 0 0 0 0 0 Tillsvidare, heltid it 136 it 74 it 47 it 1 it 14
) Linjekonsult, heltid 0 3 0 1 0 2 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid it 1 it 1 it 0 it 0 it 0
Fintand Linjekonsult, deltid 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 S:t Peters- Linjekonsult, heltid it. it. 2 it it 0 it
Visstid, heltid 3 7 2 5 1 2 0 0 0 0 burg Linjekonsult, deltid it 4 it 1 it 3 it 0 it
Visstid, deltid 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 Visstid, heltid it 92 it 16 it 22 it 16 it 38
Tillsvidare, heltid 7 25 4 8 3 17 0 0 0 0 Visstid, deltid it 2 it 1 it 1 it 0 it 0
Tillsvidare, deltid 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0 Tillsvidare, heltid 1259 1857 432 670 646 969 4 6 177 212
Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 78 103 64 83 14 19 0 0 0
Danmark Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Totalt Linjekonsult, heltid 13 21 6 8 13 0 0 0
Visstid, heltid 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 9 17 10 3 7 0 0 0
Visstid, deltid 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 Visstid, heltid 55 175 18 47 31 69 1 16 5 43
Visstid, deltid 3 9 1 5 2 4 0 0 0 0

1 Medarbetardata avser att spegla hur organisationen sag ut vid &rets utgédng. Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg
avvecklades 2 november 2023 varpa data ej ar tillamplig for 2023.

i.t= Icke tillampligt

Ytterligare upplysningar om antal medarbetare

Medarbetardatan speglar hur organisationen s&g ut vid &rets utgéng.
Da affarsenheterna i Norge och S:t Petersburg avvecklades under aret
har medarbetardata exkluderats fran dessa affarsenheter. Samtliga
uppgifter om antal medarbetare sammanstélls med uppgifter direkt
fran Bonavas koncerngemensamma HR-system, inga antaganden.

Hallbarhetsnoter

Vi anvdnder samma definitioner for alla affarsenheter for att saker-

stalla enhetlighet. Uppgifter om medarbetare for hallbarhetsredovis-
ningen baseras pa antal och inkluderar ej studenter och praktikanter,
medan linjekonsulter (extern konsult som tillsatter en faststalld roll

i Bonavas linjeorganisation) och larlingar redovisas. Definitionen av
medarbetare skiljer sig darmed nagot fran vad som redovisas i koncer-

nens not 4 dar ej heller linjekonsulter och larlingar redovisas och déar
uppgifterna baseras pa fulltidsekvivalenter. For att gora tabellerna
mer 6verskadliga redovisas bara ett jamforelsear for de personal-

relaterade méatetalen. Se tidigare arsredovisningar for fler jam-
forelsear.
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Medarbetare forts.

Minskningen av antal arbetade timmar kan till stor del forklaras av Miljoner arbetade timmar Nyanstéllning och personalomsattning summerat®)
o_morgamsatloma_r, avvecklade affarseqheter samt en_generell minsk- Entreprenérer under Egna Andel av hela Andel av hela
2";)9 tavdantt.al prO]?I.('t. I [i:anmarli fanns:jngeBn produktlotn lk\:;ar.ZOiB. Bonavas platsledning medarbetare Antal 2023 personalen, % Antal 2022 personalen, %
rbetade timmar fér entreprendrer under Bonavas platsledning kom- 2023 2022 2023 2022 -
mer frén system fér narvaroregistrering pa arbetsplatserna, férutom Nyanstdllda 43 3 249 11
for Tyskland dar timmarna utgar fran fakturor och varit samma som for ~ Tyskland 2,40 2,40 1,54 1,77 Avslutade 447 33 463 21
2022. Arbetade timmar for egna medarbetare baseras pé uppgifter Sverigel) 0,39 0,50 0,35 0,48 _ _ i o N o
fran ldnehanteringssystemen. D Inkluderar inte tidsbegransade anstéllningar (linjekonsulter och visstids-
Finland 0,39 0,62 0,30 0,39 anstéallningar).
Danmark 0 0,12 0,03 0,07
Baltikum 0,81 0,93 0,44 0,52 Kommentar till resultat
Under 2023 paborjade 43 nya medarbetare sin anstallning p& Bonava
Avvecklade verksamheter?) och 447 medarbetare avslutade sin anstéllning. Reducerad arbets-
Norge 0,01 0,19 0,06 0,13 styrka samt nyrekrytering 2023 beror pa den radande svara mark-
S:t Petersburg 0,14 0,75 0,25 0,50 nadssituationen. En majoritet av alla nya medarbetare deltog pa

Bonavas "Global Onboarding Days", som genomférdes digitalt.

Total 4,14 5,50 2,98 3,86

1) Koncernfunktionen ar inkluderat i Sveriges data.
2) Data avser perioden fram till och med dagen for affarsenheternas avvecklande.
Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 november.

Nyanstillning och personalomsattning per dldersgrupp och kén1)

<30ar 30-50 ar > 50 ar
Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nyanstallda 1 71 0 11 0 6 0 14 1 29 0 2 0 9
Tyskland

Avslutade 147 94 7 8 6 4 32 15 53 34 11 3 38 30

Nyanstallda 10 35 1 1 0 4 6 16 2 10 1 3 0 1
Sverige

Avslutade 114 84 1 4 1 3 36 33 43 20 13 8 20 16

Nyanstallda 4 32 0 2 0 9 3 5 1 10 0 1 0 5
Finland

Avslutade 81 61 8 3 3 5 18 19 28 21 6 6 18 7

Nyanstallda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Danmark

Avslutade 19 10 0 0 0 1 5 0 3

Nyanstallda 28 81 12 12 3 14 20 13 30 0 1 4
Baltikum

Avslutade 86 59 3 3 12 8 20 14 33 24 2 1 13 9
Avvecklade verksamheter2)

Nyanstallda it 8 it 0 it 1 it 4 it 2 it 0 it 1
Norge

Avslutade it 19 it 1 it 0 it 6 it 10 it 1 it 1

Nyanstallda it 22 it 4 it 1 it 7 it 7 it 0 it 3
S:t Petersburg

Avslutade it 136 it 21 it 9 it 59 it 40 it 1 it 6

1 Inkluderar inte tidsbegransade anstallningar (linjekonsulter och visstidsanstallningar). Medarbetardatan speglar hur organisationen sag ut vid &rets utgéng.
2) Medarbetardata avser att spegla hur organisationen ség ut vid arets utgang. Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 november 2023 varpa data ej ar tillamplig fér 2023.

i.t= Icke tillampligt
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Mangfald

Maéngfald inom styrelse, koncernledning och bland anstillda

Kommentar till resultat
Bonava har en jamn férdelning mellan mén och

<304ar 30-50 ar > 50 ar R . . .
kvinnor i styrelse och koncernledning. Kategorin
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén yrkesmedarbetare sticker fortfarande ut med fa
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 kvinnliga medarbetare. Forandringen gér lang-
samt, framst p& grund av branschstrukturen pa
Styrelse 0 0 0 0 0 0 2 1 4 3 4 3 de geografiska marknaderna dar Bonava har yrkes-
Koncernledning 0 0 0 0 0 2 0 1 3 2 4 4 arbetare anstallda, i storleksordning: Tyskland och
Tiansteman 58 134 72 148 326 494 397 611 129 173 220 297 Battikum. | Tyskland, dar Bonava har flest yrkesar-
betare anstéllda finns fa kvinnliga yrkesarbetare att
Yrkesarbetare 0 1 12 17 1 7 65 105 4 14 105 134 anstélla. M&ngfald nar det géller etnisk tillhdrighet,
Linjekonsulter 1 6 0 6 8 10 ) s 3 2 2 6 sexuell laggning, funktionsvariationer eller tros-
uppfattning kan och bor inte féljas upp med data
ur personalregister.
Medarbetare med kollektivavtal Efterlevnad
Andel medarbetare med kollektivavtal, % 2023 2022 2023 2022 2021
Tyskland 94 94 Kommentar Kommentar Kommentar
Sverige 100 100 Avvikelserapportering Antal konsekvens Antal konsekvens  Antal konsekvens
Finland 54 55 I?onava SpeakUp 4 8 3
Danmark Ovriga kanaler 1 5 7
Baltikum Totalt antal rapporter 5 13 10
Varav signifikanta avvikelser: 0 5 Tre anstéllningar 4 Fyra anstéllningar
Avvecklade verksamheter?) avslutade, tre for- avslutade
Norge it mella varningar
S:t Petersburg a0 V_ara_v_efter utredning bedémt grundlosa eller ej 5 8 6
signifikant nog for formell konsekvens:
1) Medarbetardata avser att spegla hur organisationen sag ut vid arets utgang. Varav rittsliga &tgérder mot konkurrensbegrin- 0 0 0

Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 november 2023
varpa data ej ar tillamplig for 2023.

i.t= Icke tildmplig

Ytterligare upplysning
| de lander som Bonava har anstallda med kollektivavtal baseras
arbetsvillkoren och anstallningsvillkoren for icke kollektivavtals-
anslutna anstéllda i linje med kollektivavtal, med vissa undantag
i ledande befattningar.

Hallbarhetsnoter

sande verksamheter eller betydande sanktioner
for brott mot gallande lagar och bestammelser

Kommentar till resultat
5 (13) avvikelser rapporterades under 2023, varav 0 (5) betydande
avvikelser.

Ytterligare upplysningar

Utover resultatet kopplat till avvikelserapportering foljer Bonava upp
andelen anstillda som genomgatt grundlaggande utbildning kopplat
till Uppférandekoden, inklusive riktlinjer for anti-korruption. | slutet av
2023 hade 94 (94) procent av alla anstallda genomgatt utbildningen.

Nyanstéallda som dnnu inte genomgatt utbildning paminns bade av
systemet sjalvt och respektive chef.

Efterlevnad f6ljs aven upp avseende miljdincidenter. Under 2023
rapporterades 32 (57) miljéincidenter genom Bonavas koncerndver-
gripande systemstdd for riskhantering och rapportering av incidenter
som rér miljo, halsa och sakerhet. Samtliga rapporter bestod av min-
dre avvikelser fran rutiner eller incidenter utan bestaende skador pa
miljén som resulterat i korrigeringar och kommunikationsatgarder.
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Ansvarsfull samverkan med leverantorer

Nytecknade och omtecknade avtal under 2023 med Bonavas leverantdrskrav inkluderat

Nytecknade avtal under 2022 och 2021, med godkand Bonava supplier requirement-granskning

2023 2022 2021
Antal ny- och omtecknade Andel ny- och omtecknade Antal Andel av totalt varde Antal Andel av totalt varde
projektrelaterade kontrakt projektrelaterade kontrakt granskningar nytecknade kontrakt, % granskningar nytecknade kontrakt, %
med leverantérskrav med leverantérskraven
1)
inkluderat inkluderat, % Norden 770 100 396 100
Tyskland 919 100 Tyskland 1310 100 833 100
Sverige 53 100 S:t Petersburg och Baltikum 611 92 125 100
Finland 163 100 1) Danmark hade ingen verksamhet under 2022.
Danmark®) it it
Estland 71 99
Lettland 112 90
Litauen 50 90
Avvecklade verksamheter?
Norge it it
S:t Petersburg i.u. i.u.
1) Danmark hade ingen verksamhet under 2023.
2) Norge avvecklades 30 juni 2023 och hade ingen verksamhet under 8ret. S:t Petersburg avvecklades 2 november 2023 och saknar datauppgift.
i.u= Ingen uppgift
i.t= Icke tillampligt
Kommentar till resultat vetna om att uppféljningen av kraven aterstar. Under 2023 har en
Bonava staller krav pa leverantdrer genom féretagets Supplier Requi- tredjepartsstrategi antagits som ska implementeras i affarsenheterna
rements. Kraven innefattar kriterier kopplat till miljo och klimat, halsa under 2024 och som innebér att Bonava ska folja upp att Bonavas
och sakerhet, manskliga rattigheter och anti-korruption. Fér 2023 ar krav pa leverantérer stallt genom bilagan Supplier requirements.
medelantalet ny- och omtecknade projektrelaterade kontrakt med
leverantorskrav inkluderat 96 procent. Ytterligare upplysningar
For 2023 har definitionen for nyckeltalet &ndrats till att folja upp Pa grund av omdefiniering av nyckeltalet sarredovisas nyckeltalen for
projektrelaterade nytecknade- och omtecknade avtal. Omfattningen 2023 samt 2022 och 2021. Detta for att vara transparenta, men ocksé
av leverantorer har reducerats jamfort med tidigare ar da samtliga for att visa pa tidigare uppfoljning av leverantorer.
leverantorer inkluderades. Nu omfattas leverantorer dar det foreligger
storst risk kopplat till negativ paverkan p& manniskor och miljé. Det
gor det svart att jamfora data med tidigare ar.
Storst risk for tredjepartsrisker och paverkan pa miljo och
manniskor finns hos entreprendrer och underentreprendrer i projekt
samt materialleverantérer. Detta enligt den omfattande tredjeparts-
riskanalys som genomférdes 2022 dér samtliga affarsenheter bidrog
tillanalysen.
Aven om resultatet 2023 visar p§ att vara leverantdrer och entrepre-
norer i hog grad accepterar vara leverantorskrav sa ar Bonava med-
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Skatt

Bonavas obligatoriska rutiner for skattehantering sékerstaller att vi:
Efterlever gallande skattelagstiftning i alla verksamhetslander.
Agerar enligt OECD:s riktlinjer om internprissattning.

Har 6ppna relationer med skattemyndigheter i alla verksamhets-
lander.

Inte undviker beskattning genom artificiella och aggressiva
skatteupplégg.

Véra affarsenheter rapporterar till och radgér med koncernens skatte-
chef. Kontroller for att sékerstélla att inga skatterisker eller felaktig-
heter uppstar i nagon affarsenhet ar integrerade i var process och
systemet for riskhantering, som leds av Bonavas chef for risk och
efterlevnad. Utvardering av de skatterelaterade kontrollernas effek-
tivitet gor Bonavas riskkommitté i samarbete med skattechefen.

Férhallande till, kontroll och organisation
Bonavas atagande for hallbar skattehantering, se ovan, aterfinns
i Bonavas obligatoriska rutiner for skatt som ar faststallda av vd. De
revideras regelbundet och géller fér samtliga av koncernens enheter.
Ansvarig for rutinerna ar Bonavas skattechef. Skattechefen har det
overgripande ansvaret for Bonavas skattestrategi, bedomning av
skatterelaterade risker och internprissattning. Vara affarsenheter
ansvarar for att hantera pdgaende skatterelaterade fragor och risker,
inklusive samarbete med lokala skattemyndigheter. Specifika férfrag-
ningar fran andra externa intressenter, exempelvis media, hanteras
med stdd av skattechefen. Affarsenheterna eskalerar till koncernens
skattechef i situationer med 6kade skatterelaterade risker. Om det
finns misstanke att Bonavas atagande for hallbar skattehantering inte
efterlevs tas detta upp direkt med skattechefen, alternativt rapporte-
ras anonymt genom Bonavas visselblasarsystem SpeakUp for vidare
utredning.

| hallbarhetsredovisningen presenterar Bonava en 6versikt med
totala skatter, bdde egna och insamlade, nedbrutna per marknad for
att visa hur Bonava bidrar till landernas skatteintakter. Sedan 2020
kompletterar vi redovisningen med skatteuppgifter fran land-for-land
rapportering enligt OECD:s riktlinjer. Bonava sammanstiller arligen
sadan rapport till Skatteverket och land-fér-land tabellen nedan ater-
ger information fran senaste avgivna rapport, alltsd avseende verk-
samhetsaret 2022, medan 6vriga skatter och avgifter ar redovisade
sdsom betalade och insamlade under 2023.

Hallbarhetsnoter

Bonava land for land-rapport samt 6vriga egna och insamlade skatter (MSEK)3)

Skattehemvist Tyskland Sverige Finland

Tidperiod for informationen 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 12 12 11 90 90 101 1 1 1
Externa intékterl) iu. 7 849 7 359 iu. 3059 2933 iu. 1759 1842
Interna intékterl) iu. 5679 4543 i.u. 807 507 iu. 11 11
Resultat fore skattl) iu. 707 900 i.u. 90 858 iu. 78 9
Materiella tillgdngar annat an likvida medel?) jiu 11167 9875 iu. 1795 1515 i.u. 2 405 2 250
Betald inkomstskatt®) iu. 143 200 iu. 34 0 iu. 0 0
Arets ackumulerade inkomstskatt? iu. 140 132 i.u. 1470 7 iu. 0 0
Andra egna respektive insamlade skatter:

Fastighetskatt, betald 4 4 4 6 5 5 4 7 7
Stampelskatt, betald 134 93 63 7 15 15 1 5 5
Sociala avgifter, betalda2) 152 153 139 87 102 98 3 3 3
Ovriga skatter, betalda 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Moms, insamlad -52 -39 -17 116 240 412 191 229 167
Personalens kallskatter, insamlade 127 145 124 88 107 103 52 54 51
Skattehemvist Danmark Estland Lettland

Tidperiod for informationen 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 1 2 4 3 2 2 2 1 1
Externa intékterl) iu. 612 1148 i.u. 336 370 iu. 376 386
Interna intakterl) i.u. 6 11 i.u. 7 4 i.u. 8 6
Resultat fore skattl) i.u. 38 128 i.u. 40 38 i.u. 53 55
Materiella tillgdngar annat &n likvida medel?) iu. 0 177 iu. 471 367 iu. 601 390
Betald inkomstskatt®) iu. 0 0 i.u. 0 0 iu. 0 0
Arets ackumulerade inkomstskattl) iu. -7 -1 i.u. 0 0 iu. 0 0
Andra egna respektive insamlade skatter:

Fastighetskatt, betald 0 2 1 0 2
Stampelskatt, betald 0 0 0 1
Sociala avgifter, betalda?) 0 0 1 14 13 9 13 12 9
Ovriga skatter, betalda 0 0 0 1 0 3 5 2
Moms, insamlad -12 45 -35 -10 6 88 45 70
Personalens kallskatter, insamlade 21 26 28 9 8 6 18 16 12

1 Arlig land-fér-land-rapportering till svenska skattemyndigheten, 2022 rapporteras senast 31 december 2023
2) Betalas i Tyskland ej som skatt till myndighet utan som avgift till férsakringsbolag

3) 2022 rapporterades, av misstag, i.u fér "Bonava land fér land-rapport” i samtliga lander, férutom posten "Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen” nar data fanns tillgangligt

i.u.= Ingen uppgift
i.t.= Icke tillampligt

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023

145



Skatt forts.

Bonava land for land-rapport samt 6vriga egna och insamlade skatter (MSEK)3) Kommentar till resultat
Avvecklade verksamheter3) Vi redovisar den arliga land-fér-land-rapporteringen fér inkomstskatt
Skattehemvist Litauen Norge S:t Petersburg s&som rapporterat till svenska skattemyndigheten. 2023 &rs uppgifter
. . . i finns darfor inte tillgédngliga férran land-fér-land-rapporteringen till
Tidperiod for informationen 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 skattemyndigheten ar inlamnad, vilket gérs i slutet av 2024. Skill-
Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen 1 1 1 0 27 22 0 3 3 naden mellan redovisad inkomstskatt och den skatt som skulle varit
Externa intakterl) iu. 119 0 iu. 1668 583 iu. 559 803 om endast lokal skattesats hade applicerats bestar av ej avdragsgilla
. . . . kostnader, ej skattepliktiga intékter och skatteeffekt till foljd av ej
Interna intakter 1) iu. 0 0 iu. 0 83 iu. 12 16 aktiverade underskottsavdrag.
Resultat fore skattl) iu. 9 -52 iu. 68 -118 iu. 77 222
Materiella tillgangar annat an likvida medel?) iu. 113 10 iu. 2519 2 250 iu. 1533 964 Ytterligare upplysningar om skatt
) . . . Uppgifterna galler fér Bonava-koncernens samtliga enheter och
Betald inkomstskatt! 1u. 0 0 1y 5 ° 1u. 42 50 antalet bolag framgar av tabellen till vanster.
Arets ackumulerade inkomstskatt 1 iu. 2 1 iu. 37 2 iu. 31 44

Andra egna respektive insamlade skatter:

Fastighetskatt, betald 0 0 0 0 2 it it 3
Stampelskatt, betald 0 0 0 0 it it 0
Sociala avgifter, betalda? 0 0 0 0 13 11 it it 14
Ovriga skatter, betalda 0 0 0 0 0 0 it. it 0
Moms, insamlad -16 12 0 0 20 12 it it
Personalens kallskatter, insamlade 7 6 3 0 27 23 it it

1 Arlig land-fér-land-rapportering till svenska skattemyndigheten, 2022 rapporteras senast 31 december 2023
2) Betalas i Tyskland ej som skatt till myndighet utan som avgift till férsakringsbolag
3)2022 rapporterades, av misstag, i.u for "Bonava land for land-rapport” i samtliga lander, férutom posten "Antal ingdende bolag i Bonava-koncernen"” nar data fanns tillgangligt

i.u.= Ingen uppgift
i.t.= Icke tillampligt

Ratio arlig total kompensation

Ratio arlig total kompensation fér organisationens hégst betalda individ mot medianlénen for alla anstéllda

(exklusive den hogst betalda individen) Kommentar till resultat

Ration har minskat n&dgot i Sverige och Tyskland under &ret. Den fasta

Féréndring . . N o s o :
Titel pa hdgst betalda individen 2023 2022 i ratio, % l6nen fér den hogst betalda 1n<_11v1den jamfors med dfan fa_sta median-
- l6nen for alla anstallda (exklusive den hogst betalda individen). Fast
Tyskland BU President 6,6 6.7 -2,6 anstillda per den sista december i varje land ingar i rapporteringen.
Sverige CEO 10,7 10,9 -14 For deltidsanstsllda omraknas [6nen till heltidslén. Bonava rapporte-
Finland BU President 3,5 3,6 -0,1 rar per land eftersom det &r mer relevant att géra jamforelsen inom
Danmark Managing Director 1,8 1,8 0.0 sitmn;.a va.lutta S(Ch samlmadmf;ktnaldsvill'I.(ttir..Bonavlj irn?d\éetlna otm
; att ration inte aterspeglar det totala ersattningspaketet fér bolagets
Estland, Lettland & Litauen Country Manager &0 4.0 0.0 anstallda, eftersom endast fast lon har inkluderats. Ersattningsrappor-
Avvecklade verksamheter?) ten i Bonavas arsredovisning visar ersattning i absoluta tal for vd och
Norge Region Manager it 2,4 it ledningsgruppen.
S:t Petersburg Country Manager it 10,4 it

1) Medarbetardata avser att spegla hur organisationen sdg ut vid arets utgang. Norge avvecklades 30 juni och S:t Petersburg avvecklades 2 novemebr 2023 varpa data ej ar tillamplig for 2023.
i.t. = Icke tillampligt
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Transparens

Utover var legala hallbarhetsrapport har Bonava som mal att arligen
redovisa framsteg enligt GRI Universal Standards 2021 och FN:s
Global Compact. Bonava redovisar aven enligt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag samt CDP. Léds om Bonavas egenutvecklade
matmetoder for lyckliga grannskap, Happy Index samt Home and
Neighbourhood Sustainability p& sidan 18, 111 samt not H5.

Genom nyttjande av systematiken fran GRI Standards principer
arbetar Bonava l6pande med uppfoljning och transparens i rapporte-
ringen. For att ytterligare sikerstalla kvaliteten pé redovisningen later
Bonava granska ars- och hallbarhetsredovisningen externt, i enlighet
med ISAE 3000 och RevR12 standards.

Ytterligare upplysning om egen indikator

Indikatorn avser att redovisa Bonavas rapportering av hallbarhets-
redovisning. Definition for indikatorn utgors av aktuella lagkrav for
hallbarhetsredovisning, GRI Universal Standards 2021 for de rele-
vanta indikatorerna och redovisningskrav fér FN:s Global Compact.

Hallbarhetsnoter

SDG-mappning mot Bonavas mal

Strategiska mal

Globala hallbarhetsmalen
som Bonava bidrar mest till

Relevanta detaljmal
for huvudmalen

Mbijliggérande och/eller
overlappande évriga detaljmal

Lénsamhet

Kapitaleffektivitet

Halsosam och séker arbetsplats
Engagerade medarbetare
No6jda kunder

Bekdmpa klimatforandringarna

3.9,
4.4,4.7,
5.1,5.5,
6.4, 6.6,

7.2,7.3,9.5,10.2,
12.2,12.4,12.5,12.8,
141,

155,

16.516.7,
17.1,17.16,17.17,17.19

8, 8.2,8.4,85,86,8.7, 8.8,
11, 11.1,11.3,11.6,11.7,
13 13.1,13.2,13.3

Relevanta detaljmal for huvudmalen:

Ovan ar en sammanfattning av hur Bonava bidrar till FN:s globala héllbarhetsmal.
For mer information, las hela hallbarhetsredovisningen.

Hur Bonava kan bidra:

8.2
8.4
Ansténdiga 8.5
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt 8.6
8.7
8.8
11.1
Hallbara stader 113
och samhéllen 116
11.7
13.1
B_“ek_ampa klimat- 132
forandringarna
13.3

Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering
Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

Sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika l6n for alla

Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

Utrota tvadngsarbete, manniskohandel och barnarbete

Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbetsmiljo for alla

Sékra bostader till 6verkomlig kostnad

Verka for en inkluderande och hallbar urbanisering

Minska staders miljopaverkan

Skapa sékra och inkluderande grénomraden och offentliga platser

Stark motstandskraften mot och anpassningsférmagan till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer
Framja integrering av atgarder mot klimatférandringar i politik, strategier och planering

Oka kunskap, medvetenhet och kapacitet for att motverka och anpassning till klimatférandringarna
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SDG-mappning mot Bonavas mal forts.

Méjliggérande och/eller verlappande 6vriga relevanta detaljmal

God hélsa och
véalbefinnande

God utbildning

Jamstalldhet

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi
Hallbar industri och
innovationer

Minskad ojamlikhet

Hallbar konsumtion
och produktion

Hav och marina resurser

Ekosystem och ekologisk
mangfald

Fredliga och inkluderande
samhéllen

Genomfdérande och
partnerskap

Hallbarhetsnoter

3.9

4.4
4.7

51
5.5
6.4
6.6
7.2
7.3
9.5

10.2
12.2
12.4
125
12.8

141
155

16.5
16.7
171
17.16

17.17
17.19

Minska antalet sjukdoms- och dodsfall till f6ljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering
av luft, vatten och mark

Oka antalet personer med fardigheter for sysselsattning och anstandigt arbete

Utbildning som sakerstaller att alla far de kunskaper och fardigheter som behdvs for att framja en hallbar
utveckling

Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

Sakerstall fullt deltagande for kvinnor och lika méjligheter i ledarskap och beslutsfattande
Effektivisera vattenanvandning och saker vattenforsérjning

Skydda och &terstill vattenrelaterade ekosystem

Oka andelen férnybar energi

Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

Oka forskningsinsatser och uppgradera teknisk kapacitet inom industrisektorn

Fréamja social, ekonomisk och politisk inkludering

Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser

Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

Minska uppkomsten av avfall, genom att férebygga, minska, ateranvanda och &tervinna avfall

Sakerstall att manniskor har relevant information och medvetenhet for hallbar utveckling och hallbara
livsstilar

Minska féroreningarna i haven

Vidta &tgarder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljoer och hejda forlusten av biologisk méangfald

Bekampa korruption och mutor
Séakerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande
Oka inhemsk kapacitet for skatte- och andra intakter

Komplettera det globala partnerskapet for hallbar utveckling med partnerskap mellan
flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser

Uppmuntra effektiva partnerskap

Utveckla nya satt att mata framsteg mot héllbar utveckling

Kontakt

For ytterligare information om Bonavas
hallbarhetsarbete och redovisning, kontakta:

Daniel Oppenheim

Group Head of ESG Control and Reporting
daniel.oppenheim@bonava.com

Tel: +46 8 409 544 00
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GRI-index

Uttalande om anvandning

GRI 1-standard
GRI Sektor Standard

Bonava rapporterar harmed i enlighet med GRI Standards 2021 fér perioden 2023-01-01 - 2023-12-31.

GRI 1: Fundament 2021
Ingen sektorstandard ar tillganglig @nnu fér Bonavas bransch.

GRI STANDARD Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg och kommentar
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen 53

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 125

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 125,148 Gramarkering av celler anger att avsteg inte &r tillatet.

2-4 Foréndringar i tidigare rapporterad information 125

2-5 Externt bestyrkande 153

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 3-5,18,109, 111, 123

2-7 Medarbetare 141-142

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 141-142

2-9 Sammansattning och struktur fér styrning 41-49 Avvikelse for underrepresenterade sociala grupper

2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 41-42

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 43,48

2-12 Hogsta styrande organets roll géllande 6versyn av hantering 47,110

av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for att hantera péaverkan 47,110

2-14 Hogsta styrande organets roll géllande héallbarhetsrapportering 47, 110

2-15 Intressekonflikter 47,110,121

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 43,47,110

2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 48,110

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets arbete 44,110

2-19 Ersattningspolicy 44-45

2-20 Process for att faststalla ersattningar 44-45

2-21 Arlig total ersattningsgrad 146 Avvikelse: Berakningsmodellen avviker 2022 och 2023.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 11,17, 19

2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande 44-45,121-123,131

2-24 Forankring av atagandena i verksamhet och affarsrelationer 107, 110, 121-123

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 131

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av farhagor 121-123

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 143

2-28 Medlemskap i organisationer 127

2-29 Metoder for intressentengagemang 107, 109, 125

2-30 Kollektivavtal 143

GRI-index
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GRI STANDARD Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg och kommentar
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststilla vasentliga fragor 125
32 Lista med vasentliga fragor 106 Gramarkering av celler anger att avsteg inte &r tillatet.
Visentliga fragor
Lyckliga grannskap for fler
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 11,17,18, 111,126, 127
Lyckliga grannskap Del av Rutiner fér kundnéjdhet, inkl. resultat fran 18,111, 126
102-43/44 kundnojdhetsundersckningar
Miljohansyn i allt
Hallbar markanvandning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 108, 109, 112-115, 126
GRI 304: Biodiversitet 2016 304-4 Skyddade och rodlistade arter 136
Landdegradering, férorening och G4-CRE5 Marksanering 114,136

sanering

Cirkuldr produktion och sunda material

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 301: Material 2016

GRI 417: Marknadsforing och
markning 2016

Effektiva byggnader

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Energi

Utslapp av vaxthusgaser

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 305: Utslapp 2016

GRI-index

3-3
301-1
417-1

3-3
G4CRE1

3-3

305-1
305-2
305-3
305-4

Styrning av vasentlig fraga
Materialatgéng utifran vikt och volym

Krav pa information och markning av produkter

Styrning av vasentlig fraga

Byggnaders energiintensitet

Styrning av vasentlig fraga
Direkta utslépp av véxthusgaser (Scope 1)

Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)

Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3)

Utslappsintensitet av vaxthusgaser

11,112,114, 126
136
108, 110, 115

11,112,115, 126
137

11, 20-21, 112-114, 126
113,128

113,128

113-114,128

113,128
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GRI STANDARD

Upplysning Upplysningens namn

Sidhanvisning Avsteg och kommentar

Manniskan i centrum
Hélsa och sakerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 403: Arbets-relaterad héalsa
och sakerhet 2018

Vardedriven arbetsplats
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 401: Anstéllning 2016

GRI 404: Tréning och utbildning
2016

Passionale Workplace
Maéngfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 405: Mangfald och lika
moijligheter 2016

Effektiv styrning

Efterlevnad

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

GRI 206: Anti-konkurrens 2016

3-3 Styrning av vasentlig fraga
403-1 -7 Samtliga obligatoriska upplysningar

403-8 Arbetare som tacks av verksamhetsstyrningssystemet
for halsa och sédkerhet

403-9,10 Arbetsrelaterade olyckor och ohalsa

3-3 Styrning av vasentlig fraga

401-1 Nyanstallning och personalomsattning

404-3 Andel anstallda med regelbunden prestations- och
karriarutvecklingsuppfoljning

Egen Engagemang och lojalitet

3-3 Styrning av vasentlig fraga

405-1 Méngfald inom styrelse, ledningar och bland medarbetare

3-3 Styrning av vasentlig fraga

205-2 Kommunikation och utbildning inom anti-korruption

205-3 Atgarder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter

206-1 Rattsliga atgarder mot konkurrensbegransande verksamhet

Ansvarsfull samverkan med leverantérer

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 409: Tvangsarbete 2016

GRI 308: Miljomassig leverantors-
uppfoljning 2016

GRI 414: Social leverantors-
uppfoljning 2016

Transparens

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI-index

3-3 Styrning av vasentlig fraga

409-1 Risk foér incidenter och tvangsarbete

308-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran miljokriterier
414-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran sociala kriterier
3-3 Styrning av vasentlig fraga

Egen Transparent héllbarhetsredovisning

11,10-21,116-120, 126
116-118
116-118, 138-142

138-140 Avvikelse: Av sekretesskal ar data inte tillgangligt for entreprendrer samt
medarbetare i Tyskland och Finland avseende arbetsrelaterad ohalsa.

20-21, 116, 119-120, 126

142

119-120

119-120

116, 120, 126 Avvikelse: Frdgan om méangfald styrs utifran ett internt perspektiv, information
saknas for hela vardekedjan.

120, 143

121-123, 126, 143

110, 122,143 Information men ej obligatorisk utbildning for styrelsemedlemmar.
143

143

123,126
123
123

123

123,126
147
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FN:s Global Compact

Mappning mot Global Compact Sida
Manskliga rattigheter
Princip 1 Foretag ska stddja och respektera varnandet av internationellt 121-123
vedertagna manskliga rattigheter; och
Princip 2 sakerstalla att de inte ar delaktiga i brott mot ménskliga rattigheter. 109, 121-123
Arbetsvillkor
Princip 3 Foretag ska uppréatthalla foreningsfrihet och de facto erkénna ratten 143
till kollektiva férhandlingar;
Princip 4 avskaffande av alla former av tvdngsarbete; 121-123
Princip 5 de facto avskaffande av barnarbete; och 121-123
Princip 6 avskaffande av diskriminering avseende anstéllning och yrkesutévning. 120, 121-123
Miljé
Princip 7 Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen avseende miljorisker; 112
Princip 8 ta initiativ for att framja stérre miljoansvar; och 112-115
Princip 9 uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik. 112-115
Antikorruption
Princip 10 Foretag ska motverka alla former av korruption, inklusive utpressning 121-123

FN:s Global Compact

och bestickning.
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Revisors rapport fran 6versiktlig granskning och revision av Bonava ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bonava AB, org.nr 556928-0380

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Bonava AB (publ)
("Bonava") att 6versiktligt granska Bonava hallbarhetsredovisning for
ar 2023. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfatt-
ning péa sidan 55 i detta dokument, vilket dven utgér den lagstadgade
héallbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
héllbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 125 i hallbarhetsredovis-
ningen, och utgérs av de delar av GRI Standards som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en hall-
barhetsredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pé var granskning och lamna ett yttrande avseende den lag-

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

stadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begréansat till den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte fram-
tidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Bonava enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Stockholm den 15 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Revisors yttrande

Linda Andersson
Auktoriserad revisor

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR12 gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning och gransk-
ning enligt RevR12 har darfér inte den sakerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgér fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hall-
barhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan

Uttalanden
Grundat pé vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
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Kapitalstruktur och finansiering

Bostadsutveckling &r en kapitalintensiv verksamhet och i
Bonavas balansrakning finns tillgangar i form av mark och
pagaende bostadsprojekt som behoéver finansiering. Pa flera
av vara marknader sker stérre delen av inbetalningarna forst
nar kunderna far tilltrade till sina hem vilket staller krav pa
hur vi hanterar koncernens likviditet, finansiering och finan-
siella risker. Verksamheten finansieras i lokala valutor med
interna l&n frdn Bonavas Treasury. Bonavas framsta likvidi-
tetskallor ar kassaflddet fran den l6pande verksamheten
samt upplaning fran externa langivare.

Koncernens finansiella risker regleras av en finanspolicy
och hanteras centralt. Mer information om hantering av
finansiella risker aterfinns i koncernens not 24.

Gron finansiering

Bonava har sedan 2020 ett gront finansieringsramverk, som
ar ytterligare en byggsten i Bonavas ambitiésa héllbarhets-
arbete. Genom ramverket kan Bonava emittera obligationer

Finansiering per den 31 december 2023

och uppta lan dar likviden anvands for finansiering av hallbar
bostadsutveckling med syfte att framja positiva miljoeffek-
ter. De grona tillgadngarna har utgjorts av mark och projekt i
Sverige, Finland och Tyskland som ska certifieras i enlighet
med Svanenmarkning, eller med viss energiklassificering.
Mer information om det gréna finansieringsramverket ater-
finns p& bonava.com, respektive i den férdjupade hallbar-
hetsinformationen pé sidan 110.

Langfristig lAnefinansiering

Bonava hade under 2023 en revolving credit facility (RCF),
med ett rambelopp om 3 miljarder SEK, med Danske bank,
Handelsbanken, Nordea, OP Bank, SEB och Swedbank som
alla deltog med lika delar. Kreditfaciliteten hade en l6ptid
till januari 2025. Faciliteten anvéandes dels som sédkerhet for
Bonavas program for foretagscertifikat, dels for direkta lan.
Under 2023 anvandes foretagscertifikat endast i begransad
omfattning. Bonava hade dven fyra tidsbundna lan frdn AB

Lanetyp Valuta Rambelopp Forfallodag Réntebas Utnyttjat belopp  Outnyttjat belopp
Kontokrediter MSEK 649 < 1ar Rorlig 0 649
Foretagscertifikat, Sverige MSEK 3000 < 1lar Rorlig 0 3000
Foretagscertifikat, Finland* MEUR 250 < lar Rorlig 0 250
Foretagsobligationer MSEK 1200 < lar Rorlig 1200 0
Lan MNOK 500 < lar Rorlig 500 0
Kreditfacilitet (RCF)* MSEK 3000 < lar Rorlig 1689 1311
Lan MEUR 20 < lar Rorlig 20 0
Lan MEUR 30 < lar Rorlig 30 0
Kreditfacilitet MEUR 30 < lar Rorlig 15 15
Lan MEUR 30 < lar Rorlig 30 0
Lan MEUR 30 < lar Rorlig 30 0
Lan MEUR 20 < lar Rorlig 20 0

* Foretagscertifikat ingar i bade utnyttjat belopp fér RCF och utnyttjat belopp for foretagscertifikat Finland

Tabellen specificerar Bonava AB:s finansieringsramar. Darutover finns outnyttjade avtalade krediter for projekt i svenska bostadsratts-
féreningar, finska bostadsaktiebolag. Det finns dven mojlighet att ta upp penningmarknadslén dar bankerna inte ar forbundna att ge

kredit.

Kapitalstruktur och finansiering

Svensk Exportkredit (SEK) om sammanlagt 100 MEUR
fordelat pa forfall 2025, 2026 samt 2027. Dessutom fanns
bilaterala lan med affarsbanker. Inga av Bonavas lan hade
sakerheter. Samtliga lan l6pte med rorlig ranta och hade
kovenanter knutna till soliditet och rantetackningsgrad.
Under 2023 omférhandlades Bonavas RCF och tids-
bundna lan. De nya lanen betalas ut 2024, (6per till 2027
och erséatter samtliga tidigare faciliteter och bilaterala lan.

Foretagsobligationer

Bonava hade en gron féretagsobligation om 1 200 MSEK
utestdende, med forfallodag i mars 2024. Obligationen &r
noterad pa Nasdags lista for hallbara obligationer (Nasdaq
Sustainable Bond List) och finansierar initialt projekt med
Svanenmarkning. | januari 2024 férlangdes obligationen
med tre &r, och det nya forfallet blir darmed 2027.

Foretagscertifikat

Bonava hade 2023 ett svenskt foretagscertifikatprogram

om 3 miljarder SEK. Programmet var registrerat hos Euroclear
och kunde utnyttjas i SEK eller EUR. Emissionsinstitut var
Danske Bank, SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank.
Det fanns dven ett féretagscertifikatprogram i Finland om
250 MEUR, i syfte att diversifiera finansieringskallorna till
en ytterligare kapitalmarknad.

Den RCF om 3 miljarder SEK som beskrivits ovan funge-
rade som back-up facilitet for utestdende certifikat under bada
programmen, i det fall att marknaden for foretagscertifikat
inte skulle vara tillganglig nar refinansiering av certifikaten
skulle ske.

Mer information aterfinns i informationsbroschyren fore-
tagscertifikatprogram samt presentation till certifikatinveste-
rare pa bonava.com.

Kort finansiering

Bonava hade 2023 kreditramar hos banker i form av bekraf-
tade kontokrediter med 364-dagars l6ptid. Utover det fanns
aven moijlighet att ta upp penningmarknadslan, dock utan
att bankerna var forbundna att ge kredit.
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Projektspecifik finansiering av bostadsrattsféreningar
och bostadsaktiebolag

| Sverige och Finland séljer Bonava bostader i bostadsratts-
foreningar respektive bostadsaktiebolag som etableras i
samband med att projekten startar. Under byggtiden finan-
sieras dessa projekt dels av Bonavas Treasury, dels genom
projektspecifika l&n hos banker, dar utbetalningen av lanen
sker i takt med att byggnationen fortskrider. Lantagare &r
bostadsrattsféreningen respektive bostadsaktiebolaget.
Dessa lan konsolideras i Bonavas koncernbalansrikning,
vilket beror pa att Bonava anser sig ha bestammande infly-
tande 6ver bostadsrattsféreningarna och bostadsaktiebola-
gen under produktionstiden. Detta medfor att Bonava rap-
porterar en hogre nettoskuld 4n om dessa lan inte skulle
konsolideras.

Garantier
Bonavas kunder betalar in férskottsbetalningar och dessa
forskott kraver sdkerheter, exempelvis i form av bankgaran-
tier. | exempelvis Tyskland betalas kostnaden for bostaden
som byggs i sju omgéangar. Forskottsbetalningarna innebar
en fordel for Bonava, i och med att de bidrar med att finan-
siera bostadsprojekten.

Forutom sékerhet for forskott behdvs pa vissa marknader
aven sakerhet for fullgérande, alltsa en sékerhet for att

Bonava ska fardigstalla bostdderna i fradga. Den sidkerheten
gesiform av garanti utfardad av bank eller kreditférsakrings-
bolag, och det medfor ett stort behov av kreditlimiter hos
dessa motparter. Sdkerhet kan i vissa fall dven utgoras av
garantier utfardade av ett bolag i koncernen.

Sasongsvariationer paverkar skuldsittning

B&de Bonavas verksamhet och nettoskuld uppvisar stora
sasongsvariationer. Under arets forsta tre kvartal 6kar van-
ligtvis skulderna till foljd av manga startade projekt och
manga bostader i produktion. Under det tredje kvartalet ar
skuldsattningen normalt som hogst, da bostader som ar nara
fardigstallande binder som mest kapital. Under det fjarde
kvartalet dverlamnas ménga bostéder till kunder, vilket
genererar kassainfloden som sedan minskar nettoskulden.
Utbver starter av projekt och dverldmning av bostader till
kunder paverkas Bonavas skuldsattning dven av investe-
ringar och desinvesteringar i mark. Dessa ar inte
sasongsbundna.

Diagrammen nedan visar hur tillgangar, kassafléde och
nettoskuld utvecklas mellan kvartalen samt hur stor del av
skuldsattningen som utgors av bostadsrattsférenings- och
bostadsaktiebolagsfinansiering.

Férdelning av tillgdngar i balansrakningen Kassaflode fore finansiering Nettoskuld
SEK Mdr MSEK MSEK
32 1000 9 000
24— N
0 6 000
-1000 — 3000
-2 000

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvd

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

2022 2023 2022

H P&giende bostadsprojekt
Exploateringsfastigheter
Fardigstallda bostader

S:t Petersburg
Norge
Ovriga tillgangar
M Forvaltningsfastigheter

Kapitalstruktur och finansiering

2023 2022 2023

Nettoskuld i bostadsrattsféreningar/
bostadsaktiebolag

B Ovrig nettoskuld

Specifikation nettoskuld 2023 2022
Langfristiga rantebarande fordringar®) 582 2
Kortfristiga ranteb&rande fordringar?®) 108 18
Likvida medel 180 303
Réntebarande fordringar 870 324
Langfristiga rantebarande skulder 227 4 050
Kortfristiga rantebarande skulder 5594 3533
Réantebarande skulder?) 5821 7 583
Nettoskuld 4951 7 259
Varav S:t Petersburg® 0 275

1) Som del av de langfristiga- och kortfristiga rantebarande fordringarna ingér
saljarreverserna som stéllts ut till kdparen av den norska verksamheten, se ytter-
ligare information i not 8.

2)Varav gréna lan 2 889 (3 268) MSEK. Den beldnade gréna tillgdngsbasen bestod
av tillgadngar i Sverige som ar, eller kommer att bli, certifierade med Svanenmark-
ning samt specifika projekt i Finland och Tyskland med energiklass A eller B.

3)Verksamhet S:t Petersburg redovisas som verksamhet under avveckling, se not 28.

Andel av nettoskuld som avser bostadsratts- 2023 2022

féeningar och bostadsaktiebolag

Likvida medel 13 17

Bruttolaneskuld 816 1767

Nettoskuld i bostadsrattsféreningar

och bostadsaktiebolag 803 1751
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Olika betalningsmodeller och

kassafloden pa vara marknader

Betalningsmodeller och kassafléden mellan Bonavas
marknader och kundsegment skiljer sig at. Kassaflodes-
profilen fran konsumentaffaren skiljer sig mellan Bonavas
marknader, medan upplagget for kassaflodet 1 investerar-
affaren forhandlas mellan parterna i varje enskild affar
péa alla marknader.

Kassaflodesprofil for konsumentaffiren pa Bonavas marknader

Kassaflode till leverantorer
Modellen anvénds p3 alla

Regelverk och traditioner varierar mellan Bonavas o6verlamnandet av bostaden. Det innebar ett betyd-
marknader, vilket gor att konsumentsegmentet har ligt hogre sysselsatt kapital under produktionstiden.
olika kassaflodesprofiler. | Tyskland erlagger kunder- Vissa utbetalningar till leverantorer gors fore

na flera delbetalningar enligt gallande regelverk. produktionsstart, till exempel for mark och arkitekt-
Det innebar att vi har lagt sysselsatt kapital i pro- arbete. Utbetalningar fér material och entreprenader
jekten under pagaende produktion. Finland har en sker kontinuerligt under byggtiden och kan ibland
liknande betalningsmodell. | Sverige och Baltikum fortsatta dven efter dverlamnandet till kund, till

betalar kunderna en mindre handpenning vid projekt-  exempel for att fardigstalla grannskapet.
start medan den huvudsakliga betalningen sker vid

100%

marknader.

Kassaflode fran konsumenter
Tva huvudsakliga profiler:

Handpenning vid kép och
huvudsakling betalning
vid 6verlamnande.

Modellen anvénds i Sverige
och Baltikum.

- Flera delbetalningar under
projekts gang. l
Modellen anvédnds
i Tyskland och Finland.

0%

—

Projektstart

Lokala betalningsmodeller

Schablon av ackumulerat kassaflode Projektéverlamnande
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Bonava-aktien och agarna

Bonava-aktien ar sedan 9 juni 2016 noterad pa
Nasdaq Stockholm. Sedan januari 2021 ingar aktien
isegment Mid Cap. Bonava har tvé aktieslag, en
A-aktie och en B-aktie, vilka b&da &r upptagna till
handel pa Nasdag. Varje A-aktie ar berattigad till
tio réster och varje B-aktie ar berattigad till en rost.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023
till 434 MSEK fordelat pa 108 435 822 aktier och
208 829 760 roster. Antalet A-aktier uppgick till
11 154 882 och antalet B-aktier till 97 280 940.
Las mer om aktiekapitalets utveckling pa
bonava.com/aktien/aktiekapitalets-utveckling.

Agare och dgarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick vid arets utgang till

30 385. Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan AB,
kontrollerade 49,4 procent av rosterna och 24,5
procent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare innehar,

Agarkategorier

1

B Svenska institutionella
agare, 65,2%
Svenska privatpersoner, 20,6%
Utléndska institutionella
agare, 6,8%
W Ovriga, 4,0%
Anonymt dgande, 3,4%

Bonava-aktien och dgarna

Agarférdelning per land

\

W Sverige, 88,7%
Storbritannien, 4,4%
USA, 2,2%

M Finland, 0,4%
Norge, 0,3%

Ovriga lander, 0,6%
Okant land, 3,4%

direkt eller indirekt, mer an 10 procent av aktierna i
Bonava (roster eller kapital). Vid arets utgang dgde
svenska institutioner och foretag 49,9 procent av
kapitalet och 65,2 procent av résterna. Det utlédnd-
ska dgandet uppgick till 19,5 procent.

Utveckling under aret

Priset pa Bonavas B-aktie gick under aret ned med
55,37 procent, samtidigt som OMXSPI under sam-
ma period 6kade med 15,48 procent. Sista betal-
kurs per den 29 december 2023 var 13,25 SEK per
A-aktie och 13,13 SEK per B-aktie, motsvarande ett
boérsvarde om 1,4 miljarder SEK.

Marknadsandel (handel)

1

M Nasdaq, 55,6%
Cboe Global Markets, 35,8%
London Stock Exchange, 5,0%
M Aquis Stock Exchange, 2,4%
ITG Posit, 0,6%
Liquidnet EU Limited Equity MTF, 0,4%
Sigma-X, 0,2%

Storsta agare per 31 december 2023

Antal Antal Innehay, Roster,
Storsta aktieagare A-aktier B-aktier % %
Nordstjernan 8 500 000 18 077 265 24,5 49,4
Fjarde AP-fonden 131 462 9891274 9,2 54
Schroders 0 6 539674 6,0 3.1
Nordea Liv & Pension 48 6 051 497 5,6 2,9
Swedbank Robur Fonder 0 4719 535 4.4 2,3
Avanza Pension 38 594 3410039 3,2 1,8
Janus Henderson Investors 0 2548 474 2,4 1,2
Dimensional Fund Advisors 0 1826 649 1,7 0,9
Bonava AB 0 1245 355 11 0,6
Charles Schwab
Investment Management Inc 0 1167618 1,1 0,6
Delsumma 10 storsta aktiedgare 8670 104 55 477 380 59,2 68,1
Ovriga 2484778 41 803 560 40,8 31,9
Totalt antal aktier 11 154 882 97 280 940 100,0 100,0
Agarstorleksfordelning per 31 december 2023
Agare, Agare, Antal  Kapital,  Roster,
Storleksklass antal % aktier % %
1-500 22794 75,0 3347541 3,1 3,6
501-1 000 3418 11,2 2775651 2,6 2,6
1001-10 000 3750 12,3 10939 054 10,1 8,3
10 001-1 000 000 411 14 20979 816 19,3 13,5
1 000 001-5 000 000 8 0,0 16 078 040 14,8 79
5000 001- 4 0,0 49191 220 45,4 60,8
Okand innehavsstorlek 5124 500 4,7 3.4
Totalt 30 385 100,0 108435822 100,0 100,0
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Omsittning och handel

Den genomsnittliga dagsomséattningen av antalet B-aktier
uppgick under aret till 755 935. Bonavas B-aktier handlades
pa flera olika marknadsplatser varav Nasdaq Stockholm
svarade for 55,64 procent av omséattningen.

Genomsnittlig dagsomséttning (antal aktier) 2023
A-aktier 2 066
B-aktier 755 935
Handel i B-aktien 2023
Antal omsatta aktier, miljoner 189,7
Vardet av omsatta aktier, per 31 december 3,9 SEK Mdr
Genomsnitt dagsomsattning 15,5 MSEK

Utdelning och utdelningspolicy

Bonavas utdelningspolicy ar att arligen dela ut 40 procent
av arets resultat efter skatt over tid. | det nya finansierings-
paketet finns begransningar att ldmna utdelning under de
tre kommande &ren. For rékenskapsaret 2023 foreslar styrel-
sen attingen utdelning ska lamnas.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2023 beslutade att bolaget ska dga ratt att ater-
kopa B-aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som kan
uppkomma till féljd av 2023 ars aktieprogram. Under 2023
aterkoptes inga B-aktier. Per den 31 december 2023 fanns

1 245 355 B-aktier i eget forvar.

Bonava B kurs- och omsattningsutveckling 2023

SEK Volym, 1 000-tal
40 20 000
30 15000
20 10 000
10 - 5000
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Bonava B == OMX Stockholm Index ¥ Nasdaq Ovriga

Konvertering av aktier

Enligt Bonavas bolagsordning har dgare till A-aktier ratt

att omvandla dessa till B-aktier. Under 2023 konverterades
totalt 40 100 A-aktier till 40 100 B-aktier.

LTIP 2023

Bonava har sedan tidigare tva langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram som omfattar totalt cirka 40 personer.
P3 arsstamman den 3 april 2023 beslutades att infora ytter-
ligare ett aktiebaserat incitamentsprogram som omfattar
koncernledningen och vissa nyckelpersoner, totalt cirka

50 personer. Fér mer information se koncernens not 4.

Foéretradesemission

Under februari 2024 genomférde Bonava en fullt garanterad
foretradesemission som tillforde bolaget cirka 1 050 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader. Emissionen blev dver-
tecknad med 169,7 procent. Till foljd av foretradesemissio-
nen har Bonavas aktiekapital 6kat med 104 580 931 kronor
till 538 324 219 kronor. Det totala antalet aktier har okat
med 22 139 706 A-aktier och 192 241 228 B-aktier, till sam-
manlagt 321 571 401 aktier, varav 33 209 559 A-aktier och
288 361 842 B-aktier.

Bonava B kursutveckling 2016-2023
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Kélla sid 158-159: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Bonava-aktien och dgarna

Data per aktie per 31 december 2023 2022
Borskurs A-aktien, SEK 13,25 30,80
Borskurs B-aktien, SEK 13,13 29,42
Hogsta notering, B-aktien, SEK 34,20 82,65
L&gsta notering, B-aktien, SEK 10,91 24,62
Aktiekursutveckling, % -55,37 -62,40
Eget kapital per aktie, SEK 61,58 74,45
Utdelning, SEK 0,00V 0,00V
Totalavkastning, % -55,37 -58,58
Direktavkastning, % 02 02
Resultat per aktie3), SEK -10,66 4,10
Kassaflode fran l6pande -3,15 -30,25
verksamheten per aktie, SEK

P/E-tal -0,8 7,2
Antal aktier 108 435822 108435822
Antal aktiedgare 30 385 32470

1 Av styrelsen foreslagen.
2) Baseras pé foreslagen utdelning.
3) Fore och efter utspadning.

Analytiker som féljer Bonava

Namn

ABG Sundal Collier
Carnegie Investment
DNB Markets

Erik Granstréom, Fredrik Cyon

Simen Mortensen

Fredrik Stensved, Markus Henriksson

Handelsbanken Capital Markets Johan Edberg, Oscar Lindquist

Nordea Markets
SEB Equities
Kepler Cheuvreux

Snabbfakta
Handelsplats
Segment/sektor
Aktieslag

Antal aktier

Borsvarde 31 dec 2023
ISIN kod B-aktie

ISIN kod A-aktie

tickerkoder

Nasdaq:
Bloomberg
Reuters

David Flemmich
Keivan Shirvanpour
Jan lhrfelt

Nasdaq Stockholm
Financials/ Real estate
A-aktie och B-aktie
108 435 822

1,4 SEK Mdr
SE0008091581
SE0008091573

BONAV B
BONAVA:SS
BONAVb.ST
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Femarsoversikt

Bostadsrelaterade nyckeltal” Finansiella nyckeltal®
Antal om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Byggratter 28900 29400 28000 25800 27600 Avkastning pa sysselsatt kapital, %4 5 4,3 6,9 9,6 7.9 8,1
Varav byggratter utanfor balansrakningen 8200 11350 13500 10100 11590 Réantetackningsgrad, ggr® -1,1 4,4 7.7 8,3 7,7
Bostadsutveckling till konsumenter Soliditet, % 34,6 31,2 351 34,6 32,1
Salda bostider 1242 1682 3438 3086 3100 Réantebarande skulder/balansomslutning, % 30,5 29,6 18,9 20,6 31,5
Férséliningvarde av sélda bostader, MSEK 4795 6096 11239 10805 10487  ettoskuld e 7259 3313 3311 6873
Startade bostader 1082 1428 39297 3164 2911 Nettoskuld exkl BAB/BRF 4297 5802 2121 2061 4525
Bostader i pagaende produktion 2153 3871 5271 4615 4877  \ettoskuldsattningsgrad, ggr L 0.9 0.4 04 0.9
Forsaliningsgrad i pagaende produktion, % 36 51 58 55 60 Sysselsatt kapital vid periodens slut 12422 15568 12794 12641 14933
Reservationsgrad i pagaende produktion, % 3 1 4 4 3 Sysselsatt kapital, genomsnitt 14 707 14 816 12677 13953 14 579
Fardigstallandegrad i pagaende produktion, % 61 56 43 49 44 Kapitalomsattningshastighet, ggr®) 0.9 1l 13 1.2 1l
Bostader till salu (pagende och fardigstallda) 1875 2042 2295 2434 2356  Andelriskbarande kapital, % 347 3L4 366 382 327
Resultatavraknade bostader 2419 2744 3002 3463 3390 Genomsnittlig ranta vid periodens slut, %6 7,07 4,03 2,38 2,18 1,12
Virdet av salda, e resultatavraknade bostader, MSEK 4363 8220 11828 10419 12215  Oenomsnittlig rantebindningstid, 4re Ll 0.2 0.2 01 01
Genomsnittlig réanta vid periodens slut, %7 5,58 3,70 1,65 1,50 1,23

Bostadsutveckling till investerare Genomsnittlig rantebindningstid, ar”) 0.4 0,3 0,2 0,3 0,3
Sélda bostader 251 854 1028 1678 1244
Forsaljningvarde av salda bostader, MSEK 802 2162 2863 4221 2 409 Data per aktie
Startade bostader 251 1085 1223 1481 1441 Resultat efter skatt, SEK®) -10,66 4,10 6,64 4,92 3,84

av vilka forvaltningsfastigheter 231 195 Kassaflode fran l6pande verksamhet, SEK -3,15 -30,25 6,71 35,30 3,55
Bostader i pagaende produktion 902 2627 3363 3421 3434 Utdelning SEK® 3,50 5,25

av vilka forvaltningsfastigheter 426 195 Eget kapital SEK 61,58 74,49 77,64 73,77 70,08
Forsaliningsgrad i pagéende produktion, %32 100 100 94 100 94 Antal aktier i miljoner, genomsnitt 107,2 107,2 107,2 107,4 107,6
Férdigstéllandegrad i pagéende produktion, %?2) 45 47 41 37 33 3) Inklusive avvecklad verksamhet fram till tidpunkten for avyttring. 2022-2019 har omraknats fran féregéende ars
Resultatavraknade bostader 1550 1625 1476 1494 1271 érsredovisning.

4) Fore jamforelsestérande poster. For beskrivning av jamférelsestérande poster, se noterna 1 och 25.

Vardet av salda, ej resultatavraknade bostader, MSEK 2 766 5746 6510 7 525 6610 5) Berakningar gors pé ett 12-méanaders genomsnitt.

6) Exklusive lan i svenska bostadsrattsféreningar, finska bostadsaktiebolag och leasingavtal. Fér mer information se rubriken
"Byggfinansiering av bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering”.

7) Avser l&n i svenska bostadsrattsféreningar och finska bostadsaktiebolag. Fér mer information se rubriken "Bygg-
finansiering av bostadsréattsforeningar och bostadsaktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering".

8) Exklusive avvecklad verksamhet.

9) Utdelning 2023 avser styrelsens férslag till arsstamman.

1 Kvarvarande verksamhet. 2022-2019 har omréknats fran féregdende ars arsredovisning.
2) Exklusive forvaltningsfastigheter.
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Definitioner

Bonava anvander sig bland annat av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen dr anvéandbara for anvéandarna av
den finansiella rapporten som ett komplement for att bedoma koncernens mojlighet att lamna utdelning, formaga att genomfora strategiska investeringar, forutsattningar for att leva upp
till finansiella &taganden, samt for att kunna utvardera ldnsamheten. Berdkningar av och ytterligare information om de alternativa nyckeltalen finns p& bonava.com/investor relations/

finansiell-information. Koncernen definierar nyckeltalen enligt nedan. Jamforelsetalen har raknats om.

Finansiella nyckeltal

Andel riskbérande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-
skulder i procent av summa tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultatet efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning p3 sysselsatt kapital

Resultatet efter finansiella poster (exklusive
jamforelsestérande poster) med aterlaggning
av rantekostnader for rullande 12 manader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summan av tillgangar respektive skulder och
eget kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Genomsnittlig rénta
Nominell rénta vagd med balansdagens
utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstaende rantebindningstid vagd med
utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital de fem senaste
kvartalen.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de fem senaste
kvartalen.

Jamférelsestérande poster

Materiella engdngsposter i rorelseresultatet vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nér

periodens finansiella resultat jamfors med tidigare
perioder.

Definitioner

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomséttning for rullande 12 ménader
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kostnader fér produktion

Nedlagda kostnader fér mark, utvecklingskostna-
der som arkitekter och 6vriga byggherrekostnader,
anslutningsavgifter och uppférande av byggnad.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen redovisas vid tidpunkt for
overlamnande av bostaden till slutkund. Fastig-
hetsférsaljningar redovisas per den tidpunkt da
vasentliga risker och férméaner 6verforts till kbpa-
ren, vilket normalt sammanfaller med tilltrade till
fastigheten. Nettointakt avser samma definition.

Nettoskuld
Rantebarande skulder och avsattningar minus
rantebarande tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genomsnitt
av antal aktier under aret.

Resultat per aktie justerat for jimforelsestérande
poster

Periodens resultat fore jamforelsestérande poster
dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier
under aret.

Réntebérande skulder / Balansomslutning
Réntebarande skulder dividerade med
balansomslutning

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansielle poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Berékning sker pa rullande 12 manader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent avsumma
tillgéngar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder, inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Totalavkastning

Summa av aktiekursens forandring under aret och
utbetald utdelning i forhallande till aktiekursen
vid arets borjan.

Underliggande bruttomarginal

Bruttoresultat fore resultat fran marknadsfor-
saljningar, nedskrivningar och riskavsattningar
i procent av nettoomséttning.

Branschrelaterade definitioner

Bostéder i pagaende produktion

Avser tiden fran byggstart fram till fardigstallande
av byggnad. En bostad anses fardigstalld efter
genomford slutbesiktning.

Bostéder till salu
Avser antal bostader, i padgaende produktion eller
fardigstallande, som ar tillgéngliga for forsaljning.

Byggrétt

Beddmd maijlighet att bebygga ett markomrade.
For bostader motsvarar en byggratt antingen en
lagenhet, radhus eller fristdiende smahus. For att
forfoga Over en byggratt krévs antingen dgande
av marken eller option pa att Zga marken.

Byggstart

Det tillfalle nar Bonava pabdrjar produktionen av
en byggnad. Vid detta tillfalle 6vergar balanserade
utgifter fér mark och utvecklingskostnader till
pagéaende bostadsprojekt.

Exploateringsfastigheter

Avser Bonavas innehav av mark- och byggratter
for framtida bostadsutveckling samt aktiverade
projektutvecklingsutgifter.

Férdigstéllda bostdder

Avser bostader dar slutbesiktning har skett men
bostaden annu inte har salts, alternativt dar den
fardigstallda bostaden sélts men dnnu ej tilltratts
av koparen.

Férdigstéllandegrad
Bokforda kostnader i relation till beraknade totala
kostnader i pdgéende bostadsprojekt.

Férséljningsgrad

Antal sdlda bostader i produktion i relation till
totalt antal bostéder i produktion. Exklusive
Build-to-Manage.

Férséljningsvérdet

Forsaljningsvardet av sdlda bostader dar bindande
forsaljningsavtal ar tecknat med kunden och
bostaden har byggstartats

Resultatavrdknade bostédder

Antal sdlda bostader som tilltratts av kdparen. Vid
koparens tilltrade redovisas kopeskillingen som
nettoomsattning och nedlagda utgifter for bosta-
den redovisas som kostnader for produktion.

Reservationsgrad
Antal reserverade bostéader i produktion i relation
till totalt antal bostéder i produktion.

Sélda bost&der

Antal bostader dar bindande forsaljningsavtal ar
tecknat med kunden och beslut om byggstart har
fattats.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2023 161



Information till aktieagare

Arsstamma 2024

Arsstamman i Bonava AB (publ) kommer att
hallas onsdagen den 10 april 2024 i Stockholm.
Samtliga stammohandlingar finns tillgéngliga pa:
bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024

Deltagande
Aktiedgare som dnskar delta i stamman ska:

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast tisdagen den 2 april 2024,

dels senast torsdagen den 4 april 2024 anméla
sitt deltagande till bolaget.

Anmalan
Anmalan kan goras:

P& Bonavas hemsida:
bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2024
(aktieagare som ar fysiska personer)

Per telefon till Euroclear:
08-402 92 26 pé vardagar mellan kl 9:00 och 16:00

Per brev till adress:
Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB
Box 191, 101 23 Stockholm

Information till aktiedgare

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste,
for att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt registrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Framstallningen av bolagsstammoaktieboken per
avstamningsdagen den 2 april 2024 kommer att
beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast
den 4 april 2024. Detta innebar att aktiedgare bor
underratta sin forvaltare om detta i god tid fére
denna dag.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2023.

Finansiell kalender

Delérsrapport, kv. 1 jan-mar 2024
Delérsrapport, kv. 2 jan-jun 2024
Deléarsrapport, kv. 3 jan-sep 2024

Bokslutskommuniké jan-dec 2024

24 april 2024
19ijuli 2024

27 oktober 2024
3 februari 2025

IR-kontakt

Anna Falck Fyhrlund
Head of Investor Relations
anna.falck@bonava.com
Tel: +46 7076049 14
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Kontaktinformation

Bonava AB (publ),
556928-0380

Postadress: Box 12064
102 22 Stockholm, Sverige
Besoksadress:
Lindhagensgatan 74

112 18 Stockholm

Tel. +46 8 409 544 00
bonava.com
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FSC* C113148 TRYCKERI

Bonava Tyskland
Am Nordstern 1
15517 Farstenwalde
Tel. +49 3361 6700
bonava.de

Produktion: Bonava i samarbete med Addira.
Foto: Stina Granfors, Bjorn Jalkeby, Agnes Maltesdotter, Pontus Orre, Annie Otzen, Fredrik Wannerstedt. Folio, Getty, Johnér, Unsplash.

Kontaktinformation

Bonava Finland
Toolonlahdenkatu 2
00100 Helsinki

Tel. +358 10 400 2000
bonava.fi

Bonava Estland
Toompuiestee 35
101 33 Tallinn

Tel. +372 627 4855
bonava.ee

Bonava Lettland
Brivibas gatve 275
Riga, LV-1006

Tel. +37 167 567 841
bonava.lv

Bonava Litauen

L. Zamenhofo. g. 5
Vilnius, LT-06332
Tel. +370 670 64222
bonava.lt
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Vi har en lang historia av att
skapa hem och grannskap

NCC férvarvar SIAB och Bostader blir ett eget Tyskland blir Bonavas Avveckling av den Forséljning av verksamheten
etablerar narvaro i Tyskland. affarsomrade i NCC. stérsta marknad. danska verksamheten. i Norge och S:t Petersburg
1930-talet 1997 2000-talet 2009 2016 2018 2019 2021 2021 2023
Forsta husen Fortsatt geografisk expansion Avknoppning av bostader Forvarv av Urbanium Beslut att avveckla
byggs. i Norden och Tyskland. i eget bolag, Bonava bildas. i Norge. verksamheten i S:t Petersburg.

|
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Den officiella originalversionen av Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023 ar upprattad pa svenska i formatet
for enhetlig elektronisk rapportering (ESEF). Se bonava.com under Investerare, Rapporter och presentationer.
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