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Varfor?

Vart syfte ar att
bygga lyckliga
grannskap for fler

Bonava i korthet

Lycka hoér ihop med var du bor. Bonava har sedan starten drivits av
en stark nyfikenhet att forsta vad det innebar. Att skapa platser och
miljéer dar manniskor trivs och dar framtida generationer kan vaxa
upp handlar om sa mycket mer an fyra vaggar.

Darfér bygger vi mer an bostader. Vi skapar lyckliga grannskap for fler.
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Vad?

En ledande
bostadsutvecklare

Vi utvecklar attraktiva och
konkurrenskraftiga bostader
samtidigt som vi bidrar till
att minska bostadsbristen
och okar forutsattningarna
for stader att vaxa.
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Vi foradlar byggbar mark till attraktiva och hallbara grannskap utifran en genuin forstaelse for

vara kunders behov och omradets unika forutsattningar. Vi bygger flera typer av bostader, fler-
bostadshus, smahus och radhus, med olika upplatelseformer. Vara resurseffektiva och hallbara

hus skapar varde saval for vara kunder, agare, medarbetare som for samhallet i stort.

Markforvarv Q Projektplanering o Projektgenomfdrande Kundservice
Vi férvarvar mark i Genom bred samverkan | Vi ger stod vid
expansiva regioner skapar vi grannskap som Marknadsféring och férséljning inflyttningen och
utifrdn majligheter ar resurseffektiva att skapar forutsatt-
att genomféra bade producera och levaii. Marknadsféring Var kunniga projektutvecklings- ningar for ett hall-
framgangsrika Design och utformning och forséljning organisation sékerstaller att vara bart och lyckligt
bostadsprojekt. sker bland annat med av vara bostader grannskap genomfors pé ett grannskap.
interna resurser. startar redan under effektivt satt och haller genom-
projektplaneringen. géende hdg kvalitet.
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Var?

| Europa

Med cirka 900 medarbetare
var vi under 2024 verksamma
i Tyskland, Sverige, Finland,
Lettland, Estland och Litauen.
Tyskland ar var storsta
delmarknad.

Vi fokuserar var verksamhet
pa storstadsregioner och
stravar efter att starka posi-
tionen pa marknader med stor
potential for ett langsiktigt
vardeskapande.

Bonava i korthet

Nettoomsiéttning?) Medarbetarel)

SEK Mdr Antal medarbetare

8 2 (13,3) 900 (1300)
)

Per segment Per segment

W Tyskland, 69%
Sverige, 13%
Finland, 10%
Baltikum, 8%

Geografisk narvaro

Lander

6 (6)

M Tyskland, 52%
Sverige, 9%
Finland, 11%
Baltikum, 22%
Ovrig verksamhet, 6%

1) Avser kvarvarande verksamhet dar inte annat anges.

Markeringarna pé kartan visar i vilka
storstader Bonava ar verksamt. Bonavas
huvudkontor ligger i Stockholm och
Bonavas aktie och gréna obligation

ar noterade p& Stockholm Nasdaq.
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Konsumenter
och investerare

Bonavas affar riktar sig till bade
konsumenter och investerare.
Karnverksamheten ar att utveckla
och sélja bostader till privatperso-
ner. Samtidigt utgor projekt rik-
tade till investerare, somi sin tur
hyr ut bostaderna till hyresgéster,
ett attraktivt komplement som
ocksa minskar risken i verksam-
heten. Generellt medfor investerar-
projekten en lagre risk och fordel-
aktigt kassaflode jamfort med
projekt till konsument.

Kundsegment

OO

Konsumenter

Kunddiversifiering

Olika marginaler och riskprofiler

o)

Investerare

Produktmix och
upplatelseformer

Vart erbjudande innefattar sval
flerbostadshus som smahus och

vi erbjuder olika upplatelseformer.
Var produktmix bidrar till att minska
risken genom att marginaler, voly-
mer samt forséljnings- och bygg-
hastighet varierar. Bland upplatelse-
formerna ar agandeldgenheter den
vanligaste, men till investerare
saljer vi hyresratter.

Produktmixen och olika upp-
latelseformer 6kar mojligheterna
att mota en skiftande efterfradgan
over tid.

Produktmix

Flerfamiljshus

Produktdiversifiering

Olika volym och hastighet

fal

Enfamiljshus

Geografisk
spridning

Med geografisk narvaro i sex lan-

der kan vi moéta lokala foréandringar
i efterfrdgan genom att investera i
de marknader som genererar bast

avkastning.

Bonava bevakar och utvarderar
makroekonomi och andra kriterier

pa marknaderna l6pande for att
sakerstalla att vi verkar i de mark-
nader som ar mest attraktiva for
bolagets langsiktiga affar.

Geografisk spridning

&S

Marknad X

Geografisk diversifiering

Olika makroekonomiska lagen

L

Marknad Y
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2024 1 korthet

Finansiellt®
Nyckeltal
MSEK om inte annat anges 2024 2023 2022
Nettoomsattning 8194 13 269 13987
Operativt bruttoresultat 948 1421 1689
Operativ bruttomarginal, % 11,6 10,7 12,1
Operativt rorelseresultat 290 660 858
Operativ rorelsemarginal % 3,5 5,0 6,1
Rorelseresultat 22 -619 802
Rérelsemarginal % 0,3 -4,7 57
Resultat per aktie, SEK2) -1,85 -10,66 4,10
Nettolaneskuld3) 3068 4951 7 259
Avkastning pa eget kapital, R12, %3 -7,3 -18,5 -3,6
Soliditet, %3) 41,7 34,6 31,2
Resultatavraknade bostader, antal 2 095 3969 4 369
Nettoprojekttillgdngar / Nettoskuld exkl. leasing, ggr3 1,6 1,2 1,2
Nettoomséttning, MSEK Operativt rorelseresultat och operativ
rorelsemarginal
18 000 1200 15
13987 13269 a58
12000 — ] - 800 — 560 10
8194
6000 — _— _— - 400 — GNO — 5
5,0
2022 2023 2024 0 2022 2023 2024

Operativt rorelseresultat,
= Operativ rérelsemarginal,

MSEK
%

Frén och med andra kvartalet 2024 har uppféljning av segmenten delvis férandras varfor Bonava redovisar ett
operativt bruttoresultat och operativt rérelseresultat (segmentsresultat), som motsvarar det resultat som respektive
segment f6ljs upp pa inom koncernen. Det operativa resultatet utgérs av resultat fore jamférelsestérande poster
med justering for nedskrivningar, férsaljning av mark, poster avseende omstruktureringar samt forvarvskostnader.
De tal som baseras pa segmentsredovisningen &r markerade med brunt i tabellerna i denna rapport. En brygga
mellan operativt rorelseresultat och rorelseresultat finns i not 2.

2024 i korthet

Byggratter, forsaljning och starter?

Antal byggratter
40 000 Byggrattsportfoljen minskade
under aret med 3 000 bygg-
30000 ratter till 25 900 (28 900)
byggratter.
20 000 — F— — —
29 400 28 900 25 900
10 000 — — — —
2022 2023 2024

Antal sdlda och antal startade bostader4
4000

Antalet salda bostader upp-
gick 2024 till 2 300 (1 493),
3000 vilket ar en 6kning med 54
procent. Antalet startade

2 000 [— bostader okade till 2 035
(1 333), motsvarande en
1000 & 2 @ 6kning pa 53 procent.
N (3] o
N — N
2022 2023 2024
M Sélda Startade

Antal bostéader i pagaende produktion och forsaljningsgrad4)

Antal % Antalet bostader i pagaende
8000 100 produktion ékade och uppgick

69 till 3177 (3 055). Forsaljnings-
6000 — 59 75 graden i pdgéende produktion

55 okade till 59 (55) procent.
4000 — 3871 50
2000 2153 —— 2167 —25
0 902 1010 N
2022 2023 2024

M Investerare Konsumenter

= Andel sélda bostader i pdgéende produktion, %
1 Avser kvarvarande verksamhet dar inte annat anges.
2) Fére och efter utspadning. Fér mer information om koncernens nyckeltal och definitioner se sidan 151.
)
)

3) Inklusive avvecklad verksamhet fram till tidpunkten fér avveckling.
4) Exklusive forvaltningsfastigheter.
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2024 i korthet forts.

Hallbarhet

Handelser 2024 Bolagsstyrning

— ljanuari 2024 |amnade CFO Lars
Granlof Bonava och ersattes av interim
CFO Lars Ingman.

— Under aret genomférdes livscykelana-
lyser (LCA) pa samtliga fardigstallda
projekt i alla affarsenheter. Det mojlig-
gor attjamfora och folja upp utsléapp
mellan projekt. Detta kommer att ligga
till grund for en ny baslinje enligt
Science Based Target 2025.

— Vifortsatte att optimera byggrattsport-
foljen, vilket innebar att vi kopte attraktiva
byggratter och salde byggratter avicke-
strategisk karaktar. Det innebar ocksa
att viingick samarbetsavtal med andra
ledande bostadsutvecklare, vilket i sin

. tur medfor att det uppbundna kapitalet
ImErE 200025 Ve e ES elieEE e i byggratter minskade till férman for

darmed samtliga villkor for Bonavas . . . . — Bonava AB utsags aterigen till ett av

. .. o o6kade investeringar i vardeskapande . .. .. .
finansieringspaket bestaende av tre delar; . Sveriges mest jamstallda foretag i
forlangd bankfinansiering till 2027 om PlrEEl S R AllBrights arliga jamstalldhetsrapport.
4,5 miljarder SEK, en foérlangning av den — Vi 6kade graden av decentralisering och
grona obligationen om 1,2 miljarder SEK flexibilitet i organisationen. Darmed ligger
till 2027 samt en fullt garanterad fore- vi ndrmare kund och marknad och kan
tradesemission om cirka 1 miljard SEK. agera snabbt pa lokala férandringar och
skala upp verksamheten vid behov.

Bonava har under aret genomfort flera atgar-
der for att stalla om verksamheten efter de nya
marknadsforutsattningarna, for att starka for-
utsattningarna for finansiell och operativ flexi-
bilitet samt for att 0ka antalet produktions-
starter och 6ka bolagets [6nsamhet framgent:

— |juni 2024 meddelades att Jon Johnsson
utsetts till ny CFO och medlem av
Bonavas koncernledning. Bonavas sty-
relse fattade i december 2024 beslut
om att dven utse Jon Johnsson till vice
vd for Bonava. Han tilltradde bada
rollernaijanuari 2025.

— Vid Bonavas arsstamma 2024 omvaldes
bolagets styrelse.

— Under aret tog koncernledningen
beslut om att varje affarsenhet, senast
till 2026, ska ta fram en egen utslapps-
minskningsplaner for att leverera pa
Bonavas klimatmal 2030.

— Under aret har antal réster i Bonava AB
forandrats till f6ljd av omvandling av
3136 254 A-aktier till 3 136 254
B-aktier. Antal réster i bolaget uppgar

— Vi genomférde omstruktureringsatgarder

i Tyskland, Sverige och Finland. De totala — Fokus under slutet av 2024 och infor _ Ui s e e

bruttobesparingarna for koncernen upp-
gar till knappt 1,1 miljard SEK pa arsbasis
fran 1 januari 2025, jamfort med 2022,
vilket ar ndgot battre an plan.

2025 var att mota den ljusnande bostads-
marknaden och 6kade efterfragan pé bra
bostader genom att starta ratt projekt med
goda forutsattningar att oka affarsvolym

gemensamt ledarskapsprogram,
Committed to Growth, som handlar
om sjalvreflektion, erfarenhetsutbyte
och praktiska dvningar i férhallande

dérmed till 594 241 762.

e lelEElnEiE till vara ledares vardagliga arbete

och utmaningar.

— Vi minskade bolagets nettoskuld med

et prrereaicell Eh, e Er I Bonavas investeraraffarer under aret summe-

rade till ett varde om 1,8 miljarder SEK, vilket — I november fattade ersattningsutskottet
visar en 6kad aktivitet pa transaktionsmark- beslut om att, fran och med 2025, inklu-
naden. Bonava sélde och startade produktion dera klimatrelaterade prestationer som
av fem hyresprojekt om 573 bostader under en del av Bonavas kompensations-
2024, jamfort med 251 under 2023. modell for ledande befattningshavare.

— Viforbattrade det operativa kassaflodet
med cirka 1 miljard SEK.

— Viminskade lagret av fardigstallda osélda
bostader fran 1,5 till 0,8 miljarder SEK.

— Under 2024 var det gemensamma
hélsa-och sékerhetstemat "Walk the
Talk” vilket manifesterats i nya arbetssétt
iform av Manager Talks, 6kad kvalitet och
transparens i var riskobservationsrappor-
tering samt béttre halsa- och sékerhets-
relaterade forberedelser infor projektstart.

Vasentliga handelser efter arets slut

Bonava bygger smahusprojekt pa flera platser i
Tyskland. Under 2024 byggstartades totalt 268
sméhus férdelade pé 20 projekt runt omi landet,
ofta i mindre etapper. | den familjevanliga och
moderna stadsdelen Wohnen am Ritterschlag
6verlamnade Bonava 58 hus under aret.

— ljanuari 2025 uppdaterade Bonava sitt
Gréna Finansiella Ramverk efter gransk-
ning i linje med Green Bond Principles
2021 och Green Loan Principles 2023.

— Bonava har under februari 2025 genom-
fort en emission av gréna obligationer
om 960 MSEK, som blev vasentligt
Overtecknad.

2024 i korthet Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024 8



2024 - fran en
forsiktig start till en
stark avslutning

Ar 2024 praglades av en gradvis 6kad akti-
vitet i marknaden med ett starkt avslut for
Bonava dar bade antalet salda och startade
bostader 6kade. Konsument- och investerar-
marknaderna stabiliserades men fran laga
nivaer. Med en minskande nettoskuld, forbatt-
rat operativt kassaflode, lagre kostnadsbas
och en attraktiv projektportfolj star Bonava
stadigt och ar redo att starta fler projekt.

Gradyvis dterhamtning i konsumentmarknaden

Nar vi blickar tilloaka pa &r 2024 kan vi konstatera att det blev
aret da bostadsmarknaderna i Europa ater bérjade visa styrka,
efter ndgra avvaktande ar. Att kopa en ny bostad ar for de flesta
manniskor ett av livets storsta beslut. Bostadsmarknaden drivs
ihog utstrackning av konsumentfértroende och hushéllens
kopkraft. Nar centralbankerna under sommaren 2024 bérjade
att sénka styrrantorna samtidigt som hushéllens disponibla
inkomster 6kade, innebar detta sammantaget starkt kopkraft.
For Bonava medférde detta ett 6kat intresse for vara hem och
grannskap. Bokningslaget forbattrades under aret och antalet
salda och reserverade bostader 6kade med 35 procent for hel-
aret, jamfort med 2023. Under 2024 var Sverige den marknad
som visade den starkaste dterhdmtningen, samtidigt som

vi fortsatt sdg en hog efterfrdgan p& nybyggda bostader i
Tyskland och Baltikum, sarskilt i staderna Berlin, Disseldorf,
Riga och Tallinn.

Fokus pa produktionsstarter

Pa Bonava lade vi 2024 fullt fokus pé forsaljning och produk-
tionsstarter. Alla kollegor har dragit sitt stré till stacken och bi-
dragit med idéer och hart arbete for att vassa kunderbjudanden

Vd har ordet

i

"P& Bonava lade vi under 2024
fullt fokus pa foérsaljning och
produktionsstarter.”

Peter Wallin
Vd och koncernchef

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024




och skapa framdrift i vara projekt. Vi har ritat om
projekt, testat nya idéer och haft otaliga dialoger
med saval kunder som kommuner. Detta intensiva
arbete har gjort Bonava mer framatlutat och kom-
mersiellt orienterat. Vid rets utgédng kunde vi
konstatera att arbetet burit frukt - férsaljningen
Okade till 2 300 (1 493) salda bostader och
antalet produktionsstartade bostader kade

till 2 035 (1 333).

Investerarmarknaden vaknade till liv

Under 2024 kunde vi konstatera att dven transak-
tionsmarknaden visade 6kad aktivitet. Vi salde
och produktionsstartade 573 (251) bostader till
investerare till ett varde om 1,8 miljarder SEK.
Dessa paketforsaljningar bygger affarsvolym med
lag affarsrisk, bidrar till ett positivt kassafléde och
moijliggor utvecklingen av storre grannskap. Pa
var storsta marknad Tyskland, bygger Bonava ofta
stora bostadsomradden med blandade uppléatelse-

Investerarprojekt Gartenstadt
Karlshorst i utkanten av Berlin

Bostadstyp: Flerbostadshus till investerare
Antal bostader: 194 hyreslagenheter

| Berlin har Bonava salt och startat produktionen

former, dar synergier mellan investerar- och
konsumentprojekt uppnés. | en investeraraffar
betalar investeraren vanligtvis cirka 30 procent
av forsaljningspriset vid start. Detta forskott
finansierar produktion av projektet och dven
omradets infrastruktur, vilket m&jliggor for
Bonava att i nasta steg starta produktion av
bostader till konsument med hogre lonsamhet.
Som ett komplement till var ordinarie investerar-
affar, har vi i Baltikum ocksa kunnat se en positiv
utveckling av var affarsmodell "Build-to-Manage”,
med god uthyrningsgrad, sékrad lokal finansiering
och ett bra kassaflode.

Stabila marginaler

Med den redovisningsmetod som Bonava appli-
cerar redovisas intakter vid det tillfalle dd kunden
tilltrader bostaden. Att nettoomsattningen for
2024 minskade till 8,2 (13,3) miljarder SEK, var
darfor vantat. Trots den lagre affarsvolymen

SaNS S

"Pa de marknader
som Bonava verkar
finns det ett upp-
damt behov av
bostader.”

Peter Wallin
Vd och koncernchef

A m’"'-fff#ﬂ#ﬂFﬂfﬂh'mﬂﬂﬁlHr'iflflf Bl

uppnadde vi stabila operativa marginaler, med en
operativ bruttomarginal om 11,6 (10,7) procent
och en operativ rérelsemarginal om 3,5 (5,0) pro-
cent, tack vare en lagre kostnadsbas och forbatt-
rade projektmarginaler. Vid utgangen av 2024
hade vi uppnétt de arliga bruttobesparingarna om
knappt 1,1 miljard SEK, jamfort med arstakten for
2022, vilket var nagot battre dn var mélsattning.
Vi arbetar fokuserat for att na vart mal om minst
10 procentirérelsemarginal.

Starkt finansiell stallning

Vi har de senaste &ren arbetat for att reducera
den finansiella risken. Redan tidigti 2022 nar
marknadslaget snabbt forsamrades agerade vi
och vidtog atgarder for att starka bolagets finan-
siella stallning. Sedan dess har vi exempelvis salt
byggratter som inte ansetts strategiskt viktiga och
minskat lagret av fardigstallda osalda bostader
fran 1,5 miljarder SEK till 0,8 miljarder SEK.

av 194 hyreslagenheter. Detta utgor den inledande
byggnationen av Gartenstadt Karlshorst dar Bonava
fram till 2031 ska bygga drygt 500 nya bostader
genom att skapa en tradgérdsstad bestdende av
194 hyreslagenheter, drygt 50 smahus och cirka
280 agarlagenheter. De aktuella hyreslagenheterna
kommer att uppféras i tre flerbostadshus med hog
energieffektivitet, grona tak och hallbara energi-
och varmesystem.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024 10
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Ar 2024 forbattrades det operativa kassaflodet vasentligt till
1 524 (538) MSEK och nettoskulden minskade till 3,1 (5,0)
miljarder SEK. Under 2024 genomférde vi det langfristiga
finansieringpaket som aviserades 2023. Agarna visade fértro-
ende och langsiktigt engagemang fér Bonava och bolagets
affarsplan, genom att delta i den nyemission som genomfoér-

desimars 2024, en nyemission som blev kraftigt évertecknad.

Hallbarhetsarbetet tar kliv framat

Pa Bonava arbetar vi integrerat med héallbarhet och har 2024
gjort flera framsteg. Vi har fattat beslut om att varje affars-
enhet ska ha tagit fram en klimatomstallningsplan i linje med
de vetenskapliga klimatmalen senast 2026. Under aret har vi
ocksa genomfort livscykelanalyser p& samtliga fardigstallda
projekt, vilket mojliggor for oss att jamfora och félja upp
utslappen av vaxthusgaser mer i detalj. Arbetet ligger ocksa
till grund fér en uppdatering av baslinjen och uppféljningen
av vara Science Based Targets.

Stabil grund att vaxa fran

Efter att under de senaste dren befunnit oss pa en utmanande
marknad, har vi under 2024 arbetat intensivt med att bygga
en effektiv organisation for framtiden. Vi har uppdaterat var

Vd har ordet

investeringsprocess med syftet att fatta mer traffsakra beslut,
sjosatt ett omfattande ledarskapsprogram som ska utveckla
vara chefer och fortsatt att decentralisera verksamheten, dar
ansvar och beslut ska ligga hos de kollegor som ar ute i mark-
naden och moter slutkunden.

Bonava har en attraktiv byggrattsportfélj med ménga kvali-
teter. Vara 25 900 byggratter ar belagna i nagra av norra Euro-
pas mest intressanta tillvaxtregioner och vi arbetar [6pande
med att gora byggratterna startklara for produktion genom att
aktivt arbeta med framtagandet av detaljplaner, som &r en for-
utsattning fér produktionsstart, tillsammans med kommuner
och andra aktorer.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att Bonava har en
attraktiv byggrattsportfélj, en stark marknadsposition och en
kostnadseffektiv organisation, som ar riggad for att starta cirka
3500-4 000 bostader arligen. P4 de marknader dar Bonava
verkar finns det ett uppdamt behov av nybyggda bostader.

Vi ar en av Tysklands mest aktiva och kdnda bostadsutvecklare
och bara i Tyskland uppskattas det arliga behovet av nybyggda
bostader uppgé till 400 000 stycken. Vi har en stark marknads-
position och ar den ledande bostadsutvecklaren i stdder som
Berlin, Riga, och Tallinn.

"Det ar med tillforsikt som jag
konstaterar att Bonava starkt
bolagets finansiella stallning
under 2024."

Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare, kunder,
affarspartners och aktiedgare for ett intensivt ar. Vi har goda
forutsattningar for att under 2025 och framat starta fler lon-
samma projekt, bidra till samhallet med héllbara bostader
och skapa manga fler lyckliga grannskap.

Mars 2025

Peter Wallin
Vd och koncernchef

Konsumentprojekt Seminariet
1 utkanten av Uppsala

Bostadstyp: Flerbostadshus till konsumenter
Antal bostader: 66 lagenheter

Projektet Seminariet ar belaget i Luthagen i Uppsala.
Det byggs i tva etapper, dar de férsta 66 bostaderna
beradknas overlamnas till kund under det andra halv-
aret 2026. Totalt kommer omradet att bestd av 113
lagenheter nar grannskapet ar fardigstallt.

De boende kommer att fa tillgang till bastu-relax,

en gemensamhetslokal och ett bokningsbart over-
nattningsrum. | omradet finns skolor, férskolor,
kommunikationer, service och ett stort kulturutbud.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024 11



Strategiskt ramverk

Allt vi gor ska ta oss mot
vart syfte och vara mal.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024 12



Var resa mot fler lyckliga grannskap fortsatter

Vi ar en bostadsutvecklare
med syfte att forddla marken i
var byggrattsportfolj till lyckliga
grannskap for vara kunder. P&
sa satt vill vi bidra till minskad
bostadsbrist och skapa hallbara
samhallen.

For att na vart syfte verkstaller
vi standigt strategin inom vara
fokusomraden och levererar pa
var hallbara grund och vara var-
deringar. Tillsammans ger de oss
forutsattningar att skapa affars-
mojligheter och na vara mal.

Las mer om vart strategiska
ramverk och dess delar pa
foljande sidor.

Strategiskt ramverk

Commltted I Cal']'n
00 9
’b‘d O(/
) 7y
°'b<b OO
N STRATEGISKA FOKUSOMRADEN &
Optimerad Okad
byggrattsportfolj effektivitet
och marknads- och flexibilitet
position
SYFTE
Lyckliga
grannskap
for fler
Z
5% Tydligare ,go)
SN kommersiellt £
Q% fokus o’,e‘
. ,@
60 ‘\Q\}.
/2//) Q}
4 N\
a’) yn . “-\ Ge(\
rallt | Manniskd

STRATEGISKA MAL

Lonsamhet

Kapitaleffektivitet

Utdelning

Halsosam och saker

No6jda kunder

Bekampa klimat-
forandringarna

Engagerade medarbetare
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Vart syfte - Lyckliga grannskap for fler

For att skapa platser och miljéer dar manni-
skor trivs och dar framtida generationer kan
vaxa bygger vi mer an bostader - vi skapar
lyckliga grannskap for fler. Arbetet grundar
sig i en genuin forstaelse for kundens behov
och drivkrafter.

Vi bygger bostader for olika behov

Vi utvecklar bostader som fler manniskor har méjlighet att
kopa och leva i. Genom att utveckla bostadsomraden med
en stérre mangfald av bostéader i olika storlekar och prisklas-
ser, skapar vi valmojligheter for kunderna och bidrar till mer
levande grannskap. P4 s& satt mojliggor vi dven for manniskor
att bo kvar i samma omrade under livets olika faser.

Utvecklar med kundinsikter som grund

Vara vardeskapande boendemiljéer bygger pa en genuin for-
stdelse av vara kunders behov och drivkrafter. Vi jobbar stra-
tegiskt med att forsté och kartlagga vad som ar viktigt for att
manniskor ska trivas och vara lyckliga dar de bor. Det gor vi
genom arliga undersdkningar, samrad och samtal med rele-
vanta malgrupper. Genom vart arbete har vi fatt goda insikter
ivilka faktorer som bidrar till lycka i grannskapet. Vi vet att
trygga och gréna utomhusmiljoer, socialt utbyte mellan gran-
nar och maéjligheten till en mer héllbar livsstil 4r avgérande
faktorer for den upplevda lyckan i grannskapet.

Vi utgér fran de lokala férutsattningarna

Vi ser att kundernas behov och upplevda lycka i grannskapet
ar likartade men att lésningarna ar olika beroende pa mark-
nad. For att uppna basta moijliga resultat i alla projekt pé vara
olika marknader har vi under de senaste aren fokuserat pa att
anpassa vara processer, strukturer och arbetssatt for att komma
annu narmre vara kunder och de lokala férutsattningarna.

Syfte

Ambitidsa mal och stindiga forbattringar
Hur val vi lyckas med véart arbete utvarderas kortsiktigt och lang-
siktigt genom Bonavas program for kundnéjdhet. Inom program-
met foljer vi vara kunders upplevelse och kundndjdhet avseende
var produkt, service och bemotande under hela kundresan.
Vart strategiska mal ar att na 100 procent NPS Consistency
till &r 2026. Malet innefattar att vi ska leverera pa samma niva
till alla vara kunder.
Net Promoter Score (NPS) visar sannolikheten att rekom-
mendera Bonava till andra. Vi mater NPS bland alla nya kunder

—

—

—

—

—

—

—

Kundnéjdhet Net Promoter Score och NPS Consistency
2024 2023 2022
NPS
Tyskland 40 38 29
Sverige 25 9 14
Finland 50 26 44
Estland 60 49 31
Lettland 40 40 53
Litauen 47 it 43
NPS Consistency, %

Tyskland 49 53 39
Sverige 14 5 17
Finland 83 27 38
Estland 96 37 33
Lettland 55) 21 50
Litauen 0 it it
Totalt koncern 45 29 35

i.t.= Icke tillamplig

Litauen fardigstallde och ldmnade 6ver ett projekt 2024 med ett NPS resultat pa 47.
Darmed blev NPS Consistency 0. | mars 2023 justerades berakningsprincipen for
NPS Consistency. Andringen bestod i att inkludera data forst vid éver 30 respon-
denter. Foréandringen syftar till att belysa betydelsen av varje kund och respondent.

sex veckor efter inflyttning. NPS kan variera fran -100 till +100
och vi har satt ett ambitidst mal om att alla vara projekt ska na
en NPS om minst 50. Nar alla vara projekt pa en marknad har
natt en NPS om minst 50 definierar vi detta som 100 procent
NPS Consistency. Forst nar NPS Consistency nar 100 procent
vet vi att vi levererar pd samma niva till alla kunder.

Under 2024 nadde 45 procent av Bonavas projekt totalt sett

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024

maélet om NPS Consistency. Sarskilt Estland stér ut med 96
procent foljt av Finland med 83 procent av projekten som nar
NPS 6ver 50.
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Vara varderingar
genomsyrar

var kultur och
verksamhet

Vara varderingar bygger
var kultur dar vi alltid satter
manniskan i centrum. Vara
varderingar utgor ocksa vart
forhallningssatt for att uppna
en hallbar, hégpresterande
och l6bnsam verksamhet.

Med en stravan om att skapa det basta for vara kunder,
leverantérer och partners - bygger var framgéng pa att

ha ratt forutsattningar pa plats for att vara medarbetare Com m-itted CU rious

ska kunna prestera. For att skapa den basta kulturen

och arbetsmiljon har varje anstalld en viktig roll att fylla

varje dag, och vara varderingar ar till for att vagleda och

stotta i denna roll. Vara varderingar beskriver fram-

gangsrika aspekter av beteenden och beslutsfattande

pa Bonava, och ar nyckeln i vart arbete, var utveckling We are committed: Vi &r engagerade, We are caring: Vi ar omtédnksamma, We are curious: Vi ar nyfikna, vi stravar

samt i var rekrytering av medarbetare. vi driver affarsresultat och kundnéjd- vivill varandras basta liksom det alltid efter att lara och forbattra oss samt
Med en engagerad, omtanksam och nyfiken kultur het. Vi stravar efter att dvertraffa oss basta for vara kunder och samhillet skapa det som &r bast for vara kunder.

bygger vi en stark verksamhet och ett starkt varumarke sjalva, att uppna basta resultat for i stort. Vi har ett inkluderande och Vi stravar efter att forbattra for manniskor

som sakerstaller att vi fortsatter att attrahera talang och saval vara kunder, var verksamhet omtanksamt forhallningssatt och och for planeten, inte bara idag utan dven

kompetens samt fortsatter att skapa det basta for vara som fér samhéllet i stort. tycker om att samarbeta och dela framéat genom att vara med och bygga

kunder, leverantorer och partners. kunskap. morgondagens samhalle.
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Malen som styr oss @ =

For att uppfylla vart syfte och skapa varde for samhallet och vara aktieagare, har Bonava satt upp ett antal strategiska mal. Malen, som delas
upp i finansiella och 6vriga strategiska mal, styr bolagets verksamhet och f6ljs upp regelbundet. De finansiella malen vilar pa ett ramverk i
syfte att balansera de finansiella riskerna i verksamheten.

Finansiella mal Mal (mélperiod) Utfall 2024 Ovriga strategiska mal Mal (malperiod) ~ Utfall 2024
Lénsamhet Kundndjdhet
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster >10% (2026) 0,3% Net Promoter Score (NPS) Consistency 100% (2026) 45%
Kapitaleffektivitet Halsosam och saker arbetsplats
Avkastning pa eget kapital, 6ver tid >15% -7,3% Frekvens allvarliga incidenter? <7,1(2026) 4,1
Everyone Plan maluppfyllelse? >90% 959%,
Utdelning
Utdelning av koncernens resultat efter skatt, dvertid ~ 409%, 0% Engagerade medarbetare
Topp 10 procent basta féretagen 88%(2026) 83
Finansiellt ramverk MalL Utfall 2024 Bekampa klimatférandringarna
Minskad klimatpaverkan i linje med véra klimatmal
Nettoskuld godkanda av SBTi fér niva 1,5°C4
Koncernens nettoprojekttillgangar >1,0 ggr” 1,6 ggr . o o
ska 6verstiga nettoskulden ! Utslapp, scope 1-2, absoluta tal -50% (2030) -61%
Utslapp, scope 3 per produktionsstartad bostad -50% (2030) +5%
Soliditet > 30% 42% Utslapp, scope 3, absoluta tal Ej malsatt -75%

1) Malet &r definierat som nettoprojekttillgdngar/nettoskuld exklusive leasing > 1,0.

2) Las mer om malen i not H12.

3) Medarbetarnas engagemang ska vara i linje med de 10 procent basta foretagen enligt Brilliant Future hogpresterande benchmark, vilket var 88 vid den senaste genomférda undersékningen 2024.

4) SBTi = Science Based Targets initiative. Bonava har inget specificerat mal for scope 3 i absolut tal. Bonava kommer 2025 att uppdatera sin baslinje och mél, baserat p& LCA data, i linje med SBTi Building Sector Guidance. Lds mer pa sidan 106 och i not H6.
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Uppfoljning av mal 2024

Finansiella mal och finansiellt ramverk

Lonsamhet, kapitaleffektivitet och utdelning

Bonavas lonsamhetsmal innebar att rérelsemarginalen fore
jamforelsestorande poster fran och med 2026 ska uppga till
minst 10 procent. Fér 2024 uppgick rérelsemarginalen fére
jamforelsestdrande poster till 0,3 (5,0) procent. Baserat pa
segmentsredovisningen uppgick den operativa rorelsemargi-
nalen till 3,5 (5,0) procent. Det laga utfallet i relation till malet
forklaras av affarsvolymen under aret, som inte var tillrackligt
hog for att tacka omkostnaderna. Under aret har Bonava slut-
fort besparingsatgarderna for att minska koncernens indirekta
produktionskostnader och 6vriga omkostnader. Effekten av
detta &r en &rlig bruttobesparing om knappt 1,1 miljard SEK
frdn och med 2025.

Malet avseende kapitaleffektivitet innebar att avkastning pa
eget kapital 6ver tid ska uppga till minst 15 procent. For 2024
var utfallet -7,3 (-18,5) procent, vilket ar en forbattring mot
foregéende ar. Att avkastningen &r negativ beror pa finansiella
kostnader som sanker resultatet efter skatt.

Koncernens utdelningspolicy innebér att 40 procent av
koncernens resultat efter skatt over tid ska delas ut till aktie-
dgarna. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lAmnas for verk-
samhetsaret 2024. Under det nuvarande finansieringspaket
finns &ven begransningar som gor att utdelning inte kan
lAmnas for dren 2024-2026.

Finansiellt riskramverk for soliditet och nettoskuld

De finansiella malen vilar pa ett finansiellt ramverk for att
sakerstalla kontrollen 6ver den finansiella risken. Enligt ram-
verket ska soliditeten 6verstiga 30 procent och koncernens
nettoskuld ska inte 6verstiga nettoprojekttillgdngarna. Dar-
med fortydligas att investeringar i byggratter endast kan

ske med eget kapital.

Vid utgangen av 2024 var kriterierna i det finansiella ram-
verket uppfyllda med god marginal. Soliditeten 6kade till 42
(35) procent och nettoprojekttillgdngar/nettoskuld exklusive
leasing var 1,6 (1,2) ggr.

Mal

Ovriga strategiska mal

Kundnéjdhet

Malet &r att samtliga projekt ska nd NPS Consistency fran
och med 2026, vilket motsvarar NPS > 50. Under 2024
uppnadde 45 (29) procent av Bonavas projekt malet om NPS
Consistency. Bonava i Estland uppnéadde 96 procent foljt av
Bonava Finland med 83 procent av projekten som uppnatt
NPS 6ver 50. Det goda resultatet i Estland beror pa att man
har haft fokus pa produktutveckling och kundresan. Las mer
péa sidan 14.

Halsosam och saker arbetsplats

Frekvensen av allvarliga incidenter var 4,1 (7,5). Under aret
har arbetet inom detta omréde fokuserat p4 att lara sig fran
allvarliga incidenter och flera férbattringar har gjorts. Minsk-
ningen i frekvensen beror ocksa pé ett minskat antal enheter
i produktion samt en minskad i tillbudsrapportering.

Utfallet fér genomférande av Everyone plan under aret var
95 (90) procent, vilket innebéar att i stort sett alla aktiviteter
som planerats fér 2024 har genomférts och malet ar darmed
uppnatt. Las mer pé sidan 109 ochinot H12.

Engagerade medarbetare

Utfallet fran medarbetarundersékningen Passionate Work-
place visar en bibehallen hog engagemangsniva p4 83 (83),
trots den radande marknadssituationen. Bonavas syfte tillsam-
mans med vart arbete med att 6ka tydlighet och effektivitet i
teamen har bidragit till att behalla en hg engagemangsniva.
Bonavas strategiska engagemangsmal ar 88, baserat pa Brilli-
ants hogpresterande benchmark och vi arbetar for att starka
engagemanget ytterligare. L4s mer péa sidan 112.

Bekampa klimatférandringarna

Utslappen i scope 1 minskade med 31 procent under &ret till
féljd av minskning av nybyggnation p& obebyggd mark i de
tyska och svenska marknaderna, minskning av antalet fore-
tagsbilar, en vdxande andel elbilar samt byggschemani

&

Baltikum vilket méjliggjort en évergang fran branslebaserad
uppvarmning till fjarrvdrme under vinterarbetet.

Utslappen i scope 2 minskade med 19 procent under aret.
Framst pa grund av en minskning av antalet byggarbetsplatser,
hogre andel fossilfri energi i Finland och en 6kad andel férny-
bar energii Tyskland. Sammantaget minskade utslappen i
scope 1 och 2 med 25 procent under aret och har minskat
med 61 procent sedan 2018.

Utslappen i scope 3 per produktionsstartad bostad mins-
kade med 55 procent fran foregdende ar och har 6kat med
5 procent sedan 2018.

Den nuvarande utgiftsbaserade metoden, som anvands for
berakning av Bonavas scope 3 utslapp, var best practice nar
Bonava satte sina vetenskapliga klimatmal enligt SBTi. Over tid
har metoden dock visat sig mindre tillférlitig och har resulterat
i stora fluktuationer i vart intensitetsmatt av flera anledningar,
3s mer om dessa péa sida 107.

Under 2025 kommer vi uppdatera var baslinje och véra klimat-
mal i linje med SBTi nya riktlinjer for sektorn. Vara utslapp kom-
mer da baseras pé utslapp fran livscykelanalyser. Vi kommer
samtidigt ga fran att méata utslapp per bostadsenhet till utslapp
per m2. Las mer pa sidan 106 och i not H6.
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Redo att mota en 6kad efterfragan @ =
pa lyckliga grannskap

Under 2024 har vi vidtagit atgar-
der for att starka kassaflodet och
balansrakningen, sakerstallt att vi
har en effektiv och lokalt férankrad
organisation samt anpassat vart
kunderbjudande for att mdta nya
marknadsforutsattningar.

Arbetet har gjorts inom ramen for B erad Okﬂ'
N 8 Yo o ey : byggrattsportfolj effektivite

var s rategi i vilken vara tre fokus B arknade. &

omraden samverkar: position . flexibilitet

1. Tydligare kommersiellt fokus
2. Okad effektivitet och flexibilitet

3. Optimerad byggrattsportfolj och
marknadsposition

Tillsammans leder de oss mot \

- o Mg o - Tydligare
lébnsamhet, langsiktig framgang mmerSIellt
och lyckliga grannskap for fler. kus
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HyresrattsprojektiRiga enligt'vér :
Build-to-Manage-modell

1. Tydligare kommersiellt fokus

Med en decentraliserad organisation kan vi ligga néra den
lokala marknaden och vara snabbfotade i att anpassa var
verksamhet och véra erbjudanden for att méta kundernas
efterfragan. Det kan handla om att véxla fran privatkunds-
till investeraraffar, att justera utformningen av ett grann-
skap utifran den identifierade malgruppens betalnings-
formaga, eller att méta en investerares forvantningar pa
tekniska l6sningar och gdra relevanta héllbarhetssats-
ningar for att forbli konkurrenskraftiga.

| en forédnderlig marknad utforskar vi alternativa affars-
modeller for att starka var finansiella position. Ett exempel
ar de hyresrattsprojekt som fardigstallts for egen férvaltning
enligt var Build-to-Manage-modell (B2M), vilka nu genere-
rar ett kassaflode genom marknadsmaéssiga hyresintakter,
effektiv drift och extern finansiering. | Tallinn och Riga har
208 bostader uppférts och hyrts ut till som hyresgaster
som enligt kundundersékningar ar mycket néjda med
sitt boende.

Strategiska prioriteringar

StadsdelenWohnen am Ritterschlag
| utanfor Berli i e i

2. Okad effektivitet och flexibilitet

For att sakerstalla langsiktig lonsamhet maste vi arbeta
effektivt och kundfokuserat. Var erfarenhet &r att standardi-
serade l6sningar som standigt forbattras leder till kortare
ledtider, hog kostnadseffektivitet och hogre kundndjdhet.
Vi tillAmpar darfor repetitiva arbetsmetoder och beprévade
byggsystem pa flera av vara marknader. Exempelvis bygger
vi smahusprojekt pa flera platser i Tyskland med en hog
grad av repetition. Under 2024 byggstartades totalt 268
smahus férdelade pé 20 projekt runt om i landet, ofta i
mindre etapper.

Inom ramen for vara standardiserade arbetssétt finns
utrymme for flexibilitet i hur vi utformar bostaderna. Med
sma medel sikerstalls ett varierat uttryck och vi erbjuder en
attraktiv mix av produkter inom véra segment. | den familje-
vanliga och naturnara stadsdelen Wohnen am Ritterschlag
utanfér Berlin 6verlamnade Bonava 58 hus under ret. Nar
stadsdelen star fardig kommer den att besta av 291 sméhus
i olika utformning.
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3. Optimerad byggrattsportfolj
och marknadsposition

For att starta projekt behdver vi en optimerad byggratts-
portfolj sett till bdde geografi och utvecklingspotential.
Genom att samarbeta med andra aktorer i omraden dar vi
har mycket mark kan byggrattsportfoljen balanseras och
risker spridas. Under aret har vi ingatt ett Joint Venture for
genomférande av ett projekt i Sédra Anggarden i Géteborg,
vilket mojliggor fler projektstarter i omradet och bidrar till
en mer effektiv kapitalanvéandning for oss.

Med en stark regional narvaro kan synergier identifieras
och resurser anvandas pa ett effektivt satt. Vi arbetar darfor
aktivt for att starka var marknadsposition i vara prioriterade
delmarknader och bibehalla goda relationer med lokala
aktdrer och myndigheter.

For att sékerstalla bast avkastning pa investerat kapital
och en klok anvandning av véra resurser utvarderas alla
investeringar i mark och projekt noggrant. Med en robust
investeringsprocess sakerstaller vi att ratt investeringar
gors over tid och mellan affarsenheter.

L&s mer pa nésta sida.
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Var byggrattsportfolj ar fundamentet for framtida l6nsamhet

Var byggrattsportfolj innehaller 25 900 (28 900) byggratter.
Malet ar att fordelningen av byggratter mellan vara affars-
omraden och regioner ska spegla den tillvaxtpotential vi ser
irespektive marknad. Med strategiska forvarv och avyttringar
sakerstaller vi dver tid en optimal fordelning av byggratter

i portfoljen.

Under de senaste arens avvaktande marknad har vi valt att
fokusera pa att foradla befintlig mark i portfoljen framfér att gora
nyinvesteringar. Tack vare detta har vii dagslaget ett stort antal
byggratter dar forutsattningarna for produktionsstart ar upp-

Byggritter vid utgangen av 2024

Antal byggratter

25900

Antal byggratter i och utanfor balansréakningen

Bokférda varden i byggrattsportféljen

fyllda, bland annat genom att detaljplan fér bostadsbyggnation
har vunnit laga kraft. S&dan féradlad mark varderas hogre och
ar mer attraktiv pa marknaden vid potentiella markfoérsaljningar.

Byggrattsportfoljens varde kan bedomas utifran flera olika
aspekter. Byggratternas bokférda varden bestammer hur till-
géngarna tas upp i var balansrakning, men dessa varden ligger
inte alltid i linje med uppskattade marknadsvarden. For att
synliggora detta har vi under aret genomfért en uppdaterad
vardering av var byggrattsportfol].

Vardering av byggrattsportfolj

Med en varderingsmodell dar varje byggratt varderas utifran ett
antaget framtida kassaflode, baserat pa det projekt som avses
uppféras, kan byggrattsportféljens nuvarde stallas i relation till
bokfort varde. Efter varderingen som genomfordes under det
tredje kvartalet har vi gjort nedskrivningar om 143 MSEK, mot-
svarande 1 procent av det totala uppskattade vardet av portfoljen.

Samtidigt har vi kunnat konstatera att det finns ett bedémt
overvarde om 4,6 miljarder SEK i portféljen, framst till foljd av
att manga av de byggratter som befinner sig i tidiga utveck-
lingsskeden har ldga bokférda varden.

Illustration av bedomt 6vervarde i byggrattsportfoljen, baserat pd en kombination av den externa
vardering som gjordes 2023 och en vardering som gjorts utifran diskontering av antagna framtida
kassafloden. Negativa férandringar under 2024 bestar av nedskrivningar och dndrade projekt-
forutsattningar, medan en lagre antagen diskonteringsranta utifran andrat rantelage ger en positiv

effekt pa byggrattsportfoljens totala varde 2024.

10% -0,8
M Villkorade avtal, 12% 7% W Tyskland, 52% 7 N
12% Optioner, 12% Sverige, 31% -1,0
76% | balansrékningen, 76% 31% Finland, 7% 25 N
Baltikum, 10% '
varav Overvarde 3,7 varav Overvarde 4,6
= m m I . = I 1'2
Tillténkt start for byggratter Fordelning byggratter med start 2025-2026
8,3
Antal byggratter
med planerad start o o
50% 2025-2026 (24%) 87% 76% — ] ——
26% Bokfort Overvirde, Ytterligare Totalt Forandring Forandring Forandring Totalt
6 2 0 O varde extern overvéarde, varde vid bokfért varde i diskonterings- i projekt- varde vid
7 - 2023 vérdering diskonterat vérdering ranta marginal vardering
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr nuvéarde 2023 och tidplan 2024
W Start 2025-2026, 24% Flerfamiljshus, 87% B2C, 73% Positiv forandring
Start 2027-2028, 26% B Enfamiljshus, 13% W B2B, 24% Negativ férandring
Start efter 2028 eller avyttring, 50%
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Allt vi gor ska vila pa var stadiga grund @ =

Bonavas verksamhet vilar pa en
stabil grund bestaende av vara
hallbarhetsfokusomraden. Grunden
ar utgangspunkten for var strategi
och innebar att vi har ett integrerat
forhallningssatt till hallbarhet i var
affar och vardekedja.

Var kultur satter manniskan i centrum. Det &r
karnan i hur vi arbetar for vara kunders basta.

| vart arbete inkluderar vi aven miljohansyn

iallt vi gor och tillampar en effektiv styrmodell
med fokus pa regelefterlevnad och transparens.
Vara arbetssatt, processer och strukturer tar

sin utgangspunkt i projektens behov och maijlig-
heter och vi jobbar balanserat mellan affars-
enheterna och koncernens stodfunktioner

med stravan att driva var affar nara den lokala
marknaden.
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Miljohansyn genomsyrar allt

Bygg- och fastighetsbranschens klimatpéverkan ar bety-
dande och att utveckla bostader i linje med de internatio-
nella klimatmalen har blivit allt viktigare for kunder och
investerare. Hansyn till miljon ska darfor genomsyra hela
var process nar vi skapar nya hem.

Vi har klimatmal godkénda av Science Based Targets
initiative (SBTi) och for att minska var miljo- och klimat-
paverkan under hela livscykeln fokuserar vi pa en héallbar
markanvandning och utveckling av resurseffektiva bostader
med god energieffektivitet och lag vattenforbrukning.

Dar tidigare oexploaterad mark tas i ansprak arbetar vi
for att biologisk mangfald och andra ekologiska varden ska
skyddas. Dar det behdvs sanerar vi marken for att géra den
lamplig for bostader. For att optimera material och 6vrig
resursanvandning under hela livscykeln stravar vi mot en
cirkular produktionsmodell med s3 lite jungfrulig produk-
tionsravara och s3 lite avfall som majligt. Vi fokuserar ocksé
pé att anvanda ratt material for sunda hem med s& f& miljo-
och halsostérande amnen som majligt. Miljomarkta material
utgor ett bra verktyg for att sakerstilla sunda material.

For att paketera vart hallbarhetserbjudande gentemot
kunder, investerare och finansiarer anvander vi relevant
hallbarhetsmarkning och certifiering.

Las mer om vart arbete inom Miljohénsyn i allt pa sidorna
105-108 ochinoterna H6-H11.

Var grund

Kultur med manniskan i centrum

Vi har alltid fokus pa vara kunder, medarbetare, leveranto-
rer och hela grannskapet frén planering till genomférande
av vara projekt. Vi satter alltid manniskan i centrum. Vart
arbete utgér fran vart koncerndvergripande ramverk, var
People strategy. Ramverket inkluderar vara varderingar
och ledarprinciper och tar sin utgadngspunkt i hur vi ska
jobba med halsa och sdkerhet, en vardestyrd arbetsplats
och mangfald.

Vi sakerstéller en hadlsosam och saker arbetsplats genom
attintegrera vart halsa- och sékerhetsarbete i hela verksam-
heten samt genom att fokusera pé standigt larande och
forbattringsarbete. Vart mal dr en halsosam och siker
arbetsplats for alla, dverallt, varje dag med en halvering
av allvarliga skador och tillbud till 2026, fran 2022.

For att skapa en hallbar och framgéangsrik kultur med
de basta forutsattningarna for att attrahera, engagera och
behélla kompetenta medarbetare utgér vi fran vara varde-
ringar - Committed - Caring - Curious. Genom en starkt
decentraliserad, en vdlkomnande och inkluderande arbets-
plats skapar vi battre forutsattningar for att na vart syfte
lyckliga grannskap for fler.

Las mer om vart arbete inom omradet Manniskan i centrum
pé sidorna 109-113 och i noterna H12-H15.

VAL 247 /.

Styrning for basta resultat

Utveckling av bostader och bostadsomraden &r en central del
ivarje samhalle och det ar viktigt att uppratthalla fortroende-
fulla relationer till manga olika intressenter. God styrning &r
en forutsattning for att né basta resultat och det finns en for-
vantan hos alla vara intressenter om att var verksamhet ska
drivas med hog affarsetik och god transparens.

Vara interna regler och processer for god affarsetik och
efterlevnad definieras i var Uppférandekod, samt i andra poli-
cyer och verksamhetsledningssystem. Vi har ocksé ett program
for efterlevnad av Uppférandekoden med bland annat utbild-
ning inom antikorruption och etik. Vart arbete med manskliga
rattigheter, trygga arbetsforhallanden, miljéskydd och antikor-
ruption utgér fran de grundlaggande principerna i FN:s Global
Compact.

Langsiktighet och 6msesidigt larande med leveranttrerna ar
avgorande for var strategi och for att na flera av vara mal, som
att minimera risk for allvarliga incidenter och inte minst vara
klimatmal. Bonava staller koncerngemensamma krav som alla
leverantorer som levererar till foretagets bostadsprojekt méaste
uppfylla. Det innebr bland annat krav pa systematiskt miljo-
och arbetsmiljoarbete och efterlevnad av FN:s Global Compacts
principer.

For att vara en trovardig affarspartner &r vi transparanta och
redovisar Oppet hur vi efterlever de universella principerna och
bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Las mer om vart arbete inom Effektiv styrning pa sidorna
114-116 ochinoterna H16-H19.
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Marknad och trender

Forutsattningarna for bostadsutveckling pa vara marknader ar
gynnsamma pa lang sikt men har varit utmanande de senaste aren.
Nu ser vi en ljusning aven om en normalisering kommer att ta tid.
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En lokal och langsiktigt
attraktiv marknad

Bostadsutveckling kdnnetecknas av lokala
marknader och langa ledtider. Darfor ar det
av storsta vikt att vi har kunskap om vara
marknader och forstar trenderna. Da kan

vi gora ratt val och erbjuda bostader och
grannskap dar manniskor kommer att trivas.

Forutsattningarna pa vara marknader ar gynnsamma for
bostadsutvecklare pa lang sikt, men har bjudit pa utmaningar
iform av hdga inflations- och rantenivaer samt 6kande produk-
tionskostnader de senaste aren. Lagre inflation och férvantan
om sjunkande rantor har haft en positiv inverkan pa Bonavas
samtliga marknader under 2024 om &n i varierande grad.

Lokal marknad med langa ledtider

Bonava ar verksamt i sex lander. Dessa marknader skiljer sig
at sinsemellan, inte bara mellan landerna utan dven mellan
delmarknader i respektive land. P& vissa delmarknader &r kon-
kurrenssituationen mycket fragmenterade och marknadens
aktorer kommer sannolikt att konsolideras pa sikt. Andra
marknader domineras av ett fatal aktorer.

Lagar, regelverk och krav pa bostader och bostadsbyggande
varierar utifran land, region och till och med kommun. Det inne-
bar att produkter och processer méste standardiseras pa en
lamplig nivé och erbjudanden anpassas efter den lokala mark-
nadens behov for att bli effektiva.

Pa véara olika marknader skiljer sig dessutom hur vara under-
leverantorer arbetar, hur vi forvantas betala for mark och hur vi
far betalt av vara kunder.

Bostadsutveckling kdnnetecknas av langa ledtider. Det tar
oftast ménga ar fran investering i mark till att manniskor kan
flytta in i bostaderna. Det kraver l&ngsiktighet samtidigt som
aktorerna maste forhalla sig till en marknad i standig forandring.

Marknad och trender

Bonava utvecklar kvarteret Hugos med totalt cirka 450 radhus, bostadsratter och hyresratter i Berlin. Under 2024 startade Bonava
produktionen av en ny fas, med 40 bostéder i ett kvarter omgivet av gronomraden. Fokus ligger pa héllbarhet, dar de grona taken
dels fungerar som naturlig luftkonditionering, dels stodjer gron hantering av regnvatten. Laddstationer for elfordon ar ocksé en
del av mobilitetskonceptet for stadsdelen.
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Langsiktiga trender

Trend

Befolkningstillvaxten har varit stark pa Bonavas markna-
der samtidigt som bostadsbyggandet varit lagt, vilket har
okat behovet av nya bostader

Manniskor i olika marknader har olika behov och dnske-
mal. Vad som ar ett lyckat bostadsprojekt skiljer sig at bero-
ende pa geografi och méalgrupp. Olika kundgrupper efter-
fragar olika bostadstyper, olika upplatelseformer och olika
satt att finansiera sin bostad.

Gynnsam demo-
grafi leder till
efterfragan pa
bostader

Bonavas svar

Vi foljer den demografiska utvecklingen pa vara marknader noggrant dels for att styra investe-
ringar i mark och optimera var byggrattsportfolj, dels for att sékerstalla lyckade projektstarter.
Genom noggrann analys av varje delmarknad och god kdannedom om vara kunders preferen-
ser, kan vi ta fram attraktiva erbjudanden utifran lokala férutsattningar och skapa lyckliga grann-
skap for just de kunder som finns dar. Lokala metoder for att uppné dessa kundinsikter &r bland
annat medborgardialog och kundundersokningar.
Vi utvecklar standigt vart produkterbjudande for att kunna méta efterfragan pé olika typer
av bostader med olika upplatelseformer som fler manniskor har moijlighet att kopa eller hyra.
Vi anpassar vart erbjudande nar marknadssituationen och efterfragan férandras.

Europa behover starka sin konkurrenskraft och fler
moderna bostader kommer att behova byggas. Sektorn
for bostadsutveckling ar relativt ineffektiv med efter-
slapande digitalisering och utdragna myndighetspro-
cesser. For de aktorer som lyckas styra sina projekt pa
ett genomtankt och effektivt satt finns stor potential.

Efterslapande
effektivitet i
branschen

Bonava ska bidra till att starka Europas tillvaxt. Darfor arbetar vi aktivt med att optimera
byggrattsportfoljen och 6ka kostnadseffektiviteten genom en flexibel organisation, sénkta
indirekta produktionskostnader och omkostnader samt genom repetition i produkter och
processer pa respektive marknad. Pa sa satt kan vi leverera hog kvalitet till en rimlig kostnad,
st starka i konkurrensen och skala upp organisationen vid behov.

Samtidigt ar var kinnedom om och narvaro pé den lokala marknaden god, vilket gor att vart
erbjudande snabbt kan anpassas till kundernas preferenser. Som en del i en storre kedja ser vi
aven att samspelet mellan utvecklare och myndigheter &r viktigt. For att godkdnnandeproces-
serna ska bli effektiva, kravs ett bra samarbete.

Bygg- och fastighetsbranschen har en betydande paverkan
pé naturen och star for en stor andel av den globala klimat-
paverkan. Att utveckla och bygga bostader &r en resurs-
intensiv verksamhet som tar mycket material och marki
ansprak. Paverkan sker ocksa under den framtida anvand-
ningen av bostaden. Energikrisen under 2022 medférde
exceptionellt héga elpriser och satte fokus pa energi-
effektivitet under bostadens hela livscykel, liksom pa
fastigheternas moijliga roll i det framtida energisystemet.
Ny lagstiftning och nya initiativ laggs fram péa global,
europeisk, nationell och lokal nivéa for att bromsa den globala
uppvarmningen och skydda naturvarden. Lokala myndig-
heter stéller samtidigt allt hogre krav pa bostads- och fastig-
hetsutvecklare i urbana miljéer kring hur bostaderna och
narmiljon ska utvecklas for att framja en halsosam och hall-
bar livsstil. Vaxande krav fran konsumenter, investerare och
medarbetare bidrar ocksa till att driva hallbarhetsfragorna.

Hallbarhets-
fokus genererar
mojligheter

1) SBTi: "Science Based Targets initiative” &r ett samarbetsinitiativ fran UN Global Compact,
World Resource Institute och Carbon Disclosure Project (CDP). Las mer pa sid 20-21, 113 och not H6.

Marknad och trender

For att nd framgang som bostadsutvecklare vill Bonava vara en del av [6sningen for att mini-
mera belastningen p& milj6é och klimat. Det &stadkommer vi genom att bli avsevart mer resurs-
effektivaivarje led av var verksamhet. Vi har grundligt kartlagt var klimatpaverkan och var den
forsta bostadsutvecklaren i Europa med definierade klimatmal godkanda av SBTi). Vi stravar
ocks3 efter att vara bostader ska mojliggora ett mer hallbart boende, ett ansvar som Bonava
delar med alla aktorer i den kedja som vi &r en del av.

For att paketera vart hallbarhetserbjudande gentemot kunder, investerare och finansiarer
anvander vi relevant hallbarhetsmarkning och certifiering. | takt med att konsumenterna blir
mer medvetna om sina bostaders energiforbrukning, premieras energieffektiva nybyggda
bostader framfor aldre, mindre energieffektiva bostader. Energifrdgan skapar med andra ord
mojligheter fér Bonava som levererar energieffektiva bostéder.

Aven de sociala hallbarhetsfragorna ar centrala for Bonava. Vi stravar efter att skapa grann-
skap som framjar gemenskap och en halsosam och héllbar livsstil.

De senaste aren har vi vidareutvecklat var hallbarhetsrapportering och vara processer for
rapportering av hallbarhetsdata. Detta till foljd av ny lagstiftning pa omradet, inte minst EU:s
taxonomi for héllbara investeringar och EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD).
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Tecken pa Okat intresse for bostader

Omvérldsfaktorer andrar forutsattningarna for foretag, sam-
héallen och marknader i en allt snabbare takt. For aktdrer inom
bostadsutveckling innebar de standiga forandringarna pé
marknaden hoga krav pa helhetsperspektiv, snabbhet och
flexibilitet.

Langsiktigt ser vi ett stort behov av bostéader, men de senaste
tre &ren har marknaden varit utmanande med bland annat héga
produktions- och finansieringskostnader, vilket har forsvarat
mojligheten att skapa bostader till en rimlig kostnad. Detta har
isin tur paverkat prissattningen och dampat efterfrdgan. Med
en sankning av rantan, férvantningar om 6kad kopkraft och en
lagre grad av osakerhet i ekonomin som helhet, i kombination
med nedkylning av byggkostnadsoékningar, talar mycket for att
bostadsbyggandet har natt botten. Fran slutet av 2024 ser vi
en ljusning pa marknaden dven om &tergangen till ett norma-
liserat lage forvantas ta tid. Fortsatt positiv utveckling kraver
bade geopolitisk och finansiell stabilitet i omvarlden under
de kommande aren.

Marknadstrender pa kortare sikt

Sankning av styrrantor och sjunkande inflation i Europa under
2024 har successivt starkt hushallens kopkraft. Efterfrdgan pa
bostadsmarknaden 6kar, men fran relativt ldga nivaer och med
en ldngsam forflyttning mot normaliserade forutsattningar.

Réntenivaer pa vara marknader Januari 2016-Februari 2025

Aven om den tyska makroekonomin har utmaningar, ser vi inte
att detta i sig har paverkat efterfrdgan pa bostider i de lokala
marknader dér Bonava ar verksamt. Det finns ett fortsatt kund-
intresse i flera tyska delmarknader, tydligast i Berlin, Disseldorf
och Koln, och dven i Sverige och Baltikum har forsaljningen okat.
| Finland finns det positiva signaler, men har kommer sanno-
likt &terhamtningen att ta langre tid &n pa 6vriga marknader.

Aven aktorer som investerar i hyresprojekt har gynnats av
sjunkande rantor, vilket inneburit att intresset for vara hyres-
grannskap bérjat komma tillbaka fran vara investerarkunder.
Under aret har vi genomfort flera forsaljningar av hyresrétts-
projekt till investerare.

Den avvaktande bostadsmarknaden har lett till ett stort
utbud av bostader till forsaljning pa andrahandsmarknaden i
vissa marknader. Detta innebar kortsiktigt en 6kad konkurrens
om kunderna, men i takt med att marknaden aterhamtar sig
forvantas balansen successivt aterstallas.

Den ldga volymen produktionsstartade nya bostader 2022~
2023 tillsammans med det underliggande bostadsbehovet
har bidragit till att beslutsfattare pa flera av vdra marknader nu
diskuterar hur bostadsbyggandet kan stimuleras. Exempelvis
presenterade den svenska regeringen en utredning om sankta
amorteringskrav och sankta krav pa kontantinsats vid kép av
bostader under hdésten 2024. An sa lange har dock diskussio-
nerna resulterat i fa konkreta &tgéarder.

Sankning av styrrantor och sjunkande inflation i Europa under 2024 har successivt starkt hushéallens képkraft. Efterfragan
pa bostadsmarknaden 6kar, men fran relativt ldga nivaer och med en ldngsam forflyttning mot normaliserade forutsattningar.

1) Styrranta ar den ranta som bankerna kan lana
eller placera till i Riksbanken pé sju dagar.

Riksbankens ranta ar Riksbankens viktigaste

styrranta. Riksbankens styrrénta kallades
reporénta fram till 8 juni 2022.

o r N W b R

J-' 2) Avser Europeiska centralbankens styrranta

I Deposit facility rate, rantan pa inléningsfaciliteten

pé svenska, vilket &r den ranta genom vilken
-1 ECB-radet styr den penningpolitiska inriktningen
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 i EURO-omréadet.

Riksbankens styrrantal) = ECB:s styrrénta?

I Lénnen bygger vi 23 radhus om 104 och 122 kvm som
bostadsratter med stora harliga tradgardar och egna
solceller pa taken.

Kalla: Sveriges Riksbank och ECB
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Segment

Vara marknader skiljer
sig at och darfor moter
vi dem p3 olika satt.
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Tyskland

Andel av nettoomsattningen

69% ™"

Marknadsfakta Tyskland

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2012): 83,4 miljoner
invanare (0,3%)

Andel som bori stader: 77,8%

Arbetsloshet 2024 (2023): 3,4% (3,0%)
Konkurrenter: BPD, BUWOG/DEUWO, Instone, Ten
Brinke, Deutsche Reihenhaus, Zech Group, PANDION,
Quarterback

Typ av produkt Typ av kund

Flerbostads-
Smahus hus Investerare Konsument

Nettoomsattning
Operativ bruttomarginal, %
Operativ rorelsemarginal, %

Byggratter, antal

Segments

Mot okad effektivitet och flexibilitet

1 den tyska organisationen

Det rader fortfarande brist pa bostader i Tyskland och Bonava har en stark marknadsposition,

en stabil utveckling éver tid och hég varumarkeskdnnedom.

Marknadspotential och drivkrafter

Tyskland ar Europas stérsta ekonomi med en befolkning pa
cirka 83 miljoner manniskor. Inflationen nadde sin topp 2022
och konsumentfértroendet starktes successivt under 2023
och 2024. Aterhamtningen var dock ojamn pé grund av den
ekonomiska utvecklingen och den oro for anstallningstrygg-
het och féretagskonkurser som foljde. Det finns indikationer
pé &terhamtning sdsom lagre rantor och ett stérre antal kbpare
pé& marknaden. En uppgang vantas ta fart framover.

Trots de befintliga makroekonomiska utmaningarnai
Tyskland finns det tecken pa alltmer gynnsamma forutsatt-
ningar i de regioner och segment dar Bonava bedriver bostads-
utveckling. Bostadsbristen, som har ackumulerats under aren,
medfor en langsiktig efterfrdgan pa nya bostader, sarskilt i
storstadsomradena och regionerna runt de ekonomiskt starka
storstédderna dar Bonava &r verksamt.

Den politiska ambitionen att bygga 400 000 nya bostéader
per ar, har varken uppnatts eller justerats uppéat. Utéver sub-
ventioner har lagstiftning inforts som innehaller atgarder for
att padskynda bostadsbyggandet genom att férenkla regel-
verk och snabba upp planerings-, godkdnnande- och bygg-
processer.

Historiskt sett har den tyska marknaden varit mycket frag-
menterad, med manga regionala och lokala utvecklare. Den
utmanande marknadssituationen har lett till konkurrens och
konsolidering i branschen, dar ytterligare handelser inte ar
otankbara, vilket kan vara gynnsamt for en stor aktér med
nationell tdckning som Bonava.

Bonavas regioner och erbjudande

Som en av de mest aktiva bostadsutvecklarna i Tyskland &r
vi val positionerade for att dra nytta av det underutbud som
finns pad marknaden. Bonava har en mycket stark position i
Berlin och dartill verksamhet i storstadernas tillvaxtregioner,

7

Flerfamiljshusprojekt i Rbmerquartier

| den vackert belédgna regionen Langen, i ett
omrade nara skolor, forskolor och livsmedels-
butiker, med goda transportférbindelser till nar-
liggande Frankfurt, har Bonava startat 50 hall-
bara lagenheter for privatkunder, med flexibla
planlésningar och mojlighet att ladda elfordon

i det underjordiska garaget.
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i storstadsregionerna och lings Ostersjokusten, omfattar cirka
30 miljonerinvanare, vilket motsvarar cirka 35 procent av
Tysklands befolkning. Aven om den ekonomiska och politiska
situationen i Tyskland har sina utmaningar ser vi ett fortsatt
stort behov av och stigande intresse for bostader.

| Tyskland erbjuder Bonava flerfamiljshus i form av lagen-
heter, enfamiljshus, rad- och parhus for privatkunder samt hyres-
husprojekt for investerare med lagenheter for uthyrning. Tack
vare ett kundorienterat arbete med férandringar i planlésning
och utrustning, har vi kunnat anpassa vart erbjudande till de
nya marknadsforutsattningarna. Detta har resulterat i att vi
har kunnat erbjuda mindre bostader och lagre ingangspriser.
Vi erbjuder dven bostader med férnybara energilésningar, sa-
som solpaneler och varmepumpar, och har integrerat hallbar-
hetsaspekter, sdsom cirkulara material. Dessutom studerar
vi demografiska trender for att moéta bostadsbehovet hos en
aldrande generation.

Utveckling under aret

Tyskland stod for 69 procent av Bonavas omséttning 2024.
Nettoomsattningen minskade till 5 678 MSEK (7 283), framst
beroende pa att farre bostader 6verlamnades. Den operativa
bruttomarginalen uppgick till 12,2 procent (12,6).

Bonava Tyskland rapporterade en stabil forsaljning och ett
forbattrat marknadssentiment, med 6kad aktivitet pa privat-
kundsmarknaden under aret. Marknadsvolymen for investerar-
affarer har varit historiskt lag, men aktiviteten 6kade dven inom
detta omrade.

Bonava salde och startade fler projekt under 2024 an under
foregadende ar: 910 (724) bostader saldes till privatkunder
och 474 (176) tillinvesterare, samt 657 (610) bostader till privat-
personer och 474 (176) investerarenheter startades.

Pabodrjade investerar- och konsumentprojekt
Det finns ett stort intresse fér Bonavas hyresbostadsprojekt
i Tyskland och affarerna inom investerarsegmentet har ater
tagit fart. Det totala vardet pa salda och startade investerar-
projekt under 2024 uppgick till cirka 140 MEUR, vilka kdparna
finansierar genom avbetalningsplaner i takt med att byggna-
tionen fortskrider, vilket genererar kassaflode redan fran
projektets start.

Under sommaren meddelade vi att vi gjort en investerar-
transaktion avseende 89 hyreslagenheter i Disseldorfs nya
bostadsomrade Paulshofe, ett projekt som séldes till ett

Segment

bostadsbolag fran Bonn. Produktionen startade 2024 och
fardigstallande och 6verlamnande forvantas ske under fjarde
kvartalet 2026. Bonava salde dven hyreslagenheter i detta
omrade, omfattande 63 bostader, till samma investerare i sep-
tember. Utover hyresratterna bygger vi cirka 290 lagenheter
for privatkunder. | slutet av 2028 kommer hela bostadsomré-
det att besta av cirka 550 hushall fordelade pa 12 flerfamiljs-
hus och omfatta cirka 315 underjordiska parkeringsplatser.

I november salde och produktionsstartade vi ett projekt
omfattande 194 hyreslagenheter i Berlin till ett bolag baserat
i staden. Produktionsstarten utgor den forsta fasen i det nya
bostadsprojektet Gartenstadt, dar vi dver tid kommer att
uppfora cirka 500 bostader.

Aven i Berlin saldes och produktionsstartades i december ett
projekt med 128 hyreslagenheter till ett kommunalt bostads-
bolag, med berdknad leverans i slutet av 2026. Det ar en del
av Bonavas nya bostadsomrade Cecilien Carré, som till mitten
av 2028 kommer att besta av &tta flerfamiljshus for totalt 272
hushall. Darutéver har Bonava paborjat produktion av cirka
180 bostader for privatkunder i sina fem regioner, med plane-
rat fardigstallande 2025 och 2026.

Gynnsam kassaflodesmodell

| Tyskland kan vi starta projekt i mindre faser och projekten
finansieras delvis genom férskottsbetalningar, vilket genererar
ett sunt kassaflode. Detta minskar den finansiella risken for
Bonava. | projekt for investerare férhandlar Bonava om betal-
ningsplaner som genererar positivt kassaflode redan fran start.

Effektivt byggsystem och flexibla arbetsmetoder
Produktionen av vara produkter baseras pa en teknisk platt-
form som kontinuerligt har forbattrats i steg sedan 1994.
Nyckelkompetenser som byggledning, planering och design
genomfoérs av Bonavas egna anstallda. Samtidigt som vi
anvander standardiserade arbetsmetoder vilka kontinuerligt
justeras och anvands i olika projekt for att uppna kostnads-
effektivitet, ger plattformen flexibilitet att anpassa vart kund-
erbjudande till férandrade marknadsférhallanden och méijlighet
att tillgodose saval kundernas 6nskemal som lokala myndig-
heters krav. Med vart valutvecklade byggsystem kan vi arbeta
effektivt och enkelt skala upp eller ner var produktionsvolym.

Starkt konkurrenskraft
Sedan de forsta tecknen pa en forsvagad marknad under 2022
har Bonava sett 6ver bolagets kostnader och anpassat verksam-

heten till lagre affarsvolymer. For att starka den langsiktiga
konkurrenskraften och 6ka lonsamheten beslutade Bonava
under 2023 att genomféra omstruktureringsatgarder som
minskar kostnadsbasen med 400 mkr per &r. Syftet &r att skapa
en mer effektiv, konkurrenskraftig, kundorienterad och agil
organisation som enkelt kan skalas upp. Omstruktureringen
har gatt enligt plan: lagre férsaljnings- och administrations-
kostnader fick gradvis effekt under 2024, med full effekt under
2025. | takt med att marknaden dterhamtar sig ar organisatio-
nens fokus att 6ka aktiviteten i verksamheten.

Optimering av byggrattsportféljen

Vid utgadngen av 2024 hade den tyska verksamheten totalt
7 600 (9 000) byggratter, varav 1 400 (1 600) var utanfor
balansréakningen. Under 2024 avyttrade Bonava icke-
strategisk mark i storstadsregionen Rhein-Main som ett
led i att optimera sin byggrattsportfolj. Bonavas byggréatter
befinner sig i olika utvecklingsstadier och utgér darmed en
stabil grund for de kommande &ren.

Strategiskt fokus framat

Med en stark marknadsposition och ett effektivt byggsystem
med beprdévade processer pa plats implementerar affars-
enheten en agil och snabbfotad organisation. Nar marknaden
aterhamtar sig kommer affarsenheten att vara val positionerad
for att starta fler projekt och genomfoéra forvary av attraktiva
byggratter. Férbattringsinitiativen kommer dven fortsattnings-
vis att fokusera pa flexibilitet och kostnadseffektivitet i pro-
duktionen samt strategiska inkop.

Antal startade och sélda bostader

2000
1500 1384 —
1131
972 900 474
1000 —879 228 786 B -
176
228 176
500 744 724 910
2022 2023 2024
Startade: Salda:
B Konsumenter Investerare Konsumenter Investerare
Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024 29



Sverige

Andel av nettoomsattningen

13%*"

Marknadsfakta Sverige

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2012): 10,6 miljoner
invanare (0,9%)

Andel som bor i stader: 88,7%

Arbetsloshet 2024 (2023): 8,4% (7,7%)
Konkurrenter: JM, Riksbyggen, HSB, OBOS, Skanska,
Peab, Besgab, Nordr, BoKlok

Typ av produkt Typ av kunder
Flerbostads-
Smahus hus Investerare Konsument
MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsattning 1073 2 685 2745
Operativ bruttomarginal, % 57 8,4 3.1
Operativ rorelsemarginal, % -5,3 2,9 -2,0
Byggratter, antal 8700 9500 8700
Segment

Vandpunkt for den svenska marknaden

Efter senare ars lagre forsaljning och farre produktionsstarter visade 2024 en betydande
forbattring med ett mer positivt marknadslage och dkad aktivitet bland kunderna.

Marknadspotential och drivkrafter

Under 2024 var det generellt hogre aktivitet pa marknaden,
med genomgéende 6kad forsaljning i bostadsbranschen jam-
fort med 2023. Medan bostadsmarknaden i Sverige tidigare
drevs av en vaxande befolkning som i 6kad omfattning flyttade
till storstaderna - tillsammans med historiskt ldga rantor och
storre disponibel inkomst - ledde hogre boendekostnader
och stigande rantor 2023 till en férsiktig marknad och en
kraftig nedgéng i produktionsstarter och férsaljningar av bo-
stader. Manga av de svenska hushéllen har bolan med rorlig
ranta, vilket innebar att rantehdjningarna har paverkat konsum-
tionsférmagan och minskat kdpkraften

Riksbanken genomfdrde rantesankningar under 2024. Till-
sammans med den fallande inflationen under aret forbattrade
detta hushallens ekonomi och starkte konsumenternas fram-
tidstro - vilket 6kat forutsattningarna fér bostadsbyggande
framéver. Marknaden férvantas dterhamta sig 4n mer under
2025 tack vare fortsatt stabilisering av den ekonomiska
situationen.

Samtidigt finns ett betydande underskott pa bostader,
motsvarande cirka 190 génger Bonavas éarliga produktions-
volym i landet under de senaste fem aren. | Sverige forvantas
bostadsbristen ¢ka ytterligare de kommande aren pa grund
av det laga antalet produktionsstarter av nya bostader och
Bonava ar verksamt i de regioner som har - och férvantas
ha - underskott i framtiden.

Den nuvarande svenska regeringen uttryckte under 2024
en tydlig ambition kring byggnation av fler smahus. Dessut-
om lade regeringen fram en statlig utredning som ska under-
latta for privatpersoner att komma in pa bostadsmarknaden.
Forslagen innefattar lattnader i amorteringskrav vid l&n for bo-
stadskdép samt minskningar av den kontantinsats som kravs av
bostadskoparen. Praktiska atgarder till foljd av utredningen
kommer att klargoras 2025.

Produktionsstart av Fjarilshusen 2024

Projekt Fjarilshusen i Jarfalla, norr om Stockholm,
omfattar 70 Svanenmaérkta bostader, med 16
energieffektiva smahus i forsta produktionsetap-
pen. Fjarilshusen ligger nara kollektivtrafik och nod-
vandig service och ar designat for att mota den
vaxande efterfragan pa klimatsmarta bostader.

De forsta bostéaderna forvantas levereras i slutet
av 2025 och den andra etappen byggstartades i
boérjan av 2025.
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Bonavas regioner och erbjudande

Bonava ar verksamt i Stockholm, Goteborg, Uppsala, Linko-
ping, Umea och Lulea. Cirka 4 miljoner invanare (40 procent
av landets totala befolkning) bor i dessa regioner. Befolknings-
Okning och urbanisering i kombination med lag aktivitetsniva
inom bostadsbyggande under flera ar, har lett till bostads-
underskott i stdder som Stockholm och Géteborg.

Bonava ar dartill en av fa aktérer med erfarenhet av bostads-
byggande i norra Sverige, vilket ar meriterande nar det kravs
bostader i samband med den pagéende grona omstallningen
idenna region. Bonava har under aret fardigstallt och 6ver-
lA3mnat den sista etappen i Tomtebo Gard, Umed, dar Bonava
byggt totalt 450 lagenheter.

Vart utbud bestar av flerbostadshus med lagenheter och sma-
hus foér privatkunder (bostadsratter och bostdder med dgande-
ratt) samt hyresrattsprojekt for investerare. Bonava ar Sveriges
fjarde stérsta smahusbyggare.

| Sverige ar vi konkurrenskraftiga nar vi bade utvecklar
stora omraden med blandade upplételseformer och har lang
erfarenhet av att bygga bade sméahus och flerfamiljshus.

Utveckling under aret

Under 2024 minskade nettoomséttningen till 1 073 MSEK
(2 685), vilket kan hanforas till att farre bostader 6éverlamna-
des till privatkunder och investerare. Den operativa brutto-
marginalen minskade till 5,7 procent (8,4) pa grund av lagre
vinstmarginaler pa éverlamnade bostader och forsaljning
av mark.

Vi noterade dock en betydande 6kad aktivitet pa privat-
kundssidan under aret. Sett till Bonavas konsumentsaffar stod
Sverige for den mest positiva férandringen jamfort med fére-
gdende &r. Aven om volymen av investeraraffarer har varit
historiskt lag, borjar vi ocksa se en 6kad aktivitetsniva inom
detta omrade.

Forsaljningen 6kade under dret men nivaerna var fortsatt
laga. Antalet sdlda bostader till privatkunder under aret var 233
(110), medan 0 bostader (0) saldes till investerare. Marknaden
tar fart, men fran ldga nivaer.

Okat antal pabérjade bostider

| takt med allt fler positiva tecken i marknaden under aret,
Okade Bonava Sverige antalet startade bostader: 116 startade
bostédder (88) for konsument, varav 66 i Uppsala centrum.
Projektet som kallas Seminariet ligger i stadsdelen Luthagen

Segment

och byggs i tva etapper. Overlamning av de férsta 66 bosta-
derna till kund berédknas kunna ske under andra halvéret 2026.
Nar hela grannskapet ar fardigstallt kommer det att omfatta
totalt 113 lagenheter.

| september tillkinnagav Bonava produktionsstart av sitt
forsta smahusprojekt i Linkoping, med 23 energieffektiva hus
i stadsdelen Ekangen. P3 sikt kommer omradet att omfatta
narmare 300 Svanenmarkta hem och en forskola, med den
forsta etappen fardigstalld i slutet av 2025.

Ytterligare ett projekt, Fjarilshusen, bestdende av 16 bosta-
der produktionsstartades i Jarfalla utanfér Stockholm efter ett
varmt mottagande fran kunder. | december pabérjade Bonava
produktion av 11 energieffektiva smahus i Sigtuna Stadsangar.
De utgor den forsta etappen av totalt 33 planerade bostader
i grannskapet.

Joint ventures och samarbeten

En framgangsfaktor fér Bonava Sverige &r att inga partner-
skap och joint ventures vid utveckling och start av projekt,
vilket gor att Bonava kan frigora kapital for fler projektstarter.
Bonava etablerade under aret en struktur for ett langsiktigt
samarbete med OBOS Nya Hem for att gemensamt utveckla
grannskapet Explora i Sédra Anggarden i Goteborg. Tillsam-
mans kommer bada bolagen att nyttja sin samlade kompetens
for att vara en ledande aktor i utvecklingen av denna stadsdel.
Produktionsstart av de 200 ldgenheterna av varierande stor-
lek ar planerad till 2025.

Redo for att starta

Mot bakgrund av de senaste &rens utmanande marknad och
for att sdkra ldnsamhet och en stabil verksamhet for framti-
den, genomgick organisationen en omfattande omstrukture-
ring under 2023. Intresset frdn och aktivitetsnivan bland kun-
derna forbattrades under 2024. Nar marknaden normaliseras
kommer Bonava Sverige att kunna erbjuda en attraktiv bredd
av bostader, for uthyrning eller att 4ga, i eller nara stora
stader.

Optimering av byggrattsportfoljen

Bonavas byggratter och projektportfélj optimerades ytterli-
gare under aret. Vi deltar aktivt i detaljplaneprocesser och
fungerar som en partner till kommunerna. Nar vi utvecklar var
portfdlj och fattar investeringsbeslut optimerar vi varje inves-
tering vad géller antal bostader och mixen av flerbostadshus
med lagenheter och smahus. Vi avyttrar ocksa byggratter som

inte passar var strategi, vilket forbattrar kassaflédet och under-
lattar start av nya projekt i takt med en starkare marknad.
Under aret avyttrade vi fastigheten Libroback i Uppsala till
fastighetsbolaget Aeonic. Vid utgangen av 2024 fanns det

8 700 byggratter (9 500) totalt, varav 1 800 (2 500) utanfor
balansrakningen.

Strategiskt fokus framat

For att sakerstalla god l6nsamhet och hantering av forand-
ringar i affarsvolym har affarsenheten etablerat en mer flexi-
bel organisation med 6kad tydlighet kring ansvar och battre
projektkontroll. Affarsenheten kommer att fokusera pé regio-
ner och produkter med hog marginal, 6ka anvandningen av
totalentreprendrer och bygga vidare pa sin kompetens inom
och erfarenhet av smahus och flerfamiljshus utanfér Stock-
holm, genom att bland annat ingéd joint ventures.

Antal startade och sélda bostader
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Finland

Andel av nettoomsattningen

100%™

Marknadsfakta Finland

Befolkning (arlig tillvaxt sedan 2012): 5,6 miljoner

invanare (0,3%)

Andel som bor i stader: 85,8%

Arbetsloshet 2024 (2023): 8,4% (7,2%)
Bonavas regioner: Helsingfors, Abo, Tammerfors
Konkurrenter: YIT, Skanska, SRV, JM Suomi, Peab,

Pohjola Rakennus, T2H, Lujatalo

Typ av projekt Typ av kunder
Flerbostads-

Sméahus hus Investerare Konsument
o o o

MSEK 2024 2023 2022

Nettoomsattning 791 2531 1759

Operativ bruttomarginal, % 12,3 7.6 10,4

Operativ rorelsemarginal, % -1,0 4,2 5,0

Byggrétter, antal 3200 3600 3400

Segment

Tecken pa aterhamtning i den finska marknaden

Det finns svaga positiva tecken pa den finska bostadsmarknaden, men en fullstandig ater-
hamtning kommer att ta tid. Bonava Finland visar motstandskraft och anpassningsférmaga
till marknadssituationen.

Under 2024 navigerade Bonava Finland i en utmanande
marknad med motstandskraft och anpassningsférmaga, och
positionerade sig for framtida framgé&ngar med ett starkt fot-
faste i Finlands viktigaste tillvaxtregioner. Utbudet dversteg
efterfrdgan och det kommer att ta tid innan marknaden
normaliseras.

Marknadspotential och drivkrafter

Efterfrdgan pé bostader i Finland ar framst koncentrerad till
huvudstadsregionen Helsingfors, tillsammans med staderna
Tammerfors och Abo. Dessa omraden, som har den storsta
befolkningstillvaxten och infrastrukturutveckling, ar de
regioner dar Bonava verkar och har en stark position.

De senaste aren har bostadsmarknaden i Finland paverkats
av hogre rantor, inflation och lagt konsumentfértroende. Akti-
viteten bland kunder pa bostadsmarknaden var generellt sett
lag for andra aret i rad. Trots dessa utmaningar var de makro-
ekonomiska prognosernai slutet av 2024 neutrala. Konsumtio-
nen forutspas véxa i takt med inkomstutvecklingen, avtagande
inflation, ldnedkningar och nyligen beslutade inkomstskatte-
sankningar.

Ranteutvecklingen vantas stdodja efterfragan och real-
inkomsterna vantas 6ka mer an konsumtionen under 2025.
Utbudet p& bostadsmarknaden ar fortsatt storre an efterfra-
gan. Urbaniseringen i Finland som skapar en langsiktig efter-
frdgan pa nya hallbara bostader. Andelen ensamhushall antas
vaxa utifran aktuella och langsiktiga befolkningsprognoser.

Konkurrensen om flerfamiljsbostader pa den finska mark-
naden &r hard och bestar framfor allt av stora utvecklare med
breda erbjudanden och aktiva mindre aktérer. Bonava &r ett
av fa féretag som ar en dedikerad bostadsutvecklare. Trots
de senaste arens utmaningar har Bonava Finland kunnat
forbattra sina projektmarginaler.

1
£
._
1
£

g
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Nytt koncept for flexibla planlésningar

| Tammerfors borjade Bonava bygga 29 lagen-
heter for privatkunder efter att ha vunnit en mark-
anvisningstavling med ett nytt koncept for flexibla
planlésningar. Da planlésningarna enkelt kan
andras, kan dessa bostéder anpassas efter hyres-
gasternas behov och férandrade boendepreferen-
ser. Den storsta lagenheten kan delas i upp till sex
rum, eller s& kan den enkelt férvandlas till en kom-
bination av bostader och kontor. Omrédets lage ar
utmarkt, nara centrum med bra kollektivtrafik och
annan service.
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Bonavas regioner och erbjudande

Bonava verkar i huvudstadsregionen Helsingfors samt i sta-
derna Tammerfors och Abo, dar 2,3 miljoner invanare och
cirka 40 procent av landets totala befolkning finns. Bonavas
marknader i Finland upplever en stadig, robust befolknings-
tillvéxt och dessa livliga universitetsstader &r mycket attraktiva
platser att flytta till och att bo'i.

Bonava Finland erbjuder flerbostadshus med ldgenheter
for privatkunder och hyresbostadsprojekt forinvesterare. Var port-
folj innehaller ett brett utbud av hem, frdn kompakta mindre
lagenheter till rymliga ldgenheter for stdrre familjer - alla ut-
formade med moderna bekvamligheter och energieffektiva
l6sningar. Med tonvikt pa hallbart boende integrerar Bonava
miljovanliga material och teknik i vara projekt, i syfte att skapa
levande grannskap som framjar samhallsengagemang och
miljomedvetenhet.

Utveckling under aret

Den finska marknaden ar fortfarande den marknad som visar
lagst aktivitetsniva. Nettoomsattningen minskade till 791
MSEK (2 531), hanforligt till ett lagre antal resultatavraknade
bostdder. Den operativa bruttomarginalen 6kade till 12,3
procent (7,6) till foljd av av foérbattrade projektmarginaler och
aterforing av tidigare avsatta kostnader.

Projektet Turun Akselintie i Abo, som bestar av
99 statsunderstodda hyreslagenheter, startade
under 2024.

Segment

Under aret sélde vi 73 bostader (87) till privatkunder och 99
bostader (75) till investerare, samt startade 29 bostader (0)
for privatkunder och 99 bostader (75) for investerare.

Bonava sélde och startade produktionen av ett projekt om-
fattande 99 subventionerade hyreslagenheter i Abo till fastig-
hetsbolaget TA-Asumisoikeus Oy under slutet av aret. Kbpe-
skillingen var cirka 20 MEUR och projektet kom att generera
ett positivt kassafléde redan fran projektstart. Parterna ar
Overens om en lOpande betalplan vilket innebar att projektet
finansieras externt redan fran produktionsstarten. Bostaderna
beraknas sta fardiga under forsta kvartalet 2026.

Finlands stérsta bostadsutvecklingsdistrikt

| november startades ett nytt projekt med tvé flerfamiljshus i
ett av Finlands storsta bostadsutvecklingsdistrikt: Kirstinpuisto
i Abo, en stadsdel som vi 4r mycket bekanta med och dér vi
tidigare byggt flera projekt. Bonava planerar att bygga totalt

1 400 bostader i Kirstinpuisto och de tva bostadshusen ar
Bonavas &ttonde och nionde flerfamiljshus i omradet.

Med 6ver 200 000 invanare ar universitetsstaden Abo ett
av Finlands storsta tillvaxtcentrum. | decennier har stadens
hamn och sjofart statt for huvuddelen av regionens ekonomi,
som ocksé kdannetecknas av foretag som ar specialiserade
pa informations- och bioteknikutveckling.

Fardigstallt grannskap med 790 bostéader

Efter sju &rs byggnation fardigstallde Bonava grannskapet
Vermonniitty i Esbo, en attraktiv stad néra huvudstaden
Helsingfors. Grannskapet har byggts i etapper och éver-
ldmning av de sista hyreshusen skedde under 2024.

Bonava pabdrjade det storskaliga grannskapet i borjan av
2017 med byggandet av ett flerbostadshus med 126 enheter.
Mellan 2017 och 2024 skapade Bonava ett blomstrande om-
rade med 790 bostader i nio flerfamiljshus och tva parkerings-
garage. Detaljplanen, som utvecklats i samarbete med Esbo
stad, &r ett bra exempel p& framgangsrik detaljplanelaggning.
Samarbetet mojliggjorde en méangsidig mix av dgar- och hyres-
lagenheter, liksom mojlighet till snabbt genomférande av
byggprojekt.

Kunnig och kostnadseffektiv organisation

Under 2023 och 2024 anpassade vi var organisation och
verksamhet for att méta den utmanande marknadssituationen
och justerade véra kostnader for att spegla de minskade voly-
merna. | samband med omstruktureringen av organisationen

genomfdrde vi dven strategiska och operativa férandringar
for att fortsatt stodja affarsomstéllning och kostnadskontroll.
Vara karnprocesser och ansvarsomraden uppdaterades i en-
lighet med detta. Dessa uppdaterade processer kommer att
gora var verksamhet enklare och dnnu mer tillforlitlig. Dessut-
om stérkte vi var lokala narvaro, fortsatte att forbattra projekt-
styrningen och forbattrade vara projektmarginaler under 2024.

Optimering av byggrattsportféljen

Bonava Finland har stort fokus pa tillvaxtomraden och utékade
under aret sin byggrattsportfolj med 27 byggratter i det att-
raktiva mikrodistriktet Kaleva i Tammerfors. Byggratterna ar
belidgnai ett omrade dar Bonava Finland tidigare har byggt
och genomfort framgéngsrika projekt. Under &ret optimerade
vi byggrattsportfoljen for att battre passa vara behov och
lamnade darmed nagra landomraden. Vid utgangen av 2024
hade den finska verksamheten 3 200 (3 600) byggratter,
varav 1 600 (2 100) utanfor balansrakningen.

Strategiskt fokus framat

Vi arbetar fortsatt for att 6ka organisatorisk effektivitet, saker-
stalla beslutsfattande narmare den lokala marknaden, for-
battra styrning och kostnadseffektivitet i design, produktion
och inkdp samt stabilisera prestanda.

Vi kommer att fokusera p& konsumentmarknaden i véra tre
stader for att forbattra lonsamheten och prioritera projekt med
hdgst marginaler.

Antal startade och sélda bostader
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Operativ bruttomarginal, %

Operativ rorelsemarginal, %

651
14,5
7,3

15,0
8,9

18,2
13,0

Framtida mdjligheter 1 Baltikum

Bonava ar en valetablerad bostadsutvecklare 1 Baltikum med en lovande bygg-
rattsportfolj, ett kostnadseffektivt byggsystem och en stark marknadsposition.

Marknadspotential och drivkrafter

Affarsenheten Baltikum omfattar huvudstaderna Tallinn i
Estland, Rigai Lettland och Vilnius i Litauen. Bonava var den
storsta bostadsutvecklaren i Tallinn och Riga 2024. Bonava
har potential att upprepa framgangarna fran Riga och Tallinn
och bli ledande aven i Vilnius, dar bolaget startade sitt forsta
projekt dar under 2020.

Marknadernai alla de tre baltiska huvudstaderna ar
tillvaxtekonomier. Den l&ga standarden pa det befintliga bostads-
bestandet i kombination med en vaxande efterfragan pé hyres-
bostader skapar mojligheter for bostadsbyggande och fastig-
hetsférvaltning. De gynnsamma marknadsfoérhallandena pa
de baltiska marknaderna - l&ga arbetsloshetsnivaer och under-
skott pa bostader - haller i sig. Priserna pa nyproducerade
bostader 4r stabila pa alla marknader och férsaljningen for-
battras gradvis. Vi noterade hdgre nivaer av aktivitet for
Bonavai Riga, jamfért med andra marknader.

Den l&dga standarden i det befintliga bostadsbestédndet -

i kombination med en vixande efterfrdgan pé energieffektiva

och vilplanerade bostader - skapar efterfragan péa resurseffek-
tiva och moderna hyresratter. Dessutom konkurrerar bankerna
aktivt om bolanekunder. Sammantaget finns det flera faktorer
som gor dessa huvudstadsregioner till gynnsamma marknader.

Bonavas regioner och erbjudande

| Baltikum bedriver vi bostadsutvecklingi huvudstaderna med
omnejd och bygger darmed upp en mycket stark position
bade vad galler varumarke och relationer till kunder och kom-
muner. Bonava verkar i omrédet kring Riga med 1,1 miljoner
invanare, Tallinn med 600 000 invanare och Vilnius med 800
000 invanare. Totalt bor det cirka 2,5 miljoner invanare i de
tre baltiska huvudstadsomradena.

Vi erbjuder flerbostadshus for privatkunder (bostader med
aganderatt) och hyresrattsprojekt for investerare (historiskt
lag andel). | Vilnius &r vi en av fa aktérer som erbjuder totalt
fardigstallda bostader, s& kallad "full finish”.
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Utveckling under aret

Nettoomsattningen minskade till 651 MSEK (770), hanforligt
till att farre bostader levereras till privatkunder. Den operativa
bruttomarginalen minskade nagot till 14,5 procent (15,0) pa
grund av vissa selektiva prisjusteringar.

Bonava sélde 511 (321) bostader for privatkunder och
startade 660 (384) bostader for privatkunder under aret.

Flera startade projekt

Bonava startade produktion av ett nytt projekt bestdende av
101 bostaderi Vilnius: det nya grannskapet Forest Gate, bela-
get i det stora bostadsomradet Fabijoniskés, bara sju kilome-
ter fran Vilnius centrum. Intresset for detta projekt har varit

Segment

stort. Slutférandet av projekt Forest Gate i Vilnius forvantas
ske det tredje kvartalet 2025.

Aven den andra och avslutande etappen i grannskapet Pika-
lilva Kaarmaja, som bestér av 81 bostader strax utanfor Tallinns
centrum och nara sjon Harku, produktionsstartades. | Pikaliiva
Kaarmaja kommer vi att dra nytta av erfarenheterna fran pro-
duktionen av den férsta etappen av projektet och skapa ett
grannskap med energieffektiva bostader. Den férsta etappen i
Pikaliiva Kaarmajas som bestar av 79 lagenheter fardigstilldes
ijanuari 2024. Den andra etappen och darmed hela omradet
med 160 bostader férdelade pa fyra byggnader fardigstalldes
under det fjarde kvartalet 2024.

| Riga paborjades och slutfordes byggnationen av projektet
Blumendales Majas, en fem vaningar hog byggnad med 58 milj6-
vanliga och funktionella bostader.

Utover detta startade produktion av 114 bostader i projek-
ten Hartmana kvartals och Valterciems i Riga och 66 bostader
i projektet Ainandi inTallinn. Dessa produktionsstarter togs
emot val av kunderna.

Viktig aktor i huvudstaderna

Bonava var den storsta bostadsutvecklaren i Tallinn och Riga
2024, enligt Colliers, ett ledande globalt diversifierat profes-
sionellt tjiansteforetag, specialiserat pad kommersiella fastig-
hetstjanster, ingenjorskonsulttjanster och investeringsforvalt-
ning. Enligt bygg- och fastighetsplattformen Citify som 6ver-
vakar realtidsforsaljning av projekt, var Bonava den bostads-
utvecklare som salde flest bostader i Tallinn 2024.

Effektivt byggande

Bonava har ett val beprovat och kostnadseffektivt byggsystem
som tilldmpas i hela den baltiska affarsenheten men som sam-
tidigt &r anpassat till specifika forhéllanden pé varje marknad.

Build to Manage projekt
| Tallinn och Riga startade Bonava sina forsta hyresrattsprojekt
avsedda for intern forvaltning enligt var affarsmodell Build to
Manage (B2M) i slutet av 2021. B2M-modellen innebér att
Bonava bygger, behaller och forvaltar fastigheter under en
viss period istéllet for att avyttra omedelbart.

Under 2023 fardigstalldes 195 B2M-bostéader for uthyrning
i Baltikum, varav 99 i projektet Uus-Mustamae i Tallinn och 96
i projektet Krasta kvartals i Riga. Utveckling och produktion
foregicks av rigoros kostnadskontroll och projekten slutfordes
enligt tidplan.

Bada projekten genererade hyresintakter under 2024, vilka
successivt 0kade under aret i takt med stigande uthyrnings-
grad. Det finns en stor potential i att etablera en professionell
hyresmarknad pa de baltiska marknaderna, som idag domi-
neras av den privata hyressektorn

Optimering av byggrattsportfoljen

En attraktiv byggrattsportfolj ar nyckeln till att véxa och starta
projekt vid ratt tid och pa ratt plats. Bonava Baltikum ingick
optionsavtal om forvarv av cirka 400 byggratter under aret.
Den baltiska verksamheten hade vid utgdngen av 2024 6 400
byggratter (6 800), varav 1 500 (2 000) utanfér balansrak-
ningen. Detta kommer att sakerstalla en stark byggrattsport-
f6lj under de kommande tva till fyra aren.

Strategiskt fokus framat

Affarsenhetens marknadsposition ar stark, sarskilt i Riga och
Tallinn. Bonava kommer att fortsatta att starka kontrollen 6ver
inkop, design och produktion, samtidigt som ett bra erbjudande
och ett starkt team pa plats prioriteras. Vilnius dr den storsta
regionen sett till befolkning och erbjuder ytterligare tillvaxt-
potential Over tid eftersom det ar den senaste marknaden som
Bonava har tilltratt.

Antal startade och sélda bostader
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"), innehaller viktig information om hur Bonava foljer
Koden, om aktiedgarna, valberedningen, arsstamman, styrel-
sen och dess arbete inklusive utskott, ersattning och fordel-
ning av ansvarsuppgifter inom styrningsmodellen. | bolags-
styrningsrapporten beskrivs ocksd Bonavas system fér intern
kontroll och riskhantering, vilket enligt aktiebolagslagen och
Koden ar styrelsens ansvar. Denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats av styrelsen och lamnas i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden och redogor for Bonavas bolagsstyr-
ning under 2024.

Regelverk, styrmodell och intern kontroll

Bonava vill med en god bolagsstyrning sakerstélla ett ansvars-
fullt och héllbart arbetsstt dver tid. Den styrningsmodell som
tilldmpas ger en transparent och tydlig férdelning av mandat
och ansvar och en effektiv hantering av relevanta risker och
nédvandiga kontroller. Malsattningen ar att skapa en langsik-
tigt hallbar verksamhet som Over tid skapar varde till aktie-
agarna och dvriga intressenter.

Regelverk och styrmodell

Bonava ar ett svenskt publikt aktiebolag som noterades pa Nas-
daq Stockholm 2016. Bolagsstyrningen i Bonava féljer svensk
lag, bolagsordningen, Nasdaq Stockholms Regelverk for emit-
tenter samt de regler och rekommendationer som ges ut av
relevanta organisationer. | de lander dar Bonava driver verk-
samhet f6ljs den lagstiftning och évriga regler som ar tillamp-
liga lokalt. Bonava féljer dven god sed pa vardepappersmarkna-
den, vilket bland annat innebar att koncernen tillAmpar Koden.
Bonavas bolagsordning faststalldes vid bolagsstdmman den
10 april 2024 och aterfinns i sin helhet pa bonava.com.
Bolagsordningen foreskriver att bolaget ska direkt eller genom
dotterbolag, utveckla och investera i bostader och bedriva
handel med fastigheter samt bedriva annan med ovan namnda
verksamheter forenlig verksamhet, samt dessutom ombesérja

Bolagsstyrningsrapport

A UGEETET

2 Valberedning —8 Bolagsstamma 1
\ 4 Revisorer
5 Styrelse I
5b Ersattningsutskott 5a Revisionsutskott
\
6 Vd och koncernledning

vissa koncerngemensamma uppgifter sdsom att tillhandahalla
stabstjanster. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget kan
inte fatta nagra beslut i strid mot bolagsordningen utan att
forst hanskjuta en s&dan fraga till bolagsstamma for beslut och
eventuell andring av bolagsordningen. Bolagsordningen inne-
haller inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entle-
digande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsord-
ningen.

Bonava foljer Koden utan nagra avvikelser. Inga dvertradel-
ser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god
sed pé aktiemarknaden har forekommit.

1 Aktiedgare

Bonavas aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm 2016. Vid ars-
skiftet uppgick antalet aktier i bolaget till 322 816 756 aktier.
Aktiekapitalet var per samma datum 538 MSEK och kvotvardet
per aktie uppgick till 1,67 SEK.

Antalet kdnda aktieagare uppgick vid arsskiftet till cirka
28 260. Bolagets fem storsta aktiedgare var vid arsskiftet
Nordstjernan AB, Fjarde AP-fonden, Schroders, Nordea Liv &
Pension och Swedbank Robur Fonder. Lds mer om Bonavas
aktier och aktieagare pa sidorna 149-150.

2 ' Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats av arsstamman
med uppgift att ldgga fram forslag om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive
eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen
ska ocksé ldgga fram forslag om arsstammans ordférande
och om revisorer och deras arvodering. Om det behovs ska
valberedningen dven lagga fram forslag till andringar i gal-
lande regler for valberedningen.

Valberedning infér arsstimman 2025

Vid arsstamman 2024 i Bonava utsags Peter Hofvenstam fran
Nordstjernan AB, Olof Nystrom fran Fjarde AP Fonden och
Lennart Francke fran Swedbank Robur Fonder till valbered-
ning for &rsstamman 2025. Darutover ar styrelsens ordférande
adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam valdes till valbered-
ningens ordférande. Ingen sarskild ersattning har utgatt till val-
beredningens ledamaéter. Valberedningens férslag presente-
ras i kallelsen till arsstamman samt p& bonava.com. Valbered-
ningen har tilldmpat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy.
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Ledaméter?) Utsedd av Oberoende?
Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB Ja/Nej
valberedningens ordférande

Olof Nystrém Fjarde AP Fonden Ja/Ja
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder Ja/Ja

1) Samt styrelsens ordférande som adjungerad ledamot.
2) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/
till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren.

3 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bonavas hogsta beslutsfattande organ och
ar ett forum for samtliga aktiedgare att utdva sitt inflytande.
Bolagsstdamman beslutar om andringar i bolagsordningen.
Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen halls
tillganglig p& bolagets hemsida samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras

en upplysning om att kallelse har skett i Dagens Nyheter.

Arsstamma 2024

Under 2024 hélls det en ordinarie arsstamma den 10 april
2024 da val av styrelse och andra sedvanliga fragor beslutades.

Darutoéver holls en extra bolagsstamma den 7 februari 2024
da det beslutades om en nyemission av A- och B-aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka 1 050 MSEK
fore transaktionskostnader.

Arsstamma 2025

Bonavas ordinarie arsstamma 2025 dger rum den 9 april 2025
i Stockholm. Aktieagare har ratt att f4 ett arende upptaget vid
arsstamman om skriftlig begaran inkommit till styrelsen fram
till den 19 februari 2025, vilket bolaget har informerat om pa
sin hemsida i samband med delarsrapporten for det tredje kvar-
talet 2024. Bonava efterstravar att styrelsen, ledningsgruppen,
valberedningen och revisorn ska vara narvarande vid arsstam-
man. Fr mer information om arsstamman, se sidan 153 eller
Bonavas hemsida, bonava.com.

4 ' Revisor

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokféring
samt styrelsens och koncernledningens forvaltning granskas
och revideras av bolagets revisor.

Bolagsstyrningsrapport

P4 arsstamman den 10 april 2024 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") till revisor for perioden fram till &rsstamman 2025.
Valet skedde pé valberedningens forslag vilket 6verensstamde
med revisionsutskottets rekommendation. Till huvudansvarig
revisor har den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson utsetts.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte obe-
tydliga fel inom redovisningsomradet och vid misstankar om
oegentligheter. Revisorn ska minst en géng per ar, normalt i
samband med bokslutssammantrade, till bolagets styrelse
rapportera om sina iakttagelser vid granskningen av bolaget
och sin beddmning av bolagets interna kontroll. Revisorn del-
tar ocksa vid arsstamman for att féredra revisionsberattelsen
som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

5  Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bonavas
organisation och administration.

Bonavas styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst
tre och hogst atta ledaméter. Vid drsstamman den 10 april 2024
beslutades att omvalja Viveca Ax:son Johnson, Mats Jonsson,
Per-Ingemar Persson, Nils Styf, Olle Boback, Anette Frumerie
och Tobias Lénnevall till styrelseledaméter. Arsstamman beslu-
tade dven att valja Mats Jonsson till styrelseordférande.

Forinformation om styrelseledamoterna och deras uppdrag
utanfér bolaget samtinnehav av aktier i Bonava, se avsnittet
"Styrelse". Styrelsen har fastslagit en arbetsordning for styrel-
sen och en instruktion for vd. Darutover har styrelsen ocksa
beslutat om ett antal évergripande policyer for bolagets
verksamhet, se sidan 41. Dessa interna styrdokument behand-
las minst en géng per ar och uppdateras dartill [6pande for att
folja lagar, eller nar behov annars foreligger.

Styrelsen och oberoende

Bolagets styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa obe-
roende da samtliga sju av de stammovalda ledaméterna ar
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.

Samtliga ledamoter utom Viveca Ax:son Johnson och
Tobias Lénnevall har bedémts uppfylla kravet pa oberoende
iforhallande till storre aktieagare (i bada dessa fall med avse-
ende pa Nordstjernan AB).

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs pa bolagsstaimma och leder arbetet
istyrelsen. Vid &rsstamman den 10 april 2024 valdes Mats
Jonsson till styrelseordférande.

Styrelsens arbete under 2024

Bolagets styrelse har under 2024 haft 17 méten. P& dagord-
ningen infor varje ordinarie styrelseméte fanns ett antal sta-
ende punkter: vd:s genomgang av verksamheten, férsaljningar
och investeringar, finansiell rapportering, sammanfattning av
storre exponeringar och rapport om eventuella brister i arbets-
miljo eller avvikelser fran Uppférandekoden.

Styrelsen har under 2024 arbetat med bolagets langsiktiga
finansiering. Arbetet har bland annat omfattat det finansie-
ringspaket som slutférdes under forsta halvaret 2024 och som
innefattade genomférandet av en nyemission, en férlangning
av befintligt obligationslan samt en férlangning av bolagets
laneavtal. Darutover har styrelsen arbetat med fragor relate-
rade till det férandrade marknadslaget i affarsenheterna och
dess paverkan pa den lokala affaren samt beslut om stérre
forsaljningar och investeringar av mark och projekt.

Ersattning till styrelsens ledamoter

Vid arsstamman den 10 april 2024 beslutade stamman, i
enlighet med forslag fran valberedningen, att fram till nasta
arsstamma ska ett arligt arvode utgd med 825 000 SEK till sty-
relseordféranden och 330 000 SEK till var och en av de 6vriga
styrelseledamdterna som inte &dr anstéllda i bolaget. Stamman
beslutade vidare att i tillagg till detta arvode ska styrelseleda-
mot boende i Europa men utanfér Norden erhélla ett métes-
arvode om 21 000 SEK for varje fysiskt styrelsesammantrade
som halls i Norden. Stamman beslutade samtidigt att fram till
nasta arsstdmma ska, for arbetet i revisionsutskottet, ett arligt
arvode utgd med 154 000 SEK till ordféranden och 77 000
SEK till var och en av de 6vriga ledamoterna som inte &r
anstallda i bolaget samt for arbetet i ersattningsutskottet, ska
ett arligt arvode utgd med 77 000 SEK till ordféranden och
36 000 SEK till var och en av de dvriga ledamdterna som inte
ar anstalld i bolaget. Inga sarskilda arvoden har utgatt for
ovrigt utskottsarbete.
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Utvardering av styrelsen

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
2024 ars utvardering har utforts genom att styrelseledamo-
terna intervjuats enskilt av styrelsens ordférande. Det samman-
stallda resultatet fran intervjuerna har sedan gatts igenom
och diskuterats pa ett styrelseméte. Utvarderingens syfte ar
att f& en uppfattning om styrelseledamaoternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan genom-
foras for att effektivisera styrelsearbetet.

Avsikten &r ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av
fragor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt krévs ytterligare erfarenhet och kom-
petens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har redovisats
inom styrelsen och har av styrelsens ordférande delgivits
valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Utskottens uppgifter regleras
narmare i de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

5a Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att dvervaka
bolagets finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda
och har frdn och med arsstamman den 10 april 2024 bestatt
av styrelseledamoterna Tobias Lonnevall, tillika ordforande,
Per-Ingemar Persson och Nils Styf, av vilka ingen ar anstalld
av bolaget.

Under 2024 har revisionsutskottet haft fem moten. Bonavas
revisor deltog vid samtliga moten. Vid mdtena har exempel-
vis bolagets delérsrapporter och finansiering, inklusive fram-
tagandet av ett langsiktigt finansieringspaket, den externa
revisionens inriktning och bolagets interna kontroll behandlats.

5b Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att bereda
frdgor om ersattningsprinciper till vd och andra ledande
befattningshavare samt individuell ersattning till vd i enlighet
med ersattningsprinciperna.

Ersattningsutskottet arbetar efter en arligen faststélld agenda
och har fran och med arsstamman den 10 april 2024 bestatt

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt 6ver styrelsens arbete 20241)

Fjarde kvartalet
(okt-dec)

Delarsrapport Q3
Budgetmote

Diskussion STl 2024
Utvardering av styrelsen

ochvd
—x

Tredje kvartalet %

(juli-sept) \19
Delarsrapport Q2 (’9
Strategimote S

Sep

a?‘\\ .

Forsta kvartalet
(jan-mars)

Genomférande av nyemission
Bokslutskommuniké Q4

Utfall ST1 2023

Kallelse, dokumentation &rsstamma
Ars- och hallbarhetsredovisning
Framtagandet av en langfristig

finansiering
g
,Q Andra kvartalet
4 april-juni
N (april-juni)
& Konstituerande méte

Beslut styrelsens arbetsordning
och ovriga styrelsepolicyer
Beslut styrelsens utskott
Delarsrapport Q1

Diskussion implementering

av reviderad strategi

1) Férutom dmnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuer-

ligt diskuteras, sdsom vd:s genomgang av verksamheten, uppféljning och uppdatering
av bolagets finansiering, férsaljningar och investeringar och sammanfattning av storre
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av styrelseledamdterna Mats Jonsson, tillika ordférande,
Anette Frumerie och Tobias Lonnevall, av vilka ingen ar
anstalld av bolaget.

Ersattningsprinciperna omfattar bland annat férhallandet
mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor for even-
tuell bonus och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor
for ickemonetira formaner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. For vd galler dven att styrelsen i sin helhet faststaller
ersattning och andra anstallningsvillkor. Aktierelaterade incita-
mentsprogram till koncernledningen och andra ledande befatt-
ningshavare beslutas dock av rsstamman.

Under 2024 har ersattningsutskottet haft tre ordinarie
maoten och ett extrainsatt mote. Ledaméterna har nérvarat vid

Uppdatering hélsa och sékerhet
Arsstamma

samtliga méten. Vid métena behandlades bland annat rérlig
och annan ersattning till ledande befattningshavare samt rikt-
linjer for sddan ersattning.

6 ' Vd och koncernledning

Ansvarsférdelningen mellan vd och styrelsen framgar av sty-
relsens arbetsordning samt av styrelsen upprattad vd-instruk-
tion och beslutsordning. Vd fungerar som koncernledningens
ordférande och fattar beslut i samrad med koncernledningen.
Styrelsen utvarderar l0pande vd:s arbete och prestationer.
En utforlig vd-utvardering har gjorts under hosten 2024 och
diskuterats p3 ett styrelsemote. Koncernledningen bestar av
vd, CFO, affarsenhetscheferna i Tyskland, Sverige, Finland och
Baltikum, samt SVP Brand and Culture och Chief Legal Officer.
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Koncernledningen traffas regelbundet och vid behov halls
kompletterande méten. Under 2024 sammantradde koncern-
ledningen 10 ganger. Utover detta har koncernledningen haft
l6pande avstdmningar och tat kontakt per telefon och e-post
under aret.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang
vd och dvriga medlemmar av koncernledningen. Fér mer infor-
mation om erséattning till ledande befattningshavare se not 4.

Malsattningen med de riktlinjer som antogs pa bolagets
arsstamma den 10 april 2024 &r att Bolaget ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning som maojliggor att personer med
hogsta mojliga kompetens kan saval rekryteras som behallas
inom Bolaget. Det totala ersattningspaketet ska stodja Bola-
gets langsiktiga strategi. Ersattningen till Bolagets ledning
bestar av fast 6n, kortsiktig rorlig kontant ersattning, ldngsiktig
rorlig aktiebaserad ersattning, pension och andra férmaner. Vid
faststallande av den fasta l6nen ska den enskilda befattnings-
havarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat
beaktas. Den fasta lonen revideras antingen varje ar eller vart-
annat ar. All rorlig ersattning ar relaterad till den fasta lonen,
samt belénar uppfyllelsen av i forvag uppstillda malsattningar
avihuvudsak ekonomisk art. All rorlig ersattning i Bonava ar
utformad for att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter
som stodjer bolagets langsiktiga operationella och finansiella
mal.

Vad géller pension erbjuder Bonava premiebaserade os-
ningar, vilket innebar att Bonava betalar premier som utgoér en
viss andel av den anstalldes l6n. Styrelsen ager ratt att frdnga
ovanstaende riktlinjer for ersattning for ledande befattnings-
havare om deti enskilda fall finns sérskilda skal.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bonava har under aret haft tre aktiebaserade incitamentspro-
gram som vart och ett omfattat inbjudan till cirka 45 nyckel-
personer.

Styrelsen beslutade att for 2024 inte infora ett aktiebaserat
incitamentsprogram for koncernledningen och vissa nyckelper-
soner, men har for avsikt att foreslé langsiktiga incitamentspro-
gram anyo frdn 2025. Under 2024 avslutades det aktiebaserade
incitamentsprogram som beslutades vid &rsstamman 2021.

Enligt villkoren for det programmet maste &tminstone minimi-
nivan for respektive beslutat prestationsmal uppnas for att aktie-

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning och narvaro vid styrelsens moéten 2024

Revisions- Ersattnings- Oberoende Oberoende Totalt utbetalt
Bolagsstimmovalda ledaméter Invald ar Styrelse utskott utskott av aktieagare av bolag arligt arvode, SEK
Totalt antal méten 17 5 4
Ordf. Mats Jonsson 2020 17 - 4 Ja Ja 895 250
Viveca Ax:son Johnson 2015 17 - - Nej Ja 327 500
Per-Ingemar Persson 2021 17 5 - Ja Ja 404 000
Nils Styf 2022 17 5 - Ja Ja 404 000
Olle Boback 2023 17 - - Ja Ja 431 500
Anette Frumerie 2023 17 - 4 Ja Ja 363 250
Tobias Lénnevall 2023 17 5 4 Nej Ja 516 250

ratter skulle kunna tilldelas till deltagarna vid programmets
avslutande med avseende pé det prestationsmalet. D& minimi-
nivan inte uppnaddes fér ndgot av de beslutade prestations-
malen blev utfallet sdledes nolli 2021 ars program och inga aktie-
ratter tilldelades darfor deltagarna.

Aktiebaserat langsiktigt

incitamentsprogram LTIP 2023 LTIP 2022 LTIP 2021
Antal som erbjods att delta 441) 44 45
Antal som valde att g& med 21 28 36

1) Av dessa var tolv personer férhindrade att investera vid den ordinarie investerings-
perioden pa grund av insiderinformation. Vid den férlangda investeringsperioden
valde elva av dessa att tacka ja.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering och riskhantering

Bonavas interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformad for att hantera risker och sékerstalla en
hog tillfoérlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna samt for att sdkerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa Bonava som noterat bolag
efterlevs. Bonava foljer Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission:s ("COSQ") ramverk for att
utvardera ett foretags interna kontroll 6ver den finansiella rap-
porteringen, “Internal Control - Integrated Framework”. Ram-
verket bestar av foljande fem komponenter: kontrollmiljo, risk-
beddémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion, samt uppféljning. Processen har utformats for att saker-
stélla en lamplig riskhantering inklusive tillforlitlig finansiell
rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler
samt andra krav som ska tillampas av bolag noterade pa

Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och 6évrig personal.

Process for riskbedémning och internkontroll

Bonava har en central riskkommitté och en arlig process for
systematisk riskbedémning och internkontroll vad avser finan-
siella och icke-finansiella risker. Riskkommittén bestar av
bolagets CFO, Chief Legal Officer, SVP Brand and Culture,
Group Head of Treasury och Group Head of Risk & Compli-
ance. Denna process har ytterligare utvecklats under 2024 for
att fokusera pa de internkontroller som ar mest vasentliga for
Bonavas verksamhet. | borjan av aret definierade alla berérda
specialfunktioner de viktigaste internkontrollerna avseende
ett antal olika omraden, med sarskilt fokus pa de for bolaget
huvudsakliga riskerna enligt féregédende ars riskbedémnings-
process. Riskkommitten definierade darefter de utvalda
internkontroller som omfattades av 2024 ars internkontroll.
Under varen och sommaren, genomforde varje affarsenhet
och koncernfunktion i Bonava en sjalvskattning av sin interna
kontroll avseende de enligt ovan definierade kontrollerna.
Denna sjalvskattning diskuterades och analyserades darefter
narmare i en interaktiv process, dar aven riskkommittén ingar.
Sedan resultatet av detta arbete delats med bolagets revisorer
sammanstéallde kommittén pa basis av ovan beskrivna process
Bonavas arliga rapport om riskhantering och regelefterlev-
nad. Namnda rapport godkandes av vd och revisionsutskottet,
beslutades av styrelsen och tillstédlldes koncernledningen.
Under hosten utforde koncernledningen och riskkommittén
bolagets arliga riskbedémning, vilken bland annat ligger till
grund for arsredovisningens riskavsnitt och nasta ars process
for internkontroll.
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Kontrollmiljo
Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolagets styrande policyer.
Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen féljande policyer:

Styrelsens arbetsordning

Instruktion till vd

Beslutsordning

Finanspolicy

Uppférandekod

Bolagsstyrningspolicy

Insiderpolicy

Hallbarhetspolicy

Alla policyer beslutas av styrelsen. Utover dessa har bolaget
aven andra typer av bindande styrdokument, inklusive ett
antal Group Procedures vilka beslutas av vd. Samtliga interna
styrdokument uppdateras regelbundet vid dndring av till
exempel lagstiftning, redovisningsstandarder eller noterings-
krav och nar behov annars foreligger. Samtliga koncernens
policyer och dvriga styrdokument med tillampning for hela
koncernen ar tillgangliga for alla anstallda p& bolagets
intranat. Styrelsen dvervakar och sakerstaller kvaliteten pa
deninterna kontrollen i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning och tillhérande instruktion foér revisionsutskottet. Dartill
har styrelsen antagit ett antal grundlaggande riktlinjer som
styr arbetet med riskhantering och intern kontroll. | dessa
ingér riskbedémning och krav p& kontrollaktiviteter for att
hantera de mest vasentliga riskerna, i enlighet med den ovan
beskrivna riskbedémnings- och internkontrollprocessen, samt
rapportering. Ansvar och befogenheter samt styrdokument
utgor, tillsammans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon
inom Bonava. Under bolagsledningen har respektive namn-
given dokumentagare det huvudsakliga ansvaret for att fast-
lagda styrdokument efterlevs. Darjamte anser bolaget att
varje anstalld har ett eget ansvar for att félja beslutade regler
och processer. Bolaget underlattar for de anstallda att ta detta
ansvar genom olika informations- och utbildningsinsatser.

Riskbedémning

| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt revisions-
utskottet, en gdng om aret, en genomgéng av bolagets interna
kontroll. Denna genomgang baseras pa den ovan beskrivna
riskbeddmnings- och internkontrollprocessen.

Bolagsstyrningsrapport

Den 6vergripande riskanalysen tar i forsta hand sikte pa risker
inom foljande omréden:

Bonavas omvarld

Strategiska

Operativa

Halsa och sakerhet

Klimat och miljo

Kundrelaterade

Finansiella

Legala

De risker som identifierats inom varje omrade varderas utifran
en bedémd sannolikhet och paverkan. Utfallet av riskanalysen
utgor en del av den ovan beskrivna riskbeddmnings- och
internkontrollprocessen och ingér i den arliga rapporten om
riskhantering och regelefterlevnad. Fér mer information avse-
ende koncernens risker och riskhantering, se sidorna 55-57
och not 24.

Kontrollaktiviteter

Bonavas hantering av risker bygger pé att ett antal kontroll-
aktiviteter sker pa olika nivaer i affarsverksamheten och inom
olika funktioner. Kontrollaktiviteterna ska sakerstalla saval
effektivitet i Bonavas processer som en god hantering av iden-
tifierade risker. For affarsverksamheten ar verksamhetssyste-
men grunden for den kontrollstruktur som satts upp och foku-
serar péa viktiga steg i affarsverksamheten som investerings-
beslut, produktionsstart samt forsaljning. Bonava lagger stor
vikt vid uppfoéljning av projekt.

Bonava har en central Treasury-funktion som kontrollerar
finansiella risker i olika avseenden. Vidare finns IT-funktionen
som har ett centralt ansvar for de vasentligaste IT-systemen
inom Bonava. Darutdver har Bonava en central funktion for
Human Resources Operations som hanterar ldneadministratio-
nen for de Nordiska landerna. Var och en av dessa funktioner
har som krav att dess processer ska ha kontrollaktiviteter som
hanterar identifierade risker pa ett effektivt sitt.

Andra kontrollaktiviteter innefattar, utéver den ovan
beskrivna riskbedémnings- och internkontrollprocessen, fram-
for allt kvartalsvisa styrelseméten i varje bolagiserad affarsen-
het. Centrala inslag i dessa moéten ar rapportering och diskus-
sion av finansiella prognoser och utfall, affarsenheternas struk-
turerade riskbeddomning med mera. Bonava har daven imple-

menterat ett omfattande compliance-program ("Our Founda-
tion"). Programmet syftar till att minimera riskerna avseende
bristande regelefterlevnad och affarsetik och innefattar bland
annat skriftliga riktlinjer om antikorruption och konkurrensratt,
centrala och lokala radgivare i dessa fragor, obligatoriska
utbildningar i affarsetik, arliga gruppdiskussioner och ett
visselblasarprogram. Fér mer information se sidorna 55-57.

Information och kommunikation

Bonava har byggt upp en organisation for att sdkerstalla att
den finansiella och icke-finansiella rapporteringen blir korrekt
och effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem som
ansvarar for vad och den dagliga interaktionen mellan berérda
manniskor gor att relevant information och kommunikation
nar samtliga berdrda parter. Riktlinjer, instruktioner och
manualer av betydelse for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berérda medarbetare via Bonavas intranat.
Instruktioner for den icke-finansiella rapporteringen har
utvecklats under aret for korrekt och effektiv rapportering.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avse-
ende Bonavas stallning och resultatutveckling. Koncernled-
ningen erhéller manatligen finansiell information avseende
utvecklingen av férsaljning, resultat, genomgéng och uppfolj-
ning av pdgéende och kommande investeringar samt likvidi-
tetsplanering.

Bolagets kommunikationspolicy sékerstaller att all informa-
tionsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid lamplig
tidpunkt. De anstallda far, direkt eller indirekt, vara med och
paverka utformningen av relevanta interna policyer och rikt-
linjer och har pé s& satt varit direkt delaktiga i framtagandet
av dessa interna styrdokument.

Overvakning, uppféljning och forbattring

Uppféljning sker ldpande pa samtliga nivéer i Bonava. Styrel-
sen utvarderar regelbundet den information som bolagsled-
ningen och revisorerna ldmnar. Vidare rapporterar bolagets
revisor sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning
av den interna kontrollen direkt till styrelsen och revisions-
utskottet.

Bonavas finansiella stallning och investeringar samt den
l6pande verksamheten diskuteras vid varje styrelseméte. Sty-
relsen ansvarar dven for dvervakning av den interna kontrollen
och for att tillse att dtgarder vidtas rérande eventuella brister
och férslag som framkommer. Detta arbete innefattar bland
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annat att sakerstalla att dtgarder vidtas for att hantera eventu-
ella brister, liksom uppféljning av forslag pa atgarder som upp-
marksammats i samband med den externa revisonen. Det
huvudsakliga underlaget for styrelsens 6vervakning utgors

av den tidigare beskrivna riskbedémnings- och internkontroll-
processen.

Utvardering av behovet av
en separat internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Bonava, utover riskkommitténs verksamhet som innefattar
inslag med karaktéar av internrevision. Styrelsen har provat fra-
gan och bedomt att befintliga strukturer fér uppféljning och
utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag. Sammantaget
medfdr detta att det inte anses motiverat att ha en sarskild
enhet for internrevision. Beslutet omprévas arligen.

Hallbarhet

Styrelsen beslutar om Bonavas hallbarhetsagenda och koncern-
overgripande héallbarhetsmal samt avger hallbarhetsredovis-
ningen. Hallbarhet &r inkluderat i bolagets strategi samt strate-
giska och langsiktiga mal.

Det viktigaste styrdokumentet for Bonavas héallbarhetsarbete
ar Bonavas Uppférandekod, som baseras pé principerna for
efterlevnad av FN:s Global Compact, samt Hallbarhetspolicyn.
Dessa, liksom samtliga 6vriga policyer, revideras arligen och
fastslas av styrelsen. Styrelsen foljer upp hallbarhetsagendan
isin helhet med samtliga hallbarhetsmal minst en gang per ar.
Omraden som halsa och sakerhet samt medarbetare, fljs upp
6pande vid varje styrelsemote. Det lamnas ocksd ménatliga
rapporter till styrelsen dar eventuella incidenter och olyckor pa
arbetsplatserna ingér. Vd och Legal tar ocksa upp eventuella
6vriga allvarliga incidenter eller handelser inom andra omraden
sdsom exempelvis miljé vid styrelsemdtena.

Under aret har inga enstaka incidenter eller handelser
intraffat som varit av den allvarlighetsgrad att det rapporterats
till styrelsen.

Styrelsen far en arlig genomgéang av aktuella och kommande
forandringar i nationell, EU-rattsliga eller andra relevanta lagar
och regelverk som ror hallbarhetsarbetet eller rapporteringen
av detsamma. Styrelsen har fatt information om CSRD och
bolagets process, organisation och arbete med dubbel vasent-
lighetsanalys och intressentdialog.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen far mojlighet till relevanta utbildningar, sdsom till
exempel digital utbildning i sékerhet pa arbetsplatsen, vilket
ocksa ar ett krav for att fa bestka en svensk byggarbetsplats.

| styrelsens arliga utvardering av sitt arbete ingar hallbarhet.
Medlemmarna i styrelsen har expertis som inkluderar bred
styrelse- och ledarskapserfarenhet samt specifika fardigheter
som ocksé inkluderar aspekter av var hallbarhetsagenda. Sty-
relsens bedomning ar att det finns relevant kompetens for den
verksamhet som Bonava bedriver. | policyn Rules of Procedu-
res for the Board of Directors finns klara instruktioner vad som
galler vid bland annat intressekonflikter.

Styrelsen avger héllbarhetsredovisningen, som ingér i Bonavas
arsredovisning och har upprattats enligt Global Reporting
Initiative (GRI Universal Standards 2021). Perioden for redo-
visningen ar helaret 2024 och redovisningscykeln ar arlig.

Las mer om Bonavas héllbarhetsagenda och redovisning pa
sidorna 6, 14-26, 41-42, 55-57 och 100-143 som utgor den
legala héllbarhetsrapporten.

Organisation fér hallbarhet

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att granska, 6évervaka
och vagleda Bonavas hallbarhetsarbete. Bonavas vd delegerar
det strategiska ansvaret for hallbarhetsagendan till SVP Brand
& Culture. Det operativa ansvaret innehas av Group Head of
ESG Control & Reporting som samordnar héllbarhetsarbetet
med ovriga funktionsansvariga. Group Head of ESG Control

& Reporting rapporterar till SVP Brand & Culture.

En ESG-kommitté etablerades 2022 som ett stédjande
organ fér Bonavas koncernledning och har som uppgift att
sakerstilla implementeringen av bolagets hallbarhetspolicy
samt samordna fragor inom ESG-agendan tillsammans med
bolagets affarsenheter. ESG-kommittén leds av Group Head
of ESG Control & Reporting och darutéver ingar Chief Legal
Officer, CFO, SVP Brand & Culture och Group Head of Health
& Safety.

Group Head of ESG Control & Reporting leder dven Bonavas
kommitté fér gron finansiering, som i 6vrigt bestar av medlem-
mar fran Group Treasury.

Bonava har dartill en Group Head of Health & Safety med
overgripande funktionsansvar for att utveckla koncerngemen-
samma processer och driva utvecklingsarbete for hallbarhets-
aspekten halsa och sakerhet. Group Head of Health & Safety
leder Bonavas rad for halsa- och sidkerhet med syfte att bereda

beslutsunderlag till koncernledningen samt implementera
beslut. | radet for halsa och sdkerhet ingér representanter fran
respektive affarsenhet. Bonava har en Group Head of Risk &
Compliance som ansvarar for att utveckla Bonavas processer
for medvetet och proaktivt risk- och efterlevnadsarbete samt
leder Bonavas riskkommitté.
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Styrelse

Mats Jonsson

Styrelseledamot sedan 2020
Ordférande sedan 2021
Fédd: 1957

Utbildning: Civilingenjér,
Kungliga Tekniska hégskolan
i Stockholm

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i Lekolar
Group AB och styrelseledamot
iNCC AB och Assemblin
Caverion Group.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Koncernchef och vd for

Coor Service Management,
affarsenhetschef for Skanska
Services och divisionschef for
Skanska Sverige.

Innehavi Bonava (inklusive
narstaende)*: 290 000 B-aktier
och 735 294 optioner utstallda
av Nordstjernan AB

Revisor
Patrik Adolfson

PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2018

Fédd 1973

Viveca Ax:son Johnson

Styrelseledamot sedan 2015
F6dd: 1963

Utbildning: Samhallsveten-
skaplig gymnasieutbildning

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i Nord-
stjernan AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse for
allmannyttiga andamal samt
Bokforlaget Stolpe AB.
Styrelseledamot i FPG Media
AB.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 75 000 A-aktier
och 369 000 B-aktier samt

24 000 000 A-aktier och

55 731 795 B-aktier genom
bolaget Nordstjernan AB

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjér,
Lunds Tekniska Hogskola
Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i
Veidekke ASA samt Jacob
Bennet Holding AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd for Veidekke Sverige AB
och NVS Installation samt
varierande chefspositioner
inom Skanska-koncernen.

Innehav i Bonava (inklusive
narstaende)*: 49 700 B-aktier

Ovriga visentliga uppdrag:
Andra revisionsuppdrag inkluderar

Anticimex Group AB (publ), Dometic Group AB
(publ), Nordstjernan AB och Réko AB (publ).
Medlem av FAR.

Nils Styf

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Andra padgéende uppdrag:
Vd fér Hemso Fastighets AB
samt styrelseledamot i samt-
liga heldgda respektive
delégda dotterbolag i Hemso-
koncernen. Styrelseordfo-
rande i NP3 Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Cibus
Nordic Real Estate AB (publ),
Mattssons Fastighetsutveck-
ling i Stockholm AB och Rigido
Invest AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Chief Investment Officer pa
Citycon, Director pé Areim,
Principal péd Doughty Hanson
& Co, Associate pa Deutsche
Bank och Analyst pa Merrill
Lynch.

Innehav i Bonava (inklusive

narstdende)*: 137 778
B-aktier

*Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktdgda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 11 februari 2025.

Bolagsstyrningsrapport

Anette Frumerie

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1968

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska hogskolan
i Stockholm

Andra padgéende uppdrag:
Koncernchef fér Rikshem AB

(publ) och styrelseledamot i
Lindab International AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd fér bostadsutvecklaren
BESQAB och affarsomrades-
chef for Residential Develop-
ment Nordic p& Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 30 000 B-aktier

Foéreslagna férandringar infor arsstimman 2025

Olle Boback

Styrelseledamot sedan 2023
F6dd: 1953

Utbildning: Byggnadsingenjor,
Rudbecksskolan

Andra padgéende uppdrag:
Styrelseordférande i
Sunparadise AG

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Senior Adviser for Bonava
Group. Vd for NCC:s verksam-
het i Tyskland.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 48 512 B-aktier

Tobias Lonnevall

Styrelseledamot sedan 2023
F6dd: 1980

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Andra pagéende uppdrag:
Investment Director pa
Nordstjernan och styrelseleda-
mot i Attendo AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Finanschef for Landic
Property. Accenture Manage-
ment Consulting.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 55 000 B-aktier

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamé&terna Mats Jonsson, Per-Ingemar
Persson, Nils Styf, Olle Boback, Anette Frumerie och Tobias Lonnevall samt nyval av
Anneli Jansson och Paula Réttorp. Viveca Ax:son Johnson har avboéjt omval som leda-
mot. Valberedningen féreslar vidare omval av Mats Jénsson som styrelsens ordférande
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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Koncernledning

Peter Wallin

Vd och koncernchef sedan
2021

Fodd: 1967

Utbildning: Master i ekonomi,
Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: CFO
och affarsomradeschef i Ratos,
dessférinnan 18 ars erfaren-
het fran ledande roller inom
Skanska-koncernen, bland
annat som koncern-CFO och
linjechef for Skanskas bygg-
verksamhet i Storbritannien,
Polen och Tjeckien. Arbetande
styrelseordforande for norska
byggbolaget HENT och sty-
relseledamot i det norska
Offshore-bolaget Aibel.
Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 299 967
B-aktier och 588 235 optioner
utstallda av Nordstjernan AB

Jon Johnsson

Vice vd och Chief Financial
Officer sedan 2025

Fodd: 1975

Utbildning: Ekonomie kandi-
dat, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet

Arbetslivserfarenhet: CFO

i Karo Healthcare och CEVT,
samt 11 &rs erfarenhet fran
ledande ekonomiroller inom
Atlas Copco, bl asom VP
Finance for flera divisioner och
Manager fér Group Control-
ling. DeLaval och Addnature.

Innehav i Bonava (inklusive
narstadende)*: 0

Michael Bjoérklund

Affarsenhetschef Sverige och
Baltikum sedan 2016

Fodd: 1969
Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan

Stockholm och Civilekonom,
Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: 25 ars
erfarenhet fran fastighetsut-
veckling i ledande positioner.
Bland annat IKEA Fastigheter
Ryssland, Skanska Internatio-
nal, Kingfisher Plc och NCC.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 6 855 B-aktier

8

Sabine Helterhoff
Affarsenhetschef Tyskland
sedan 2019

Fédd: 1962

Utbildning: Juristexamen,
Leipzig University

Arbetslivserfarenhet: Chefs-
jurist i Tyskland sedan 1991
och ansvarig for investerar-
affaren i Tyskland sedan 2007.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 9 893 B-aktier

*Uppgifter om aktieinnehav i Bonava avser direktdgda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 11 februari 2025.

Bolagsstyrningsrapport

Riku Patokoski

Affarsenhetschef Finland
sedan 2021

Fodd: 1973

Utbildning: Master i arkitektur,
Ule&borg universitet

Arbetslivserfarenhet: Over
20 ars erfarenhet inom kon-
struktion, bostads- och fastig-
hetsutveckling. Vice vd for
Hoivatilat 2018-2020 med
ansvar for foretagets verk-
samhet i sddra Finland och
Sverige, innan dess olika
ledande befattningar inom
Peab och Skanska.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 12 050 B-aktier

Hedvig Wallander

Chief Legal Officer sedan
2021

Fodd: 1973

Utbildning: Juristexamen,
Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: Chefs-
jurist i Bonava Sverige sedan
2016. Bolagsijurist pa Peab
och advokat pd Mannheimer
Swartling.

Innehav i Bonava (inklusive
narstdende)*: 45 000 B-aktier

oy

Anna Wenner

SVP Brand and Culture sedan
2022

Fodd: 1971

Utbildning: Fil kand i Statsve-
tenskap 1994 Orebro univer-
sitet samt IHR 1999 (Stock-
holms universitet, Institutet
for hogre reklam- och
kommunikationsutbildning)

Arbetslivserfarenhet: Sam-
manlagt 20 ars erfarenhet
fran olika ledningspositioner i
Skanska bland annatinom HR,
kommunikation och marknad
samt presschef i Skanska AB.
Senior Vice President HR och
kommunikation i Skanska
Sverige 2016-2021.

InnehaviBonava (inklusive
nirstaende)*: 23 676 B-aktier

Forandringar i koncernledningen 2024 till och med februari 2025

Jon Johnsson tilltradde rollen som vice Vd och CFO den 2 januari 2025.
Under 2024 arbetade Lars Ingman som interim CFO och han ingick under
den perioden dven i Bonavas koncernledning.
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Stockholm den 18 mars 2025

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseordférande

Olle Boback
Styrelseledamot

Nils Styf Anette Frumerie
Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktor

Bolagsstyrningsrapport

Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot

Tobias Lonnevall
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org nr 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2024 pa sidorna 36-44 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR's rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bonava AB (publ), organisa-
tionsnummer 556928-0380, med sate i Stockholm, avger harmed é&rs-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.

Koncernen

Verksamhet

Bonava ar en ledande bostadsutvecklare i Europa. Med vara 900 med-
arbetare har Bonava verksamhet i Tyskland, Sverige, Finland, Estland,
Lettland och Litauen. Tyskland &r var stérsta marknad. Verksamheten
i S:t Petersburg och Norge avyttrades under 2023 och redovisas som
avvecklade verksamheter i jamforelsetalen. Dar inte annat anges i
Forvaltningsberattelsen avses kvarvarande verksamhet.

Bonava fokuserar pa 19 storstadsregioner med tydlig tillvaxt och sta-
bil lokal arbetsmarknad, som skapar efterfragan pa nya bostader éver
tid. Vi féradlar byggbar mark till prisvarda och héllbara bostadsmiljcer
dar boendet anpassas till sdval kundens 6nskemaél och behov som
omradets unika férutsattningar.

Bonava erbjuder bade flerbostadshus och sméhus och utvecklar
bostader at konsumenter och investerare, som till exempel pensions-
fonder, tillsammans med kommuner och andra aktorer. Darmed bidrar
Bonava till att skapa nya levande grannskap.

Bonavas aktie och gréna obligation ar noterade p& Nasdaq
Stockholm.

Fran och med 2024 har uppféljning av segmenten delvis férandras
varfér Bonava redovisar ett operativt bruttoresultat och operativt rorelse-
resultat (segmentsresultat), som motsvarar det resultat som respektive
segment foljs upp pa inom koncernen. Det operativa resultatet utgors
av resultat fore jamforelsestérande poster med justering for nedskriv-
ningar, forsaljning av mark, poster avseende omstruktureringar samt
forvarvskostnader. En brygga mellan operativt rorelseresultat och
rorelseresultat finns i not 2.

Verksamhetens utveckling

Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till 8 194 (13 269) MSEK. Under perioden
resultatavraknades 1 630 (2 419) bostader till konsumenter och netto-
omséttningen uppgick till 6 288 (9 308) MSEK. Genomsnittspriset per
resultatavraknad bostad var nagot hégre jamfért med féregdende ar
och uppgick till 3,9 (3,8) MSEK.

Nettoomsattningen till investerare uppgick till 1 399 (3 871) MSEK,
antalet resultatavraknade bostader uppgick till 465 (1 550).

| nettoomséttningen ingéar dven forsaljning av land om 483 (78) MSEK.

Omrakning av utlandsk valuta hade en effekt pd nettoomsattningen
om -23 MSEK jamfért med foregdende ér.

Koncernen

Operativt resultat

Operativt bruttoresultat uppgick till 948 (1 421) MSEK och operativ
bruttomarginal uppgick till 11,6 (10,7) procent. Operativt rérelseresul-
tat uppgick till 290 (660) MSEK och operativ rérelsemarginal var 3,5
(5,0) procent. Det minskade operativa rorelseresultatet forklaras framst
av att den laga affarsvolymen som inte ar tillracklig for att tacka omkost-
naderna. Férandrade valutakurser har paverkat rérelseresultatet med
-1 MSEK jamfért med samma period féregéende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet enligt IFRS uppgick till 22 (-619) MSEK och rorelse-
marginalen var 0,3 (-4,7) procent. Skillnaden mot det operativa rorelse-
resultatet utgors primart av nedskrivningar av exploateringsfastigheter.
Totala operativa justeringar summerade till -123 MSEK fér Sverige,
-114 MSEK fér Tyskland och -30 MSEK fér Finland. Féregaende ar
klassificerades -1 279 MSEK avseende nedskrivningar och omstruktu-
reringar som jamforelsestérande poster. Fér mer information se not 25.

Finansnetto, resultat fére skatt och arets resultat

Finansnettot uppgick till -524 (-518) MSEK déar hogre réantor motverkat
effekten av en lagre nettoskuld. Resultat fore skatt uppgick till - 501

(-1 137) MSEK. Skatt pa arets resultat uppgick till-17 (-5) MSEK, mot-
svarande en skattesats om -3 (0) procent. Den l&ga skattesatsen forkla-
ras primart av att uppskjuten skatt inte har redovisats for underskott
genererade under 2024 eller i jamforelseperioden. Arets resultat for
kvarvarande verksamhet uppgick till - 518 (-1 143) MSEK.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 8194 13269 13987 13959 15203
Operativt rorelseresultat 290 660 858 1111 860
Rorelseresultat 22 -619 802 1081 860
Arets resultat -518 -1143 441 761 528
Nettoskuld? 3068 4951 7259 3313 3311
Soliditet, %¥ 41,7 34,6 31,2 35,1 34,6
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten? 621 716 -3345 631 3662
Operativt kassaflode? 1524 538 it it it
Anstallda, medelantal 923 1486 1787 1740 1696

Ylnklusive avvecklad verksamhet
i.t.= Icke tillampligt

Finansiell stallning (kvarvarande och avvecklad
verksamhet)

Totala tillgangar

De totala tillgdngarna uppgick till 17 254 (19 097) MSEK. Minskningen
var framst hanforlig till ett lagre antal fardigstalla bostader i balansrak-
ningen samt ett lagre redovisat varde for pdgdende bostadsprojekt. For-
andring i valutakurser 6kade de totala tillgdngarna med 511 MSEK jam-
fort med den 31 december 2023.

Nettoskuld och nettoprojekttillgangar

Nettoskulden minskade jamfért med foregédende &r och uppgick till
3068 (4 951) MSEK vid arets slut. Minskningen beror framst pa ett
positivt kassaflode fran rérelsen. Nettoprojekttillgdngarna uppgick till
4 651 (5 637) MSEK och kvoten mellan nettoprojekttillgdngar och
nettoskuld exkl. leasing uppgick till 1,6 (1,2) ggr.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick till 11 499 (12 422) MSEK vid &rets slut.
Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till -0,3 (4,3) procent, dar
minskningen beror pé ett lagre resultat fére jamforelsestérande poster.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad
Soliditeten uppgick per den 31 december till 41,7 (34,6) procent.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,4 (0,8) ggr.

Kassaflode (kvarvarande och avvecklad verksamhet)
Fran och med 2024 rapporterar Bonava ett férenklat operativt kassa-
flode som reflekterar rorelseresultat fore avskrivningar tillsammans med
nettoinvesteringar och rorelsekapitalférandringar i balansrakningen
enligt IFRS, utan justeringar foér valutakursférandringar och andra icke
kassaflodespéverkande poster. De jamforelsetal som har tagits fram ar
dock justerade for de verksamhetsavyttringar som genomfordes under
2023. En brygga mellan det operativa kassaflodet och det legala kassa-
flodet fore finansieringsverksamheten finns i not 30.
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2024 2023
Operativt kassaflode Jan-dec Jan-dec
Operativt EBITDA 399 977
Operativa justeringar/jamforelsestorande poster -267 -1279
EBITDA 132 -302
Nettoprojektinvesteringar/avyttringar 954 3926
Nettomarkinvesteringar/avyttringar 988 -374
Nettoinvesteringar/avyttringar, 6vrigt -56 -18
Nettoinvesteringar 1886 3534
Forandring i kundfordringar -19 70
Forandring i forskott fran kunder 78 -2046
Forandring i leverantorsskulder -45 -281
Forandring i 6vrigt rorelsekapital -508 -436
Forandring i rérelsekapital -494 -2694
Operativt kassaflode 1524 538

EBITDA uppgick till 132 (-302) MSEK och inkluderar nedskrivningar
som inte ingér i operativ EBITDA om 244 (721) MSEK.
Nettoinvesteringarna uppgick till 1 886 (3 534) MSEK dér nettoav-

yttringarna i projektverksamheten om 954 MSEK var betydligt lagre an
de 3 926 MSEK som redovisades féregéende ar. Nettoférandringen av
mark uppgick till 988 (-374) MSEK, dar 244 (721) MSEK av den effek-
ten beror pa redovisade nedskrivningar. Rensat for dessa uppgar for-
andringar i mark till 744 MSEK fér perioden, vilket férklaras av ett fatal

strategiska forsaljningar av exploateringsfastigheter samt omklassifice-

ringar till pdgaende projekt.

Forandringen i rorelsekapital summerade till -494 (-2 694) MSEK
dar 6kade forskott fran kunder bidrog med 78 (-2 046) MSEK.

Totalt starktes operativa kassaflédet under perioden och uppgick till
1524 (538) MSEK.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten var 621 (716) MSEK dar
den negativa avvikelsen mot det operativa kassaflodet framst kan for-
klaras av finansiella poster om -482 (-521) MSEK samt férandring i
projektfinansiering om -347 (-807) MSEK. Féregaende ar inkluderade
aven en positiv effekt fran forsaljningen av verksamheterna i Norge och
S:t Petersburg.

Bostadsfoérsaljning, byggstarter och byggratter

Byggratter

Totalt antal byggréatter vid arets slut uppgick till 25 900 (28 900).
Samtliga affarsomraden visar en nettominskning fér 2024, storst
ar minskningen i Tyskland.

Koncernen

Bostéder i produktion

Vid arets slut var 2 167 (2 153) bostader till konsumenter och 1 010
(902) bostader till investerare i produktion. Férsaljningsgraden i pagé-
ende produktion per den 31 december var 40 (36) procent for bostader
till konsumenter respektive 100 (100) procent for bostader till investe-
rare. Fardigstallandegraden vid periodens utgéng var 53 (61) procent
for konsumenter respektive 43 (45) procent for investerare.

Séalda fardigstallda, ej resultatavraknade bostader
Antalet salda fardigstallda, ej resultatavraknade bostader vid arets slut
var 59 (45).

Osaélda, fardigstallda bostader
Antalet osélda fardigstallda bostader vid arets slut var 309 (505).
Antalet har minskat i samtliga affarsomraden.

2024 2023
Byggrétter, antal 25900 28900
varav byggratter ej i balansrakningen, antal 6 300 8 200
Bostadsutveckling till konsumenter
Séalda bostader, antal 1727 1242
Forsaljningsvardet av salda bostader 6 329 4795
Startade bostader, antal 1462 1082
Bostader i pagdende produktion, antal 2167 2153
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 40 36
Resultatavraknade bostader, antal 1630 2419
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal 573 251
Forsaljningsvardet av salda bostader 1743 802
Startade bostader, antal 573 251
Bostéder i pagaende produktion, antal 1010 902
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, %% 100 100
Resultatavridknade bostader, antal 465 1550

b Exklusive forvaltningsfastigheter.

Aktien och aktiedgare

Bonava har tva aktieslag, en A-aktie och en B-aktie. Varje A-aktie ar
beréattigad till tio roster och varje B-aktie ar berattigad till en rost.
Aktiekapitalet uppgick per balansdagen till 538 MSEK férdelat

pa 322 816 756 aktier och 594 241 762 roster. Antalet A-aktier upp-
gick per 31 december 2024 till 30 158 334 och antalet B-aktier till
292 658 422. Antalet B-aktier i eget forvar uppgick till 1 245 355 vilket
motsvarade 0,4 procent av kapitalet och 0,2 procent av rosterna. Vid
arets utgang uppgick antalet aktieagare till 28 261 (30 385).

Bonavas storsta dgare var Nordstjernan AB med 24,7 procent av
kapitalet och 49,8 procent av rosterna, foljt av Fjarde AP-fonden med
9,2 procent av kapitalet och 5,6 procent av rosterna samt Schroders
med 7,0 procent av kapitalet och 3,8 procent av résterna. De tio storsta

agarna kontrollerade totalt 65,4 procent av kapitalet och 72,7 procent
av rosterna.

Under februari 2024 genomforde Bonava en fullt garanterad fore-
tradesemission som tillforde bolaget cirka 1 050 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader. Emissionen blev 6vertecknad med 169,7 procent.
Till foljd av foretradesemissionen har Bonavas aktiekapital 6kat med
104 580 931 SEK till 538 324 219 SEK. Mer information om Bonavas
aktie och dgare samt den genomfoérda foretradesemissionen finns pa
bonava.com/investor-relations samt sidorna 149-150.

Organisation och medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen uppgick under aret till
923 (1 486) medarbetare.

Nomineringsarbete

Vid arsstamman 2024 i Bonava utségs foljande valberedning infor ars-
stdmman 2025: Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Lennart Francke,
Swedbank Robur Fonder, Olof Nystrom Fjarde AP Fonden samt styrel-
sens ordférande som adjungerad ledamot. Peter Hofvenstam valdes till
valberedningens ordférande. Fér mer information om styrelsens
sammansattning, se Bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i Bonavas ars-
redovisning och utgoér inte en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 37-42.

Visentliga hdndelser under &ret

ljanuari ldmnade Lars Granlof rollen som CFO for Bonava. Samtidigt
utsags Lars Ingman till interim CFO. | juni meddelade Bonava att Jon
Johnsson utsetts till ny CFO med tilltrade 2 januari 2025. | december
fattade Bonavas styrelse beslut om att dven utse Jon Johnsson till
vice VD for Bonava, med tilltrade enligt ovan.

Den 10 januari 2024 erholl Bonava godkannande fran
obligationsinnehavarna om @ndrade villkor fér utestdende obligations-
lan om 1 200 MSEK som trader i kraft efter genomférd féretradesemis-
sion och férlangning av bankfinansieringen.

Bonava och kreditgivarna har slutfért férhandlingarna avseende for-
langning av krediter med tre &r baserat pa de huvudsakliga villkor som
traffades i december 2023 och kreditavtal tecknades den 1 februari.

Den 1 februari 2024 meddelade Bonava aven reviderade finansiella
mal. Att rérelsemarginalen minst ska uppga till 10 procent fran 2026
kvarstar och s& aven var langsiktiga utdelningspolicy som sager att vi
ska dela ut 40 procent av koncernens resultat efter skatt dver tid. Méalet
avseende nettoskuldsattningsgrad utgar. Nytt mal tillkommer, att
avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 15 procent 6ver tid. Mal-
talen vilar pé ett finansiellt ramverk i syfte att balansera de finansiella
riskerna i verksamheten. Soliditeten ska 6verstiga 30 procent och
nettoskuld ska inte dverstiga nettoprojekttillgangar. Darmed fortydligas
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attinvesteringar i byggratter alternativt utdelning till aktiedgare endast
kan ske med eget kapital.

Under februari 2024 genomforde Bonava en fullt garanterad fore-
tradesemission som tillforde bolaget cirka 1 050 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader.

Bonava har for sina skyldigheter under kreditfacilitetsavtalet och
obligationslanet stallt sakerheter 6ver aktierna i det heldgda dotter-
bolaget Bonava Group Holding AB i vilket agandet i koncernens alla
dotterbolag har samlats genom aktieégartillskott eller apportemission.
Aven aktier i andra visentliga dotterféretag och vissa koncerninterna
lan har pantsatts fér Bonavas skyldigheter under kreditfacilitetsavtalet.

Viasentliga hdndelser efter arets slut

Bonava har under februari 2025 genomfort en emission av sakerstéllda
grona obligationer om 960 MSEK, som blev vasentligt overtecknad.
Kupongen pa den nya obligationen ar STIBOR +475 bp och 6ptiden ar
3,5 &r. Den tidigare obligationen, som pa grund av en step-up struktur
var betydligt dyrare, |6stes och aterkdptes pé en kurs motsvarande 102
procent av det nominella vardet.

Ersattningar

P& arsstamman 2023 beslutades att det maximala utfallet for rorlig
kontantersattning skall uppga till hogst 60 procent av fast arlig kontant-
ersattning for vd och 50 procent fér 6vriga ledande befattningshavare
under matperioden for sddana kriterier. Grunderna for gallande riktlin-
jer ska gélla langst for tiden fram till arsstamman 2027. Dessa riktlinjer
omfattar koncernledningen inklusive vd, totalt 6 (7) personer i ledande
befattning.

Bonava tillampar ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kom-
petens och kapacitet att na uppstallda mal. Principerna och formerna
for ersattningarna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt
yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningarna ska
darfoér vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga samt enkla, lang-
siktiga och métbara. Det totala ersattningspaketet ska stodja bolagets
langsiktiga strategi. Ersattningen till bolagets ledning bestéar av fast l6n,
rorlig ersattning, langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram,
pension och Gvriga formaner.

Fast kontantlon

Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpas-
sad och baseras p4 ansvarsomréaden, erfarenhet och uppnéadda resultat.
Den fasta ersattningen revideras antingen varje ar eller vartannat ar.

Rorlig kontant ersattning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad
till den fasta l6nen samt baserad pa utfallet i férhallande till uppsatta
mal, varav den absoluta huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. Under
2024 ar den kortsiktiga rérliga ersattningen for vd maximerad till 60
procent av den fasta ersattningen och for 6vriga i koncernledningen

ar den maximerad till 50 procent av den fasta ersattningen.

Koncernen

Rorlig aktiebaserad ersattning

Vid arsstamman den 10 april fattades beslut att inte inratta ett langsik-
tigt prestationsbaserat aktieprogram 2024 for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner inom Bonavakoncernen. Narmare information
om tidigare inrattade langsiktiga incitamentsprogram finns tillgangligt
pa bonava.com. Se dven not 4, antal anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.

Pension och évriga férmaner

Avseende pension erbjuder Bonava premiebaserade l6sningar, vilket
innebar att Bonava betalar premier som utgoér en viss andel av den
anstalldes lon. Fér samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte
omfattas av kollektivavtalad pensionsférman, ITP-plan) ska pensions-
premie pa fast kontant lon inte 6verstiga 30 procent. For vd ska pen-
sionspremie pé fast kontant l6n inte Gverstiga 35 procent. Rérlig kon-
tantersattning ska inte vara pensionsgrundande, savida detta inte foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra férméner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilférman. Premier och andra kostnader for sadana for-
maner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta kontant-
l6nen. Fér medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker
reglering av pensionsférman och andra forméner enligt fast eller tving-
ande lokal praxis, men justeringar ska i det fallet sa ldngt som mojligt
hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

Upphorande av anstallning

For ledande befattningshavare som avslutar sin anstallning pa bolagets
initiativ, ager i normalfallet ratt till maximalt nio manaders uppsagnings-
tid med avgangsvederlag motsvarande nio manaders fast l6n. Bolaget
ska ha ratt att frdn avgangsvederlaget gora avdrag for ersattning som
under namnda nio ménader utbetalas fran ny arbetsgivare. For verkstal-
lande direktor far i stallet tillampas en uppsagningstid om tolv ménader
med avgéngsvederlag motsvarande tolv manaders fast l6n. Uppsagnings-
tiden uppgar maximalt till sex manader fran den ledande befattningsha-
varen sida. Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang
vd, CFO och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Styrelsen dger
ratt att fringd ovanstaende riktlinjer for ersattning for ledande befatt-
ningshavare om det i enskilda fall finns sérskilda skal.

Moderbolaget

Nettoomsattning och resultat
Moderbolaget utgors av verksamheten i Bonava AB (publ). Netto-
omsattningen for bolaget uppgick till 167 (213) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 166 (-1 109) MSEK.

Medelantalet anstallda var under &ret 47 (60).

Miljépaverkan
Bonava bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken
imoderbolaget eller dotterforetagen.

Legal hallbarhetsrapport

Den legala hallbarhetsrapporten utgér sidorna 6, 14-26, 41-42, 55-57
and 100-143. Se not H1 och H2 i hallbarhetsredovisningen for redovis-
ningsprinciper och férandringar i arets rapportering.

Sasongseffekter

Bonava redovisar intakter och resultat fran férsaljning av bostader
isamband med éverlamnandet av sélda och fardigstallda bostader

till kunderna. Bonavas verksamheter paverkas av sdsongsvariationer,
vilket innebar att majoriteten av bostader 6verlamnas i det fjarde kvar-
talet. Resultatet och kassaflodet fore finansiering for fjarde kvartalet ar
darmed normalt starkare an for évriga kvartal.

Belopp och datum

Om inget annat ségs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Den period som avses ar 1 januari-31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansraknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till férfogande
stdende vinstmedel, SEK 6 765 313947
Disponeras enligt féljande:

6 765 313 947

6 765 313 947

I ny rékning balanseras

Summa SEK
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Segment

Tyskland

Tyskland ar Bonavas stérsta marknad med verksamhet i storstads-
regionerna Berlin, Hamburg, Ostersjon, Sachsen, Rhen-Ruhr, Kéln/
Bonn, Rhen-Main och Rhen-Neckar/Stuttgart som erbjuder lagenheter
och smahus till konsumenter och hyresrattsprojekt till investerare.

Resultat
Nettoomséattningen minskade jamfort med féregdende ar till 5 678
(7 283) MSEK, vilket forklaras av ett lagre antal 6verlamnade bostader
till konsument och investerare.

Operativ bruttomarginal uppgick till 12,2 (12,6) procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till 431 (628) MSEK, med en
operativ rérelsemarginal om 7,6 (8,6) procent.

Byggratter och pagaende produktion

Byggratterna ligger nagot lagre an foregaende ar och uppgick till
7 600 (9 000) vid arets slut.

Antal startade bostader till konsumenter uppgick till 657 (610) och
antal startade bostader till investerare uppgick till 474 (176).

Antalet salda bostader till konsumenter var hégre an féregaende ar
och uppgick till 910 (724). Férsaljningsgraden i pagaende produktion
okade till 50 (44) procent. Antal salda bostader till investerare 6kade till
474 (176) och forsaljningsgraden i pdgdende produktion var 100 (100)
procent.

Finansiell stallning

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 6 087 (6 936) MSEK och
avkastningen pé sysselsatt kapital var 4,1 (8,2) procent. Avkast-
ningen sjonk framst pa& grund av ett lagre resultat efter finansiella
poster, exklusive rantekostnader.

Segment

2024 2023
Nettoomsattning 5678 7 283
Operativt rorelseresultat 431 628
Operativ rorelsemarginal, % 7.6 8,6
Sysselsatt kapital 6 087 6 936
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 8,2
Antal anstallda, medelantal 453 836
Byggratter
Byggriatter, antal 7 600 9 000
varav byggratter ej i balansrakningen, antal 1400 1600
Bostadsutveckling till konsument
Séalda bostader, antal 910 724
Forsaljningsvardet av salda bostader 4429 3690
Startade bostader, antal 657 610
Bostader i padgaende produktion, antal 1219 1446
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 50 44
Resultatavraknade bostader, antal 928 1125
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 474 176
Forsaljningsvardet av sélda bostader 1532 637
Startade bostader, antal 474 176
Bostader i pagdende produktion, antal 745 484
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 213 385
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Sverige

| Sverige erbjuder Bonava lagenheter och smahus till konsumenter
i Stockholm, Goéteborg, Linképing, Uppsala och Umea. Vi erbjuder
hyresrattsprojekt till investerare dver hela landet.

Resultat

Nettoomsattningen minskade jamfért med foregdende ar till 1 073
(2 685) MSEK, vilket forklaras av ett lagre antal 6verlamnade bosta-
der till konsument och investerare.

Operativ bruttomarginal uppgick till 5,7 (8,4) procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till -57 (77) MSEK, med en opera-
tiv rérelsemarginal om -5,3 (2,9) procent, till foljd av lagre volym och
lagre marginaler i resultatavraknade bostader.

Byggratter och pagdende produktion

Byggratterna minskade under aret och uppgick till 8 700 (9 500) vid
arets slut.

Antalet startade bostader till konsumenter uppgick till 116 (88). Inga
bostader startades till investerare i ar eller forra &ret.

Antal salda bostader till konsumenter var 233 (110). Forsaljnings-
graden i pdgaende produktion uppgick till 45 (24) procent. Inga bosta-
der saldes till investerare under aret eller foregéende ér.

Finansiell stallning

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 2 636 (3 189) MSEK och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var -6,6 (1,9) procent. Avkastningen var
lagre till foljd av ett lagre resultat efter finansnetto, exklusive rantekost-
nader.

Segment

2024 2023

Nettoomsattning 1073 2685
Operativt rorelseresultat -57 77
Operativ rérelsemarginal, % -53 2,9
Sysselsatt kapital 2 636 3189
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6,6 19
Antal anstallda, medelantal 87 153
Byggratter
Byggratter, antal 8 700 9500

varav byggratter ej i balansrakningen, antal 1800 2500
Bostadsutveckling till konsumenter
Séalda bostader, antal 233 110
Forsaljningsvardet av salda bostader 989 454
Startade bostader, antal 116 88
Bostader i padgaende produktion, antal 150 180
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 45 24
Resultatavraknade bostader, antal 204 467
Bostadsutveckling till investerare
Salda bostader, antal
Forsaljningsvardet av sélda bostader 5 10
Startade bostader, antal
Bostéder i pagdende produktion, antal
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, %
Resultatavraknade bostader, antal 420
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Finland

| Finland verkar Bonava i Helsingfors, Tammerfors och Abo. Vi erbjuder
lagenheter till konsumenter och hyresrattsprojekt till investerare.

Resultat

Nettoomséattningen uppgick till 791 (2 531) MSEK. Antalet
resultatavraknade bostéder till konsumenter minskade jamfért med
féregéende ar till 64 (306) och antalet resultatavraknade bostader till
investerare minskade till 252 (745).

Operativ bruttomarginal 6kade mot féregaende ar till 12,3 (7,6) pro-
cent till fljd av forbattrade projektmarginaler och aterféring av tidigare
avsatta kostnader for ett garantidgrende som har avgjorts till Bonavas
fordel.

Operativt rorelseresultat uppgick till -8 (107) MSEK och operativ
rérelsemarginal var -1,0 (4,2) procent. Det operativa rorelseresultatet
sjonk trots forbattrade projektmarginaler till foljd av de lagre volymerna
som inte tacker de indirekta kostnaderna.

Byggratter och pagéende produktion

Byggratterna minskade under aret och uppgick till 3 200 (3 600) vid
arets slut.

Antal sdlda bostader till konsumenter var 73 (87). Forsaljningsgra-
den i pagéende produktion uppgick till 31 (0) procent. Antal sélda
bostader till investerare uppgick till 99 (75). 29 bostader till konsum-
nent startade, till skillnad mot inga féregdende &r. Till investerare starta-
des 99 (75) bostader. Forsaljningsgraden i pdgaende produktion upp-
gick till 100 (100) procent.

Finansiell stallning

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 669 (789) MSEK och avkastningen
pa sysselsatt kapital var -3,8 (11,3) procent. Avkastningen var lagre med
anledning av ett lagre resultat efter finansnetto, exklusive rantekostnader.

Segment

2024 2023

Nettoomsattning 791 2531
Operativt rorelseresultat -8 107
Operativ rérelsemarginal, % -1,0 4,2
Sysselsatt kapital 669 789
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3,8 11,3
Antal anstallda, medelantal 110 168
Byggratter
Byggratter, antal 3200 3600

varav byggratter ej i balansrakningen, antal 1600 2100
Bostadsutveckling till konsumenter
Séalda bostader, antal 73 87
Forsaljningsvardet av salda bostader 198 191
Startade bostader, antal 29
Bostader i padgaende produktion, antal 29
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 31
Resultatavraknade bostader, antal 64 306
Bostadsutveckling till investerare
Séalda bostader, antal 99 75
Forsaljningsvardet av sélda bostader 206 154
Startade bostader, antal 99 75
Bostéder i pagdende produktion, antal 265 418
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, % 100 100
Resultatavraknade bostader, antal 252 745
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Baltikum

Segment Baltikum bestar av huvudstaderna Tallinn i Estland, Riga
i Lettland och Vilnius i Litauen. Erbjudandet ar framst inriktat pa
lagenheter till konsumenter, som kompletteras med hyresratts-
projekt till investerare.

Resultat

Nettoomsattningen minskade till 651 (770) MSEK, vilket forklaras
av féarre antal 6verlamnade bostéder till konsument.
Operativ bruttomarginal minskade nagot till 14,5 (15,0) procent.
Operativt rorelseresultat uppgick till 47 (68) MSEK och operativ
rérelsemarginal var 7,3 (8,9) procent, till foljd av lagre volymer. Under
2023 fardigstéalldes de bada Build-to-Manage-projekten.
Uthyrningsgraden fortsatter att 6ka i de tvé forvaltningsfastigheterna
(Build-to-manage) vilket har mojliggjort en extern finansiering.

Byggratter och pagaende produktion

Byggratterna minskade under &ret och uppgick till 6 400 (6 800)
vid arets slut.

Antal starter till konsumenter uppgick till 660 (384) och inga starter
till investerare varken innevarande ar eller féregaende.

Antal sdlda bostader till konsumenter var 511 (321). Forsaljnings-
graden i pagaende produktion uppgick till 23 (19) procent. Under aret
och féregaende ar saldes inga bostader till investerare.

Finansiell stallning

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 1 584 (1 409) MSEK. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var nagot lagre och uppgick till 3,1 (5,2)
procent.

Segment

2024 2023
Nettoomsattning 651 770
Operativt rorelseresultat 47 68
Operativ rérelsemarginal, % 7.3 8,9
Sysselsatt kapital 1584 1409
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,1 52
Antal anstallda, medelantal 219 257
Byggratter
Byggratter, antal 6 400 6 800
varav byggratter ej i balansrakningen, antal 1500 2 000
Bostadsutveckling till konsumenter
Séalda bostader, antal 511 321
Forsaljningsvardet av salda bostader 712 460
Startade bostader, antal 660 384
Bostader i padgaende produktion, antal 769 527
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 23 19
Resultatavraknade bostader, antal 434 521
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Risker och riskhantering

Med ett strukturerat ramverk for riskhantering ar Bonavas mal att identi-
fiera, hantera och minska risker i verksamheten for att 6ka motstands-
kraften och stodja beslutsfattande och darigenom sakerstalla kontinuitet
iverksamheten och uppnéendet av féretagets finansiella och strategiska
mal. Bonava ar exponerat for risker med storre eller mindre péaverkan pa
bolaget. Riskerna kan vara hanférliga till handelser eller beslut utanfor
Bonavas kontroll, men kan ocksé vara en effekt av beslut som bolaget
fattar. Revisionsutskottet foljer upp och utvarderar kontinuerligt Bonavas
riskhantering, inklusive dess interna kontrollprocesser och -miljo.

| den arliga riskbedémningsprocessen har ett antal riskomraden iden-
tifierats och utvarderats utifran hur sannolikt det &r att de intraffar och vil-
ken potentiell ekonomisk paverkan de angivna riskerna skulle kunna ha.

Bonava har en riskkommitté som bestar av bolagets CFO, Chief
Legal Officer, SVP Brand & Culture, Group Head of Treasury och Group

Makroekonomisk risk

Beskrivning Motverkande faktorer

Head of Risk & Compliance. Riskkommittén &r ansvarig for att organi-
sera, samordna och driva Bonavas riskhanteringsarbete. Riskkommit-
tén rapporterar regelbundet till revisionsutskottet.

Efterfragan pa bostader paverkas av makroekonomiska faktorer
sasom det allmanna ekonomiska laget, inflation och réantenivaer, syssel-
sattningsnivan, takten i nyproduktion av bostader, foérandringar i infra-
struktur och demografiska trender.

Bostéder utvecklas under en lang period och kréaver en langfristig
finansiering. Bonava behover darfor tillgang till langfristig extern finan-
siering for att kunna bedriva verksamheten. | februari 2024 tecknade
Bonava avtal med nuvarande langivare om att férlanga befintliga
kreditfaciliteter och nuvarande obligationer till mars 2027.

Om Bonava, av ndgon anledning, inte erhaller finansiering for att
bedriva den pagaende verksamheten eller refinansiering av tidigare

Operativ risk

Beskrivning

sakrad finansiering eller endast kan erhalla finansiering pa oférdelak-
tiga villkor, skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Bonavas finan-
siella stallning och férmaga att bedriva verksamheten.

Cyberhoten bade 6kar och blir mer sofistikerade vilket kraver en
noggrann évervakning av féretagets cybersakerhet genom dess
centrala IT-organisation.

| tabellen nedan presenterar Bonava utvalda storre risker som bola-
get har identifierat har en inverkan pa formagan att uppnéa uppsatta
mal och faktorer for att mildra dessa risker.

Motverkande faktorer

Regler och férordningar

Byggréttsportfoljiférvaltning

Bolaget stéar infoér férandringar
avseende lagar, forordningar
och andra regler som kan ha en
vasentlig paverkan pé bolagets
verksamhet (t ex bygglovsregler,
riktlinjer for byggnation samt
finansieringsregler).

Bostadsmarknad och konkurrens

Bolaget stér infor forandringar pa
bostadsmarknaden som negativt
paverkar efterfragan pa bostader.

Finansiell rapportering

Bonava har en kontinuerlig dialog med intressenter som paverkar
den politiska agendan. Detta kompletteras med extern analys inrik-
tad pa att identifiera orsaker, trender och pagaende férandringar
avseende lagar, forordningar och andra regler. Nar vasentliga for-
andringar intraffar anpassar Bonava fortldpande sina processer,
beslut och vid behov &dven strategisk inriktning.

Bostadsmarknaden analyseras kontinuerligt av interna och externa
experter for att forutse forandringar i marknadsforhallandena sa
tidigt som mojligt. Bonava genomfor strukturerade kundenkater och
optimerar kontinuerligt produktionskostnaderna for att erbjuda kun-
derna produkter de efterfragar. Bonava féljer marknaden noga och
foljer forandringar i efterfragan for att sakra den finansiella stallningen.

Bolaget tar daligt informerade
beslut om investeringar och
avyttringar i mark- och bostads-
projekt.

Projektutveckling

Bolagets projektutvecklingar
motsvarar inte de ursprungliga
KPl:erna.

Inkdp

Bristen p& byggmaterial och
tjanster orsakar forseningar i
bolagets bostadsprojekt och
leder till 6kade kostnader.

Investeringar i och avyttringar av mark hanteras genom en formell
process med en kontrollmilj6é pa flera nivaer som inkluderar en
val utvecklad due diligence-process och en investeringsspecifik
risk- och mojlighetsbedémning. Styrelsens godkadnnande kravs

i samband med storre investeringar.

Risker relaterade till projektutveckling hanteras av en strukturerad
intern verksamhetsstyrningsprocess. Bonava bedémer och hanterar
risker genom verksamhetssystem och utvecklade processer och
rutiner, exempelvis avseende for- och detaljprojektering.

Bonava har upprattat ett ramverk for urval och granskning av leve-
rantorer for att starka kontrollen 6ver och forbattra samordningen
av inkOpsarbetet.

Bonava har faststallt de krav som varje leverantér ska uppfylla for

att kvalificera sig som leverantor, med principer fran FN:s Global
Compact och Bonavas Uppférandekod som utgangspunkt.
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Operativ risk, forts.

Beskrivning

Motverkande faktorer

Beskrivning

Motverkande faktorer

Design och produktion

Bolagets design- och produk-
tionsorganisation levererar inte
den planerade bostadsproduktio-
nen i tid, med ratt kvalitet eller
med de kostnader som ursprung-
ligen beraknades.

Miljo och klimat

Bolagets verksamhet foljer inte
internt beslutade och externt
stallda miljokrav vilket leder till
forseningar, administrativa boter
och anseendeskador.

Personal

Bolaget uppratthaller inte en att-
raktiv och motiverande arbets-
miljé som attraherar och behéller
kompetens som mojliggor for
bolaget att na uppsatta mal.

Haélsa och sdkerhet

Bolagets arbetsplatser nar inte
upp till interna och externa krav
gallande halsa- och sakerhets-
forhallanden.

Risker och riskhantering

Bonava efterstravar att 6ka industrialiseringen av produktionen.
Okad repetition och ett 6kat kunskapsutbyte inom koncernen
minskar risken for att misstag upprepas.

Bonavas interna verksamhetsstyrning for varje enskild marknad
sakerstaller efterlevnad av nationella och lokala krav. Bonavas lang-
siktiga analys av klimatriskscenarier ligger till grund for beslutet att
satta vetenskapligt baserade maél for bradskande klimatatgarder,
som &r i linje med malen att minimera den globala uppvarmningen
till 1,5 grader Celsius. Ansvaret for att bidra till mélen fordelas i
enlighet med faststallda affarsplaner. Lokala och koncernéver-
gripande initiativ initieras for att stédja méalen. Bonava har interna
resurser lokalt och/eller anlitar extern expertis for planering och
utférande av marksanering eller efterbehandling samt planering i
tat dialog med lokala myndigheter. Bonava har gemensamma ruti-
ner och system for larm och kommunikation av olyckor och allvar-
liga tillbud, samt ett koncernévergripande hallbarhetsnatverk.

Bonava har en strukturerad process for rekrytering och lagger stor
vikt vid att starka sitt anseende som arbetsgivare. Bonava erbjuder
konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor och har skapat en feedback-

kultur som kompletteras med anonyma medarbetarundersokningar.

Bonava gor ingen atskillnad mellan egen personal och underentre-
prendrernas personal pa Bonavas arbetsplatser. Bonavas framsta
malsattning att inga skador eller fall av arbetsrelaterad ohélsa ska
uppsta. Bonava har etablerat ett gemensamt strukturerat tillvaga-
géngssatt i organisationen for att utnyttja synergier, styra och félja
upp hélsa- och sakerhetsarbetet som genomférs i koncernen.
Bonava har krishanteringsplaner samt gemensamma rutiner och
system for hantering av fara och olyckshandelser som inkluderar
anmalan och varningar om allvarliga olyckor eller tillbud uppstar,
samt ett professionellt arbetsmiljonétverk éver hela koncernen.

IT

Bolagets IT-miljo uppfyller inte
de operationella kraven vad gal-
ler funktionalitet, tillforlitlighet
och datasakerhet.

Bonava har implementerat en centraliserad IT-organisation som
kontinuerligt utvarderar foretagets verksamhetsbehov och noggrant
overvakar IT-sékerheten.

Overtradelse av interna och externa regler

Bolaget bryter vasentligt mot
regler och férordningar.

Forsaljning och marknadsféring

Bolagets erbjudande méter inte
kundernas krav samtidigt som
forsaljnings- och marknads-
foringsaktiviteterna ar ineffektiva
och inte tillrackligt framjar for-
saljningen av bostader.

Kundservice

Bonavas kundservice kan inte, pa
ett effektivt satt, guida kunden
genom kundresan fram till slutet
av garantitiden. Detta orsakar
tvister med kunder och ger inte
verksamheten feedback avse-
ende vanligt forekommande fel.

Kriser

Foretaget kan inte reagera adek-
vat pa krissituationer som har en
betydande inverkan pa kund-
beteende, leveranskedjor eller
Bonavas rykte.

Bonava driver ett omfattande efterlevnadsprogram som hanterar
dessa efterlevnadsrisker. Viktiga element i programmet ar grupp-
diskussioner samt webbaserade utbildningar, en utvecklad radgiv-
ningsfunktion, visselblasarfunktion, riskbedémningsprocess samt
regelbunden intern rapportering och kommunikation.

Bonava kan lita pa ett omfattande natverk av lokala experter med
lang erfarenhet och djup kunskap om kundernas férvantningar pa
Bonavas marknader. Denna kompetens omvandlas till férséljnings-
och marknadsprocesser som ar bast lampade for varje kundgrupp.

Bolagets kundservice foljer en dokumenterad och kontrollerad rutin
som omfattar feedback till design och produktion samt mater KPl:er
knutna till exempelvis genomsnittliga svarstider.

Bolaget har etablerat krisledningsteam i alla affarsenheter for att
sdkerstalla att krisberedskap och krishantering sker i enlighet med
dokumenterade processer.
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Finansiell risk

Beskrivning

Motverkande faktorer

Likviditet

Risk for att bolaget inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten.

Rapportering

Bolaget publicerar felaktig finan-
siell och icke-finansiell (miljo,
socialt ansvar och bolagsstyr-
ning) information till den externa
marknaden eller till myndigheter.

Garantier

Foretaget Overskrider sina
garantimdijligheter och borgens-
man beslutar sig for att neka
ytterligare garantier.

Finansmarknadsrisk

Bolagets l6nsamhet paverkas
negativt pa grund av rantehoj-
ningar, valutakursférandringar
eller andra finansiella marknads-
rorelser.

Finansiering
Bolaget kan inte erhalla tillracklig

langfristig finansiering till rimliga
kostnader.

Risker och riskhantering

Bonava har faststallt en viss niva pa betalningskapaciteten. Vidare
finns det en strukturerad process for att [6pande folja och prognos-
tisera koncernens likviditet, som syftar till att sékerstélla optimal
nivé av finansiering och likviditet vid varje given tidpunkt.

For den finansiella rapporteringen tillampar Bonava fardigstallande-
metoden, vilket innebar att intakterna och kostnaderna ar kdnda vid
tidpunkten for vinstredovisning. Foéretaget har ocksa en strukture-
rad process for att budgetera utestdende kostnader vid tidpunkten
for vinstredovisning. Aven for icke-finansiella poster anviands en
strukturerad process.

Bonava féljer noga sin volym av utnyttjade garantier och inhamtar
borgensférbindelser fran en centralt utvald grupp av borgensman.
Bolaget sakerstaller ocksa att utestdende garantier efter garanti-
tidens utgéng aterkravs.

Bolaget féljer noga utvecklingen pa rante- och valutamarknaderna
och kan mildra risker frdn ogynnsamma férandringar i dessa variab-
ler genom anvandning av finansiella instrument.

Bonava samarbetar med flera banker och har néra kontakt med dem.
Syftet ar att minska risken for att inte kunna sékra extern finansie-
ring till marknadsmaéssiga rantor nar féretaget efterfragar det.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport dver totalresultat

Not 2024 2023 Not 2024 2023
Kvarvarande verksamhet 1,12 Arets resultat -518 -1337
Nettoomséttning 2,3 8 194 13269 Poster som har omférts eller kan
Kostnader for produktion 4,5,7,9,11,15, 21 7514  -11849  cmforastill periodens resultat:
Bruttoresultat B0 e e veramheter o3 3
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7,9 11,21 -658 -760 Arets omrakningsdifferenser vid
Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster 2 22 660 omrékning av verksamhet under avveckling 28 -43
Jamférelsestérande poster 25 _1279 varav omfort till resultatrdkningen 28 -7
Rérelseresultat 22 _619 Arets dvrigt totalresultat 93 -47
Finansiella intiikter e 19 Arets totalresultat? -425 -1384
Finansiella kostnader -571 -537 DHela érets totalresultat ar hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare.
Finansnetto 8 -524 -518
Resultat fore skatt -501 -1137
Skatt pa arets resultat 14 -17 -5
Arets resultat? -518 -1143
Avvecklad verksamhet
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 28 -194
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet och
avvecklad verksamhet -518 -1337
Nyckeltal per aktie (fore och efter utspadning)
Arets resultat avseende kvarvarande verksamhet, SEK 26 -1,85 -10,66
Arets resultat avseende kvarvarande och avvecklad
verksamhet, SEK 26 -1,85 -12,47
Arets resultat avseende avvecklad verksamhet, SEK 26 -1,81
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, SEK 2,02 -3,15
Eget kapital, SEK 22,36 61,58
Vagt genomsnitt antal aktier i miljoner 279,9 107,2
Antal aktier vid &rets utgang, miljoner 321,6 107,2
1 Hela arets resultat &r hanférligt till Bonava AB:s aktieagare.
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Koncernens balansrakning

Not 2024 2023 Not 2024 2023
TILLGANGAR 1,12, 23 EGET KAPITAL
Anliggningstillgdngar Aktiekapital 16 538 434
Goodwill 22 22 Ovrigt tillskjutet kapital 5368 4 569
Ovriga immateriella tillgdngar Reserver 459 366
Forvaltningsfastigheter 10 286 239 Balanserad vinst inkl arets totalresultat 817 1226
Rorelsefastigheter 11 33 38 Eget kapital hanférligt till Bonava AB:s aktiedgare 7 184 6 596
Nyttjanderattstillgdngar byggnader 89 84 Innehav utan bestammande inflytande 5 5
Maskiner och inventarier 11 105 126 Summa eget kapital 7 189 6 601
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier 40 47 SKULDER
Langfristiga fordringar 13 625 665 Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 14 137 136 Langfristiga rantebarande skulder 17 2810 126
Summa anléggningstillgéangar 24 1338 1358 Langfristiga rantebirande leasingskulder 17 103 102
Omsittningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 19 18 11
Bostadsprojekt Uppskjutna skatteskulder 14 42 30
Exploateringsfastigheter 15 7 150 8138 Langfristiga avsattningar 18 510 1184
Pagaende bostadsprojekt 15 6 565 6933 Summa langfristiga skulder 24 3483 1452
Nyttjanderattstillgdng pagéende bostadsprojekt 33 33 Kortfristiga skulder
Férdigstéllda bostader 15 1007 1593 Kortfristiga rantebsrande skulder 17 1341 5536
Bostadsprojekt 14755 16 697 Kortfristiga rantebérande leasingskulder 17 56 58
Skattefordringar 16 20 Leverantdrsskulder 292 337
Kundfordringar 255 236 Skatteskulder 112 264
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 57 173 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1035 1244
Ovriga fordringar 13 240 432 Ovriga kortfristiga skulder 19 3423 3604
Likvida medel 23 593 180 Kortfristiga avsattningar 18 322
Summa omséttningstillgéngar 24 15917 17738 Summa kortfristiga skulder 24 6582 11044
SUMMA TILLGANGAR 17 254 19 097 Summa skulder 10 065 12 496

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 254 19 097
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till Bonava AB:s aktiedgare

Innehav utan

Bvrigt Omraknings- Balanserat bestammande Summa

Aktiekapital tillskjutet kapital reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 434 4569 413 2563 7 979 5 7 984
Arets resultat -1337 -1337 -1337
Ovrigt totalresultat -47 -47 -47
Summa totalresultat 0 0 -47 -1337 -1384 0 -1384
Prestationsbaserat incitamentsprogram 0 0 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 434 4569 366 1226 6 596 6601
Arets resultat -518 -518 -518
Ovrigt totalresultat 93 93 93
Summa totalresultat 0 0 93 -518 -425 0 -425
Nedséattning aktiekapital -325 325 0 0
Fondemission 216 -216 0 0
Nyemission 214 836 1050 1050
Emissionskostnader -37 -37 -37
Prestationsbaserat incitamentsprogram 0 0
Summa transaktioner med dgare 105 799 0 109 1013 0 1013
Utgaende eget kapital 2024-12-31 538 5368 459 817 7 184 7 189
Forandring av eget kapital Balanserade vinstmedel inklusive 3rets totalresultat
Férandringen av eget kapital bestar av &rets resultat och dvrigt I denna post ingér intjanade vinstmedel i Bonava, och hér redovisas
totalresultat, utdelning, nyemission samt effekter av det langsiktiga aven transaktioner med &gare sésom utdelningar, &terkdp av aktier och
prestationsbaserade incitamentsprogrammet. prestationsbaserade incitamentsprogram. Under 2024 har balanserade

vinstmedel dven paverkats av genomférd nedsattnings av aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital och fondemission.
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.
Reserver
Reserver avser omrékningsreserven som innefattar alla valutakurs-
differenser frdn och med 1 januari 2013 som uppstar vid omréakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som Bonavas
finansiella rapporter presenteras, i Bonavas fall SEK.
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2024 2023 Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -501 -1297 Forsaljning av koncernforetag 13, 28 93 1239
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: Forvarv av byggnader och mark -37 -167
- Avskrivningar 5 109 132 Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -8 -42
- Nedskrivningar 271 938 Forséljning av materiella och immateriella
- Valutakurseffekter -232 81 antaggningstillgangar ° 24
- Férandringar avsattningar _382 273 Kassafléde fran investeringsverksamheten 56 1054
- Ovrigt inklusive rearesultat avyttrade verksamheter -24 241 Kassafléde fore finansieringsverksamheten e 716
Summa poster som inte ingar i kassaflodet -258 1665 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald skatt -159 -139 Nyemission 1050
Kassafléde fran den lopande verksamheten I%missionskostnader =57
fore férandringar i rorelsekapital -918 229 Okning av rantebérande finansiella skulder 7 480 6 662
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Minskning av réantebarande finansiella skulder -8729 -7 495
Forsaljningar av bostadsprojekt 6943 11 293 Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga
Investeringar i bostadsprojekt -4 815 -8 099 rantebdrande fordringar -1
Férskott fran kunder _39 2135 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -237 -833
Ovriga forandringar i rérelsekapital -605 -1625 Arets kassaflode e -117
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 1484 -567 Likvida medel vid rets borian 23 HEL 303
Kassafléde fran den lopande verksamheten 566 -337 Kursdifferens i likvida medel & -6
Likvida medel vid arets slut 23 593 180
Not 2024 2023
VARAV KASSAFLODE FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET 28
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten 360
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten 1248
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -375
Nettookning av likvida medel som genererats av
dotterféretagen 1233
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Koncernens noter

Vasentliga redovisningsprinciper

Bonava tilldmpar de av EU faststallda International Financial Reporting
Standards (IFRS). Koncernen tillampar dessutom rekommendationen
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 11 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir fore-
mal for faststillelse pé arsstamman den 9 april 2025.

Nya standarder som tillimpas av Bonava
IASB har gjort ytterligare dndringar av IAS 1 rérande klassificering av
skulder som korta eller ldnga i rapporten éver finansiell stallning nar
skulderna ar villkorade av lanevillkor. IASB har klargjort att lanevillkor
som ett féretag ska uppfylla efter balansdagen inte paverkar om skul-
den ska klassificeras som kort- eller langfristig. Genom &ndringen av
IAS 1 tillkommer dock upplysningskrav rérande lanevillkor som méaste
uppfyllas under 12 ménader efter rapportperiodens slut for att skul-
derna inte ska forfalla till betalning. Andringarna triader i kraft fran och
med den 1 januari 2024.

Ovriga andringar i IFRS som har tratt i kraft under 2024 har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa Bonava.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillimpats

av Bonava

Inga av de 6vriga nya eller andringarna i IFRS som annu inte har tratt
i kraft férvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa Bonava.

Koncernredovisning

Rorelseforvary fran parter som inte ar under gemensamt bestimmande
inflytande redovisas med tillampning av férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom Bonava indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder.

Foretag i vilka Bonava har ett bestdmmande inflytande, i praktiken ett
direkt eller indirekt innehav med mer @n 50 procent av rosterna, kon-
solideras i sin helhet. Avseende bostadsrattsféreningar och bostads-
aktiebolag beddms Bonava ha bestammande inflytande 6ver dessa
vilka dédrmed konsolideras i sin helhet.

Samarbetsarrangemang definieras inom Bonava som ett projekt
i en konsortieliknande form, dér det finns ett gemensamt bestédm-
mande inflytande. Detta kan till exempel ske via sam&gda bolag med
gemensam styrning. Samarbetsarrangemang redovisas enligt klyv-
ningsmetoden i Bonavas finansiella rapportering. Se not 12.

Koncernens rakenskaper och noter

Intdkter

Bonavas nettoomsattning omfattar huvudsakligen tre intéktsfloden
iform av forsaljning av bostéder till konsumenter, férséljning av
bostadsprojekt till investerare och, i mindre omfattning, forsaljning av
mark. For samtliga intéktsfloden géller att beddmda forluster i sin hel-
het direkt belastar periodens resultat.

Bostadsprojekt féor konsumenter
Bonavas affarsmodell vid férsaljning av bostader med dganderatt ar
att Bonava upprattar ett skriftligt avtal med respektive dgare om upp-
forande av en bostad. Under byggtiden redovisas upparbetade kost-
nader i tillgdngsslaget Bostadsprojekt. Bonavas dtagande gentemot
kunden betraktas som ett enda prestationsadtagande i form av att éver-
fora en bostad till kunden. Intékter redovisas nér bostaderna ar fardig-
stéllda och kunden har tilltratt. Transaktionspriset ar ett fast pris angi-
vet i kontraktet. Bonavas kunder betalar in férskott vid olika tillfal-
len, vid olika tidpunkter och i varierande omfattning pa de olika mark-
naderna. Forskottsbetalning ar betingat av slutférandet av Bonavas
prestationsdtagande och paverkar darmed inte Bonavas bedémning
av att prestationsatagandet forst uppfylls i samband med tilltradet av
bostaden

| Sverige och Finland sker Bonavas projektutveckling av bostader
dven genom att ett entreprenadavtal ingés med en bestéllare i form
av en bostadsrattsférening i Sverige eller ett bostadsaktiebolag i Fin-
land. | Sverige koper slutkunden en nyttjanderatt i bostadsrattsforen-
ingen motsvarande en séarskild ldgenhet. | Finland kdper kunden aktier
i bostadsaktiebolaget som motsvarar en sarskild lagenhet. Bonavas
affarsmodell innebar att kontrollen évergér till kunden som férvarvar
bostaden nar kunden tilltrdder bostaden. Eftersom Bonava har kontroll
over saval bostadsrattsforening som bostadsaktiebolag under uppfo-
randeperioden och fram till dess att slutkunderna tilltrader bostaderna
s& konsolideras dessa enheter. Det innebér att det inte féreligger nagot
kontrakt innan slutkunden har tecknat ett avtal. Intidkter baseras pa
den faktiska intakten for forsalt bostadsprojekt. Redovisad intakt per
bostad mots av en andel av bostadens beddmda kostnad vid projektets
fardigstallande.

Bostadsprojekt for investerare

Forsaljning av bostadsprojekt till investerare redovisas vid den tidpunkt
nar kontrollen dverfors till képaren. Beroende pé avtalets utformning
och lokala lagar och regler kan detta intréffa vid kontraktstillfallet,
l6pande under produktionstiden, eller vid tidpunkten for kbparens till-
trade till bostaderna.

Forsaljning av mark
Forsaljning av mark redovisas per den tidpunkt da kontrollen 6verforts
till képaren, vilket normalt sammanfaller med tilltradet till marken.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod
med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Bonava
tillampar komponentavskrivning dar varje tillgdng med storre varde
fordelas pa ett antal komponenter och skrivs av utifrén respektive
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna varierar enligt tabellen nedan:

Programvaror 1-5ar
Andra immateriella tillgangar 3-10ar
Rérelsefastigheter 8-25 ar
Maskiner och inventarier 3-20ar

Leasing

Rattigheten att anvanda en leasad tillgang redovisas som antingen
materiella anlaggningstillgangar (byggnader; lokaler dar Bonava bedri-
ver sin verksamhet, samt maskiner och inventarier; i huvudsak bilar
och kontorsmaskiner) eller omséttningstillgangar (padgaende bostads-
projekt) beroende pa hur den leasade tillgangen hade klassificerats
om den istillet &gdes. Hyresavtal foér mark (padgéende bostadsprojekt)
redovisas som leasingavtal forst nar det finns en beslutad detaljplan
eller bygglovet inte langre gér att 6verklaga, innan dess har Bonava
inte kontroll dver marken och heller ngra rattigheter och skyldigheter
for marken.

Rorliga kostnader sasom fastighetsskatt och underhallskostnader
i form av till exempel el, vdrme och vatten har exkluderats ur leasing-
skuldberégkningen i den méan kostnaderna gar att separera fran hyres-
kostnaden. Nagra vasentliga variabla leasingbetalningar kopplade till
index eller pris forekommer inte.

Bonava tillampar den implicita réantan for hyresavtal for mark, for
resterande leasingavtal tillampas den marginella ldneranta som fast-
stalls med beaktande av geografisk marknad och loptid.

Bonava hari allt vasentligt valt att inte beakta moéjligheten att for-
langa leasingavtalen eftersom det inte &r ekonomiskt férdelaktigt att
forlanga kontrakten; tillgdngarna ar inte kritiska for Bonavas verksam-
het, tillgdngarna &r inte specialiserade och andra lampliga alternativ
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Vidsentliga redovisningsprinciper forts.

beddms finnas tillgadngliga. Dessutom ar kostnaderna for att inte
forlanga kontrakten, till exempel férhandlingskostnader, omlokali-
seringskostnader eller kostnader for att identifiera en annan lamplig
tillgéng inte vasentliga.

Bonava har inte tillampat undantaget fér inventarier av mindre varde
eller kortfristiga leasingavtal under rakenskapsaret 2024, men kommer
att boérja tilldmpa detta undantag fran och med 1 januari 2025.

Jamforelsestorande poster

Under denna rubrik redovisas hdandelser och transaktioner, vilkas resul-
tateffekter ar viktiga att uppméarksamma nar periodens resultat jamfors
med tidigare perioder, sdsom viasentliga tvister, stérre nedskrivningar,
omstruktureringar samt 6vriga vasentliga ej aterkommande kostnader
eller intékter. Skatt pa jamforelsestorande poster och skatteposter som
av sig sjalva klassificeras som jamférelsestérande poster redovisas pa
raden skatt i koncernens resultatrakning. Poster som redovisats som
jamforelsestdrande i en period redovisas konsekvent i kommande peri-
oder genom att eventuell &terféring av dessa poster ockséa redovisas
som jamforelsestérande poster. Se dven not 25.

Rapportering av rérelsesegment

Ett rorelsesegments resultat foljs l6pande upp av den hdgste verkstal-
lande beslutsfattaren, i Bonavas fall verkstallande direktoren, for att
utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Rapporteringen av rorelsesegment dverensstammer med
den rapportering som lamnas till verkstallande direktoren, i Bonavas
fall med utgangspunkt i de geografiska omraden dar Bonava bedriver
verksamhet i.

Fran och med andra kvartalet 2024 har uppféljning av segmenten
delvis férandras varfér Bonava redovisar ett operativt bruttoresultat
och operativt rérelseresultat (segmentsresultat), som motsvarar det
resultat som respektive segment f6ljs upp pa inom koncernen. Det
operativa resultatet utgors av resultat fore jamforelsestérande poster
med justering for nedskrivningar, forséljning av mark, poster avseende
omstruktureringar samt férvarvskostnader. De tal som baseras pa
segmentsredovisningen dr markerade med brunt i tabellerna i denna
rapport. Se vidare not 2.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan
den testas arligen for eventuell nedskrivning. Se dven not 9.
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Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde i enlighet med

IAS 40. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvéarde,
vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter. Under 2023
avbrots ett hyresrattsprojekt i Sverige. Samma projekt har omvérderats
med -123 MSEK under 2023 och klassificerades darefter som explo-
ateringsmark och varderades darmed som byggréatt. Per 31 december
2024 bedoms verkligt varde motsvara bokfort varde varfér ingen oreali-
serad vardeforandring redovisas. Klassificering ari niva 3 enligt IFRS 13.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvéndas i den egna verksamheten
s&dsom for produktion, tillhandahéllande av tjanster eller administra-
tion. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Se dven
not11.

Omsittningstillgangar

Bostadsprojekt

Bonavas fastighetsinnehav som rubriceras som bostadsprojekt varde-
ras som omsattningstillgdngar da avsikten ar att silja fastigheterna och
lamna 6ver dessa till kund efter fardigstallandet. Fastighetsinnehaven
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvéarde.

Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa:
Exploateringsfastigheter
Pagaende bostadsprojekt
Fardigstéallda bostader

For fordelning av varden se not 15. Omrubricering fran exploaterings-
fastighet till padgaende projekt sker nar projektet byggstartats.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter &r Bonavas innehav av mark- och byggratter
for framtida boendeutveckling samt aktiverade projektutvecklingskost-
nader. Utvecklingskostnader relaterat till mark som Bonava har kontroll
Over aktiveras.

Exploateringsfastigheter varderas med hansyn tagen till om utveck-
ling ska ske eller om de alternativt séljs vidare. Till grund for vardering
av mark och byggratter som ska utvecklas finns en investeringskalkyl.
Denna kalkyl uppdateras arligen avseende bedomt forsaljningspris
och kostnadsutveckling samt nar marknadsutveckling eller andra
omstandigheter s& kraver. | de fall som ett positivt tickningsbidrag fran

utvecklingen inte kan erhallas med hansyn till en normal entreprenad-
vinst sker nedskrivning. Byggratterna redovisas som omsattningstill-
géangar och varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och marknads-
vérde, post for post.

Under det tredje kvartalet 2024 har byggrattsportfoljen varde-
rats, dels genom externa varderingar, dels internt genom varde-
ring av diskonterade framtida kassafloden (diskonterat nuvarde). De
externa varderingarna omfattar cirka 30 procent av portféljen, darut-
over har den interna modellen stamts av externt avseende modell och
avkastningskrav. | de fall en extern vardering har erhéllits for en post
har Bonava anvant sig av det ldgsta av vardet enligt extern vardering
och det diskonterade nuvardet enligt intern berdkning. Bonavas var-
deringsmodell for byggratter &r en varderingsmodell dar kassafléde
fran tilltankt projekt som ska uppféras pa exploateringsmarken varde-
ras genom en diskontering av framtida kassafléden. Risken i kassa-
floden beaktas dels genom att det dar inkluderas riskavsattningar dels
via bedémning utifran var i projektfasen projekten befinner sig. Utifran
den beddmda risken tilldelas en diskonteringsranta som reflekterar ris-
ken. Vid vardering 2024 var diskonteringsrantan (obelénad) i ett spann
om 8,4-11,5 (12,5) procent med en genomsnittlig obelédnad diskonte-
ringsranta om 9,2 procent.

Pagaende bostadsprojekt

Vid byggstart omrubriceras vardet pa mark och aktiverade utvecklings-
kostnader till pdg&ende projekt, tillsammans med nedlagda kostnader
efter byggstart.

Fardigstéallda bostader

Projektkostnader for fardigstallda bostader omrubriceras fran pa-
géende bostadsprojekt till fardigstallda bostader vid slutbesiktning.
Fardigstallda bostader varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde.
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Vidsentliga redovisningsprinciper forts.

Finansiella instrument

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pé affars-
dagen, som utgér den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pé tillgdngssidan likvida medel, langfristiga
fordringar, kundfordringar, andra langfristiga aktieinnehav samt deri-
vat. P3 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, kort- och langfristiga
laneskulder samt derivat. Se dven not 22 och 24.

Klassificering och vardering

Hur ett instrument klassificeras beror pa inom vilken affarsmodell
deninnehas och instrumentets karaktaristika. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas sdsom beskrivs nedan.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar
Bonava klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
| denna grupp ingar Bonavas derivat med positivt verkligt varde. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas i finansnettot. Vidare varderas Bonavas
andra langfristiga aktieinnehav till verkligt vérde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Bonava innehar kundfordringar, langfristiga fordringar och 6vriga ford-
ringar inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha dessa i syfte
att inkassera de avtalsenliga kassaflddena och de avtalade villkoren ger
vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet och
varderar dem darfor till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringens
forvantade l6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Langfristiga fordringar, 6vriga fordringar och likvida medel
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforluster
pa finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet anskaffningsvarde.
Bonava tillampar den férenklade modellen for reservering av férvan-
tade kreditforluster for kundfordringar som berdknas med hjalp av

en provisionsmatris som &r baserad pé tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
For likvida medel beddms reserven baserat pa bankernas sannolikhet
for fallissemang.

Koncernen ingér endast i banktransaktioner med motparter med
en langsiktig kreditvardighet om minst A- eftersom dessa anses ha lag
kreditrisk vid bedémning av nedskrivningar. Standard & Poor's eller
motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahaller kreditvardighets-
information.

Koncernens rakenskaper och noter

Koncernen definierar fallissemang som nar det bedéms osannolikt att
motparten kommer att mota sina d&taganden pa grund av indikatorer
som finansiella svarigheter och missade betalningar.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Bonava klassificerar sina finansiella skulder i féljande kategorier:

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde 6ver resultatrédkningen
| denna grupp ingar Bonavas derivat med negativt verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna grupp ingar langfristiga rantebarande skulder, 6vriga langfristiga
skulder, kortfristiga rantebarande skulder, leverantorsskulder och dvriga
kortfristiga skulder.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av fordringar
och skulder géllande den operativa verksamheten redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursdifferenser som hanfor sig till finansierings-
verksamhet redovisas i finansnettot.

Ersattningar till anstallda

Aktierelaterade ersattningar

Det verkliga vardet pa tilldelade aktieratter vid tidpunkten for tilldel-
ning redovisas som en personalkostnad med motsvarande 6kning av
eget kapital. Det verkliga vardet pé tilldelade syntetiska aktier redo-
visas som en personalkostnad med motsvarande skuldokning. Vid
varje rapporteringstillfalle gérs en bedémning av sannolikheten for
att prestationsméalen kommer att uppnés. Kostnaderna berdknas med
utgangspunkt fran det antal aktieratter och syntetiska aktier som
beraknas regleras vid intjaningsperiodens slut.

Under perioden da tjansterna utfors gors avsattningar for beraknade
sociala avgifter baserat pa aktieratternas och de syntetiska aktiernas
verkliga varde vid rapporteringstillfallet.

For att fullgéra Bonava AB:s dtagande i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogrammet har Bonava AB aterkopt B-aktier. Dessa aktier
redovisas i eget forvar som en minskning av eget kapital. For beskrivning
av Bonavakoncernens aktierelaterade ersattningsprogram, se not 4.

Ersattning efter avslutad anstéllning - pensionsplaner
Bonava gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner
och férmansbestamda pensionsplaner. Inom Bonava finns primart
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom férsakring

i Alecta, vilka har bedémts vara en féormansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret har den redovisats som en
avgiftsbestamd plan d& bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens foérpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader

Avsattningar

Garantidtaganden

Avsiattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redo-
visas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera atagandet
pé balansdagen.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de foérvantade férdelarna
som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar ldgre an de oundvik-
liga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. De kost-
nader som ska inga vid vardering av forlustkontrakt utgors av direkta
sarkostnader och en allokering av andra direkt hanforliga kostnader.

Omstruktureringsreserver

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen
antingen har pabarijats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Avvecklad verksamhet

Avvecklade verksamheter bestar av vasentlig verksamhet som avyttras
eller utgor avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Resultat efter
skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pé egen rad i resultatrak-
ningen.

Inneborden av att en grupp av tillgadngar och skulder klassificeras som
att de innehas for forsaljning ar att deras redovisade varden kommer
att tervinnas i huvudsak genom férsiljning och inte genom anvand-
ning. Alla tillgdngar som ingér i gruppen presenteras pa en separat rad
bland tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras pé en separat
rad bland skulderna. Gruppen vérderas till det ldgsta av det redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024 64



Vidsentliga redovisningsprinciper forts.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens rakenskaper innehaller vissa bedémningar och antagan-
den om framtiden. Dessa baseras dels p3 historik, dels pa forvant-
ningar pa framtida handelser och kan saledes vid senare tidpunkt
komma att 4ndras bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.
Detta maste speciellt beaktas under rddande omstandigheter och
den osdkerhet som det geopolitiska laget medfor. Nedan beskrivs de
kéllor till osékerheter i uppskattningar som innebér en signifikant risk
for att tillgangars eller skulders varde kan komma att behéva justeras
ivasentlig grad under det kommande rikenskapsaret. Beskrivningen
omfattar dven viktiga redovisningsméssiga bedémningar som gjorts
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Intékter

Bonava har gjort bedémningen av konsumentaffaren att det finns ett
bestdammande inflytande 6ver bostadsféreningar och bostadsaktie-
bolag och dessa konsolideras darfér i sin helhet. Detta innebér att det
inte foreligger nagot kontrakt med en for Bonava extern partinnan
slutkunden tecknat ett avtal.

Bonavas affarsmodell och bostadsprojektens avtalsstruktur inne-
bar darmed att kontrollen 6vergar till koparen vid tilltradet till bostaden
respektive projektet. Bonava uppfyller &tagandet av att verféra bosta-
den respektive projektet vid tilltradet och redovisar intékt och resul-
tat fran forsaljning av bostadsprojekt till fullo vid denna tidpunkt. Inga
intakter redovisas baserat pa prognostiserad forsaljning av bostadspro-
jekt. Detta galler for bostader till bade konsumenter och investerare.

Beroende pa avtalets utformning och lokala lagar och regler kan
kontrollen av bostadsfastigheter till investerare 6vergé vid kontrakts-
tillfallet, lopande under produktionstiden eller vid tidpunkten for kopa-
rens tilltrade till bostdderna. Bonava har gjort bedémningen att intakts-
redovisningen for 2023 och 2024 intraffade nar kontrollen évergick
vid tilltradet av fastigheten.

Koncernens rakenskaper och noter

Vardering av bostadsprojekt och exploateringsfastigheter
Bonavas bostadsprojekt och exploateringsfastigheter redovisas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Bedom-
ningen av nettoférsaljningsvéardet baseras pa en rad antaganden som
till exempel forsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser,
hyresnivéer, avkastningskrav samt méjliga tidpunkter fér produktions-
start och/eller forsaljning. Bonava foljer lopande marknadsutveck-
lingen och prévar kontinuerligt gjorda antaganden. Skillnaden mel-
lan bokfort varde och beddmt nettoférsaljningsvarde ar i vissa fall av
mindre varde. En féréandring i gjorda antaganden kan leda till ned-
skrivningsbehov.

Osakerheter kring marknadsvillkor och paverkan pa kundernas
kopkraft &r indikationer pa att en vardeminskning har skett.

Garantidtaganden

Avsattning for framtida utgifter pa grund av garantidtaganden redovisas
till det uppskattade belopp som kravs for att reglera dtagandet pa balans-
dagen. Uppskattningen baseras pa historiskt utfall, avsattningarnas stor-
lek baseras bland annat pa antalet bostader per projekt och justeras vid
behov for att anpassas efter radande forutsattningar. Foretagsledningens
bedémningar kan ocksé paverka enskilda fall baserat pé erfarenhet fran
tidigare transaktioner eller vid andra specifika handelser som kan paverka
det uppskattade belopp som kravs for att reglera Bonavas atagande.
Garantiavsattningarna vid arets slut framgar av not 18.

Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen for Bonavas ordinarie affarsverksamhet &r Bonava frén tid
till annan part i rattstvister. | dessa fall gors en bedémning av Bonavas
ataganden och sannolikheten for ett for Bonava negativt utfall. Bonavas
bedémning gors utifran den information och kunskap Bonava har i
dag. Bedomningarna ar i nagra fall svéra och slutligt utfall kan bli annat
an bedomt. Se dven not 22.
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Rapportering av rérelsesegment

Bonavas verksamhet ar uppdelad i fyra rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten som vd, den
hogsta verkstallande beslutsfattaren, féljer upp. Varje rérelsesegment har en chef som ar ansvarig fér den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till vd.
Det ar utifran denna interna rapportering som foljande segment har identifierats: Tyskland, Sverige, Finland,
och Baltikum (Estland, Lettland och Litauen). Samtliga segment utvecklar och séljer bostader. Ingen vasent-
lig forséaljning sker mellan segmenten. Av de operativa justeringarna om -267 MSEK avser -244 genomférda
nedskrivningar i Tyskland, Sverige och Finland.

2024 Tyskland Sverige Finland Baltikum verksan?I:,;?’ Summa 2023 Tyskland Sverige Finland Baltikum verksan?l'\l’;?’ Summa
Nettoomsattning, konsumenter 4723 759 169 638 6 288 Nettoomséttning, konsumenter 5849 1819 872 768 9 308
Nettoomséttning, investerare 773 5 621 1399 Nettoomséttning, investerare 1404 814 1654 3871
Nettoomsattning, mark 181 302 483 Nettoomséttning, mark 30 44 4 78
Ovriga intakter 1 7 1 13 2 24 Ovriga intakter 1 8 1 1 1 12
Forsaljnings- och administrationskostnader Forsaljnings- och administrationskostnader

(inklusive avskrivningar) -263 -118 -105 -47 -126 -658 (inklusive avskrivningar) -289 -148 -85 -48 -190 -760
Avskrivningar -76 -8 -12 -6 -6 -109 Avskrivningar -80 -8 -15 -8 -21 -132
Operativt rorelseresultat 431 -57 -8 47 -124 290 Operativt rorelseresultat 628 77 107 68 -219 660
Operativa justeringar -114 -123 -30 -267 Operativa justeringar

Jamforelsestérande poster Jamforelsestérande poster -879 -303 -90 -7 -1279
Rorelseresultat 316 -180 -38 47 -124 22 Rorelseresultat -251  -226 17 68 -227 -619
Finansiella poster -524 Finansiella poster -518
Resultat fore skatt -501 Resultat fore skatt -1137
Anlaggningstillgdngar 208 125 42 288 675 1338 Anlaggningstillgédngar 236 173 53 247 650 1358
Sysselsatt kapital 6087 2636 669 1584 524 11499 Sysselsatt kapital 6936 3189 789 1409 98 12422

1 Ovrig verksamhet bestar av moderbolaget, koncernjusteringar, elimineringar, den danska verksamheten och avvecklad verksamhet.

Nettoomséttning per land Tyskland Sverige Finland Danmark Lettland Estland Litauen
2024 5678 1074 791 0 353 221 77
2023 7 283 2685 2531 0 381 313 75

Ingen kund utgor omsattning 6verstigande 5 procent av koncernens nettoomséttning.
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Intékter

Beraknat fardigstéllande per kvartal Forskott fran kunder 2024 2023
D_iagrammen visar bgd'dmd férdigstc.é.l.land.etidpunkt f§r bostader Redovisat virde vid &rets bérjan 3129 5103
till konsumenter och investerare. Férandringar som tidpunkt

foér erhallna bygglov, stérningar i logistik- och produktionsked- Avyttrad verksamhet -30
jan eller andra faktorer kan paverka det bedomda fardigstallandet Inbetalda forskott 7 709 7978
bada riktni Risken for andrade bedémni Aritid

1 0ada rikiningarna. misken for andrade bedomningar av nar 1 tiden Resultatavraknade forskott -7747  -9951
fardigstéllande ska ske 6kar nér osékerhet rader pa marknaden. )

Antalet bostader ar avrundade da det ar en uppskattning av Ovriga forandringar i forskott fran kunder -1
nar i tiden fardigstallande ska ske. Kurvorna visar sald andel per Arets omrikningsdifferens 116 29
31 december 2024. - - -

Forsaljningsvardet av silda bostader i startade projekt var totalt per Redovisat vérde vid arets slut 3206 3129
balansdagen 4 314 (4 363) MSEK for konsument och 3 242 (2 766)

MSEK fér investerare.
Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
2024 2023
Antal Varav Antal Varav Konsfordelning i foretagsledningen,
Medelantal anstallda anstillda man anstillda man andel kvinnor, % 2024 2023
Sverige 133 56 213 103 Styrelsen 29 29
Tyskland 453 285 836 564 Ledande befattningshavare 43 43
Finland e 2 168 104 Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
Danmark 8 4 12 5 med verkstallande direktéren utgdér koncernledningen.
Estland 50 28 72 46
Lettland 134 84 157 101
Litauen 35 17 28 13
Totalt 923 543 1486 936

Koncernens rakenskaper och noter

Bedomd fardigstallandetidpunkt for bostader till konsumenter

Antal bostéader
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Pensionsplaner

Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-forsdkringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 3 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa
Alectas tillgédngar i procent av férsakringsadtagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva kon-
solideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergér till normalintervallet. Vid l&g konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgadngen av 2024 uppgick Alectas preliminara dver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (158).

Ledande befattningshavares villkor och
ersattningar

Till styrelsens ordférande och évriga arsstimmovalda ledaméter
utgér arvode endast enligt &rsstimmans beslut. Inga pensioner utgar
till styrelsen.

Verkstallande direktorens ersattningar foreslas av ordféranden och
faststalls av styrelsen. Ersattningar till ovriga befattningshavare i led-
ningen for Bonava foreslas av verkstallande direktéren och godkanns
av styrelsens ordférande.

Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare utgors av fast lon, rorlig ersattning, aktierelaterad
ersattning, évriga forméner samt pension. Vid utgdngen av 2024 var
antalet ledande befattningshavare sju. Av dessa var en interimskonsult,
fyra var anstéallda i moderbolaget och tva anstillda i dotterforetag.

Rorlig ersattning

For verkstallande direktoren Peter Wallin var den rorliga ersattningen
for 2024 maximerad till 60 procent av den fasta lonen. Den rorliga
ersattningen baserades pa ekonomiska mal uppsatta av styrelsen.
Ersattning avseende verksamhetsaret 2024 var 2,9 (1,9) MSEK. For
ovriga i koncernledningen ar den rérliga ersattningen maximerad till
50 procent av den fasta ersattningen.

Koncernens rakenskaper och noter

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda

2024 2023
Styrelse Styrelse
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare anstillda Totalt befattningshavare anstallda Totalt
Loner och andra ersattningar 35 820 855 47 1468 1515
Sociala kostnader 214 313
varav pensionskostnad 66 97

Ersattningar, avsattningar och évriga férmaner under 2024

Summa 6n, varav avsatt for

ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férméaner?? férméaner ersattning® ersattning kostnad
Verkstallande direktor Peter Wallin 11 303 6 2859 2481
Styrelsens ordférande Mats Jonsson 895
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 328
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 404
Styrelseledamoten Nils Styf 404
Styrelseledamoten Anette Frumerie 363
Styrelseledamoten Olle Boback 432
Styrelseledamoten Tobias Lonnevall 516
Ovriga ledande befattningshavare koncernen
(sex personer)® 24 961 517 4219 3174
Totalt ledande befattningshavare 34 532 523 7078 5 655

1 Ersattningar och forméner avser semesterersattning, arbetstidsforkortning, tjanstebilar och/eller andra férméner och i forekommande fall avgangsvederlag.
2 Styrelsearvoden &r periodiserade fran &rsstammodatum 2024. Vid &rsstamman 2024 omvaldes samtliga ledaméter. Revisionsutskottsarvode har utgatt till
Tobias Lénnevall (ordférande), Per-Ingemar Persson samt Nils Styf och ersattning fér Ersattningsutskottet har utgétt till Mats Jénsson (ordférande),

Anette Frumerie samt Tobias Lonnevall.

3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp

4 Interim CFO Lars Ingman har inte varit anstalld, i stéllet har konsultarvode utgétt. Arvodet &r inkluderat i de redovisade beloppen.

Pensionsvillkor for verkstallande direktor

Verkstallande direktéren Peter Wallin har ett premiebestamt
pensionsavtal dar premien uppgar till 33 procent av fast lon.
Peter Wallins pensionsalder ar 65 ar.

Pensionsvillkor for évriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare som #r anstillda i Sverige har
premiebestamd ITP med 66 ars pensionsalder.

For 6vriga ledande befattningshavare med anstéllning i andra
lander galler kompletterande premiebestamda pensionsvillkor
med upp till 30 procent av pensionsmedfdrande l6n beroende pé
anstallningsland.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024 68



Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Ersattningar, avsattningar och évriga formaner under 2023

Summa 6n, varav avsatt for

ersattningar och varav varav rorlig aktierelaterad Pensions-
TSEK férméner?? férméner erséttning® ersittning kostnad
Verkstéllande direktor Peter Wallin 10979 9 1878 379 2490
Styrelsens ordférande Mats Jénsson 856
Styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson 320
Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson 395
Styrelseledamoten Nils Styf 385
Styrelseledamoten Anette Frumerie 266
Styrelseledamoten Olle Boback 340
Styrelseledamoten Tobias Lénnevall 379
Styrelseledamoten Asa Hedenberg 99
Styrelseledamoten Angela Langemar Olsson 126
Styrelseledamoten Andreas Segal 100
Ovriga ledande befattningshavare koncernen
(sju personer) 32925 530 5713 171 4 265
Totalt ledande befattningshavare 47 170 539 7 591 550 6 755

b Ersattningar och férmaner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar och/eller andra férméaner och i forekommande fall avgéngsvederlag.

2 Styrelsearvoden ar periodiserade fran &rsstimmodatum 2023. Vid arsstamman 2023 avgick Asa Hedenberg, Angela Langemar Olsson och Andreas Segal och invaldes
Anette Frumerie, Olle Boback och Tobias Lonnevall. Revisionsutskottsarvode har utgatt till Tobias Lénnevall (ordférande), Per-Ingemar Persson samt Nils Styf och ersatt-
ning for Ersattningsutskottet har utgatt till Mats Jonsson (ordférande), Anette Frumerie samt Tobias Lénnevall.

3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktor har sex manaders uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran bolagets sida géller en uppsigningstid om tolv manader.
Avgangsvederlag uppgar till tolv manader. Ovriga ledande befattnings-
havare har mellan nio och tolv ménaders uppséagningstid fran bolaget,
alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppsagning pé befatt-
ningshavarens egen begéran. Avgangsvederlag utgér efter uppsigning
fran bolaget mellan nio och tolv manader. Avgangsvederlaget ska redu-
ceras med eventuell ersattning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran
egen verksamhet. Ledande befattningshavare far ej tilltrada en befatt-
ning hos annan arbetsgivare eller bedriva egen verksamhet utan skrift-
ligt tillstand fran bolaget under uppsagningsperioden. Vid uppsigning
pa befattningshavarens egen begéaran utgar inget avgangsvederlag.
Efter anstéllningens upphérande omfattas befattningshavaren av ett
konkurrens- och varvningsférbud under tolv respektive nio manader.

Koncernens rakenskaper och noter

Langsiktigt incitamentsprogram

Bonava har tva utestaende langsiktiga prestationsbaserade aktie-
program till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Bonavakoncernen (LTIP 2022 samt LTIP 2023). Syftet med program-
men ar att sammanlénka aktiedgarnas respektive koncernledningens
intressen for att sakerstalla maximalt ladngsiktigt vardeskapande, att
skapa ett langsiktigt koncernévergripande fokus pa resultatutveck-
lingen samt att underlatta att rekrytera och behalla personer i koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner. Inget LTI-program lanserades
under 2024.

LTIP 2022

LTIP 2022 erbjuds till 44 ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom Bonavakoncernen. LTIP 2022 &r ett tredrigt presta-
tionsbaserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt erhal-
lit prestationsbaserade samt matchningsbaserade aktieratter, vilka
ger ratt till B-aktier, samt syntetiska aktier. De syntetiska aktierna ger
deltagarna mojlighet att betala den skatt som foljer av tilldelningen

av aktier till foljd av LTIP 2022 utan att omedelbart behéva avyttra
aktierna. For att kunna delta i LTIP 2022 kravs att deltagarna investe-
rar eller har investerat i ett eget aktieagande i Bonava AB, sa kallade
investeringsaktier, som allokeras till LTIP 2022. Deltagarna ar
indelade i fyra kategorier; (1) vd, (2) CFO och affarsenhetschefer, (3)
ovriga koncernledningen och andra nyckelpersoner samt (4) nyckel-
medarbetare med funktionsansvar. For kategori (1) géller att varje
investeringsaktie berattigar till 2,25 aktieratter och 2,25 syntetiska
aktier, for kategori (2) géller att varje investeringsaktie berattigar till
1,8 aktieratter och 1,8 syntetiska aktier, for kategori (3) géller att varje
investeringsaktie berattigar till 1,35 aktieratter och 1,35 syntetiska
aktier och for kategori (4) galler att varje investeringsaktie berattigar
till 0,9 aktieratter och 0,9 syntetiska aktier. Aktieratterna och de syn-
tetiska aktierna ar uppdelade i prestationsaktieratter och matchnings-
aktierdtter. En niondel av alla aktieratter och syntetiska aktier som
deltagaren totalt tilldelas ska vara matchningsaktieratter (det vill séga
antalet matchningsaktieratter motsvarar en &ttondel av antalet pre-
stationsaktieratter) for vilka ndgon maluppfyllinad inte kriavs annat an
bibehallet aktieinnehav och fortsatt anstallning.

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna arindelade i Serie 1 och

Serie 2, med en viktning pa 60 respektive 40 procent. Tilldelningen av
B-aktier for respektive serie beror pé i vilken utstrackning prestations-
malen for serien uppfylls. Malen for LTIP 2022 r relaterade till

(Serie 1) Bonavas ackumulerat intjanade resultat fore skatt (EBT)
(Serie 2) totalavkastning (TSR) pa Bonavas B-aktie.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmélen samt
maximalt deltagande och maximal investering berdknas vardet pa
aktieratterna och de syntetiska aktierna till cirka 25 MSEK inklusive
sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

Den extra bolagsstamman 2022 beslutade att bolaget ska aga ratt att
aterkopa B-aktier i bolaget i syfte att tacka kostnaderna som kan upp-
komma till f6ljd av 2022 ars aktieprogram. Bolaget har under &ret inte
utnyttjat denna ratt.
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LTIP 2023

LTIP 2023 omfattar 44 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom Bonavakoncernen. LTIP 2023 &r ett trearigt prestations-
baserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt erhallit pre-
stationsbaserade samt matchningsbaserade aktieratter vilka ger ratt
till B-aktier och syntetiska aktier. De syntetiska aktierna ger deltagarna
moijlighet att betala den skatt som foljer av tilldelningen av aktier till
foljd av LTIP 2023 utan att omedelbart behéva avyttra aktierna. For att
kunna deltaiLTIP 2023 kravs att deltagarna investerar eller har inves-
terat i ett eget aktiedgande i Bonava AB, s kallade investeringsaktier,
som allokeras till LTIP 2023. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier;
(1) vd, (2) koncernledningen (3) regionschefer (4) nyckelmedarbetare
med funktionsansvar. Tilldelningsvardet per investeringsaktie for kate-
gori (1) utgor 2,25 aktieratter och 2,25 syntetiska aktier, for kategori
(2) 1,8 aktieratter och 1,8 syntetiska aktier, 1,35 aktieratter och 1,35
syntetiska aktier for kategori (3) samt 0,9 aktieratt och 0,9 syntetisk
aktie for kategori (4). Aktieratterna och de syntetiska aktierna &r upp-
delade i prestationsaktieratter och matchningsaktieratter. En niondel
av alla aktieratter och syntetiska aktier som deltagaren totalt tilldelas
ska vara matchningsaktieratter (det vill séga antalet matchningsaktie-
ratter motsvarar en attondel av antalet prestationsaktieratter) for vilka
nagon méluppfyllnad inte kravs annat &n bibehallet aktieinnehav och
fortsatt anstéallning.

Prestationsmal

Aktieratterna och de syntetiska aktierna ar indelade i Serie 1 och
Serie 2 med en viktning pa 60 respektive 40 procent. Tilldelningen av
B-aktier for respektive serie beror pé i vilken utstrackning prestations-
malen for serien uppfylls. Malen for LTIP 2023 &r relaterade till (Serie
1) Bonavas ackumulerade rorelseresultat (EBIT) och (Serie 2) total-
avkastning (TSR) p& Bonavas B-aktie.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om fullt uppfyllande av prestationsmalen samt
maximalt deltagande och maximal investering berdknas vardet pa
aktieratterna och de syntetiska aktierna till cirka 22 MSEK inklusive
sociala avgifter.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2023 beslutade att bolaget ska dga ratt att dterkdpa
B-aktier i bolaget i syfte att tdcka kostnaderna som kan uppkomma till
foljd av 2023 ars aktieprogram. Bolaget har under aret inte utnyttjat
denna ratt.

Koncernens rakenskaper och noter

Aktieratter 2024 Koncern Moderbolag
Utestadende vid periodens bérjan 320014 185 895
Tilldelade under perioden

Forverkade under perioden -87 395 -56 325
Omrakning av antal under perioden 197 042 109 753
Utestdende vid periodens slut 429 661 239 324
Aktieratter 2023 Koncern Moderbolag
Utestadende vid periodens bérjan 216 096 56 136
Tilldelade under perioden 185 378 138 461
Forverkade under perioden -81461 -8 702
Utest&ende vid periodens slut 320014 185 895
Syntetiska aktier 2024 Koncern Moderbolag
Utestadende vid periodens bérjan 313 285 185 895
Tilldelade under perioden

Forverkade under perioden -80 666 -56 325
Omrakning av antal under perioden 197 042 109 753
Utestdende vid periodens slut 429 661 239 324
Syntetiska aktier 2023 Koncern Moderbolag
Utestdende vid periodens bérjan 194 409 56 136
Tilldelade under perioden 185 378 138 461
Forverkade under perioden -66 503 -8 702
Utestdende vid periodens slut 313 285 185 895

Antalet aktieratter och syntetiska aktier har raknats om genom att multi-
pliceras med faktorn 1,8471 for att ta hansyn till den utspadningseffekt
som den under varen 2024 genomférda nyemissionen medfort.

Tilldelning inom 2021 ars langsiktiga aktieprogram

Resultatet for 2021 ars aktieprogram uppnadde inte miniminivan for
prestationsmaétten och inga aktieratter tilldelades darfor deltagarna i
enlighet med villkoren fér 2021 ars aktieprogram.

Aktietilldelning
Mal Vikt, % Utfall, %  Tilldelning, %
RoCE 40 0 0
TSR 30 0 0
Relativ TSR 30 0 0
Total tilldelning 100 0 0
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Verkligt varde och antaganden

2024 2023
LTIP 2022 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK? 292 35 171 44
Aktiepris, SEK? 18,50 18,50 34,18 34,18
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas loptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5

2024 2023
LTIP 2023 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK® 357 250 459 343
Aktiepris, SEK? 9,69 9,69 17,89 17,89
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas och de syntetiska aktiernas l6ptid, ar 1,5 1,5 2,5 2,5
b Forvantad utdelning har inte beaktats vid berakning av verkligt varde for aktieratterna.
2 Kursen har dividerats med 1,8471 for att ta hansyn till den under aret genomférda nyemissionens utspadningseffekt.

2024 2023
Personalkostnader for aktierelaterad ersattning samt skuld for syntetiska aktier Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktieratter och syntetiska aktier 0 0 0 0
Sociala kostnader 0 0 0 0
Total personalkostnad for aktierelaterad ersattning 0 0 0 0
Redovisad skuld for syntetiska aktier 0 (0] 0 0

Koncernens rakenskaper och noter
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Avskrivningar Rorelsens kostnader fordelade pé kostnadsslag Immateriella tillgdngar
2024 2023 2024 2023 2024 Goodwill Ovrigt?
Ovriga immateriella tillgdngar 6 Produktionsrelaterade varor och tjanster Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 67 472
Rorelsefastigheter 8 8 samt ravaror och forodenheter gl 10919 Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 67 472
. T Lagerférandringar 8
Nyttjanderéattstillgang byggnader 40 46 & ¢ Ackumulerade avskrivningar vid rets bérjan -412
. . . Personalkostnader 1069 1483 — -
Maskiner och inventarier 28 29 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -412
. T . Avskrivningar 109 132
Nyttjanderattstillgang maskiner Ackumulerade nedskrivningar vid
och inventarier 18 25 Nedskrivningar 213 67 arets bérjan _45 _59
Nyttjanderéttstillgang pégaende Summa kostnader fér produktion samt Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut _45 -59
bostadsprojekt 15 17 férsaljnings- och administrationskostnader 8172 12 609
— Restvirde vid arets borjan 22 0
Summa avskrivningar 109 132
Restvirde vid arets slut 22 0
Finansnetto Dad. , . :
"Ovrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av IT-system.
Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsforetag
2024 2023
2024 2023 Finansiella intékter 48 19
PwC Rantekostnader pé finansiella skulder
Revisionsuppdrag 10 varderade till upplupet anskaffningsvérde -459 -484
varav till moderbolagets revisorer 5 Rantekostnader pé finansiella skulder varde-
9 rade till verkligt vérde 6ver resultatrékningen -9 -4
Arvoden revisionsrelaterat Netto valutakursférandringar 13 -10
érvoden for skattefragor Ovriga finansiella kostnader -117 -39
Ovriga arvoden Finansiella kostnader -571 -537
till laget i
varav till moderbolagets revisorer Finansnetto 524 518
Summa PwC 10 11
Andra revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 0 0
Summa arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer och revisionsféretag 10 11
Arvoden ovan inkluderar arvoden avseende avvecklad verksamhet.
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
det vill sdga s&ddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser huvsakligen uttalanden
i samband med prospekt samt lagstadgade yttranden vid emissioner.
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Immateriella tillgdngar forts.

2023 Goodwill Ovrigt?
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 122 472
Investeringar 1
Avyttringar -56
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 67 472
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -406
Arets avskrivning enligt plan -6
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -412
Ackumulerade nedskrivningar vid
arets borjan -45 -59
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -45 -59
Restvirde vid érets borjan 77 6
Restvéarde vid arets slut 22 0
v"Qvrigt” avser framst aktiverade utvecklingskostnader av IT-system.
Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrakningen

2024 2023
Kostnader for produktion
Forsaljnings- och administrationskostnader
Summa 0 6

Prévning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet p& goodwill

och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som dnnu inte kan anvandas prévas arligen
och i 6évrigt narhelst hdandelser indikerar att redovisat varde for en till-
géng inte kan atervinnas. Nyttjandevarde mats som av tillgdngen gene-
rerade forvantade framtida diskonterade kassafloden. Berakningarna
baseras pé av foretagsledningen godkénda prognoser samt bedém-
ningar fran foretagsledningen givet den basta information som finns
tillganglig. De mest vasentliga antagandena i berakningarna var rela-
tionen startade, salda och resultatavréknade enheter samt investe-
ringar i bostadsprojekt i férhallande till nettoomsattning, oférandrad
bruttomarginal per enhet och vdgd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACCQ).

Redovisat varde for goodwill fordelade sig per rapporterbart
segment och kassagenererande enhet med vasentliga goodwillbelopp
pa foljande satt: Sverige 22 MSEK.

Baserat pa utforda berakningar for Sverige har inget nedskrivnings-
behov identifierats.

Koncernens rakenskaper och noter

Forvaltningsfastigheter

2024 2023
Verkligt véarde vid arets bérjan 239 262
Investeringar 37 140
Vardeforandring -123
Omklassificering -36
Arets omrakningsdifferenser 9 -4
Verkligt varde vid arets slut 286 239

Under 2023 avbrots ett hyresrattsprojekt i Sverige. Samma projekt
har omvarderats med -123 MSEK under 2023 och omklassificerades
darefter till exploateringsfastigheter och varderades som byggratt.
Per 31 december 2024 beddms verkligt varde motsvara bokfort varde
varfor ingen orealiserad vardeforandring redovisas.

Materiella anldggningstillgdngar

Rorelse- Maskiner och

2024 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde
vid arets borjan 129 448 577
Investeringar 2 4 6
Avyttringar och utrangeringar -7 -28 -35
Arets omrakningsdifferens 5 13 18
Redovisat anskaffningsvarde
vid arets slut 129 437 566
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid &rets bdrjan -91 -322 -413
Avyttringar och utrangeringar 7 27 34
Arets avskrivningar -8 -28 -36
Arets omrakningsdifferens -3 -9 -12
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets slut -95 -332 -427
Restviarde vid arets borjan 38 126 164
Restvirde vid arets slut 33 105 138
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Materiella anldggningstillgéngar forts.

Rorelse- Maskiner och

2023 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets borjan 158 445 603
Avgaér avyttrad verksamhet -9 -8 -17
Investeringar 34 34
Avyttringar och utrangeringar -19 -21 -40
Arets omrakningsdifferens -1 -2 -3
Redovisat anskaffningsvarde

vid arets slut 129 448 577
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets borjan -106 -321 -427
Avgar avyttrad verksamhet 7 6 13
Avyttringar och utrangeringar 18 21 39
Arets avskrivningar -8 -29 -37
Arets nedskrivningar -2 -2
Arets omrakningsdifferens 1 1
Ackumulerade ned- och

avskrivningar vid arets slut -91 -322 -413
Restvirde vid rets bérjan 52 123 175
Restvirde vid arets slut 38 126 164

Koncernens rakenskaper och noter

Andelar i gemensamma verksamheter

| finansiella rapporter fér Bonava ingar nedanstadende poster som utgor
agarandel i gemensamma verksamheters nettoomsattning, kostnader,

tillgdngar och skulder.

2024 2023
Intakter 19 1
Kostnader -11 -2
Resultat 8 0
Anlaggningstillgdngar 47 39
Omsiattningstillgangar 222 138
Summa tillgdngar 270 177
Langfristiga skulder 16
Kortfristiga skulder 103 111
Summa skulder 103 127
Nettotillgdngar 166 50

Forteckning 6ver gemensamma verksamheter

Agd andel, %

Tipton Brown AB

NVB Beckomberga KB

NCC Kaninen Projekt AB
Stora Ursvik KB

Ursvik Exploaterings AB

KB Ohusen

AB Broutsikten

Sigtuna Stadséngar Exploaterings ABY
NVB Skoéndalsbyggarna Il AB
NVB Skéndalsbyggarna Il KB
K-torp 474 AB

Stadspuls Utveckling AB

33
33
30
50
50
50
50
53
33
33
50
50

1 Bolaget konsolideras som en gemensam verksamhet pa grund av ett aktiedgar-

avtal som anger att Bonava har gemensam kontroll 6ver bolaget.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

2024 2023
Langfristiga fordringar
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2
Séljarrevers 554 580
Ovriga langfristiga fordringar 69 83
Langfristiga fordringar 625 665
Ovriga fordringar som &r
omsittningstillgdngar
Fordringar fran salda bostadsprojekt 84 89
Forskott till leverantorer 12 13
Derivatinstrument som inte anvands
for sakringsandamal 35
Fordringar i bostadsrattsféreningar 145
Séljarrevers 40 91
Ovriga kortfristiga fordringar 103 59
Ovriga fordringar som ar
omsittningstillgdngar 240 432

| samband med att den norska verksamheten avyttrats i juni 2023 har
en del av kopeskillingen erlagts som saljarrevers. Reversen har diskon-
terats till nuvarde och den del som vantas erlaggas inom 12 manader
har rubricerats som kortfristig fordran medan resterande del rubricer-
ats som langfristig fordran. Under 2024 har Bonava erhallit amorte-
ringar om 93 MSEK avseende reversen, vilka i koncernens kassafléde
rubricerats som "forséljning av koncernforetag”. Fér mer information

kring saljarreversen och hur den hanterats i bokféringen se vidare

inot 24 samt not 28.

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024

74



Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Skatt pa arets resultat 2024 2023
2024 2023 Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat

Aktuell skattekostnad -4 19 Resultat fore skatt -501 -1137

Uppskjuten skattekostnad -13 -25 Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 21 103 21 234

Totalt redovisad skatt pa arets resultat -17 -5 Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 3 13 6 64
Ej avdragsgilla kostnader -16 -80 -9 -97
Ej skattepliktiga intékter 5 28 6 73
Ej nyttjade skattemassiga underskottsavdrag -34 -170 -22 -247
Nyttjande av ej aktiverade skattemé&ssiga underskottsavdrag 18 93 0 2
Skatteeffekt till foljd av omvarderade underskottsavdrag -4 -42
Skatt hanforlig till tidigare ar -5 6
Ovrigt 0 1 1
Genomsnittlig skattesats/redovisad skatt -3 -17 0 -5
Aktuell skatt har berédknats utifran den nominella skatt som rader i respektive land.
| det fall som skattesatsen andrats for kommande &r anvands denna for uppskjuten skatt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

och underskottsavdrag Tillgdngar Skulder Netto

2024 2023 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Ing&dende bokfort varde 106 126 Péagéaende bostadsprojekt 10 15 10 15

Redovisad skatt i arets resultat -13 -25 Exploateringsfastigheter 10 -7 -7 10

Arets omrakningsdifferens 1 0 Obeskattade reserver 6 6 6 6

Utgaende bokfort varde 95 106 Avsattningar 53 54 53 54
Underskottsavdrag 73 45 73 45
Ovrigt 6 -41 -30 -41 -24
Nettoredovisning -5 5
Uppskjuten skattefordran/ skatteskuld 137 136 -43 -30 95 106
Aktiverade underskottsavdrag berdknas kunna utnyttjas inom en femarsperiod.
Det finns i koncernen ej aktiverade underskottsavdrag om 1 437 (862) MSEK.

Upplysningar avseende Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstift-

ningen om Pillar Two har antagits i Sverige, dar Bonava AB (publ)

har sitt sate, och har tratt i kraft den 1 januari 2024, vilket innebar

att Bonava omfattas av reglerna om tillaggsskatt for 2024. Bolaget

beddmer att forenklingsregeln ar tilldmplig i alla lAnder utom Lettland.

Den tillaggsskatt som kan komma att debiteras for Lettland ar dock

inte materiell.
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Bostadsprojekt

Aktiekapital

Exploaterings- Pagéende Fardigstillda Antal Aktiekapital,
2024 fastigheter  bostadsprojekt bostader Summa Forandringar i aktiekapitalet aktier TSEK
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 9298 7 037 1623 17 961 Antal aktier den 1 januari 2024 108 435 822 433743
Investeringar? 592 4168 4759 Antal aktier den 31 december 2024 322816 756 538 324
Avyttringar -468 -4 935 -1579 -6 982
Omklassificering -1108 150 958 0 Aktierna fordelas pa 30 158 334 A-aktier och 292 658 422 B-aktier.
Arets omrakningsdifferens 231 250 36 517 En A-aktie beréttigar till tio roster och en B-aktie till en rést. Kvotvarde
Redovisat anskaffningsvrde vid arets slut 8544 6670 1038 16 252 gﬁ;g‘skatgelr'm SEK. Den aret genomférda nyemission har okat
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -1161 -103 -30 -1294 For att kunna fullfélja sina ataganden for de langsiktiga incitaments-
Arets nedskrivningar -213 213 programmen innehar Bonava AB per den 31 december 2024
Avyttringar 5 5 1245355 (1 245 355) B-aktier i eget forvar.
o . NCC AB delade den 9 juni 2016 ut samtliga aktier i Bonava AB

Arets omrakningsdifferens -25 -2 -1 =29 4ill aktieagarna. NCC AB kvarstar som minoritetsigare i Bonava
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -1394 -105 -31 -1531 Deutschland GmbH men Bonava innehar en option att férvarva

. . . NCC AB:s andelar som l6per ut under 2027. Pa grund av denna option
Restvérde vid rets bdrjan 8137 6934 1593 16664 konsolideras det tyska bolaget i sin helhet. Genom ett avtal om vinst-
Restvarde vid arets slut 7 150 6 565 1007 14721 delning avsdger sig NCC AB utdelning fér att i stallet erhélla en arlig

D Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, padgéende bostadsproduktion samt forvarv av bostader som fardigstallts och som annu ej tilltratts eller férsalts.

Exploaterings- Pagaende Fardigstallda
2023 fastigheter  bostadsprojekt bostéader Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid &rets borjan 10 313 12 093 830 23236
Avgaér avyttrad verksamhet -1574 -811 -194 -2579
Investeringar? 1707 7 593 9301
Avyttringar -92 -9 283 -2 458 -11 834
Omklassificering -946 -2 530 3477 0
Arets omrakningsdifferens -110 -25 -31 -164
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 9 298 7 037 1623 17 961
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -477 -38 -30 -546
Avgar avyttrad verksamhet 50 50
Arets nedskrivningar -756 -67 -824
Arets omrakningsdifferens 22 2 0 25
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -1161 -103 -30 -1294
Restvarde vid arets borjan 9836 12 055 799 22 690
Restvérde vid arets slut 8138 6933 1593 16 665

Y Investeringar avser investeringar i exploateringsmark, pagédende bostadsproduktion samt forvarv av bostader som fardigstallts och som annu ej tilltratts eller forsalts.
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ersattning om 1,3 MEUR vilken kostnadsfors l6pande.
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Rantebarande skulder Avsattningar Ovriga skulder
2024 2023 2024 Garantier Bvrigt Totalt 2024 2023
Langfristiga skulder Ingéende balans 521 663 1184 Ovriga langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och investerare 2719 Arets avsittning 158 101 260 Skulder markforvarv 10
av vilket grén obligation 951 Arets utnyttjande -182 -343 -526 Ovriga langfristiga skulder 18 1
Leasingskulder 103 102 Aterford, ej utnyttjad avsattning -42 -74 -116 Summa 18 11
Skulder avseende projektfinansiering 91 126 Arets omrakningsdifferens 17 14 31 Ovriga kortfristiga skulder
Summa 2913 227 Utgéende balans 472 361 832 Forskott fran kunder 3206 3129
Kortfristiga skulder varav kortfristig avséttning 120 201 322 Skulder fér markforvary 67 203
Skulder till kreditinstitut och investerare 1021 4994 Derivatinstrument som inte anvands
av vilket grén obligation 1200 2023 Garantier Ovrigt Totalt fr sakringséndamal 6 6
Skulder avseende projektfinansiering 320 542 Ingaende balans 557 413 970 Ovriga kortfristiga skulder 144 266
. Summa 3423 3604
Leasingskulder 56 8 Awttrade koncernforetag -40 -13 -53
1397 4 .
Summa ) 559 Arets avsattning 171 510 681
Totalt rantebarande skulder 4 310 5821 Arets utnyttjande _173 205 _378 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Aterford, ej utnyttjad avsattnin -5 -28 -33
For aterbetalningstider och villkor se not 24. i ‘] : v ° 2024 2023
Omklassificering 13 -1 12 Lonerelaterade kostnader 137 159
Arets omrakningsdifferens -3 -13 -16 Projektrelaterade kostnader 841 1001
Utgéende balans 521 663 1184 Administrationskostnader 35 50
Réntekostnader 13 30
Garantier Ovriga kostnader 9 3
Garantiavsattningarna avser bedémda utgifter i framtiden. For att Summa 1035 1244
beradkna en framtida garantikostnad gors en individuell bedémning per
projekt. Schablonméssiga procentsatser anvands for berédkningen av
den framtida kostnadens storlek, dar schablonen ar varierande bero- Leasing
ende pa projektets karaktar. Garantikostnaden avsatts individuellt for
varije projekt. Den langsta loptiden pa garantiavsattning ar tio ar medan 2024 2023
majoriteten loper cirka tva till tre ar.
Réntekostnader for leasingskulder 7 7
T Kassaflode for leasingavtal 78 92
Ovrigt 1ngav
Ovriga poster inkluderar omstruktureringsresery, riskavsattning for For 6vriga upplysningar om leasing se noterna 1 (avsnitt Leasing),
projekt, kontrakterade ataganden for exploateringsmark samt avsétt- S5och 17.
ning for bedémd risk i pagaende tvister. Posterna bedoms regleras
inom 1-10 ar.
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2024 2023
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 355 235
Nettotillg. i koncernen exkl. moderbolaget 2 000
Ovriga stallda sakerheter 611 13
Totalt stéllda sékerheter 2966 249
Borgens- och garantiforpliktelser
Egna férbindelser:
Motférbindelser gentemot
externa garantigivare 600 600
Eventualforpliktelser? 395 393
Ovriga borgensforbindelser? 129 803
Summa borgens- och garantiforpliktelser 1124 1796

1 Kostnader relaterade till exploateringsfastigheter som bedéms uppsta dven om

bostadsprojekt inte startas.

2 Borgensataganden avseende avyttrade bolag att dvertas av képaren enligt avtal.

Fastighetsinteckningar utgérs av sékerhet pa uppdrag av finska

bostadsaktiebolag, svenska bostadsrattsforeningar och finansiering

av forvaltningsfastigheter i Baltikum.

Motforbindelser avseende garantier som utgor sékerhet for belopp
inbetalda till bostadsrattsféreningar bildade av Bonava Sverige AB
utgér 600 (600) MSEK. Insatsgarantier galler intill dess ett ar forflutit
efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrattsféren-

ingens hus faststallts.

Koncernen har inom ramen for sin finansiering fran kreditinstitut
samt Bonavas grona obligation stallt sékerheter dver aktier i dotter-
bolag och vasentliga fordringar (med dartill vidhangande sakerheter)

samt borgens- och garantiforpliktelser. Vissa koncerninterna fordringar

har ocks& pantsatts. Dessa har eliminerats i koncernen.
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Investeringsataganden

Bonava har investerings&taganden for kdp av byggréatter, som ar avtals-
enliga och villkorade, och som annu inte redovisats som del av de
finansiella rapporterna. Per 31 december 2024 uppgick vardet for
dessa till 1 184 (1 427) MSEK. Nedanstaende tabell visar nar investe-
ringarna forvantas regleras, givet att villkoren i avtalen uppfylls.

Avtalen ar oftast villkorade av att bygglov erhalls eller att detaljplan
godkanns.

Darutover har Bonava ingéatt avtal som ger mojlighet till att férvarva
byggratter. | de fall mgjligheten utnyttjas innebar det ett framtida kassa-
utfléde. | de fall méjligheten inte utnyttjas kan det innebara enkostnad
for Bonava, framst genom nedskrivning av redovisade foérskott.

2027 och
Forvéantad investeringsperiod 2025 2026 senare Summa
Byggrétter 676 135 373 1184

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024

78



Kassaflédesanalys och likvida medel

Bvriga forandringar i rorelsekapitalet 2024 2023
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 12
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar 299 4
Okning (-)/Minskning (+) av skulder -904 -1609
Summa 6vriga forandringar

i rorelsekapitalet -605 -1625
Likvida medel 2024 2023
Kassa och bank 593 180
Summa enligt balansrakning och

kassaflodesanalys 593 180

Likvida medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde
motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel ar enligt IFRS 9 fore-
mal for nedskrivning enligt modellen for forvantade kreditforluster.
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Upplysningar om betalda rantor
Under &ret erhéllen ranta uppgick till 20 (12) MSEK. Under aret erlagd

ranta uppgick till 433 (474) MSEK.

Omklassifi-
2023 Kassaflode cering Valuta 2024
Langfristiga rantebarande
fordringar 582 16 -7 591
Kortfristiga réantebarande
fordringar 108 -93 43 -1 57
Totala rantebérande fordringar 690 -93 59 -8 648
Avyttrad
2022 Kassafléde verksamhet 2023
Langfristiga rantebarande
fordringar 2 580 582
Kortfristiga rantebarande
fordringar 18 90 108
Totala rantebérande fordringar 20 670 690
Ej kassaflédespéverkande
Valutakurs- Omklassifice- Nya
2023 Kassaflode forandringar ringar leasingavtal 2024
Langfristiga rantebarande skulder 125 2679 5 2810
Rantebarande leasingskulder 160 -72 0 72 160
Kortfristiga rantebarande skulder 5536 -3857 8 -347 1341
Totala rantebarande skulder 5821 -1250 13 -347 72 4311
Ej kassaflédespéaverkande
Féréndring
Valutakurs- Omklassifice- avyttrad Nya
2022 Kassaflode  forandringar ringar verksamhet leasingavtal 2023
Langfristiga rantebarande skulder 3914 -2291 -6 -1492 125
Rantebarande leasingskulder 228 -91 1 21 160
Kortfristiga rantebarande skulder 3442 1548 679 -136 5536
Totala rantebarande skulder 7 583 -833 -813 -136 21 5821
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finanspolicy (principer for riskhantering)

Bonava ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, réante-
risker, valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitets-
risker. Bonava har under 2024 beslutat om en ny finanspolicy som
tillsammans med uppdateringen av de finansiella méalen ger ett storre
fokus pa att skapa finansiell stabilitet och minska de finansiella ris-
kerna over tid. Finanspolicyn beslutas av Bonavas styrelse och anger
hantering av finansiella risker i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten.

Bonavas finansiella risker hanteras darefter av finansavdelningen i
syfte att hantera koncernens sammanlagda finansiella riskposition och
tillvarata koncerngemensamma intressen. | Bonava hanteras koncer-
nens rante-, valuta-, kredit-, refinansierings-, motparts- och likviditets-
risk genom koncernens finansavdelning. Kundkreditrisker hanteras
irespektive affarsenhet. Lokal projektfinansiering forekommer och
kréaver godkdnnande av finansavdelningen.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att Bonava inte ska kunna
erhalla finansiering vid en given tidpunkt. Bonavas finansieringsbehov
varierar under aret till foljd av pdgéende projektvolym. For att siker-
stalla tillganglig finansiering ska Bonava efterstrava en spridning av
central skuld och projektfinansiering. For att minska refinansierings-
risken ska Bonava efterstréva en riskprofil som ger goda forutsatt-
ningar for bank och marknadsfinansiering till férmanliga villkor éver
tid. Vid projektfinansieringen ska finansieringen vara knuten till ett
eller flera specifika bostadsprojekt eller fastigheter. For 2024 har
projektfinansiering tagits upp till finlandska bostadsaktiebolag samt
svenska bostadsrattsféreningar dar loptiden speglar projektens tid-
punkt for fardigstéllande samt B2M for finansiering i Baltikum.

Projektfinansieringen per 31 december 2024 uppgick till411 (667)
till en kapitalbindning om 19 (9) manader. Per 31 december 2024 upp-
gick kapitalbindningen till 26 (3) manader for féretagets 6vriga skuld-
portfolj. Bonavas syndikerade kreditavtal inkluderar tva lanevillkor.
Den forsta ar att rorelseresultatet, med vissa avtalsjusteringar, ska éver-
stiga bestamda nivéer som varierar for varje kvartal. Den andra &r en
niva for minsta tillgangliga likviditet som koncernen ska halla i form av
likvida medel eller tillgangliga krediter. Bada lanevillkoren var uppfyllda
pa balansdagen.

Kapitalstruktur

Kapital definieras i Bonava som eget kapital inklusive minoritetsandel i
enlighet med vad som visas i balansrakningen. Under 2024 har Bonava
genomfort en nyemission om cirka 1 050 MSEK fére transaktionskost-
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nader for att starka balansréakningen. Det innebér att kapitalet per den
31 december 2024 uppgick till 7 189 MSEK (6 601).

Bonavas malsattning ar att ha en kapitalstruktur som resulterar i
en effektiv, vagd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hansyn till
verksamhetens behov samt framtida forvarv sékerstalls.

Bonava ser 6ver kapitalstrukturen och gér andringar néar ekono-
miska forutsattningar férandras. For att bibehalla eller andra kapital-
strukturen kan Bonavas styrelse foresla att justera utdelningsnivan till
aktiedgarna, gora en extra utdelning, kopa tillbaka egna aktier, gora
en aktieemission eller séalja tillgangar for att minska skulden.

Finansiella mal och ramverk

Vid uppfoljning av kapitalstrukturen anvéander Bonava nyckeltal avse-
ende bl a nuvarande och prognostiserad soliditet och foljer ldpande lik-
viditetsprognoser pa kort och lang sikt. Bonavas strategiskt finansiella
malinkluderar utdelning till aktiedgarna om 40 procent av koncernens
resultat efter skatt over tid. Enligt Bonavas finansiella ramverk ska
soliditeten uppgaé till minst 30 procent.

Vid utgangen av 2024 var soliditeten 41,7 procent. For att séker-
stalla en halsosam skuldsattning ska Bonavas nettoprojekttillgdngar
overstiga nettoskulden, detta innebar att mark- och byggratter som
annuinte ingar i ett pagaende projekt ska tackas av eget kapital. Per
den 31 december 2024 var nettoprojekttilggéngar i forhallande till
nettoskuld 1,6 (1,2). Bonavas styrelse foreslar att ingen utdelning ska
lamnas for verksamhetsaret 2024. Under det nya finansieringspaketet
som togs fram 2024 finns dven begrénsningar att utdelning inte kan
ldmnas inom de narmsta tre aren.

Under 2024 har en revidering av de finansiella méalen skett som fast-
stalldes 2023. Mélet ar att rérelsemarginalen fére jamforelsestorande
poster ska uppga till lagst 10 procent pa arsbasis fran 2026 samt att
avkastningen pa eget kapital ska uppga till minst 15 procent 6ver tid.

Forfallostruktur kapitalbindning 2024Y

Rantebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel %
2025 271 6
2026 557 13
2027 3304 78
2028 0 0
2029 91 2
Totalt 4224 100

Y Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Under 2024 har Bonava ingétt ett nytt langsiktigt finansieringsavtal
for den centrala skulden som omfattar en utestdende obligation samt
ett facilitetesavtal som kan utnyttjas i EUR, SEK eller NOK med Bonavas
bankmotparter. Per 31 december 2024 uppgick obligationens nomi-
nella belopp till 960 MSEK med forfall i mars 2027, medan facilitets-
avtalet uppgick till totalt 380 MEUR med slutlig forfallodag i mars 2027.
Notera dock att ramen successivt kommer att minska med 22 MEUR
per kvartal fram till forfall.

Av den totala projektfinansieringen forfaller 271 MSEK 2025,
49 MSEK 2026 och 91 MSEK 2029.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet.

For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt saker-
stilla tillgdngen pé framtida finansieringsbehov angav Bonavas finans-
policy for 2024 att Bonava styr likviditetsrisken genom tva begrans-
ningar, om likviditeten forvantas sjunka under det forsta gréansvardet
ska interna &tgarder vidtas for att aterstélla likviditetsprognosen samt
ett lagre belopp som aldrig far understigas.

Tillgdnglig likviditet defineras som likvida medel, kortfristiga place-
ringar och outnyttjande bindande kreditfaciliteter och checkkrediter.
Tillgangliga likvida medel ska placeras i bank tillgénglig i koncern-
kontostrukturen i den man det ar mojligt. All 6verskottslikviditet ska
anvandas for att amortera den externa skulden.

Bonavas tillgangliga likviditet uppgar till 2 105 (2 065) MSEK varav
likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31 december 2024
uppgick till 575 (167) MSEK.

Tabellen pa nasta sida visar Bonavas finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive rantebetalningar) samt derivat som utgor finansiella
tillgdngar och skulder. Finansiella instrument med rorlig rénta har
berdknats med den ranta som forelédg pa balansdagen.

Beloppeni tabellen ar de avtalsenliga icke diskonterade
kassaflodena.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Loptidsanalys (belopp inklusive rénta)

Redovisat Summa

2024 virde likvidbelopp <3 mén 3 méan-1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2 2
Séljarreverser 594 650 41 609
Ovriga rantebarande fordringar 54 54 17 37
Kundfordringar 255 255 255)
Valutaderivat -6

inflode 1688 1688

utflode -1693 -1693
Likvida medel 593 593 593
Totalt 1492 1548 842 58 646 0 2
Réantebarande skulder 3739 4419 52 217 4150
Rantebarande skulder i projektfinansiering 411 438 7 274 57 100
Rantebarande leasingskulder 160 266 15 44 78 9 119
Leverantorsskulder 292 292 292
Totalt 4602 5414 366 535 4 285 109 119

Aterbetalning av ett forskott om 18,7 MEUR kommer att ske under 2025. Eftersom projektet som detta forskott ar hanforligt till sannolikt kommer
att vidaresaljas, bedéms nettoeffekten pa kassaflédet vara begransad.

Redovisat Summa

2023 virde likvidbelopp <3 méan 3 méan-1 ar 1-3ar 3-5ar >5 ar
Andra l&ngfristiga aktieinnehav 2 2 2
Saljarreverser 671 752 17 77 658
Ovriga rantebarande fordringar 19 19 17 3
Kundfordringar 236 236 236
Valutaderivat 28

inflode 2 465 2465

utflode -2 437 -2437
Likvida medel 180 180 180
Totalt 1136 1216 461 94 660 0 2
Réantebarande skulder 4994 5084 5084
Réantebarande skulder i finldndska bostadsaktiebolag
samt svenska bostadsrattsféreningar 667 698 130 440 128
Rantebarande leasingskulder 160 280 17 48 75 24 117
Leverantodrsskulder 337 337 337
Totalt 6 159 6 399 5568 488 202 24 117
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Ranterisker

Ranterisk utgor risken for att férandringar i marknadsrantor paverkar
Bonavas resultat negativt. Saval de rantebzrande skulderna och till-
gangarna ar darmed utsatta for ranterisk. Per den 31 december 2024
lag alla positioner exponerade mot rorlig ranta och ar under strategisk
oversyn infor 2025.

Réntebindningstiden for projektfinansiering om 411 (667) MSEK
uppgick till 5 (5) mé&nader. Den rantebirande skulden avseende fore-
tagets ovriga skuldportfolj uppgick till 3 813 (4 996) MSEK och den
genomsnittliga rantebindningstiden var 2 (2) manader. Per 31 decem-
ber 2024 uppgick Bonavas totala rantebarande bruttoskuld till
4 224 (5 663) MSEK och den genomsnittliga rantebindningstiden
var 2 (2) manader?.

Inga réanteswappar var utestdende per den 31 december 2024
eller 2023.

En héjning av rantenivan med en procentenhet skulle medféora
en 6kning av rantekostnaderna med -28 (-45) MSEK givet de rante-
barande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen. Detta avser
rorlig ranta, da inga tillgangar eller skulder l6per med fast ranta. Se
sidan 82 for valutaférdelningen och de underliggande basréantorna
for Bonavas lan.

Rantekanslighet®

Resultateffekt, MSEK
Resultat 2024 2023
Marknadsrénta £ 1% 28 45

Férfallostruktur rantebindning 2024%

Réntebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel, %
2025 4224 100
Totalt 4224 100

U Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Valutarisker

Valutarisker utgér risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafléden. Valutaris-
ken kan hanteras via vaxlingar, derivat eller terminskontrakt. Dessa ska
begrénsas till de valutor som koncernen har exponering mot. Valuta-
terminer anvands for att sékra utdelningar fran dotterbolag i EUR.
Valutaswappar i EURSEK anvinds for att sdkra internlén i annan valuta
an upplaningsvalutan och swappar mot NOK och DKK fér att matcha
skulder mot andra tillgédngar.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Transaktionsexponering

| enlighet med Bonavas finanspolicy for 2024, ska transaktionsexpone-
ringen rapporteras och hanteras av Bonavas centrala finansavdelning
da den overstiger 1 MEUR. Da Bonavas affarsenheter huvudsakligen
har bade in- och utbetalningar i lokal valuta &r transaktionsexponering-
ens omfattning icke vasentlig.

Foljande tabell visar Bonavas rantebarande skulder i olika valutor. Skul-
derna l6per med roérlig ranta, som for respektive valuta ar EURIBOR,
NIBOR, CIBOR och STIBOR.

Translationsexponering sakras inte.

Réantebarande skulder 2024Y

Motvarde i svenska kronor Belopp  Andel, %
EUR 2594 61
NOK 489 12
SEK 1141 27
Totalt 4224 100

b Avser nominella belopp exklusive skulder avseende leasing.

Omréakningsexponering
Nedanstaende tabell visar Bonavas nettoinvesteringar per valuta.

Motvéarde i SEK

Valuta 2024 Nettoinvestering 2023 Nettoinvestering
DKK 295 281
EUR 2071 2267
Totalt 2 366 2548

Per den 31 december skulle en forsvagning av den svenska kronan
gentemot andra valutor med fem procent medféra en 6kning av eget
kapital med 118 (127) MSEK.

Valutakanslighet och transaktionsexponering

Per den 31 december 2024 finns det inga transaktioner som ar sanno-
lika och bestdmda vad galler belopp och datum, som skulle ge upphov
till en vasentlig paverkan pa Bonavas resultat vid en forandring

i underliggande valutakurs.

Koncernens rakenskaper och noter

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

Bonavas placeringsreglemente for finansiella kreditrisker karaktarise-
ras av forsiktighet. Bonavas kreditrisk for finansiella motparter utgér
framst av placeringar samt marknadsvarde i befintliga derivatkontrakt.
For att minimera dessa risker krévs att de banker som Bonava placerar
pengar eller ingar derivatkontakt har en kreditrating om lagst rating A-
(Standard & Poor's) eller motsvarande internationell rating samt lokala
banker med en rating lagst motsvarande landets kreditvardighet dar
Bonava bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and Derivati-
ves Association) ramavtal om nettning med alla externa motparter
avseende derivathandel anvands.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat,
berdknad som nettofordran per motpart, uppgick till 8 (53) MSEK vid
utgéngen av 2024. Nettofordran per motpart beraknas enligt marknads-
varderingsmetoden, dvs marknadsvardet pa derivatet med tillagg av

riskférandring (1 procent pa nominellt belopp). Berdknad brutto-
exponering for motpartsrisker avseende likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 593 (180) MSEK. Vid forsaljningen av den
norska verksamheten 2023 mottogs séljarreverser om 767 MSEK.
Dessa betalas i takt med att kdparen dverlamnar fardigstéllda bostader
till kund. Dessa ar exponerade mot en kreditrisk pa képaren och ar
darmed varderade till 594 MSEK per den 31 december 2024.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Bonavas kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill saga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finan-
siella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. | huvud-
sak dvergar inte dganderatten av den produkt for vilken kunden betalar
forran full betalning skett. Risken fér Bonava ar darmed ldg d& den
begrénsas till forandring i marknadsvardet.

Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar for silda bostadsprojekt per 31 december 2024

Foérvantad Kredit-

Brutto férlustniva i % férlustreserv Summa
Ej forfallna fordringar 204 0,3-4 1 203
Forfallna fordringar 1-30 dagar 53] 0,3-5 2 51
Forfallna fordringar 31-60 dagar 9 2,4-50 1 8
Forfallna fordringar 61-180 dagar 71 3-100 6 65
Forfallna fordringar >180 dagar 14 3-100 3 11
Summa 351 12 339
Bonava har klassificerat sina kundfordringar i portféljer som utgoérs Forandring kreditforlustreserv 2024 2023
av respekh_ve; rorelses?gmept 1r10m koncernenf detta da de anses ha lik- Ing&ende balans per 1 januari 12 16
artad kreditriskkaraktar. Varje rérelsesegment inom Bonava koncernen -
har upprattat en matris for sina kundfordringar dér de tittat historiskt Arets reservering 3 1
vad forlusterna varit och sedan har justeringar utifran aktuella forut- Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -1 -4
sattmngar;och forvan‘.c.mngar om framhden g]orts. Int.ervallerna repre- Arets bortskrivna kundfordringar -2 -2
senterar saledes den ldgsta och hdgsta kreditreserveringsprocent som
tillampats inom koncernen inom varje tidsspann. Utgéende balans per 31 december 12 12
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument

Kommande tabeller visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument. Varderingen till verkligt
varde pa valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde; kundfordringar, évriga fordringar

verkliga vardet 6verensstamma med det redovisade vardet.

och likvida medel, leverantorsskulder, andra réntefria skulder och andra rantebarande skulder bedoms det

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Bvriga
Klassificering av finansiella instrument vérderade till verkligt virde vérderade till upplupet vérderade till verkligt virde finansiella
2024 over resultatrakningen anskaffningsvarde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2
Langfristiga fordringar 592 592
Kundfordringar 255 255
Ovriga fordringar 141 141
Likvida medel 593 593
Derivatinstrument
Summa tillgdngar 2 1581 1583
Langfristiga rantebarande skulder 2913 2913
Ovriga langfristiga skulder 18 18
Kortfristiga ranteb&arande skulder 1397 1397
Leverantorsskulder 292 292
Ovriga kortfristiga skulder 67 67
Derivatinstrument 6 6
Summa skulder 6 4 686 4 692

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Bvriga
Klassificering av finansiella instrument véirderade till verkligt virde virderade till upplupet véarderade till verkligt virde finansiella
2023 over resultatrakningen anskaffningsvérde over resultatrakningen skulder Summa
Andra langfristiga aktieinnehav 2 2
Langfristiga fordringar 582 582
Kundfordringar 236 236
Ovriga fordringar 197 197
Likvida medel 180 180
Derivatinstrument 35 35
Summa tillgdngar 36 1195 1232
Langfristiga rantebarande skulder 227 227
Ovriga langfristiga skulder 11 11
Kortfristiga réntebarande skulder 5594 5594
Leverantorsskulder 337 337
Ovriga kortfristiga skulder 203 203
Derivatinstrument 6 6
Summa skulder 6 6373 6379
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

| kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som l6pande varderas till verk-
ligt varde samt de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
varde i Bonavas balansrakning. Skillnaden mellan verkligt véarde och
bokfort varde for langa skulder uppgar ej till vasentliga belopp varfor
bokfort varde anses Overensstamma med verkligt varde. For korta
skulder anses bokfort varde 6verensstamma med verkligt varde.
Uppdelning av hur verkligt viarde bestams ska géras utifran tre nivéer.
Under perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna och inga
signifikanta andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data
eller antaganden.

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instru-
ment. Obligationslanet om 960 MSEK varderas till verkligt
varde enligt niva 1 i verkligt varde-hierarkin, vilket innebar
vardering utifrén direkt eller indirekt marknadsdata.

Niva 2: enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt varde pa modeller
som anvander andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser som ingér i Niva 1. Fér Bonava
innebar sadan data marknadsréantor och avkastningskurvor
som anvéands for att berékna verkligt varde.

Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara p& marknaden. Denna
kategori anvands vid vardering av férvaltningsfastigheter.

2024 2023

Niva 1 Nivd2 Summa Niva 1 Nivd2 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 594 594 671 671
Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovisning 35 35
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2 2 2
Summa finansiella tillgdngar 597 597 708 708
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovisning 6 6 6 6
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder (rantebirande skulder)? 3199 3199 4461 4461
Obligationslan 968 968 1200 1200
Summa finansiella skulder 968 3204 4137 1200 4 467 5667

b Exklusive skulder avseende leasing.

Koncernens rakenskaper och noter

Kvittning av finansiella instrument

Bonava har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla mot-
parter avseende derivathandel. Ovanstaende tabell visar redovisade
finansiella tillgangar och skulder brutto, vilka 4r mojliga att kvitta.
Bonava har inte kvittat ndgra belopp i balansrakningen.
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Jamforelsestérande poster

Under 2024 har inga jamférelsestérande poster redovisats. Jamférelse-
storande poster under 2023 avser nedskrivningar av exploaterings-

Koncernens resultatrékning inklusive jamforelsestorande poster.

2024 2023
fastigheter, aktiverade utvecklingskostnader, negativ vardeférandring —
av ett B2M-projekt samt omstruktureringar och uppgick totalt till Nettoomsattning 8194 13269
-1279 MSEK. For ytterligare information om de jamforelsestérande Kostnader fér produktion -7514 -12702
posterna och vilka segment som de avser se not 2. Bruttoresultat 680 567
Under 2024 och 2023 har foljande jamforelsestérande poster Férsalinings- och administrationskostnader _658 -1186
dovisats:
redovi Rorelseresultat 22 -619
2024 2023
Nedskrivning av mark -606 Finansiella intdkter 48 19
Finansiella kostnader -571 -537
Véardejustering av B2M-projekt -123
Finansnetto -524 -518
Nedskrivning av aktiverade projekt-
utvecklingskostnader -115 Resultat efter finansiella poster -501 -1137
Organisatoriska forandringar -435 Skatt pa arets resultat -17 -5
Summa jamforelsestdérande poster -1279 Arets resultat -518 -1143

Av de organisatoriska forandringarna om 435 MSEK under 2023 har
426 MSEK pavekat forsaljnings- och administrationskostnader. Reste-
rande 9 av de organisatoriska férandringarna samt alla nedskrivningar
och vardejusteringen av B2M-projeketet har paverkat kostnader for
produktion med totalt 853 MSEK.

Koncernens rakenskaper och noter

Resultat per aktie

2024 2023
Resultat per aktie fore och efter utspadning
avseende kvarvarande verksamhet, SEK -1,85 -10,66
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
avseende kvarvarande verksamhet, MSEK -518 -1143
Resultat per aktie fore och efter utspadning
avseende kvarvarande och avvecklad
verksamhet, SEK -1,85 -12,47
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
avseende kvarvarande och avvecklad verksamhet,
MSEK -518 -1337
Resultat per aktie fore och efter utspadning
avseende avvecklad verksamhet SEK -1,81
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
avseende avvecklad verksamhet, MSEK -194
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie
fore och efter utspadning, miljoner 279,9 107,2

Viasentliga handelser efter arets slut

Bonava har under februari 2025 genomfort en emission av sakerstéllda
grona obligationer om 960 MSEK, som blev vasentligt 6vertecknad.
Kupongen pé den nya obligationen 4r STIBOR +475 bp och l6ptiden &r
3,5 ar. Den tidigare obligationen, som pa grund av en step-up struktur
var betydligt dyrare, l6stes och aterkoptes pa en kurs motsvarande 102
procent av det nominella vardet.
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Avvecklade verksamheter

S:t Petersburg

Under 2022 meddelade Bonava att verksamheten i S:t Petersburg
kommer att avvecklas och ett avtal ingicks senare under ret. Med
aneldning av detta har verksamheten redovisats som verksamhet
under avveckling sedan 2022.

Den tilltanka képaren erhéll ej nédvandiga tillstand varfor kontraktet
annulerades. Besluet om att avveckla verksamheten har legat fast.

Per 18 oktober 2023 ingick Bonava avtal med en ny kopare, Star
Development LLC, om forséljning av verksamheten i S:t Petersburg for
50 MEUR (578 MSEK) och erhéll samtidigt kdpeskillingen. | samband
med att affaren undertecknades har Bonava valt att frantrada avtalet
med RBI Group som sl6ts den 31 maj 2023. Detta da motparten inte
erhéllit forvarvstillstand fran den sarskilda kommitté som inrattats for
foretagsoverlatelser inom den enligt avtalet Gverenskomna tidsramen.
Den nya kdparen, Star Development LLC, har erhallit detta tillstdnd
och transaktionens slutférande har varit villkorad godkannande fran
den ryska konkurrensmyndigheten.

Under det fjarde kvartalet 2023 godkande den ryska konkurrens-
myndigheten forsaljningen av Bonavas verksamheten i S:t Petersburg
och det bestammande inflytandet dver verksamheten overgick darmed
till kdparen.

Nettotillgdngarna i S:t Petersburg varderades till 564 MSEK, vilket
motsvarar transaktionspriset om 50 MEUR (578 MSEK), som erholls
18 oktober 2023, med avdrag for férsaljningskostnader. Det totala
resultatet fran verksamhet under avveckling uppgick till 602 MSEK
(-808 MSEK), varav 38 MSEK avser upplésning av valutaomraknings-
reserv.

Bonava AB har borgensataganden fér markinvesteringar
i S:t Petersburg om 65 (74) MSEK som ska 6vertas av koparen.

Koncernens rakenskaper och noter

Avyttrade tillgadngar 2023 2023
Exploateringsfastigheter 228 Nettoomsittning 682
Pagaende bostadsprojekt 332 Kostnader foér produktion -499
Iiérdlgstéllda bostader 58 Bruttoresultat 183
Ovri attningstillga 71
vriga omsattningstigangar Forsaljnings- och administrationskostnader -25
Likvida medel 77
— Rorelseresultat 157
Summa tillgangar 765 ) ) ]
Avsittningar 40 Finansiella intakter -
Langfristiga skulder 79 Finansiella kostnader -15
Forskott fran kunder 15 Finansnetto -15
Ovriga kortfristiga skulder 67 Resultat fore skatt 142
Summa skulder 201 Skatt p& &rets resultat -28
Nettotillgéngar 564 Resultat fran verksamhet under avveckling efter skatt 114
Stallda sa.!(err_leter och Transaktionskostnader -14
eventualforpliktelser
Stillda sakerheter? 129 Nedskrivning av nettotillgangar 450
Resultat fran verksamhet under avveckling 602
Y Aver fastighetsinteckningar i fastigheter agda av Bonava S:t Petersburg.
Valutakursdifferenser vid omrékning av verksamhet
2023 under avveckling -38
Erhallen kdpeskilling Ovrigt totalresultat fran verksamhet under avveckling -38
Kontant 578
Totalt férsaljningspris 578 Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten 307
Redovisat varde for sélda nettotillgdngar 564 Nettokassafléde fran investeringsverksamheten 502
Resultat fore skatt och omklassificering av Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -342
valutaomrakningsreserv 14 . .
Nettookning av likvida medel som genererats
Omklassificering av valutaomrakningsreserv 38 av dotterforetaget 467
Resultat vid forséljning efter skatt 52
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Avvecklade verksamheter forts.

Norge

Den 30 juni 2023 slutforde Bonava avtalet om forsaljning av verk-

samheten i Norge. Kdpare ar fastighetsfonden Union Residential Deve-

lopment. Kdpeskillingen uppgick till 1 532 MSEK, varav 765 MSEK
betalades kontant vid slutférandet och resterande belopp, 767 MSEK,

har erlagts via saljarreverser. Dessa betalas i takt med att kdparen over-

lamnar fardigstéllda bostader till kund. | transaktionsvalutan uppgick

den totala képeskillingen till 1 515 MNOK.

| samband med att Bonava tecknade avtal om forséljning av verk-
samheten redovisades verksamheten i Norge som verksamhet under

avveckling.

Pa balansdagen aterstar borgenforpliktelser for den norska
verksamheten som ska Gvertas av koparen om 64 (729) MSEK.

Avyttrade tillgangar 2023
Goodwill 56
Anlaggningstillgdngar 50
Exploateringsfastigheter 1574
Pagaende bostadsprojekt 761
Fardigstallda bostader 194
Ovriga omsittningstillgdngar 37
Likvida medel 28
Summa tillgangar 2700
Avsattningar 53
Langfristiga Skulder 1242
Forskott fran kunder 30
Ovriga kortfristiga skulder 257
Summa skulder 1582
Nettotillgdngar 1119
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter® 202

 Avser sikerhet for 1an J/V Solberg Ost.

Koncernens rakenskaper och noter

2023
Erhallen kdpeskilling
Kontant 441
Diskontering av saljrevers -101
Totalt forsaljningspris 340
Redovisat varde for salda nettotillgdngar -1119
Resultat fore skatt och omklassificering av
valutaomrékningsreserv -779
Omklassificering av valutaomrakningsreserv -45
Resultat vid forséljning efter skatt -824

2023
Nettoomsattning 627
Kostnader fér produktion -538
Bruttoresultat 89
Forséaljnings- och administrationskostnader -24
Rorelseresultat 65
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -1
Finansnetto 0
Resultat fore skatt 65
Skatt pa arets resultat -6
Resultat fran avvecklad verksamhet
efter skatt 59
Transaktionskostnader -30
Resultat vid forsaljning av dotterféretag efter skatt
(se nedan) -824
Resultat fran avvecklad verksamhet -795
Valutakursdifferenser vid omrakning av verksamhet
under avveckling -5
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verksamhet -5
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten 53
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 746
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -33
Nettookning av likvida medel som genererats
av dotterforetaget 766

Narstdendetransaktioner

Den del av Bonavas foretradesemission som inte técktes av tecknings-
forbindelser garanterades av Nordstjernan utéver dess teckningsfor-
bindelse. Garantiersattning om tvé procent av garantidtagandet har

utgatt under 2024, motsvarande 13,8 MSEK.

Brygga mellan operativt och legalt kassaflode

Fran och med andra kvartalet 2024 har Bonava bérjat redovisa "Opera-
tivt Kassaflode". For att underlatta forstdelsen och hur det operativa
kassaflodet forhaller sig till kassaflode fore finansieringsverksamheten
som aterfinns i det legala kassaflédet har en brygga med férklarings-

poster sammanstéllts nedan.

2024 2023

Operativt kassaflode 1524 538
Valutaomrakning 77 -63
Finansiella poster -482 -521
Betald skatt -151 -137
Forandring i projektfinansiering -347 -807
Forsaljning av koncernforetag 1239
Ovrigt 469
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 621 716
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2024 2023
Nettoomsattning 1 167 213
Kostnader for produktion -5 -6
Bruttoresultat 162 207
Administrationskostnader -266 -372
Rorelseresultat 2,3, 4 -103 -165
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 -1119
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 892 646
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -622 -471
Resultat efter finansiella poster 166 -1109
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade -170
Resultat fore skatt 166 -1279
Skatt péa arets resultat 11 -2 -3
Arets resultat 164 -1282

Moderbolagets rakenskaper och noter
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Moderbolagets balansrakning

Not 2024 2023 Not 2024 2023
TILLGANGAR 1 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 Aktiekapital 538 434
Summa immateriella anlaggningstillgangar (] 0 Fond fér utvecklingsutgifter
Materiella anldggningstillgéngar Summa bundet eget kapital 538 434
Inventarier 1 Fritt eget kapital
Summa materiella anlidggningstillgdngar 0 1 Overkursfond 799
Finansiella anléggningstillgdngar Balanserad vinst 5802 6975
Andelar i koncernféretag 2084 2084  Aretsresultat 164 -1282
Fordringar hos koncernféretag 8048 Summa fritt eget kapital 16 6765 5693
Andra langfristiga fordringar 10 658 682 Summa eget kapital 7304 6127
Summa finansiella anliggningstillgdngar 10 790 2766  Avséttningar
Summa anliggningstillgangar 10 790 2766  Ovriga avsattningar 17 14
Omsiéttningstillgdngar Summa avséttningar 17 14
Kortfristiga fordringar Léngfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 132 9092 Réntebarande skulder 12 2719
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 73  Summa langfristiga skulder 2719 0
Ovriga fordringar 46 274 Kortfristiga skulder
Kassa och bank 138 113 Leverantorsskulder 9 17
Summa kortfristiga fordringar 341 9 554 Skulder till koncernforetag 15 1079
SUMMA TILLGANGAR 11131 12 320 Rantebarande skulder 12 1019 4994
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 47 86
Summa kortfristiga skulder 1091 6179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11131 12 320
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Moderbolagets féorandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapital utvecklingsutgifter fond resultat resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2023-01-01 434 6 0 6 648 321 7 409
Vinstdisposition 321 -321
Overforing till/fran fond for utvecklingsutgifter -6 6
Prestationsbaserat incitamentsprogram 0
Utdelning
Arets resultat -1282 -1282
Utgadende eget kapital 2023-12-31 434 0 0 6975 -1282 6127
Vinstdisposition -1282 1282
Nedséattning aktiekapital -325 325
Fondemission 216 -216
Nyemission 214 836 1050
Emissionskostnader -37 -37
Overféring till/fran fond fér utvecklingsutgifter
Prestationsbaserat incitamentsprogram 0
Arets resultat 164 164
Utgéende eget kapital 2024-12-31 538 0 799 5802 164 7 304

Moderbolagets rakenskaper och noter
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2024 2023 2023 Kassaflode Omklassificering 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kortfristiga réntebarande fordringar 9 906 -9785 -75 46
Resultat efter finansiella poster 166 -1109 Langfristiga rantebarande fordringar 8 602 8 602
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet: Totala rintebarande fordringar 9906 -1182 -75 8 649
- Anteciperad utdelning 390 2022 Kassaflode Konvertering av fordran 2023
- Avskrivningar 6 Kortfristiga rantebarande fordringar 10 403 189 -686 9 906
- Nedskrivningar 57 482 Totala rantebarande fordringar 10 403 189 -686 9906
- Forandringar avsattningar 3 3
- Ovrigt inklusive rearesultat avyttrade verksamheter -15 249
Summa poster som inte ingar i kassaflodet -12 1131 2023 Kassaflode Omklassificering 2024

Kortfristiga rantebarande skulder 6 069 -6 069 1019 1019

Betald skatt
Kassaflde fran den (pande verksamheten fore Langfristiga rantebarande skulder 3737 -1019 2719
férandringar i rorelsekapitalet 154 22 Totala rantebarande skulder 6 069 -2 332 3738
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 2022 Kassafloéde Koncernbidrag 2023
Okning (-)/minskning (+) av fordringar -46 50 Kortfristiga rantebarande skulder 2816 3084 170 6 069
Okning (+)/minskning (-) av skulder -39 =73 Langfristiga rantebérande skulder 3174 -3174
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital -85 -24 Totala rintebirande skulder 5990 -90 170 6 069
Kassafléde fran den lopande verksamheten 70 -2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Koncernbidrag rapporteras som rantebarande fordring eller skuld i samband med att det bokférs men paver-
Investeringar i aktier i dotterforetag 2084 481 kar da inte kassaflédet. Detta sker férst nastkommande &r nar koncernbidraget regleras.
Forséljning av aktier i dotterforetag 2177 875 Under &ret erhéllen ranta uppgick till 749 (640) MSEK.
Kassafléde fran investeringsverksamheten 93 394 Under éret erlagd rénta uppgick till 415 (397) MSEK.
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 163 392
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission efter emissionskostnader 1013
Okning av rantebirande fordringar -8 602 -1265
Minskning av rantebarande fordringar 9785 1076
Okning av rantebirande skulder 3737 78
Minskning av rantebarande skulder -6 069 -168
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -137 -279
Arets kassaflode 25 113
Likvida medel vid arets borjan 113
Likvida medel vid érets slut 138 113
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning
for juridiska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens
pé féljande punkter:

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
minus eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar av dessa aktier och
andelar sker om atervinningsvardet ar lagre an det bokférda vardet.
Som intékt redovisas erhéllen och anteciperad utdelning.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga erlagda leasingavgifter i
resultatrakningen i samband med att kostnaden uppkommer.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrdkning som bokslutsdisposition, vilket ar i enlighet med
alternativregeln i RFR 2.

Lanekostnader

| moderbolaget kostnadsférs ldnekostnader i sin helhet i den period
som de uppkommer.

Antal anstéllda, l6ner och andra ersattningar

Medelantalet anstallda var under aret 47 (61). De anstallda utgors av
32 (38) kvinnor och 15 (22) man.

Redovisning av kénsférdelning

Andel kvinnor, %

2024 2023
Styrelsen 29 29
Ledande befattningshavare 43 43

Moderbolagets rakenskaper och noter

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2024 2023

Loner och ersattningar 68 88
Sociala kostnader 39 53
varav pensionskostnad 16 20

Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige. Se dven
koncernens not 4, Antal anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoéter
och vd samt 6vriga anstéllda

2024 2023

Styrelse  Ovriga
ochvd anstillda

Styrelse  Ovriga
ochvd anstéllda

Loéner och andra

ersattningar 15 53 14 74
varav tantiem o.d. 3 3 2 10
Avskrivningar
2024 2023
Immateriella tillgangar 6

Materiella tillgangar

Summa avskrivningar 6

Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsforetag

2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster
Summa arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer och revisionsféretag 6 4

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
det vill siga sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget.

Resultat fran andelar i koncernféretag

2024 2023
Utdelning -390
Nedskrivningar -480
Resultat vid férsaljning av dotterféretag -249
Summa -1119

Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Réntekostnader kreditinstitut 402 397
Réntekostnader koncernforetag 13 26
Ovriga finansiella kostnader 208 48
Summa 622 471

Immateriella tillgangar
Forviarvade immateriella tillgdngar 2024 2023
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 411 411
Redovisat anskaffningsviarde vid arets slut 411 411
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -352 -346
Arets avskrivning enligt plan -6
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -352 -352
Ackumulerade nedskrivningar vid
&rets boérjan -59 -59
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -59 -59
Restvirde vid arets bérjan 0 6
Restvarde vid arets slut 0 0
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Andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Namn, organisationsnummer, séte Andel i % Antal andelar 2024 2024 2023
Bonava Group Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 2 143 2 084 Redovisat anskaffningsvarde vid
Bonava Holding GmbH, HRB 16008 FF, Tyskland 100 drets borjan 2844 3466
Langsiktigt incitamentsprogram
Bonava Wohnbau GmbH, HRB15662 FF, Tyskland 10
Salda bolag -2 740 -1788
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Stockholm 100
Kapitaltillskott 2084 1166
Bonava Suomi QY, 2726714-3, Finland 100
. R isat kaffni 3 id rets slut 21 2844
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100 edovisat anskaffningsvarde vid arets slu 88 8
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100 Ackumulerade nedskrivningar vid
arets borj -760 -945
Bonava Lietuva UAB, 305099434, Litauen 100 arets borjan
Salda bolag 656 665
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100 o
Arets nedskrivningar -480
Summa andelar i koncernféretag 2 084 Ackumulerade nedskrivningar vid
arets slut -104 -760
Redovisat véarde . . c 4 o
Namn, organisationsnummer, site Andel i % Antal andelar 2023 Redovisat vérde vid arets borjan 2084 2521
Bonava Danmark A/S, 32 65 55 05, Danmark 100 5000 280  Redovisat vérde vid arets slut 2084 2084
Bonava East Holding AB, 556495-9079, Stockholm 100 1000
Bonava Eesti OU, 11398856, Estland 100 1 41
Bonava Holding GmbH, HRB 16008 FF, Tyskland 100 373 1059
Bonava Latvija SIA, 40003941615, Lettland 100 15 780 000 176
Bonava Lietuva UAB, 305099434, Litauen 100 250 9
Bonava Suomi Oy, 2726714-3, Finland 100 10 000 300
Bonava Supply AB, 559261-2807, Stockholm
Bonava Sverige AB, 556726-4121, Stockholm 100 1000 218
Bonava Wohnbau GmbH, HRB 15662 FF, Tyskland 10 2 500 1
SP Residential Holding AB, 559377-4358, Stockholm
Summa andelar i koncernféretag 2084

For 2024 avser det direkta &gandet endast aktier i Bonava Group Holding AB, resterande innehav i tabellen avser indirekt kontrollerade bolag som
ar direktdgda av Bonava Group Holding AB. Férutom ovan namnda bolag kontrollerar Bonava AB indirekt ett antal rérelsedrivande och vilande
dotterdotterbolag.

Under &ret har dgandet i alla koncernens dotterbolag samlats genom aktiedgartillskott eller apportemission dar Bonava AB 6verlatit agandet
i de enskilda dotterbolagen till Bonava Group Holding (tidigare namn Bonava East Holding AB). Darmed ager Bonava AB endast aktier direkt
i Bonava Group Holding AB.
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Fordringar hos koncernféretag

Rantebarande skulder

Andel av stallda sakerheter och eventualforpliktelser som ar
pa uppdrag av bostadsrittsforeningar och bostadsaktiebolag

Andra langfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisat vérde vid arets borjan Langfristiga skulder Motférbindelse gentemot externa
. . arantigivare? 789 600
Tillkommande fordringar 8048 Skulder till kreditinstitut 2719 & ¢
Borgen for projektspecifik finansierin 192 432
Redovisat vérde vid arets slut 8048 varav gron obligation 951 o prol P 9
N L Summa 982 1032
Summa langfristiga skulder 2719 0
L. Y Borgensataganden avseende avyttrade bolag att att Gvertas av kdparen enligt
Andra lanafristiaa fordri Kortfristiga skulder avtal.
ndrajlangtristigafordringan . et e 2 Motforbindelserna avser garantier som utgor sékerhet for belopp inbetalda till
Skulder till kreditinstitut 1019 4994 bostadsrattsfoéreningar bildade av Bonava Sverige AB. Insatsgarantier galler intill
Andra langfristiga fordringar 2024 2023 varav gron obligation 1200 dess ett ar forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostads-
rattsféreningens hus faststéllts. Bonava AB:s dtagande &r begransat
Redovisat vérde vid arets borjan 682 102 Skulder till koncernféretag 1075 till 600 MSEK.
Tillkommande fodringar 580 Summa kortfristiga skulder 1019 6 069
Amortering =il Totalt rantebirande skulder 3738 6 069 .
P i o Uppgifter om moderbolaget
Ovriga vardeférandringar 16 For aterbetalningstider och villkor samt info kring omklassificering av
Omklassificering -40 skulder frén lang- till kortfristiga se koncernens not 24. Bonava AB (publ), organisationsnummer 556928-0380, 4r ett svensk-
Redovisat virde vid rets slut 658 682 registrerat aktiebolag och har sitt sate i Stockholm. Bonava AB:s aktier

Skatt pa arets resultat samt uppskjutna skattefordringar

Skatt pa arets resultat 2024 2023
Uppskjuten skattekostnad -2 -3
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -2 -3
Resultat
Effektiv skatt 2024 2023
Resultat fore skatt 166 -1279
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -34 263
Ej avdragsgilla kostnader -3 -231
Ej skattepliktiga intakter 46 36
Ej redovisat skattemassigt underskott -9 -70
Skatt hanforlig till tidigare &r -2 -1
Redovisad skatt -2 -3
Effektiv skatt, % 1 0

Det finns i moderbolaget ej aktiverade underskottsavdrag om
802 (757) MSEK.

Moderbolagets rakenskaper och noter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024 2023
Lonerelaterade kostnader 24 34
Administrationskostnader 9 22
Rantekostnader 13 30
Summa 47 86

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Utnyttjat belopp

2024 2023
Motforbindelse gentemot
externa garantigivare 5731 6528
Borgen for projektspecifik finansiering 192 432
Borgen foér koncernféretag 993 1723
Ovriga borgensférbindelser? 129 803
Aktier i dotterbolag 2084
Fordran pa dotterbolag 8048
Ovriga stéllda sikerheter 611 13
Summa 17 788 9499

ar marknadsnoterade pa Stockholmsbérsen (Nasdag Stockholm/
Medelstora bolag).

Huvudkontorets adress &r Bonava AB, Lindhagensgatan 74,
Stockholm.

Koncernredovisningen foér ar 2024 bestar av moderbolag och dess
dotterféretag, tillsammans benamnt koncernen. | koncernen ingar dven
innehaven i intresseforetag. Bonava har for sina skyldigheter under kredit-
facilitetsavtalet och obligationslanet stallt sakerheter Gver aktierna i
det helagda dotterbolaget Bonava Group Holding AB i vilket 4agandet
i koncernens alla dotterbolag har samlats genom aktiedgartillskott eller
apportemission. Vasentliga fordringar och vissa koncerninterna ford-
ringar har ocksé pantsatts for Bonava ABs skyldigheter under kredit-
facilitetsavtalet.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel, SEK 6 765313 947
Disponeras enligt féljande:

6 765313947

6 765 313 947

| ny rdkning balanseras

Summa SEK
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget

ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-

samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.
Styrelsen och verkstéallande direktéren avger dven Bonava AB:s

héallbarhetsrapport for 2024. Hallbarhetsrapporten beskriver

koncernens arbete utifrdn ekonomiska, miljoméassiga och sociala

Stockholm den 18 mars 2025

aspekter. Rapporten ar upprattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) Sustainability Reporting Standards. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen
den 18 mars 2025. Koncernens resultat- och balansréakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
péa arsstamman den 9 april 2025.

Mats Jonsson Viveca Ax:son Johnson Olle Boback

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anette Frumerie Tobias Lénnevall Per-Ingemar Persson Nils Styf
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Wallin
Verkstéllande direktér
Var revisionsberattelse har avlamnats den 18 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Patrik Adolfson Linda Andersson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bonava AB (publ), org.nr 556928-0380

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
foér Bonava AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér pé sidorna 47-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida héandelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Revisionsberattelse

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning

i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Bonava AB (publ) ar ett bostadsutvecklingsbolag. Verksamheten
bestar i att foradla byggbar mark till prisvarda och héllbara bostadsmiljcer
i Sverige, Tyskland, Finland, Danmark, Estland, Lettland och Litauen.
Bonava utvecklar och saljer bade flerbostadshus och smahus &t konsu-
menter och investerare framst i storstadsregioner.

Vi genomfér en revision for koncernandamal av rakenskaperna for
affarsomradena Tyskland, Sverige och Finland samt sarskilda gransk-
ningsinsatser hanforligt till delar av affarsomradet Baltikum och Danmark.
Denna verksamhet utgér storre delen av koncernens omsattning och kon-
cernens balansomslutning. Darutéver genomférs en lagstadgad revision
i alla relevanta enheter i koncernen.

Bonava genomforde i februari 2024 en foretradesemission som till-
forde bolaget MSEK 1050 och strax darefter fardigstalldes en refinansie-
ring. Under varen 2024 innefattade var revision en granskning av saval
redovisning som hantering i finansiell rapportering avseende dessa trans-
aktioner. Sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen har darefter varit var-
dering av bostadsprojekt, vilket paverkas av de antaganden om framtiden
som inkluderas i koncernens prognoser. | revisionen har vi genomfort bl.a.
foljande aktiviteter:

Granskning av intern kontroll dver finansiell rapportering, rutiner och
processer med fokus pé nyckelkontroller avseende finansiell rapporte-
ring och redovisning av bostadsprojekt;

Oversiktlig granskning av bokslutet 30 september 2024 i syfte att avge
oversiktlig granskningsrapport;

Revision av arsbokslutet per 31 december 2024 med fokus péa varde-
ring av exploateringsmark och osalda fastigheter, bedomningar och
antaganden avseende pagaende bostadsbyggnadsprojekt, upplupna
kostnader, avsattning for garantier, tvister, omstruktureringskostnader
samt jamforelsestérande poster; och

Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberattelse avse-
ende &rsredovisningen i moderbolaget och koncernen samt i forekom-
mande fall andra legala enheter. | anslutning till detta utfors ocksa
granskningsinsatser for att avge vart yttrande avseende efterlevnad

av riktlinjer for ledande befattningshavare, moderbolagets bolags-
styrnings- och hallbarhetsrapporter.

Granskningen utférs av revisionsteam som tillhér PwC-natverket. Utfort
arbete sker i enlighet med lokala revisionskrav i respektive land samt
specifika instruktioner hanforligt till koncernrevisionen. Utover detta har
medlemmar i det centrala teamet under aret genomfért méten med bl.a.
verksamheterna i Lettland, Estland och Tyskland i syfte att skapa en

forstaelse for verksamheten i dessa enheter och forsta rutiner och kontrol-
ler for att utvardera intern kontroll samt géra en éversiktlig genomgéng av
den finansiella rapporteringen utifran koncernens redovisningsprinciper.
For 6vriga enheter inom koncernen som inte ar foremal for lagstadgad
revision, gors andra analytiska granskningsinsatser som del i gransk-
ningen av koncernredovisningen.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsté till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervdganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning. De kvantitativa vasentlighetstalen anvénds ocksa
for att beddma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och samman-
taget, pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering bostadsprojekt

Bostadsprojekt beskrivs i arsredovisningen i not 15 samt
not 1 Véasentliga redovisningsprinciper avsnitt Kritiska
uppskattningar och bedémningar.

Bostadsprojekt uppgick den 31 december 2024 till MSEK
14 756 och utgor darmed 86 procent av koncernens till-
gangar. Bostadsprojekt bestar av pdgaende bostadsprojekt
(MSEK 6 598), fardigstallda bostader (MSEK 1 007) och
exploateringsmark (MSEK 7 150).

Bostadsprojekt som helhet redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Bedom-
ningen av nettoforsaljningsvardet ar till sin natur behaftat
med antaganden och en férandring i gjorda antaganden
kan fa vasentlig effekt i redovisade varden. For fardigstallda
bostader finns inte langre mojlighet till att kompensera med
kostnadsbesparingar. Antaganden och bedéomningar om for-
saljningspris for fardigstallda bostader far saledes en stérre

paverkan péa varderingen. Avvaktande marknad och langre
planerings-, tillstands- och projektprocesser kan dven fa
paverkan péa vardering av exploateringsmark da denna
varderas utifrdn perspektivet vad det slutliga projektet ger for
resultat. Antaganden och bedémningar paverkar alla namnda
poster men har stdrst paverkan pa varderingen av exploate-
ringsmark. Det har under aret férekommit nedskrivningar av
projekt. For att redovisningen av dessa poster ska vara ratt-
visande ar dven relaterade kostnadsreserver och avsattningar
hanforliga till bostadsprojekten eller avslutade bostads-
projekt av stor vikt.

Da bostadsprojekt utgér den mest vasentliga posten i
Bonavas rakenskaper och da bolagets bedémning bygger pa
antaganden, utgor granskningen av vardering av denna post
ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revision.

Hur véar revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Var revision baseras b&de p& utvardering av den interna
kontrollen samt substansgranskning och andra analysatgar-
der, inklusive databaserade transaktionsanalyser, av vissa
balans- och resultatposter pa stickprovsbasis av bostadspro-
jektivasentliga dotterbolag. For att sakerstalla framforallt
varderingen, har vi dven utfort foljande revisionsatgarder:

Utvéarderat ledningens process for projektredovisning,
bland annat genom att ga igenom for oss relevanta delar
av Bonavas verksamhetssystem i syfte att utvardera om
processer och kontroller ar andamalsenligt utformade.

Pa stickprovsbasis granskat nyckelkontroller som utfors for
att sékerstalla att relevanta kontrollmoment har utforts och
dokumenterats i enlighet med vad verksamhetssystemet
foreskriver samt att projektredovisningen ar korrekt.

Utfort en analytisk granskning av ett urval av projekten déar
vi identifierat avvikelser mellan verkligt och prognostiserat
utfall och skapat oss en forstaelse for orsakerna. Analyse-
rat trender 6ver tid i syfte att identifiera och i sa fall forsta
orsakerna till trendbrott.

Granskat uppréattade projektkalkyler och utvarderat rimlig-
heten i projektens marginaler. Vi har med stod av PwC:s
experter pa vardering granskat rimligheten i gjorda anta-
ganden som forsaljningspriser, produktionskostnader,
hyresnivaer och avkastningskrav for varderingen av
exploateringsmark men vid behov dven andra delar av
bostadsprojekten.

P4 stickprovsmassig basis, prévat, utvarderat och utmanat
informationen som anvénts i berdkningarna avseende

Revisionsberattelse

Bonavas kalkylerade timkostnader for egen personal och
andra redovisade kostnader i bostadsprojekten.

Dar Bonavas projekt innefattar sarskilda bedomnings-
fragor har vi prévat och utvarderat Bonavas bedémningar
utifran var egen erfarenhet baserat pa Bonavas underlag
och genom diskussioner med Bonavas befattningshavare.
Vi har tagit del av externa varderingsrapporter av utvalda
projekt och granskat Bonavas hantering och syn pa dessa
samt den paverkan de fatt pa den finansiella rapporteringen
Utvarderat ledningens bedémning av bokfort varde pa
aktiverade utvecklingskostnader ar balansgill.

Granskat att nddvandiga avsattningar och andra reserver
hanforliga till bostadsprojekt har redovisats vid behov
utifrdn underlag och andra bedémningar.

Bedomt att de upplysningar som ges i drsredovisningen
ar korrekta utifran gallande upplysningskrav.

Forutom att varderingen av bostadsprojekt ar behaftat med
en inneboende osékerhet nar redovisningen delvis bygger
pa antaganden som kan férandras, sa har vi utifran var
granskning inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser
till revisionsutskottet.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehéller dven annan information 4n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35 respektive
100-155. Dokumentet Bonava ersattningsrapport 2024 utgdér annan
infomration vilken publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport och som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt

bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvalt-
ning for Bonava AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberattelse

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
moijliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bonava AB
(publ) for ar 2024.
Var granskning och véart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Bonava AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nod-
vandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-

vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revi-
sorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor, utsags till Bonava
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 10 april 2024 och har varit
bolagets revisor sedan 25 april 2018.

Stockholm den 18 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Fordjupad hallbarhetsinformation

Hallbarhet utgor grunden i var affar. Genom
socialt och miljdmassigt valfungerande bostads-
omraden, moter vi manniskors behov av bostader
och bidrar till ett hallbart samhalle.
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Var hallbarhetsagenda

Lyckliga grannskap fér fler

For att skapa platser och miljéer dar
manniskor trivs och framtida genera-

tioner kan vaxa upp bygger vi mer an
bostader - vi skapar lyckliga grannskap
for fler. Det ar vart dvergripande syfte.
Vi bygger bostader och grannskap
utifran en genuin forstaelse for vara
kunders behov och drivkrafter. Var
hallbarhetsagenda bidrar till att vi

har en stabil grund att utgé fran.

Fordjupad héllbarhetsinformation

Syfte

Lyckliga
grannskap
for fler

z
%
2 L, ©
3
% R HAL garn O°°

Ménniskan i centru®®

Miljohansyni allt Manniskan i centrum

Hallbar markanvandning Halsa och sdkerhet

Cirkular produktion och

sunda material Vardestyrd arbetsplats

Effektiva byggnader Mangfald

Strategiska mal

Lonsamhet 8 éﬁf}ﬁi
a
Kapitaleffektivitet
Utdelning
Halsosam och saker 13 R
Kundnojdhet
Q : :
§ Bekampa klimatférandringarna
5
&
\i§\ Engagerade medarbetare
&°
Effektiv styrning
Efterlevnad
Ansvarsfull samverkan

med leverantorer

Transparens
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Hallbarhetsmal 2024

Sammanfattning av 2024 &rs resultat

Fokusomréden i Bonavas
héllbarhetsagenda

Bonavas strategiska och 6vriga hallbarhetsmal

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Miljohansyn i allt

Miljéhéansyn i allt

Manniskan i centrum

Styrning for basta resultat

Oka tillgangligheten for gron finansiering. Fér 2024 genom 100 procent miljdmarkta
byggstarter i Sverige och energiklass A eller B i Finland, Tyskland och Baltikum.)

Utslapp, scope 1-2, absoluta tal -50% (2030)
Utsléapp, scope 3 per produktionstartad bostad -50% (2030)
Utslapp, scope 3, absoluta tal (foljs upp men ej malsatt)

Everyone Plan uppfyllelse 290%2)
Frekvens allvarliga incidenter = <7,13)
Engagemangsindex = 884

Arligen hallbarhetsrapportera enligt GRI:s standard och redovisa framsteg till
FN:s Global Compact.

Sverige: 100%
Finland: 100%
Tyskland: 93%
Baltikum: 100%

Scope 1-2: -61%
Scope 3 per enhet: +5%
Scope 3: -75%

Everyone Plan
uppfyllelse = 95%
Frekvens allvarliga
incidenter = 4,1
Engagemangsindex = 83

Hallbarhetsrapport enligt
&rsredovisningslagen®

Sverige: 100%
Finland: 100%
Tyskland: 96%

Scope 1-2: -49%
Scope 3 per enhet: +134%
Scope 3: -55%

Everyone Plan
uppfyllelse = 90%
Frekvens allvarliga
incidenter = 7,5
Engagemangsindex = 83

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

Sverige: 100%
Norge: 34%

Scope 1-2: -35%
Scope 3 per enhet: +53%
Scope 3: -40%

Everyone Plan
uppfyllelse = 89%
Frekvens allvarliga
incidenter = 14,3
Engagemangsindex = 85

Externt granskad och
bestyrkt hallbarhets-
redovisning

1 Under 2024 har projekt fran den baltiska affarsenheten inkluderats i poolen fér grén finansiering. Miljeméarkta byggstarter inkluderar Svanenmarkning samt energiklass A eller B i linje med Bonavas gréna kriterier i det Gréna Finansiella ramverket.
Norge avyttrades juni 2024 och hade inga pagéende projekt 2023.
2) Bonavas halsa- och sékerhetsstrategi - Everyone plan - innehaller forbattringsaktiviteter relaterat till halsa och sékerhet. | resultatet ingar Tyskland, Finland, Baltikum, Sverige och Bonavas koncernfunktion.
3) Mal att halvera allvarliga incidenter 2026 med basar 2022. Allvarliga incidenter definieras som skador och tillbud som skulle kunnat leda till en allvarlig incident.
4)Mal om att medarbetarnas engagemang ska vara i linje med de 10 procent basta féretagen, enligt Brilliant Futures hogpresterande benchmark, som for 2024 var 88.
5)2024 ars hallbarhetsredovisning &r enligt arsredovisningslagen och innefattar inte 6versiktlig granskning.

Fordjupad héllbarhetsinformation

FN:s globala mal for hallbar utveckling

malen, se vidare not H20.

Bonava har identifierat att vart syfte Lyckliga grannskap
for fler och vara strategiska mal, framst kan bidra till dem
globala hallbarhetsmalen 8; Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt, 11; Hallbara stader och sam-
hallen och 13; Bekampa klimatférandringarna. Manga
av de 6vriga globala hallbarhetsmalen ar ocksa av rele-
vans for Bonava. Att bidra till dessa 6vriga méal och del-
mal hjalper oss att leverera pa de tre dvergripande
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Sa arbetar Bonava

Tilltrade
mark

o Markférvarv

Hallbarhetspaverkan i Bonavas affar

Markforvarv

Mark som tas i ansprak och hur denna ar lokaliserad i forhal-
lande till infrastruktur och samhallsfunktioner har stor social
och miljémassig paverkan, bade direkt vid produktion och
indirekt genom framtida mojlighet att leva hallbart. Infor mark-
forvarv undersoker vi platsens forutsattningar och analyserar
bade langsiktiga hallbarhetsrisker och hallbarhetspotential.

Projektplanering

Design och planering ar den viktigaste fasen for var langsik-
tiga och indirekta sociala och miljdmassiga paverkan. | sam-
verkan med myndigheter och andra aktorer, samt genom dia-
log med véara kunder, narboende och allménheten planerar
vi for lyckliga grannskap for fler.

Var Uppférandekod och kravspecifikation pé leverantorer
ger stéd och ledning for korrekta kontakter med myndigheter
och leverantorer. Utformning och beslut om materialval paver-
kar bostadernas inomhusmiljo, grannskapets utomhusmiljo
samt miljo- och klimatp&verkan under produktion och resten
av grannskapets livscykel.

Fordjupad héllbarhetsinformation

Forsaljnings-
start

9 Projektplanering (design och planering)

Produktions-
start

0 Projektgenomférande

e Marknadsforing, forsaljning

Projektgenomférande

Bonavas projekt genomférs i egen regi, med totalentreprenad
eller med delade entreprenader. Under genomfdrandet har vi
var stdrsta direkta hallbarhetspaverkan. Produktion av bosta-
der innebar markarbeten som kan paverka grundvatten och
kringliggande omraden. Sanering av tidigare féroreningar kan
ocksé vara nddvandigt. Transporter till och fran byggarbets-
platsen, energi for produktionen, materialanvdndning och
avfall belastar miljon och uslappen av vaxthusgaser direkt och
indirekt. Hur arbetet styrs paverkar arbetsférhallandena, inklu-
sive halsa och sdkerhet, for de som vistas pa byggarbetsplatsen.
Buller, damm och ljusféroreningar kan innebara direkt storning
for narboende. Genom krav pa och kontroll av vara leverantorer
och underentreprendrer kan Bonava indirekt positivt paverka
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption
aven utanfoér den egna verksamheten.

Kundservice

Efter fardigstallande ar var paverkan i huvudsak indirekt.
Viktigast ar att sdkerstélla slutbesiktningar, korrigeringar och
injustering av installationer samt underhallsmojligheter och

Over-
ldamning av
bostad

9 Kundservice

instruktioner. Med samarbetsavtal eller formedling av kontak-
ter kan vi dven ha stor indirekt hallbarhetspaverkan, till exem-
pel genom att stddja kunderna vid deras val av leverantorer
for service och underhall samt avtal for energiforsérining.
Bonava kan ha ytterligare indirekt social och miljomassig
paverkan genom att underlatta samverkan mellan de boende
och genom att ge dem information och stod for att kunna
utnyttja byggnadernas och omradets férutsattningar for en
hallbar livsstil.

Avgransningar

Sett till hela vardekedjan sker Bonavas storsta paverkan pa
manniskor och milj6é framfor allt utanfér organisationen. Var-
destyrd arbetsplats ar den aspekt som i forsta hand paverkar
inom organisationen. Cirkular produktionsmodell, hdlsa och
sakerhet, mangfald samt efterlevnad har stor paverkan inom
samt utanfor organisationen.
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Hallbarhetsstyrning

Det viktigaste styrdokumentet fér Bonavas hallbarhetsarbete
ar Bonavas Uppforandekod, som baseras pa principerna i
FN:s Global Compact. Uppférandekoden klargér ansvar i rela-
tion till varderingar och principer for manskliga rattigheter,
rattvisa arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Alla Bonavas
medarbetare ar bundna till principerna i Uppférandekoden.
Uppforandekoden, liksom samtliga dvriga policyer, revideras
arligen och fastslas av styrelsen.

Bonavas organisation och ansvar for hallbarhetsagendan
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 42.

Styrelsens roll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att granska, 6vervaka
och vagleda Bonavas héllbarhetsarbete. Styrelsen har delege-
rat det dagliga ansvaret for hallbarhetsfragor till vd. Hallbarhet
ar en del av grunden i bolagets strategi, mal och rorliga ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Vart grona kunderbjudande

Ramverk foér gron finansiering
Med Bonavas Grona Finansiella Ramverk, framtaget 2020,
emitteras grona skuldinstrument sdsom obligationer och
lan. Med detta erbjuds marknaden att vara med och finan-
siera eller refinansiera befintliga och framtida projekt som
syftar till att begransa klimatforandringarna, genom energi-
effektivisering, i de projekt som Bonava utvecklar.
Nuvarande ramverk mojliggor gron finansiering for pro-
jekt som blir Svanenmérkta eller som har energiklass A eller
Bi linje med EU taxonomins kriterier for vasentligt bidrag
inom den ekonomiska aktiviteten befintliga byggnader.
Ramverket ar bestyrkt av Sustainalytics. Under 2025 kom-
mer Bonava uppdatera sitt Grona Finansiella Ramverk, i linje
med Green Bond Principles 2021 och Green Loan Princip-
les 2023, for att motsvara marknadens forvantningar pa ett
modernt grént ramverk.

Fordjupad héllbarhetsinformation

Hallbarhet ar inbaddat i Bonavas syfte och strategi. Nar en
oversyn av Bonavas hallbarhetsagenda genomférs, genom
vasentlighetsanalys och intressentdialog, tas denna upp i
styrelsen, inklusive processen och resultat av analysen.

Bonavas Uppférandekod, liksom 6vriga policyer, revideras
arligen och fastslas av styrelsen. Styrelsen foljer upp hallbar-
hetsagendan i sin helhet med samtliga hallbarhetsmal minst en
géng per ar. Omraden som hilsa och sikerhet samt medarbe-
tare, foljs upp lGpande vid varje styrelsemote. Det lamnas
ocksa méanatliga rapporter till styrelsen dar eventuella inciden-
ter och olyckor pé arbetsplatserna ingér. Vd och Head of Legal
tar ocksa upp eventuella 6vriga allvarliga incidenter eller han-
delser inom andra omréden sdsom exempelvis miljo vid styrelse-
motena. Under aret har en incident relaterat till Overtradelse av
var uppférandekod intraffat som varit av den allvarlighetsgrad
att det rapporterats till styrelsen.

EU taxonomins betydelse fér vart gréna ramverk

EU taxonomin ar ett gront klassificeringssystem som &ver-
satter EU:s klimat och miljomal till hallbara kriterier for
bland annat uppférande av nya byggnader.

Den sammantagna uppfattningen, som exempelvis fram-
kommit i dialog med olika banker, ar att EU taxonomins kri-
terier har och kommer ha en stor inverkan pa bolags grona
finansiella ramverk.

Det ar viktigt for oss och inte minst fér vara investerar-
kunder att det finns en gemensam definition for vad som
motsvarar en héallbar nyproduktion av bostader.

Vart nuvarande grona ramverk ar delvis anpassat till EU
taxonomin till féljd av att vi har energiklass A eller B som
gront kriterium. Framover har Bonava Finland, drivet av
efterfragan fran investerare, atagit sig att alla nya business
to business-projekt ska vara i linje med EU-taxonomin. Var
affarsenhet Sverige har dtagit sig att nya projekt, i projekte-

Styrelsen far en arlig genomgéng av aktuella och kommande
forandringar i nationella, EU-rattsliga eller andra relevanta
lagar och regelverk som ror hallbarhetsarbetet eller rapporte-
ringen av detsamma. Styrelsen far mojlighet till relevanta
utbildningar sdsom digital utbildning i sakerhet p& arbetsplat-
sen, vilket ocksa ar ett krav for att fa besoka en svensk bygg-
arbetsplats.

| styrelsens arliga utvardering av sitt arbete ingar hallbarhet.
Medlemmarna i styrelsen har expertis som inkluderar bred sty-
relse- och ledarskapserfarenhet samt specifika fardigheter som
ocksé inkluderar aspekter av var hallbarhetsagenda.

Styrelsens beddmning ar att det finns relevant kompetens
for den verksamhet som Bonava bedriver. | policyn Rules of
Procedures for the Board of Directors finns klara instruktioner
om vad som galler vid bland annat intressekonflikter.

ringsfasen, ska inneha Svanenmarkningen version 4.0
med ambitionen att dven vara i linje med EU taxonomin.

EU taxonomins kriterier for vasentligt bidrag och for
attinte gora betydande skada (DNSH) &r integrerade i vart
projektrapporteringssystem for miljodata. Minimiskydds-
atgarderna (MS) har 6versiktligt granskats av revisorer.

En kartlaggning av interna riktlinjer och bedémningar har
genomforts baserat pa OECD:s vagledning for féretag och
manskliga rattigheter och dess sex steg for att integrera fra-
gor om manskliga rattigheter, miljo, arbetsférhallanden och
anti-korruption, skatt och konkurrenslagstiftning i riktlinjer
och processer.

Se not H8 fér Bonavas rapportering i enlighet med EU
taxonomin.
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Miljohansyn 1 allt —
—
—
—
—
Bonava arbetar for att minska miljé- och klimatpaverkan under hela livscykeln genom en resurseffektiv
bostadsutveckling. Hansyn till miljoé- och klimataspekter genomsyrar darfor allt vi gor.
Bonava har identifierat tre aspekter, dar var paverkan dr som stérst i varje led av virdekedjan. For alla aspekter galler att vart
arbete for standig férbattring bidrar till att bekdmpa klimatférandringarna genom minskad klimatpaverkan:
Hallbar markanvandning Cirkular produktionsmodell med sunda material Effektiva byggnader
Bonava sanerar mark och gér den lamplig for bostader Genom att standigt strava efter 0kad resurseffektivitet Genom att med livscykelperspektiv beakta utslapp
och goér utformningen sa att den biologiska méngfal- och materialval som underlattar framtida atervinning i bade produktion och driftskede minskar vi utslapp
den och andra ekologiska varden skyddas nar tidigare och sékrar en god inomhusmiljé minskas ocksa utslap- av vaxthusgaser under byggnadernas hela livscykel.
oexploaterad mark tas i ansprak. Det ar viktigt for mil- pen av vaxthusgaser fran produktion och transport av
jon att Bonava skapar bostadsomrédden med mycket byggmaterial.
gronska som har en klimatbuffrande effekt.
Genom energieffektivitet och hallbarhetsmarkning av bostader sakrar Bonava forsiktighetsprincipen
och bidrar till att 6ka koncernens tillgdngar tillgangliga fér gron finansiering.
\. J
V
Bekampa klimatférdandringarna
Genom att ta ansvar for var direkta och indirekta paverkan blir Bonava pa allvar del av l6sningen for
att halla den globala uppvarmningen inom de internationella klimatavtalens mal om 1,5 grader Celsius.
Den samlade forskningen visar att global uppvarmning till féljd av mansklig aktivitet utgor ett allvarligt
hot mot de ekosystem som sakrar forutsattningarna for liv pa var planet.
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Bekampa klimatférandringarna

2019 var Bonava den forsta bostadsutvecklaren i Europa att
faststalla vetenskapligt baserade klimatmal och ansluta sig till
Science Based Targets initiative (SBTi) i enlighet med FN:s
klimatpanels rekommendation. SBTi foljer strikt vetenskapliga
definitioner och tillater inga kop av utslappsratter eller annan
kompensation utanfér den egna verksamheten som metod for
att uppna maélen. Detta &r ett av Bonavas strategiska méal och
vi har en grundlig kartlaggning av var klimatpaverkan.

Bonava anvander metodiken i Task Force on Climate-related
Financial Disclosure (TCFD) som en del i arbetet att ta fram
relevanta klimatnyckeltal for var verksamhet. En sammanfat-
tande Oversikt av analysen finnsinot H7.

Bonavas klimatomstallningsresa

Beslut och initiativ som tagits de tva senaste aren, for att
leverera pé vara klimatmal, inkluderar bland annat att alla
slutforda projekt inom varje affarsomrade senast vid utgangen
av 2024 har genomfort livscykelanalyser (LCA). Baserat pa
denna specifika utslappsdata kommer Bonava, &r 2025, att
g6ra en ny baslinje for vara utslapp och uppdatera vara

klimatmal 2030 enligt SBTi Buildings Sector Guidance. Ett
beslut fattades ocksd 2024 om att alla affarsomraden ska
utveckla fullstdndiga utslappsminskningsplaner i tva steg:

Steg 1: 2025 kommer att fokuseras pé att identifiera insik-
ter och majligheter till att reducera utslapp i byggnadens
hela livscykel baserat pa data for utslapp och relaterade
kostnader.

Steg 2: Senast vid utgadngen av 2026 ska alla affarsomréden
ha utvecklat en fullstandig utslappsminskningsplan i linje
med vara klimatmal 2030.

Fran och med 2025 kommer klimat dven att vara en viktig del
av var kompensationsmodell. En utvardering av klimatpresta-
tioner kommer nu att vara en del av den totala prestations-
beddmningen for ledande befattningshavare som tillampas
pa bade kortsiktiga (STI) och langsiktiga (LTI) incitaments-
program, vilket ar godkant av ersattningsutskottet. De klimat-
prestationer som utvarderas 2025 ar kopplat till steg 1 av
affarsenheternas utsldppsminskningsplan.

Bonavas Science Based Targets foér att bekdmpa klimatférandringarna

2018

MAL 2030

Sammantaget forstarker och konkretiserar dessa initiativ; vart
engagemang, meningsfulla klimatatgarder och framsteg mot
vara klimatmal for 2030.

Utslapp scope 1 och 2

| var kartlaggning av utslapp &r energi en mycket viktig fraga
och samarbetet med energileverantorer ar avgérande. Bonava
fortsatter att implementera ramavtal for fornybar energii Norden
och Tyskland och undersoker ytterligare mojligheter att oka
andelen férnybar energi i verksamheten. Vara interna utslapps-
krav for fordonsflottan har ocksé skéarpts, vilket skyndar pa
elektrifiering och minskar beroendet av fossila branslen.

Viardekedjans klimatpaverkan - scope 3

Den enskilt storsta klimatpaverkan for Bonava ar de samlade
utslappen fran alla ink&pta varor och tjanster. Det viktigaste
for oss ar darfor att arbeta med resurseffektivitet och 6vergé
till material med laga koldioxidutslapp i vara projekt. Den nast
storsta kategorin under scope 3 ar den framtida klimatpéaver-
kan fran byggnaderna efter att vara kunder tagit ver dem.

Bonava atar sig att minska sina utslapp i linje med 1,5 -:’“\ . 1.5°C
MAL ) gradersmalet i Parisavtalet. Minskningen ska ske i ;
2030 / gpsoluta tal inom scope 1 och 2.
o Bonavas mal r att i
LEVERANTORER BONAVA KUNDER . s
enlighet med godkédnda
628 ktCOe 13,3 ktCQe 163 ktCOe Science Based Targets
Motsvarar 78% Motsvarar 2% Motsvarar 20% halvera utsldppen av
HH |11 O/ vaxthusgaser till 2030
0 fran baséret 2018. Inom

H Hﬂ!:::

o [ m A0 o A8

KLIMATPAVERKAN

SCOPE 3 UPPSTROMS SCOPE 1 &2

A Vi &tar oss att minska klimatavtrycket dver
3’63'6 ett Bonavahems livscykel, genom att halvera
Scope 3 GHG utslapp per byggstartat hem.

Fordjupad héllbarhetsinformation

SCOPE 3 NEDSTROMS

organisatorisk kontroll
(scope 1 och 2) ar malet
satt med absoluta matt
och for hela vardekedjan

(scope 3) per produktions-

startat projekt.
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For battre styrning och uppféljning av vart intensitetsmatt
iscope 3 kommer vi under 2025 att ga fran att mata "CO2e
per produktionsstartad bostadsenhet” under innevarande
rapporteringsar till matning av "COze per m2 BTA" i avslu-
tade projekt. Det mojliggor for uppfoljning pa projektniva,
vilket tidigare inte varit mojligt, snarare an uppféljning pa
en aggregerad bolagsniva under just ett rapporteringsar.
Las mer om dettai not H6.

Uppféljning och resultat

Utslappen i scope 1 minskade med 31 procent fran 2023
och utsldppen i scope 2 minskade med 19 procent. Sam-
mantaget minskade utsldppen i scope 1 och 2 med 25 pro-
cent fran foregéende ar och har minskat med 61 procent
sedan 2018. Utslappen i scope 3 per produktionsstartad
bostad minskade med 55 procent fran féregdende ar och
har 6kat med 5 procent sedan 2018. For mer detaljerad
redovisning av utslapp av vaxthusgaseriscope 1, 2 och 3
samt intensitet, se nedan samt not H6.

Hallbar markanvandning

| vara klimatmal inkluderas férandrad markanvandning som
en direkt negativ klimatpaverkan nar tidigare gronomraden
bebyggs pa sddant satt att markens kolbindande férméga

forsamras. Detta satt att berdkna stods av FN:s klimatpanel.

Foérdelning av vaxthusgaser

Utslapp av vaxthusgaser, scope 1 och 2

Att anvanda mark pa ett hallbart satt blir allt viktigare. Detta
har stor betydelse for att skapa motstandskraft mot klimat-
forandringar och for att pd ett lokalt plan stodja biologisk
mangfald. EU:s taxonomi for hallbar finansiering tydliggor
ocksa vikten av det har arbetet.

Bonava utvarderar risk for ekologisk paverkan infor investe-
ringsbeslut. Aven behov av marksanering utreds. Dar det behévs
sanerar Bonava mark och gor den lamplig for bostader. Dar tidi-
gare oexploaterad mark tas i ansprak gors planer for att den bio-
logiska méngfalden och andra ekologiska varden ska skyddas.

Uppféljning och resultat

Bonava féljer upp information kring hallbar markanvandning
centralt for hela koncernen, se not H9. Processerna for att
hantera risk utvarderas i var arliga utvardering av risker och
riskhantering.

Cirkular produktionsmodell

Naturens resurser ar begransade. Bonava stravar efter en mer
cirkular produktionsmodell dar s3 lite nyframstalld produk-
tionsravara som moijligt anvands. Bonavas definition av sunda
material &r hallbara och sakra material som medfér minsta
mojliga skada pa den yttre miljon, som inte ar halsofarliga for
manniskor som hanterar dem och som inte heller paverkar
inomhusmiljon negativt.

Utslapp av vaxthusgaser scope 3,
totalt och per produktionsstartad bostad

ktCO,e ktCOe tCO,e/enhet
15 goomS N S 2P S SN2 00 400
P — & e
11,1 B e e |
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T 8,6 l +5%
68 Y 66 4001 64— a8 ——\ 200
5 51
Scope 3 vardekedjan, 97,5% I BB R R B I 200 | T V. 100
Scope 1+2 egen organisatorisk
kontroll, 2,5% .
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Vaxthusgaser totalt scope 1+2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal
2030
Vaxthusgaser totalt scope 3
Vaxthusgaser scope 3 per produktionsstartad bostad

Materialanvandning utgor ocksé en betydande del av Bonavas
indirekta klimatpaverkan. Det ar darfér ocksa viktigt att opti-
mera materialanvandningen for att vi ska na vara klimatmal.

Uppféljning och resultat

For att fa djupare insikt i var materialanvandning har vi under
2024 forfinat vart satt att rapportera. Vi har gatt fran att rap-
portera om material vid projektets boérjan till att rapportera
om det material som faktiskt har forbrukats vid projektets slut.
Detta har forbattrat noggrannheten och fullstdndigheten av
var data och linjerar nu med véra utslappsberakningar for
fardigstallda bostader.

Utover ovan har vi beslutat om att gora vissa férandringar av
de material som vi kommer att rapportera pa. Genom en vasent-
lighetsbeddmning har vi kommit fram till att exkludera gips-
baserade produkter da dessa har sa pass laga utslapp. Vi kommer
istéllet fokusera pé rapportering av betong- och cementbaserade
komponenter, stal och tra. Det ar material som star for upp till
80 procent av byggnaden och/eller bidrar med mest utslapp.

Fran och med 2024 antar vi kaskadprincipen for virkesan-
vandning. Det betyder att vi ska forstka fa ut s& mycket varde
som mojligt av varje trad. Darfor har vi borjat att folja upp péa att
vi anvander det béasta tréet till saker som hus och mébler, och
att vi anvander resten av traet till andra saker som plywood och
spanplattor. Pa s satt minskar vi bdde mangden spill och
skador pa miljon.

Den utgiftsbaserade metod som anvénds fér berakning av Bonavas scope 3
utslapp var best practice ndr Bonava satte sina vetenskapliga klimatmal
enligt SBTi. Over tid har metoden dock visat sig vara mindre tillforlitlig och
har resulterat i stora fluktuationer av flera anledningar:
Utslappen baseras pé kostnader och inte specifik utsldppsdata. Nar priset
pé material stiger 6kar sdledes utslappen. Av samma anledning tenderar
utslappen att 6ka vid inkép av material med lagre klimatpéverkan d&
dessa material ofta kommer med ett premiumpris.
Utslappen péverkas av produktions- och inképscykeln. Nar produktionen
startar sent pé &ret ar kostnaderna for aret, vilka utslappen baseras p4,
ldga, men uppstér istéllet efterféljande ar. Detta ar den framsta anled-
ningen till 2024 &rs minskning av intensitetsmattet.
Utslappen varierar vasentligt boerende pa om det ar flerfamiljs- eller
enfamiljsbostader. Att méata utsldpp per produktionsstartad bostad och
inte per m2 ger séledes matematiskt en dalig precision.

Under 2025 kommer vi uppdatera var baslinje och klimatmal i linje med
SBTi nya riktlinjer for sektorn. Vara utslapp kommer dé baseras pa utslapp
fran livscykelanalyser. Vi kommer samtidigt ga fran att mata utslapp per
bostadsenhet till utslapp per m2. Las mer i not H6.
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For att ytterligare forstarka vart engagemang for ansvarsfull
resursanvandning och cirkulédr produktion har vi implemente-
rat ett ytterligare méatetal som kommer att 6vervakas noga:
Andel sekundéra ateranvanda och atervunna komponenter
och hallbart framstallt tra.

Bonava ser aven hallbarhetsmarkningar som ett bra verktyg
for att sékerstélla sunda material, bade direkt som certifiering
eller som referens att utvardera vara egna rutiner och krav gent-
emot vara leverantérer.

Effektiva byggnader

Bostadsutvecklare, lagstiftare och kunder har lange haft
starkt fokus pa byggnaders energianvandning under drift. Det
ar kopplat till EU-direktivet om byggnaders energiprestanda
som etablerar standarder och krav fér att minska energifor-
brukningen och vaxthusgasutslappen fran byggnader i samt-
liga EU-lander. Ytterligare fokus pa driftsfasen satts av EU:s
taxonomi for hallbar finansiering. Samtidigt gar utvecklingen
mot en 6kad andel fornybar energi och minskat fossilbero-
ende i energisystemen.

Vi stravar sedan lange efter att utveckla sa resurseffektiva
bostader som mojligt. Genom att vara byggsystem anpassas till
olika landers miljostandarder och certifieringar skapas ocksa
forutsattningar for effektiv hushallning med resurser. Landerna
har inte jamforbara definitioner eller kravnivaer for energi-
anvandning under en byggnads driftskede, vilket férsvarar jam-
forelse av energiintensitet mellan byggnader i olika lander.

Information och mérkning av produkter

Andel miljémarktal
bostader, %

Hur mycket mer energieffektiva Bonavas bostader ska vara,
jamfort med det som anges i nationella byggregler for nypro-
duktion, beddms och faststélls inom respektive affarsenhet.
Detta utifran respektive geografiska marknadsfoérutsattningar
och som del av aktivitetsplanerna for att nd klimatmalen. Har
ing&r bedémning av nationella definitioner och gallande reg-
ler for energiprestanda men ocksa tillgang till fornyelsebar
och fossilfri energi.

Uppféljning och resultat

Vi foljer upp energiintensitet per byggnad, bade i designfas
och efter fardigstallande, i forhallande till krav i respektive
bygglov for att sdkerstalla att den mélsatta energiprestandan
uppnas. Se resultat for energiintensitet som energibehov per
uppvarmd area enligt respektive lands definitioner i byggreg-
lerinotH11. 76 procent av bostaderna som vi fardigstallde
under aret blev minst 10 procent mer energieffektiva an kra-
vet i respektive bygglov.

Hallbarhetsmarkningar

Var huvudsakliga metod for att paketera vart hallbarhetserbju-
dande gentemot bade kunder och finansiarer ar i nulaget
genom hallbarhetsmarkning och energieffektiva bostader.
Samtliga projekt som produktionsstartas i Sverige ska miljo-
markas med Svanenmarkningen version 4.0 fran 2024 och
framat, om inte lokala myndigheter eller kunder kraver annan
certifiering. Svanen verison 4.0 &r dessutom i linje med EU

Andel miljomarktal
bostader, %

Produktionsstartade bostader 2024 2023 2022 Fardigstallda bostader 2024 2023 2022
Tyskland? 93 96 it Tyskland2 100 100 it
Sverige 100 100 100 Sverige 100 100 100
Finland2 100 100 it Finland2 100 95 it
Danmark it it. it. Danmark 100 it 100
Estland2 100 100 it Estland 100 100 it
Lettland2 100 100 it. Lettland 100 100 it
Litauen2 100 100 it Litauen 100 it it

i.t.= Icke tillampligt

1) Hallbarhetsmarkningar = Svanenmiarkning eller energiklass A eller Bi linje med Bonavas gréna kriterier i det gréna finansieringsramverket.

2) Energiklass A eller B ingick inte i definitionen av hallbarhetsmarkningar 2022.

Fordjupad héllbarhetsinformation

taxonomin fér nyproduktion av byggnader. Bonava Finland
har sedan 2022 som mal att uppna energiklass A for alla fram-
tida projekt. Dessutom atar sig Bonava Finland, frdn 2024 och
framat, att linjera investerarprojekt med EU taxonomin samt
att konsumentprojekt ska inneha miljomarkningen YL. Under
2024 fardigstéallde Bonava Finland ytterligare ett taxonomi-
forenligt projekt.

Uppféljning och resultat
Maluppfyllnad f6ljs upp i koncernledning och styrelse arligen.
Bonavas kommitté fér gron finansiering validerar och foljer
upp pa projektniva kvartalsvis. Svanenmarkning samt energi-
klass A och B utgér de framsta kriterierna for att nominera
héllbara tillgdngar inom det gréna finansieringsramverket.
Under 2025 kommer Bonava uppdatera sitt Grona Finan-
siella Ramverk, i linje med Green Bond Principles 2021 och
Green Loan Principles 2023, for att motsvara markndens
forvantningar pa ett modernt gront ramverk.

Solenergi i Tammerfors

| Tuike-projektet i Tammerfors anvands den producerade
solenergin vanligtvis for att primart tacka bostadsbolagets
elbehov. For att uppna energiklass A behover vi dock produ-
cera ett 6verskott av solenergi. | Tuike-projketet kommer
overskottet att fordelas till de boende genom ett solenergi-
samfund. Det kommer innebéra att bade ldgenhetsagare
och bostadsbolaget far en kreditering pa sin elrakning som
ersattning for sin andel av den gemensamma energin.
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Manniskan 1 centrum

For Bonava ar manniskan alltid i centrum. Vi fokuserar pa vara kunder, medarbetare, leverantérer och hela grann-
skapet fran planering till genomférande av vara projekt. Sakra arbetsplatser och engagerade medarbetare ar hogt
prioriterat och var koncerndvergripande People strategy hjalper oss att sdtta manniskan i centrum i allt vi gor.

Tre teman ar identifierade som del i vart fortsatta arbete:

Halsa och sdkerhet

Genom goda rutiner och starkt
fokus pa bade halsa och sakerhet
nar Bonava manga fler an enbart
direkt anstalld personal, sarskilt
pa de marknader dar branschen

i 6vrigtinte har prioriterat halsa
och sékerhet lika hogt. Genom
"Walk the Talk" i alla led stravar vi
pé Bonava att forverkliga visionen
om en saker och halsosam arbets-
plats for alla - dverallt, varje dag.

Fordjupad héllbarhetsinformation

Vardestyrd arbetsplats

Genom starkt kulturbyggande
arbete och fokus pa att ta god
hand om och lata vara medarbe-
tare vaxa bidrar Bonava till sam-
hallet genom att vara ett fore-

déme och mojliggdra utveckling.

Méngfald

Genom att arbeta fér mangfald
kan Bonava spegla det samhalle
vi verkar i, samtidigt som fler
manniskor far moéjlighet att bli
del av och bidra till var kultur.

Halsa och sidkerhet

Var langsiktiga vision for halsa och sakerhet ar enkel: Alla ska
kunna komma hem sékra och valmaende varje dag. Vi har tva
nyckeltal for var strategiperiod fram till 2026 som satter en
hog standard for vart arbete:

@ Everyone Plan 290%. Varje affarsenhet har en Everyone
Plan som innehaller specifika forbattringsaktiviteter inom
halsa och sakerhet, och malet &r att uppna minst 90 procent
av dessa atgarder arligen.

@ Severity reduction >50%. Vi fokuserar pa att halvera frek-
vensen av allvarliga incidenter?), inklusive bade skador och
tillbud, i syfte att minimera risken for allvarliga handelser och
skapa en trygg arbetsmiljo. Basaret ar 2022.

Lokalt engagemang fér langsiktiga resultat

Vara strategiska hilsa- och sikerhetsplaner, Everyone Plans,
ar centrala for vart arbetsmiljoarbete. Varje affarsenhet ansva-
rar for sin egen Everyone Plan, vilket starker det lokala agar-
skapet och sakerstaller att forbattringsaktiviteterna ar anpas-
sade efter de unika behov och forhallanden som rader lokalt.
Genom detta ansvar bygger vi en kultur av ansvar och
engagemang.

Planerna ags av respektive affarsenhetschef och foljs upp
manadsvis. Var koncernfunktion for halsa och sdkerhet ger
stod och aterkoppling pa affarsenheternas arbete, och mojlig-
gor for forbattringsinitiativ som galler for hela koncernen.

1) Skador med mer &n fyra dagars franvaro och/eller koppling till faktisk eller
potentiell risk med konsekvens fyra eller fem och/eller risktal 6ver 10.
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Tre Overgripande teman vagleder oss i planeringen:
@ Ledarskap - kultur med omtanke som drivkraft.

@ Proaktivt arbete genom systematiskt
och standardiserat arbetssatt — genom att integrera
halsa och sékerhet i alla delar av var verksamhet.

© Fokus pa standigt larande och for battringsarbete.

En larande kultur for 6kad sékerhet

Arbete pa en byggarbetsplats ar forenat med risker. Vijobbar
proaktivt for att identifiera, bedéma, minimera och hantera de
risker som kan ha negativ inverkan p& vara egna medarbetare
och vara entreprendrers halsa och sidkerhet. Proaktivt hilsa-
och sékerhetsarbete utgor dven en del av den prestationsbase-
rade utvarderingen av ledningen.

Riskanalys ar en del av beslutsunderlaget inom vara projekt
och gors alltid i forebyggande syfte for att kunna minimera risk-
nivan. Risker och tillbud identifieras [6pande och hanteras via
vart gemensamma rapporteringssystem, ansvariga chefers
arbetsmiljouppfoljningar, inspektioner och skyddsronder.

Allvarlighetsgraden av riskobservationer och tillbud bedéms
i Bonavas systemstod for halsa och sakerhet varpa observatio-
ner med hog risk kan prioriteras. Bonavas entreprendrer bjuds
in for att delta vid skyddsronder samt uppmanas att [0pande
rapportera risker, tillbud och skador.

For att folja upp vara riskobservationer, tillbud och skador
genomfors utredningar for att identifiera rotorsaken och saker-
stalla att nédvandiga dtgarder vidtas. Det &r viktigt for att
kunna identifiera det faktiska problemet, att lara av det som
gatt fel och det som gjorts ratt.

Under 2024 har vi fortsatt arbeta med 6ppenhet och for-
troende i syfte att 6ka kunskapen om varfor det ar viktigt att
rapportera riskobservationer och tillbud, inte minst allvarliga
tilloud. Vi har ocksé arbetat vidare med kvaliteten pa rotorsaks-
analysen, riskbedémning och effektiva atgarder.

For 6kad kunskap och medvetenhet inom koncernen delar
vi lardomar om allvarliga incidenter via informationsutskick, sa
kallade Learnings. Vi presenterar dven vara lardomar i globala
halsa- och sakerhetsforum samt produktionschefsforum.

Ambitionen ar att affarsenheterna ska kunna identifiera och
agera pa liknade risker inom den egna verksamheten.

Bonavas krisledningsarbete har under aret inkluderat upp-
foljning av samtliga affarsenheters implementering avseende
gemensam dokumentation och processer. Flera affarsenheter

Fordjupad héllbarhetsinformation

har utfoért krisberedskapsoévningar i respektive krisgrupp. Fler
medarbetare har dven utbildats i forsta hjalpen.

For osakra alternativt ohdlsosamma situationer eller beteen-
den anvander vi verktyget Time Out, vilket innebéar att arbetet
pausas for att sdkra en trygg och hilsosam arbetsmiljo. Initiati-
vet ar forankrati hogsta ledningen och syftar till att starka en
kultur dér alla kénner sig trygga att ta en Time Out. Under
2024 anvandes Time Out vid 348 tillfallen. Det hoga antalet
visar resultatet av ett dedikerat arbete med att skapa psykolo-
gisk trygghet pé véra arbetsplatser.

Arbetsmiljo, halsa och valbefinnande

Vi féljer upp halsorisker pa alla nivaer i bolaget. Vi tar tempen pa
bolaget och féljer upp den upplevda stressnivan och maéjlighe-
ten till &terhdmtning genom var stora medarbetarundersokning,
Passionate Workplace Survey, med efterféljande workshops.
Vara affarsenheter dokumenterar arbetsmiljéfaktorer och féljer
upp halsa- och sdkerhetsrelaterade forbattringsomraden som
del av sin Everyone Plan. | delar av organisationen genomfors
aven arliga arbetsmiljéinventeringar och riskbedémningar pa
avdelningsniv4, vilka foljs upp pa avdelningsmaoten under &ret.

For individen foljs halsa och arbetssituation upp genom var

strategiska prestations- och utvecklingsprocess. Vara medarbe-

tare erbjuds halsokontroller och friskvard premieras bade direkt
iform av friskvardsbidrag och indirekt genom anordnande av
gemensamma halsobeframjande aktiviteter. Vi féljer ocksa kon-
tinuerligt upp nyckeltal sa som sjukfranvaro.

Avintegritetsskal undviker Bonava att lagra halsorelaterad
information om medarbetare. Information sdsom lakarintyg
hanteras enligt sarskild restriktiv rutin.

Vad galler medarbetardeltagande och arbetsmiljokommuni-
kation halls arbetsmiljokommittémoten och deltagarrepresen-
tanter finns fran bade arbetsgivar- och arbetstagarsidan. Halsa
och sékerhet berors dven i kollektivavtalen pa de geografiska
marknader dar sddana finns.

Under éret har Bonava Estland uppmarksammats for sitt
arbete med mental hdlsa. Peaasi.ee, som &r en organisation
som jobbar for att framja psykisk halsa, har tilldelat Bonava
Estland sin Guldutmarkelse med motiveringen att Bonava
Estland jobbar framgangsrikt med bland annat inkludering,
stottning och kommunikation som framjar medarbetarnas
mentala halsa. Aven Bonava Finland har uppmarksammats
for sitt halsoarbete och har under aret fatt MIELI's utmarkelse
for psykisk hialsa och valbefinnande pa arbetsplatsen.
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Verksamhetsledningssystem foér hilsa och sakerhet
Bonavas standard for arbetsmiljéledning ar utvecklad i enlig-
het med ISO 45001 och uppnaér de flesta av kraven i den
internationella standarden. Verksamheten i Tyskland &r
ISO45001-cerifierad. Samtliga medarbete tacks av Bonavas
verksamhetsledningssystem for halsa och sékerhet och arbe-
tet avser hela affarsmodellen, frdn kép av mark till design,
produktion och kundservice. Ett moéijligt undantag ar medar-
betare i investerarprojekt dar investerarens krav pa halsa-
och sdkerhetsarbete kan vara styrande.

Under 2024 har Bonavas "Health and Safety procedure”
uppdaterats tillsammans med riktlinjerna for Halsa och Saker-
het pa byggarbetsplatsen och Bonavas guideline for "Con-
tractor Collaborations”. Under 2024 har dven kraven for halsa
och sakerhet i Bonavas investeringsprocess vidareutvecklats
dar de storsta riskomradena identifieras for att vara med som
underlag i beslut av projekt i tidiga skeden.

r-l-
|
1 |
I
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Halsa- och siakerhetsutbildning

Bedomt utifran roll, riskbedémning och ansvar ar utbildningar
i halsa och siakerhet obligatoriska for bade var egen och vara
entreprendrers personal. Infér intrdde pa Bonavas byggarbets-
platser ges dven en hélsa- och sdkerhetsintroduktion.

Varje ar genomfors en veckas Awareness event for all perso-
nal och entreprendrer pa Bonavas platsledda byggarbetsplat-
ser och kontor for att 6ka kunskap och forstaelse av vart halsa-
och sakerhetsarbete, var ambition och hur vi alla kan bidra till
en sakrare arbetsplats. For 2024 var temat "Walk the Talk".
Varje affarsenhet har varit ansvariga fér att engagera personer
och planera sina lokala aktiviteter pa temat. Aktiviteterna har
inkluderat olika typer av utbildningar, workshops och praktiska
ovningar. Temat introducerades i samband med Varldsdagen
for sakerhet och halsa d& vi aven lanserade Manager Talk for
ledningen i respektive affarsomréde, som ar en modernisering
av manager audit, med fokus pa dialog, relationer och sam-
arbete pa arbetsplatsen.

Foérebyggande arbetsmiljéarbete knutet till affarsrelationer
Vi stéller krav pa ett systematiskt arbetsmiljoarbete hos vara
leverantorer, inte bara av entreprenérer som kommer att vistas
pé Bonavas byggarbetsplatser. Identifierade hogriskomraden
inom Bonavas verksamhet, dar féorebyggande arbete pagar,
inkluderar arbete p& hog hojd, tunga lyft med kran och arbete
med tunga maskiner. Malet ar att redan under upphandlings-
fasen identifiera vilka inkdp som kan knytas till dessa risker.
Krav, rérande saker arbetsmiljo kopplat till specifika risker,
stélls pa leverantorer och foljs upp under arbetets gang.

Under 2024 har vart koncerndévergripande arbete fortsatt
med "tredjepartsrisker” och implementering av aktiviteter inom
arbetsmiljo och halsa samt miljo och socialt ansvar i respektive
affarsomrade.

Uppféljning och resultat
Utfallet for 2024 blev 95,4 (90) procent uppfyllelse av Bonavas
Everyone Planer.

Utfall av Severity frekvens 2024 blev 4,1 (7,5) vilket ar
en minskning fran féregdende ar. Fokus har dkat pa att lara
sig fran allvarliga incidenter och flera forbattringar har gjorts.
Dock kommer en stor del av minskningen i frekvens fran
minskat antal projekt och projektstarter samt minskning
i tillbudsrapportering.

Styrelsen och koncernledningen foljer arbetet kontinuerligt,
daribland hur strategiska halsa- och sadkerhetsplaner, Everyone
Plans, uppfylls, samt identifierade risker, allvarliga tillbud och
skador. Manadsvis skickas rapporter till koncernledningen,
som inkluderar alla affarsenhetscheferna, samt till globala
halsa- och sdkerhetsforum och produktionschefsforum.
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Vardestyrd arbetsplats

For oss ar en vardestyrd arbetsplats viktig for att skapa de basta
forutsattningarna for att attrahera, engagera och behalla kom-
petenta medarbetare. Det ar avgérande fér Bonavas kort- och
langsiktiga framgang.

For att skapa en hallbar och framgéangsrik kultur utgar vi fran
vara varderingar - Committed - Caring - Curious. Vardering-
arna ska ge oss riktning i allt vi gor varje dag, i vara handlingar
och beteenden. Det kan exempelvis handla om hur vi satter
upp mal och aktiviteter, fattar beslut, rekryterar medarbetare,
l6ser problem och hur vi féljer upp samt mater vart arbete.

Vi arbetar med vara varderingar pa alla nivéer i bolaget.

Pa affarsenhetsniva satter ledningsgrupperna arligen mal och
aktiviteter inom kultur och ledarskap som stéttar affarsplanen.
Pa team- och individniva satter ledare och medarbetare till-
sammans mal- och aktivitetsplaner, for teamet liksom for varje
enskild medarbetare.

Under 2024 beslutades att komplettera affarsenheternas
insatser med ett koncerngemensamt ledarskapsprogram, Com-
mitted to Growth, som l6per 6ver 12 manader och inkluderar
75 ledare. Programmet bestéar av totalt cirka 60 timmars facilite-
rade genomgangar och évningar, som framst genomférs genom
digitala moten. Karnan i programmet ar sjalvreflektion, erfaren-
hetsutbyte och praktiska 6vningar baserat pa varje ledares
vardagliga arbete och utmaningar. Programmet arrangeras av
Group HR i samarbete med tre externa partners.

Uppféljning
Vart strategiska affarsmal kopplat till en vardestyrd arbetsplats
ar Engagemangsindex som syftar till att mata engagemang
hos vara medarbetare. Malet &r att Bonavas engagemangs-
index ska hora till de 10 procent basta foretagen. Resultatet
baseras pa var medarbetarundersékning och benchmark
baseras pa cirka 830 000 svar fran 6ver 350 nordiska och
internationella organisationer.

Medarbetarundersdkningen, tillsammans med vart HR-
system, utgor ett av vara viktigaste verktyg for datainsamling

Engagemang och lojalitet

och analys. Utover matetal for engagerade medarbetare gene-
rerar medarbetarundersokningen nyckeltal for ledarskap, pre-
station och utveckling samt medarbetarlojalitet (eNPS). | ill-
lagg till undersdkningen genererar vart HR-system data for
exempelvis genomférande av mél- och utvecklingssamtal, sjuk-
franvaro, konsférdelning, intern rérlighet och personalomsatt-
ning. Vi genomfér dven en egen enkatundersdkning dar vi foljer
upp hur medarbetare, som pa eget initiativ har lamnat Bonava,
upplevt sin anstallningstid pad Bonava och varfér de valt att
lamna féretaget. Som komplement till undersékningen genom-
fors avslutsintervjuer som foljs upp av HR for att £ ytterligare
input till férbattringsaktiviteter.

Vijobbar strategiskt med uppféljning och analys av vara
méatetal for kultur, ledarskap och engagemang pé bade organi-
sations-, team- och individniva. P4 organisationsniva sker kvar-
talsvisa uppfoljningar av utvalda nyckeltal samt en arlig, dju-
pare analys av var kultur, vart ledarskap och engagemang, var
vi befinner oss relaterat till vadra méal och vilka aktiviteter som
gett 6nskad effekt. Pa teamniva anvands medarbetarunder-
sokningen, Passionate Workplace Survey, for att félja upp upp-
levelsen av var kultur. Vi genomfor arligen en team-workshop
med aktivitetsplanering utifran resultatet frin medarbetar-
undersdkningen samt en kortare check-in for diskussion av
status och utvardering av padgdende aktiviteter. P4 individniva

Global Global Global

2024 benchmark 2023 benchmark 2022 benchmark

Engagemangsindex 83 81 83 80 85 80
eNPSD -6 15 -2 33 33 16

1) eNPS = Employee Net Promoter Score, bendgenhet att rekommendera arbetsgivaren.
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foljer vi upp upplevelsen av var kultur och medarbetares forsta-
else for, och efterlevnad av, vara varderingar och ledarprinciper
genom var kontinuerliga process for mal- och utveckling. Vara
medarbetare har l6pande dialog med sin chef pé vecko- och
manadsbasis, samt tre fordjupande samtal, i boérjan, mitten och
slutet av aret, for att satta mal, folja upp mal och utvardera pre-
station. | denna process beddms hur val medarbetaren lever
vara varderingar och hur val medarbetaren presterat p& indivi-
duella affarsmal samt mal for beteende och utveckling.

Resultat

Engagemangsindex och Passionate Workplace Survey
Resultaten frdn medarbetarundersékningen, visar pa fortsatt
hog niva avengagemang under aret trots ett tufft marknads-
klimat och flera omorganiseringar. Ytterligare arbete kvarstar
for att nd méalet om topp 10 procenten av féretagen med
hogst engagemangsindex. | &r gick gransen for att na topp 10
vid 88 dar Bonavas resultat 2024 var 83.

| vrigt visar medarbetarundersékningen pé stabila och
overgripande goda resultat med en fortsatt hog niva vad galler
exempelvis engagemang, ledarskap och gruppeffektivitet.
Under 2024 ser vi sarskilt goda resultat vad galler gruppeffekti-
vitet dar vart gruppindex under aret har 6kat fran 81 till 86. Vi
tror att detta ar ett resultat av ndgot mindre team och att vi job-
bat med tydlig kommunikation inom teamen.

Medarbetarnas vilja att rekommendera Bonava som arbets-
givare (eNPS) har minskat frdn 33 varen 2022 till -6 varen 2024.
Utifrdn undersékningens fritextkommentarer kan vi se att det
minskade resultatet till storsta del &r relaterat till marknads-
laget och eventuella foljder sdsom osakerhet kring anstallning.

Andel medarbetare med regelbunden prestations- och
karridrutvecklingsuppfélining

| Bonavas system for uppfoljning av utvecklingssamtal fram-
gér att 42 (42) procent av alla medarbetare har sina utveck-
lingssamtal genomférda. Fran och med 2022 méter vi genom-
forda prestations- och utvecklingssamtal, till skillnad frén
tidigare da data kunde baseras pa exempelvis halvarséversyn
eller slutarsoversyn. 2024 ars data avser féregaende ars resul-
tat p& grund av att resultat blir klart i mars efterféljande ér.

| den arliga medarbetarundersdkningen svarade 89 (83) pro-
cent att de har regelbundna medarbetarsamtal med sin nér-
mast chef/team ledare.
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Mangfald

Bonava vill vara ett foredéme inom mangfald. Vi vill kunna
sikra tillgang till en bred rekryteringsbas som kan hjalpa

oss att leverera pé vart syfte. Genom att vara en valkomnande
och inkluderande arbetsplats vill vi ocksa kunna dra nytta av
fordelarna med diversifierade team med olika kompetenser
och perspektiv.

| september i &r utsdgs Bonava AB aterigen till ett av
Sveriges mest jamstallda foretag i AllBrights arliga jamstalldhets-
rapport.

Var Uppférandekod ar vart viktigaste styrdokument pa
omradet och understryker att Bonava star for lika mojligheter
oavsett kdn, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell laggning eller alder.

Var rekryteringsprocess ar ett av vara viktigaste verktyg for
att skapa mangfald. Vi tillampar kompetensbaserad rekryte-
ring dar vaje roll beskrivs utefter de kompetenser som kravs fér
tjiansten. Kompetenserna ligger darefter till grund for proces-
sen och de kandidater som erbjuds anstallning hos oss. Vi
anvander oss exempelvis av kompetens och fardighetstester
for att sakerstalla en objektiv kompetensbeddémning. Utover
kompetens tas dven hansyn till teamets sammanséattning och
mangfald. Kandidater som erbjuds anstallning ska garna
berika mangfalden i sitt team, exempelvis vad galler alder,
kon och personlighet.

Vi genomfor regelbunden l6nekartlaggning for att identi-
fiera eventuella l6neojamlikheter och vi har en process for
l6nejustering, utdver den vanliga arliga lénerevisionen.

| Bonavas olika affarsenheter erbjuds praktik och larlings-
program for studenter.

Yrkesarbetare 2024

_ 4

Tjansteman 2024

W Kvinnor, 9%
Mén, 91%

W Kvinnor, 41%
Mén, 59%
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Genom aktiv kompetensutveckling och internrekrytering for
ledande positioner visar vi pd goda exempel och sakrar att hela
kompetenspoolen uppnar maximal potential, s& att Bonavas
organisation blir sa effektiv och dynamisk som maijligt.

Uppféljning och resultat
| den arliga medarbetarundersokningen, Passionate Work-
place Survey, stills tva fragor specifikt kopplat till méngfald

Styrelse 2024 Koncernledning 20241

W Kvinnor, 29%
Man, 71%

W Kvinnor, 50%
Man, 50%

och inkludering. Den forsta fragan mater om vara medarbe-
tare upplever att de har lika mojligheter och skyldigheter oav-
sett kon, kdnsidentitet eller uttryck, etnicitet, religion eller
annan livsdskadning, funktionsnedsittning, sexuell laggning
eller alder. Resultatet for denna fraga lag pa 87 (87) procent
for 2024, jamfort med undersdkningens jamforelseindex 87
procent. Den andra frdgan mater om vara medarbetare upp-
lever att Bonava har en atmosfar och jargong som passar alla
oavsett kdn, kdnsidentitet eller uttryck, etnicitet, religion eller
annan livsdskadning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder. Bonavas resultat for 2024 lag pa 88 (88) procent
mot undersdkningens jamforelseindex pa 86 procent.

For ytterligare information se not H14. Se dven not H13 for
information om medarbetare samt not H15 kring medarbetare
som omfattas av kollektivavtal.

1) CFO &r del av ledningsgruppen men &r inte med i statistiken for 2024 pé grund av
att han d& var konsult.
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Effektiv styrning

Utveckling av bostader och bostadsomraden &r en central del i varje samhalle. Det gor det sarskilt viktigt att uppratthalla
tillitsfulla relationer med manga olika parter. Bonavas verksamhet ska drivas med hog affarsetik och god transparens.

God styrning ar en forutsattning for att vi ska na alla vara mal, oavsett om de ar kopplade till lbnsamhet, halsa och siker-
het, kundnojdhet, resurs- och klimatatgarder eller medarbetarengagemang.

Bonava har identifierat foljande tre aspekter dar var paverkan ar storst:

Efterlevnad

Genom att utbilda vadra medarbe-

tare och standigt granska oss

sjalva sakrar vi efterlevnad av lagar
och regler, vara egna varderingar
samt av alla principer i de externa
ramverk som vi har anslutit oss till.
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Ansvarsfull samverkan med
leverantoérer

Genom att stélla samma krav

pa vara leverantérer som pa oss
sjalva vad galler grundlaggande
principer om manskliga rattig-
heter, trygga arbetsforhéallanden,
miljoskydd och anti-korruption
kan Bonava minska den poten-
tiella negativa paverkan pé arbe-
tare i vardekedjan.

Transparens

Genom att rapportera om fram-
steg och utmaningar i vart hall-
barhetsarbete bidrar Bonava till
att utveckla nya satt att mata
framsteg.

Efterlevnad

Att utveckla stadsdelar och bostader innebar omfattande
kontakter med olika intressenter som kunder, leverantorer,
medarbetare, myndigheter samt aktiedgare och banker. Hog
affarsetik ar en forutsattning for en hallbar global utveckling.
Brister kan leda till risker for manniskor, miljo och samhalle.
Bonavas formaga att verka pa marknaden ar beroende av
intressenternas fortroende. Att forutséga risker och vara
proaktiv for att forhindra risker ar ocksé avgérande for fére-
tagets varumarke och lonsamhet.

Hur vi sékrar efterlevnaden

Bonavas interna regelverk och processer definieras i Upp-
forandekoden, i féretagets styrdokument samt i affarsled-
ningssystemen. Bonavas efterlevnadsprogram inkluderar
utbildningsmoduler och olika verktyg for att hjalpa anstallda
att fatta ratt beslut. Etiska riktlinjer ger vagledning kring hur
fragor som representation, personliga gavor, intressekonflik-
ter och konkurrenslagstiftning ska hanteras p3 ett etiskt kor-
rekt satt. Bonava har ocksé elva sarskilt utsedda etikradgivare
i alla affarsenheter och centrala koncernfunktioner. De har
juridisk utbildning och utgér ett sarskilt forum fér samrad.
Alla som ar anstallda av Bonava uppmuntras att vanda sig
till en etikradgivare s& snart nagra oklarheter uppstar om
vad som &r ratt atgard for att félja Bonavas varderingar och
Uppforandekod.

Bonavas SpeakUp-system, en whistleblower-funktion, gér
det mojligt for anstéllda och personer utanfér foretaget att
anonymt rapportera missténkta avvikelser. Detta kan ske via
internet eller telefon. Systemet drivs av en oberoende tjanste-
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leverantdr. Rapporterade avvikelser fran Uppférandekoden och
de etiska riktlinjerna som kommer in via whistleblower-funktio-
nen eller andra kanaler utreds i enlighet med ett faststallt for-
farande som bestammer vem som ska vara ansvarig utredare
utifran karaktaren pa, de inblandade i och situationen i fraga.
Om utredningen visar pa en faktisk avvikelse faststalls dtgarder
som, beroende pé& graden av allvar och férekomsten av uppsat
bakom avvikelsen, kan omfatta allt fran andrade interna rutiner
till formella varningar, uppséagning av anstéllning och/eller polis-
anmalan. Att ta upp potentiella oegentligheter uppmuntras som
ett satt att hjalpa foretaget, och alla som gor det har ett uttryck-
ligt stod frdn Bonavas hogsta ledning. Whistleblower-skyddet
ar garanterat i Uppforandekoden.

Bonava hanterar sina finansiella och icke-finansiella risker
med hjalp av en integrerad process som organiseras av koncer-
nens riskkommitté. Riskkommittén leds av Bonavas Head of
Risk and Compliance och inkluderar CFO, Chief Legal Officer,
SVP Brand & Culture och Group Head of Treasury. Riskkommit-
tén skapar varje ar en arscykel dar alla risker utvarderas. Alla
affarsenheter samt centrala koncernfunktioner ar involverade

iatt utvardera bolagets kontrollfunktioner for att hantera ris-
kerna. De langsiktiga klimatriskerna utvarderas som en del av
den arliga 6versynen av Bonavas hallbarhetsagenda. Illustra-
tionen i not H7 visar exempel pa scenarioanalyser for langsik-
tiga klimatrisker.

Kommunikation och utbildning om

anti-korruptionspolicyer och processer

Alla Bonavas anstillda genomgar en webb-baserad etikutbild-
ning som inkluderar vagledning om anti-korruption och und-
vikande av intressekonflikter. Detta foljs upp kvartalsvis for att
sakerstalla att nya medarbetare inte missar detta steg i intro-
duktionsprocessen.

Bonava har ett terkommande utbildningsformat som kallas
Our Foundation-teamdiskussioner som har ersétt de tidigare
organiserade fysiska traningssessionerna som hélls av Ethics
Advisors. Teamdiskussion leds av respektive linjechef och
omfattar gemensamma diskussioner om etiska dilemman. Det
ar ett krav att ha minst en teamdiskussion per &r. Den framsta
fordelen med det har formatet ar den direkta interaktionen

mellan chefer och medlemmar i teamen nar det galler vikten
av etiskt uppférande.

Bonavas etiska riktlinjer presenteras och kommuniceras pa
intranitet. Det finns anslagstavlor pa Bonavas arbetsplatser
som anvands for att formedla information om Uppférande-
koden, SpeakUp-systemet och foretagets varderingar.

Uppféljning och resultat

7 (5) avvikelser rapporterades under 2024, varav 1 (0) vasent-
lig avvikelse som ledde till uppsagning. Ovriga rapporter om
avvikelser avsag framst pastadda tjanstefel begédngna av che-
fer pa Bonava. Vid arets utgdng hade 89 (94) procent av samt-
liga medarbetare genomfért Bonavas grundlaggande utbild-
ning for efterlevnad av Uppférandekoden - inklusive riktlinjer
for anti-korruption.

Under forsta halvaret av 2025 kommer Bonava lansera ett
nytt digitalt utbildningsformat avseende efterlevnad. Mot slu-
tet av 2024 har séledes den nuvarande uppféljningen anga-
ende slutférande av grundutbildningen avslutats.

Fordjupad héllbarhetsinformation
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Ansvarsfull samverkan med leverantorer

Bonava samarbetar med ett stort antal leverantorer pa de
marknader dar vi finns. Det handlar om entreprendrer, leve-
rantorer av tjanster samt leverantérer av material. God och
ansvarsfull samverkan ar avgérande for var strategi och for
att na flera av mélen i var hallbarhetsagenda, inte minst kli-
matmalen. Risker i leverantorskedjan avseende bland annat
manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljéskydd och
korruption kan leda till att ménniskor och miljoé paverkas
negativt.

Genom att stélla samma krav pa vara leverantorer som pa
oss sjalva - nar det galler grundlaggande principer fér mansk-
liga rattigheter, sakra arbetsforhallanden, miljéskydd och anti-
korruption - kan Bonava mildra potentiellt negativ paverkan
pa arbetstagare i vardekedjan.

Vi har koncerngemensamma krav som alla leverantérer till
Bonavas bostadsprojekt méaste uppfylla. Detta inkluderar krav
pé ett systematiskt hilso-, sakerhets-, miljo- och kvalitetsarbete

(HSEQ) och efterlevnad av FN:s Global Compact i form av
Bonavas krav pa acceptabla l6nenivéer, arbetstider och betald
semester samt krav avseende ansvar for manskliga rattigheter,
antikorruption och skattebetalningar. Leverantérer maste ocksa
uppfylla vara krav p4 dokumentation och ge Bonava moijlighet
attinspektera deras verksamhet.

Bonavas leverantorskrav uppmuntrar leverantorer att ta upp
problem direkt med Bonava eller genom vért visselblésarsystem,
SpeakUp, om de misstanker dvertradelser av de forvantade
standarderna.

Ar 2023 utvecklades och godkandes var tredjepartsrisk-
strategi, baserad pa en riskanalys i varje affarsenhet. Implemen-
teringen av denna strategi i varje affarsenhet startades under
2024 i syfte att folja upp de krav vi staller pa vara leverantorer.

Uppféljning och resultat

Under 2024 innefattade 97 (96) procent av alla nya och férny-
ade anlaggningsrelaterade avtal Bonavas krav p& leverantorer,
senotH17.

Transparens

Bade interna och externa intressenters krav pa relevanta mate-
tal for att folja upp héallbar utveckling okar standigt. Bonava
har sedan 2016 p4 ett transparent satt redovisat indikatorer
och information enligt Global Reporting Initiative, som ar det
mest erkanda ramverket fér hallbarhetsrapportering.

Bonava kommer behdéva efterleva Corporate Sustainablity
Reporting Directive fran och med verksamhetsar 2025, med
reservation for eventuella konsekvenser av EU-kommissionens
foreslagna andringar rérande bland annat CSRD, i de sa kallade
Omnibusforslagen.

Fordjupad héllbarhetsinformation
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Redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisningen

Detta ar Bonavas attonde arliga hallbarhetsredovisning. Den ingér i
Bonavas arsredovisning och har upprattats enligt Global Reporting
Initiative (GRI) Universal Standards 2021. Var i &rsredovisningen som
hallbarhetsredovisningens upplysningar aterfinns framgéar av GRI- och
FN:s Global Compact index, se sidorna 140-143. Den legala hallbar-

hetsrapporten omfattar sidorna 6, 14-26, 41-42, 55-57 och 100-143.

Hallbarhetsrapporten avges av styrelsen.

Redovisningen inkluderar Bonavas samtliga enheter och omfattar
perioden heléret 1 januari - 31 december 2024. Om inget annat
anges omfattar redovisningen samma period som den finansiella
rapporteringen. Hallbarhetsredovisningen publicerades den 18 mars
2024. Kontaktperson for fragor kring rapporten, se not H21.

Forandringar i rapporteringen

Under aret togs ett beslut om att inte genomféra dversiktlig granskning
av hallbarhetsrapporten.

Fran och med 2025 och framat ar det krav med 6versiktlig gransk-
ning enligt CSRD, med reservation for eventuella konsekvenser av
EU-kommissionens féreslagna @ndringar rérande bland annat CSRD,

i de sa kallade Omnibusforslagen.

Méatetalen Happy Index, Home and Neighbourhood Sustainability
inom fokusomradet - Lyckliga grannskapfor fler - rapporterar Bonava
inte pa i ar. Ett omtag gors internt for att utveckla mer andamalsenliga
och vardefulla nyckeltal.

Hallbarhetsnoter

Medverkan i externa initiativ och organisationer

Bonava ar medlem i FN:s Global Compact, Transparency International
Sveriges Corporate Supporters Forum och i Swedish Standards
Institut (SIS).

Bonava Sverige ar medlem i Sweden Green Building Council och
star bakom Bygg- och anlaggningsindustrins Fardplan for fossilfritt
Sverige. Bonava Sverige ar dven medlem i Sveriges Hall Nollan och
Sakerhetskulturnitverk (SAKU). Under 2024 har Bonava Sverige blivit
medlem i HS30 (Hallbart Sthim 2030) vars syfte ar att accelerera
omstallningen till en hallbar bostadsbransch i Malardalen.

Bonava Finland &r medlem i Green Building Council Finland inklusive
projektet #Buildinglife project som handlar om att ata sig att arbeta for
klimatneutralitet 2035 enligt gemensamma malinom bygg och anlagg-
ningssektorn. Bonava Finland ar ocksa medlem i Byggnadsindustrin RT
(CFCI) som framjar delaktighet i fragor om arbetarskydd.

Bonava Tyskland ar fortsatt samarbetspartner for natverket Sustain-
able Concrete Leaders som samlar pionjarer inom fastighetsbranschen
for att 6ka anvandningen av verkligt hallbar betong. Bonava Tyskland
ar ocksd medlem i branschorganisationen Bauindustrieverband och &r
engagerade i innovationsprojekt for att ge svar pa utmaningarna med
hallbarhet, miljoskydd och klimatférandringar.

Bonava Lettland &r deltagare i initiativen Zero tolerance for corrup-
tion och Initiative Mission Zero som handlar om sakra arbetsplatser.

Vasentlighetsanalys

Bonava baserar sin hallbarhetsagenda pa regelbunden analys och &ver-
syn av bolagets vasentliga hallbarhetsfragor. Analysen tar avstamp i en
koncerngemensam bevakning av omvarldsfaktorer inom olika relevanta
omréden, liksom av aktuella eller kommande férandringar i verksam-
heten. Med detta som bas analyseras behovet av forandringar i Bonavas
vasentliga héllbarhetsfrdgor. Det kan exempelvis handla om att inklu-
dera fradgor som blivit allt viktigare fér Bonava eller exkludera fragor
som inte langre ar relevanta. Denna process involverar bade interna
funktioner och enheter inom Bonava samt olika externa intressenter,
branschféreningar, sakfradgeexperter och nyckelpersoner som kan bista
Bonava med att kvalitetssakra analysen. Utifran detta underlag faststaller
Bonava innehéllet i féretagets héllarhetsrapportering. Bonava anser att
den existerande héllbarhetsagendan utgér bolagets vasentliga hallbar-
hetsfragor for 2024.

Under 2024 har vi fortsatt att fokusera pé att genomféra den dubbla
vasentlighetsanalysen i enlighet med CSRD. Analysen har presenterats
for ledningsgruppen och for revisorer. Analysen har dven validerats
med interna sakagare, styrgruppen, ESG kommittén och Risk kommit-
tén samt via benchmark och samtal med branschkollegor.

Under aret har vi ocksa fokuserat pd CSRD-implementering och inte-
grering av krav for att fa framdrift i fragor kopplade till strategi, policy
och datainsamling. Vissa strategiska beslut har tagits relaterat till att
utveckla utslappsminskningsplaner for samtliga affarsenheter till 2026,
samt arbetet med implementeringsplaner relaterat till tredjepartsrisker.
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Vidsentlighetsanalys forts.

Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor

Lyckliga grannskap for fler

Miljohansyn i allt

Manniskan i centrum

Effektiv styrning

Bonavas
péaverkan pa
ekonomi, miljo
och manniskor
inklusive
paverkan pa
manskliga
rattigheter

Vasentliga
fragor

L&s mer p4 sid-
orna 101-116

Policyer

Matt

L&s mer p4 sid-
orna 101-139

Storre initiativ
och aktiviteter
(inkl. 6vriga
aktiviteter)

Hallbarhetsnoter

Bonava skapar platser och miljoer dar
manniskor trivs och dar framtida genera-
tioner kan vaxa upp. Vi bygger mer &n
bostader - vi skapar lyckliga grannskap
for fler. Det ar vart dvergripande syfte
och var maojlighet att bidra till en positiv
péverkan pé vara kunder, grannskap och
samhallet i stort.

* Kundinsikter
* Nojda kunder
 Hallbar livsstil

* Lyckliga grannskap for fler ar vart syfte
och det genomsyrar allt vi gor

* Net Promoter Score (NPS) Consis-
tency 100 procent till ar 2026

Métt p& kundnéjdheten:
* Méats genom NPS Consistency.

* Decentralisering av programmet Lyck-
liga Grannskap for att affarsenheterna
ska fortsatta finnas néra kunderna

* Analys och atgarder inom kund-
relaterade fragor baserat pa CSRD.

Bonava utvecklar mark och konstruerar flera olika
bostadstyper som har en negativ paverkan pa miljon
genom koldioxidutslapp, markanvandning och
anvandning av naturresurser. Bonava arbetar for att
minska miljé- och klimatpéverkan under hela livs-
cykeln genom en resurseffektiv bostadsutveckling.
Hansyn till miljé- och klimataspekter genomsyrar
darfor allt vi gor.

 Hallbar markanvandning

« Cirkular produktion och sunda material
« Effektiva byggnader

* Hallbarhetsmarkningar

* Hallbarhetspolicy
* Uppférandekod
* Krav pa leverantorer

* 50 procents minskning i absoluta tal av utslapp
inom scope 1 och 2, samt 50 procents minskning
per produktionsstartad enhet inom scope 3 till

2030, i linje med godkénda Science Based Targets.

 Utslappsmétt (Scope 1,2,3)

* Hallbarhetsmarkningar

* Hallbar markanvandning inklusive den biologiska
mangfalden

 Energieffektiva byggnader

» Materialatgang

* Miljdmassig lagefterlevnad

* TCFD-nyckeltal

* Nyckeltal enligt EU-taxonomin

* Beslut pa utslappsminskningsplaner for samtliga
affarsenheter senast 2026. 2025 ska insikter och
moijligheter for utsldppsminskning tas fram vilket
ocksa ar kopplat till bonusprogram

» Forberedelser for ny baslinje och uppdaterade
klimatmal under 2025

» Forberedande att uppdatera Bonavas Grona
Finansiella Ramverk infor 2025

Som bostadsutvecklare och byggherre finns
det en risk for arbetsskador och ohélsa som kan
paverka manniskor negativt. Bonava satter alltid
manniskan i centrum och ska arbeta fér en posi-
tiv paverkan genom att arbeta strategiskt med
hanteringen av halsa och sakerhet inom verk-
samheten och leverantérskedjan.

Bonava bidrar ocksé positivt till samhallet
genom att arbeta med méngfald och en varde-
driven arbetsplats.

* Halsa och sakerhet
» Vardestyrd arbetsplats
* Mangfald

« Hallbarhetspolicy
* Uppférandekod
« Krav pa leverantorer

* Everyone Plan uppfyllnad 290%.

* Frekvens allvarliga incidenter = <7,1.

* Medarbetarnas engagemang i linje med de 10
procent basta féretagen. Benchmark for 2024
ar 88

« Sjukfranvaro

* Arbetsrelaterade olyckor och ohélsa (LTIFR,
TRIFR)

* Arbetsrelaterad ohélsa

* Medarbetarnyckeltal

 Larande och utbildning

* Engagemang

« Kollektivavtal

« Mangfald och lika méjligheter, inklusive l6n

* Implementering, genomférande och
uppféljning av var strategi for halsa och
sakerhet - Everyone Plan

« Lansering av larskapsprogrammet, Committed
to Growth, som l6per éver 12 ménader och
inkluderar 75 ledare

Utveckling av bostader och bostadsomraden
innefattar att uppratthalla fortroendefulla relatio-
ner till manga olika parter. Bonava kan ha en
positiv paverkan genom att driva sin verksamhet
med hog affarsetik och god transparens. God
styrning &r en férutsattning for att vi ska na alla
Bonavas mal, oavsett om de ar kopplade till
ldnsamhet, halsa och sdkerhet, kundnojdhet,
resurs- och klimatatgarder eller medarbetar-
engagemang.

« Efterlevnad
* Ansvarsfull samverkan med leverantorer
* Transparens

* Uppférandekod

* Bolagsstyrningspolicy

* Koncernens process for intern kontroll
* Process for rapporter om 6vertradelser
 Krav pa leverantorer

« Arligen hallbarhetsrapportera enligt GRI:s
standard och redovisa framsteg till FN:s Global
Compact.

» Anti-korruptionsarbete och arbete mot
konkurrensbegrénsande beteende

* Rapporter om évertradelser

« Hallbarhetskrav péa leverantorer

 Transparent hallbarhetsredovisning

* Framtagande och start med implementerings-
planer for tredjepartsrisker.

 Analys och &tgarder inom fragor gallande
affarsetik baserat pa CSRD.
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Intressentdialog

Bonava for l6pande dialog med bolagets viktigaste intressenter. Denna
dialog har fortgatt under aret. Vilka intressenter som ar viktiga relaterar
till hur dessa péverkas av Bonavas verksamhet och hur Bonava péaverkas
avintressenten och dess behov.

Nedan ar en sammafattning dialogen med vara nyckelintressenter.
For ytterligare beskrivning av hur styrning och metoder utvecklats for
att ta tillvara insikterna fran intressentdialogerna, se info for respektive

fokusomréade.
Nyckelintressenter  Hur intressentdialogen ar organiserad Syftet med intressentdialogen Exempel pa utfall avintressentdialogen
Kunder * Publika evenemang for potentiella kunder.  Leverera pa vart kundlofte. * Produktforbattring.
» Kundatkomst till Bonava kundportal. ¢ Méta kundngjdhet. * Processforbattring.
* Bonava kundtjanst. ¢ Hall kund informerad och involverad under hela processen.
* Kundnojdhet 6vervakas genom Net Promoter Score (NPS) * Bygga fortroende.
och NPS Consistency.
Medarbetare « Arlig sa kallad Passionate workplace-undersékning pa team « Sakerstalla valbefinnande, hogt engagemang, motivation, « Individuella mal och utvecklingsplaner.
och organisationsniva. prestation och utveckling av individer, team och « Handlingsplaner p& team-niva for att addressera
« Prestations- och utvecklingsprocess pa individniva. organisationen. vasentliga utvecklingsomraden baserat pa resultatet
Uppféljning pa halvars- och helérsbasis. « Insikter i vad Bonava gor val och kan forbéattra vad galler fran Passionate workplace undersdkningar.
« Aterkommande 1:1-m&ten med chefen minst en géng medarbetarresan. * Medarbetarstyrkort som foljs upp pa kvartalsbasis.
i manaden. « Skapa engagemang och medvetenhet kring halsa o Halsa & Sakerhetsstyrkort som fljs upp pa manadsbasis.
* Off-boarding undersékning fljs upp kvartalsvis. och sakerhet.
* Arbetarskyddsrepresentation.
« Arlig s8 kallad Health and Safety Awareness week.
Investerare, * Investerarmoten, mejl och frageformular. * Forstd och kunna svara upp mot férvantningar pa ESG-data ¢ ESG-rating.
finansiarer, dgare ¢ ESG-rankingar. fran investerare, finansiarer och agare. * Uppdatering av Grént Finansiellt Ramverk.
» Kapitalmarknadsdagar.
* Moten, natverksevenemang, mejl med banker och
obligationersagare inklusive dialog om grén finansiering.
Leverantorer « Ge tydlighet i kravstéllan, som utvecklare, i upphandlings- « Efterlevnad av var Uppférandekod och leverantorskrav. » Fortroende och samarbete.
processen for att sékerstalla ratt kompetens och férmégor. « Skydda manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter « Oka medvetenhet och transparens runt leverantorskrav.
 Vara leverantorskrav staller krav pa manskliga rattigheter, genom hela vardekedjan. » Kunskapsbyggande for att méta projektbehov.
arbetsratt, miljoskydd och anti-korruption. » Sakerstilla att kdpta varor och tjanster stodjer var miljo- * Riskhantering.
« | projekt arbetar Bonava med introduktion, samordning, och klimatambition.
uppféljning och utvérdering av entreprendrerna.
Myndigheter, * Genom Plan- och byggprocessen finns manga beroringspunkter,  * Forstad och integrera kommuners visioner, for utveckling » Byggnadstillstand.
kommuner koordineringsfragor och dialoger mellan Bonava och kommuner, av ett visst omréade, i projektutvecklingsplanen. * Olika bedémningar, rapporter, atgarder for att sakerstalla
och i ménga fall representanterna fran det lokala samhallet. « Samordning och involvering av intressenter i ett visst omrade. ekologiska, kulturella och sociala varden av en specifik plats.
Det galler fragor i tidigt skede, planering och uppfdljning. « |dentifiera, minska, mildra och atgérda potentiell negativ

paverkan p& miljo.
« Teknisk samordning och kravstallan.
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Utslapp av vaxthusgaser scope 1, 2 och 3 samt intensitet

Resultat, scope som definierat fér Bonavas Science Based Targets i linje med 1,5°C-scenario med basér 2018.

2024 2023 2022
Utsldpp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utsldapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utsldapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet,
av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart
(tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e)
Scope 11 2228 0,27 it 3245 0,24 it 3569 0,22 it
Scope 22) 2900 (3619) 0,35 it 3570 (5860) 0,20 it 5052 (6 809) 0,31 it
Scope 3 199 642 24,36 128,0 355402 24,79 286,0 477 171 29,4 187,0
2021 2020 2019
Utslapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utslapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet, Utslapp Ekonomisk intensitet, Fysisk intensitet,
av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart av vaxthusgaser per omséattning per produktionsstart
(tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e/MSEK) (tCO2e)
Scope 1V 3086 0,20 it 3209 0,19 it 4114 0,27 it
Scope 22) 6801 (7 372) 0,44 it 6 830 (7 154) 0,40 it 6 961 (6 555) 0,45 it
Scope 3 731520 47,2 147,6 711930 41,9 124,7 729 019 47,1 163,8

1) Biogena emissioner tCO2e till scope 1 = 71 (95 ar 2023, 113 &r 2022, 123 &r 2021, 129 ar 2020, 72 ar 2019, 69 ar 2018).

2) Marked based (location based).
i.t. = icke tillampligt

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Egen operativ kontroll (scope 1-2)

Scope 1 utslappen minskade med 31 procent. Denna minskning
drevs av en betydande nedgang i nybyggnation av obebyggd mark
i Tyskland och p& den svenska marknaden, en minskning av antalet
foretagsfordon och en véxande andel elbilar samt byggscheman

i Baltikum vilket méjliggjort fér en évergang fran branslebaserad
uppvarmning till fjarrvadrme under vinterarbetet.

Scope 2 utslappen minskade med 19 procent, framst p& grund av
en minskning av antalet byggarbetsplatser och en hdgre andel fossilfri
energi i Finland samt en 6kad andel fornybar energii Tyskland.
Sammantaget minskade Scope 1 och 2 utslappen med 25 procent
fran foregdende &r och med 61 procent sedan 2018.

Vardekedjan absoluta tal (scope 3)

Utslappen i scope 3, absoluta tal, minskade med 44 procent fran
féregdende &r och har minskat med 75 procent sedan 2018. Minsk-
ningen fran féregdende &r beror framst pa grund av en minskning

av utslappen fran kopta varor och tjanster, pa grund av lagre inkops-
volymer och tidpunkten for projektcykler (dvs. nér inkop sker).
Dessutom ledde minskningen av fardigstallda enheter till lagre utslapp
i kategorierna "Use-of-sold products” (den nast storsta scope 3-kategorin)
och "End-of-life treatment”.

Hallbarhetsnoter

Vardekedjan per produktionsstartad enhet (scope 3)
Intensitetsutsldppen per produktionsstart minskade med 55 procent
fran foregéende ar och har totalt 6kat med 5 procent sedan 2018.

Den utgiftsbaserade metod som anvands for berdkning av Bonavas
scope 3 utslapp var best practice nér Bonava satte sina vetenskapliga
klimatmal enligt SBTi. Over tid har metoden dock visat sig vara mindre
tillforlitig och har resulterat i stora fluktuationer av flera anledningar:

— Utsléppen baseras pa kostnader och inte specifik utslappsdata. Nar
priset pa material stiger 6kar saledes utslappen. Av samma anledning
tenderar utslappen att oka vid inkdp av material med lagre klimat-
péverkan d& dessa material ofta kommer med ett premiumpris.

— Utslappen péaverkas av produktions- och inkdpscykeln. Nar produk-
tionen startar sent p &ret ar kostnaderna for aret, vilka utslappen
baseras pa, ldga, men uppstar istallet efterféljande ar. Detta ar den
framsta anledningen till 2024 ars minskning av intensitetsmattet.

— Utslappen varierar vasentligt boerende pa om det ar flerfamiljs- eller
enfamiljsbostader. Att méata utsléapp per produktionsstartad bostad
och inte per m2 ger saledes matematiskt en dalig precision.

Under 2025 kommer vi uppdatera var baslinje och klimatmali linje
med SBTi nya riktlinjer for sektorn. Vara utslapp kommer da baseras pa
utslapp fran livscykelanalyser. Vi kommer samtidigt ga frén att mata
utslapp per bostadsenhet till utslapp per m2.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR OM VAXTHUSGASER
Utslappen fran avfall uppskattades baserat pa bruttoarea som fardig-
stilldes foregdende ar. Aven om relevant aktivitetsdata fér 2024 samla-
des in, kunde den inte bearbetas fullstdndigt inom rapporteringstids-
ramen. Arbetet kommer att fortsatta for att forbattra databearbetnings-
kapaciteten for att sékerstélla noggrannhet i framtida rapporterings-
cykler. Bonava foljer GHG-protokollets Corporate Accounting and
Reporting Standard respektive Corporate Value Chain (scope 3)
Accounting and Reporting Standard for att mé&ta och rapportera utslapp
av vaxthusgaser. Vi har valt att tillampa tillvigagéngssattet konsolidering
av operationell kontroll. Klimatpéverkansinventeringen baseras pa
koldioxidekvivalenter (CO2e) och inkluderar samtliga véaxthusgaser.
Redovisningen baseras péa fakturor, uppmatta data, bransle- och
fordonsregister samt leverantorsrapporter. Nar det saknades emissions-
faktorer fran specifika leverantérer for utslappsberakning anvandes
emissionsfaktorer fran databaser som bland annat DEFRA, Exiobase
3.2.8, IEA och andra dar klimatpaverkanspotential (GWP) fér 100 &r
baseras pa IPCCs (Intergovernmental Panel on Climate Change) fjarde
utvarderingsrapport (AR4) - som ar senaste utvarderingsrapport for
klimatpaverkanspotential.
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TCFD

For Bonava ar TCFD (Taskforce Climate related Financial Disclosure)-metodiken en viktig del i arbetet att ta fram relevanta klimatmal for var verksamhet. Nedan en sammanfattande 6versikt av analysen.

TCFD-index
Styrning

Indikatorer och mal

Rekommenderade upplysningar

A. Styrelsens 6vervakning av klimat-
relaterade risker och mojligheter.

B. Ledningens roll avseende

beddmning och hantering av klimat-
relaterade risker och mojligheter.

Ytterligare TCFD-upplysningar

Balans

Strategi Riskhantering
Sida Rekommenderade upplysningar Sida Rekommenderade upplysningar Sida
16-17, 25, A. Klimatrelaterade risker och méijlig- 25, 105-108, A. Organisationens processer for att 55-57,
42,55-57, heter organisationen har identifierat. 119, 122-123 identifiera klimatrelaterade risker. 103-104,
104 118-119
16-17, 42, B. Paverkan fran risker och mojligheter 11, 25, 55-57,  B. Organisationens processer for 61, 103-104,
103-14, 106, pa organisationens verksamhet, stra- 104, 122-123 hantering av klimatrelaterade risker. 112-115,
108 tegi och finansiella planering. 126, 131

C. Beredskapen av organisationens 112-113, C. Integration av ovanstaende 55-57,

strategi med hénsyn till olika klimat- 122-123 processer i organisationens 103-104

relaterade scenarier.

generella riskhantering.

Rekommenderade upplysningar

A. Organisationens indikatorer
for att utvardera klimatrelaterade
risker och mojligheter.

B. Utslapp av scope 1, 2 och 3
enligt Greenhouse Gas Protocol.
C. Mal for att hantera klimatrelaterade

risker och mojligheter.

2024

Sida

16-17, 102,
106-108, 121,
124-130

16-17, 107,
121

16-17, 102,
106-108

2023

Utgéende balans

Utgéende balans

Finansiell kategori Klimatrelaterad kategori Méztning (MSEK) (MSEK)
Grona tillgéngar Anpassning och begréansning Total volym gréna tillgdngar enligt Bonavas grona finansieringsramverk?) 6163 4 600
Grona tillgangar nyttjade Anpassning och begrénsning Groéna lan -1038 -1689
for extern finansiering
Grona obligationer -960 -1200
Projektspecifik finansiering, Svanenmarkta BRF-projekt Sverige -174 -71
Tillgangliga grona tillgangar Anpassning och begrénsning Kvarvarande volym gréna tillgangar enligt Bonavas grona finansieringsramverk, 3990 1640
kategori Svanenmarkta projekt samt energiklass A eller B
Resultat
Intékter/kostader Intékter/kostader
Finansiell kategori Klimatrelaterad kategori Matning (MSEK) (MSEK)
Intékter Anpassning och begréansning Forsaljning av 204 (2023: 887) stycken miljomarkta bostader (andel av total férsaljning) 1073 (13%) 2 685 (20%)
Kostnader Energi Kostnad kopt energi (elektricitet, varme och fjarrkyla) 16 305 MWh varav 7057 MWh férnybar, 35 47
(2023: 25 217 MWh varav 10 596 MWh férnybar)
Kostnader Branslen Kostnad kopt bransle 593 (2023: 801) m3 diesel och 70 (2023: 87) m3 bensin 13 17
Kostnader Kopta varor och tjanster Kostnad for inkdpta varor och tjianster med hog vaxthusgasemissionsfaktor?) 2954 4 256

1) Kategori fastigheter fér framtida utvecklingsprojekt samt relaterade kapitaliserade kostnader, pagdende byggprojekt, osalda fardigstallda bostader, sélda fardigstallda bostdder i linje med Svanenmaérkning eller energiklass A eller B.
2) Hog vaxthusgasemissionsfaktor, definieras av Bonava som emissionsfaktorer tillhérande hogsta kvartilen av vaxthusgasemissionsfaktorer vid input-output analys av samtliga genomforda transaktioner i respektive affarsenhet under
Bonavas Science Based Targets basar, 2018.
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TCFD forts.

Rcp = representative greenhouse gas concentration pathways som visar framtida utvecklingsbanor enligt FN:s klimatpanels (IPCC) senaste utvarderingsrapport (AR5). Klimatpaverkan till &r 2100 enligt AR5, IPCC:s Special-
rapport om 1,5 graders global uppvarmning, EEA, Gisstemp/NASA och KNMI Climate Explorer.

Klimatscenarion

ch 8,5 ch 8,5

Rcp 4,5

Risker

® Utmanande tekniska krav for nypro-
duktion av bostader, for att std emot
férandrade yttre pafrestningar.

® Konflikter i spar av extrema vader-
férhallanden kan paverka exempelvis
forutsattningar for global handel och
tillgang till byggmaterial.

® Halsa och valbefinnande for kunder
och medarbetare paverkas vid
extremvédersituationer.

® Tillgang till mark fér bostadsutveckling
forsvaras av fysiska effekter av klimat-
féréandring lokalt samt potentiell
intressekonflikt pa grund av global
brist pa odlingsbar mark.

Mojligheter

Att utveckla hem och grannskap som &r
anpassade for att hantera effekterna av
klimatférandring och skyddar de boendes
halsa och valmaende.

Finansiell paverkan

Okade kostnader for mer tekniskt
avancerade byggkonstruktioner, férdyrade
byggmaterial, stérre garantikostnader och
hogre investeringskostnad mark samt risk
for forgaveskostnader om redan investerad
mark inte langre ldmpar sig for bostads-
byggande.

Vaxthusgaserna fortsatter att

o6ka med nuvarande takt

Inga storre atgirder

Utan storre klimatétgéarder,
forutspas global uppvarmning
upp till 4,9°CL), men for land-
omraden i de norra delarna av
vérlden upp till 11°C1. Med
detta scenario far stora delar av
varlden arliga medeltemperaturer
>29°C.

Nordpolen.

Verksamheten paverkas av fysisk
risk och klimatférandring:

Forandringar i temperatur, neder-
bordsmonster och havsnivahojning.
Okning av extremvader.

Halsa och vélbefinnande paverkas.
Minskade odlingsbara landomraden.

Medelhoga atgarder

Relativt ambitidsa klimat-
atgarder, men de uppnarinte
Parisavtalets mal. | detta
scenario forutspas en global
uppvarmning upp till 2,6°CD),
uppvarmningen kommer att
vara storre éver land och nara

Vaxthusgaserna halveras?)
och stabiliseras till &r 2080

Aggressiva atgirder

Valdigt ambitidsa klimatatgarder.
Detta ar det enda scenario dar
Parisavtalets efterstravade mal
att begrénsa den globala upp-
varmningen till 1,5°C1 arinom
rackhall. Redan vid 2°CV) global
uppvarmning dubbleras antalet
arter som forlorar mer &n halva
livsmiljon, jamfort med vid 1,5°C1).

Verksamheten paverkas av fysisk
risk och klimatférandring:

Okad reglering kring markanvandning.

Regler och skatter for klimatpaverkan
tillkommer i stor omfattning.

Teknikskiften.
Foérandring i efterfragan.

Risker

Potentiell intressekonflikt mellan
bostadsbyggande och markens
kolbindande férmaga eller produktion
av till exempel biobrénsle.

Skatter och lagar som ska ge incitament
och reglera till minskad klimatpéverkan
andrar forutsattningarna for
bostadsproduktion.

Utveckling av teknik for kraftigt minskad
klimatférandring behéver ske skyndsamt
dé& den byggda miljén har betydande
klimatpaverkan bade vid produktion

och drift.

Kunder och investerares efterfrdgan och
6kade krav pa minskad klimatpéverkan

Méjligheter

Att utveckla bostédder som ar klimatsmarta
ur livscykelperspektiv, i bostadsomraden
med god kolbindande férmaga och lokalt
kylande effekt. Bonavas vetenskapligt base-
rade klimatmal stodjer detta scenario.

Finansiell paverkan

Med verksamhet i linje med Bonavas
klimatmal sakras tillgangen till extern
finansiering och kundernas efterfragan pa
bostédder. Investeringar i utvecklingen av
effektiva produktionsmetoder och material
minskar framtida direkta eller indirekta kost-
nader for klimatpaverkan.

Rcp 4,5: mellan rcp 2,6 och rep 8,5 uppstéar scenarion dar risker fran bada dessa utvecklingsbanor realiseras samtidigt.

1) Jamfort med foérindustriella temperaturer (1880-1899).
2) Fran nivan ar 2010.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi

Hallbart enligt EU taxonomiférordningen

EU taxonomin ar ett gront klassificeringssystem som oversatter EU:s
klimat- och miljomal till specifika kriterier for ekonomiska aktiviteter att
uppfylla ur ett investeringssyfte. Taxonomin belyser gréna, eller miljo-
massigt hallbara, ekonomiska aktiviteter utifran hur val respektive akti-
vitet vasentligt bidrar till minst ett av EU:s sex faststallda miljomal, sam-
tidigt som betydande skada inte orsakas fér ndgot av de évriga mélen
samt uppfyller sociala minimiskyddséatgarder.

En hallbar aktivitet enligt taxonomin

1 Vasentligt bidra till minst ett av
de sex utpekade miljomalen

2 Inte gbra ndgon avsevard skada
pé nagot av de 6vriga miljomalen

Uppfylla sociala minimiskydds-

3 atgarder enligt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt FN:s
principer for manskliga rattigheter

EU:s sex miljomal

Begransning av klimatforandringarna
2. Anpassning till klimatforandringarna

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser

4. Omstéllning till en cirkuldr ekonomi

G

Forebyggande och kontroll av fororeningar
6. Skydd av biologisk mangfald och hilsosamma ekosystem

Hallbarhetsnoter

Ekonomisk verksamhet tillamplig for EU:s taxonomi

En tilldmplig ekonomisk aktivitet, som beskrivs i taxonomin, har
faststallda tekniska granskningskriterier. Nar en ekonomisk aktivitet
beddms tillamplig ska all omsattning, capex och opex rapporteras
for den ekonomiska aktiviteten.

Bonavas huvudverksamhet inryms till storsta delen inom den ekono-
miska aktiviteten Nyproduktion av byggnader (CCM7.1, CE3.1) men
aven en mindre delinom den ekonomiska aktiviteten Forvarv och
agande av byggnader (CCM7.7).

Ekonomisk verksamhet som &r férenlig med EU:s taxonomi

En tilldmplig ekonomisk aktivitet som dessutom bidrar vasentligt till
minst ett av EU:s faststallda miljomal, inte orsakar betydande skada for
nagot av de 6vriga miljidomalen samt uppfyller sociala minimiskydds-
atgarder klassificeras som en taxonomiférenlig aktivitet. All omsattning,
capex och opex ska rapporteras for projekt som bedéms vara taxonomi-
forenliga.

Under 2024 har Bonava fardigstallt ett taxonomiforenligt projekt i
Finland till en fastighetsinvesterare. Beddémningen av férenlighet med
dem tekniska granskningskriterierna har gjorts med hjélp av Green Buil-
ding Council Finland, ett internt koncernovergripande vaglednings-
dokument samt erfarenheten fran den évergripande granskningen, av
revisorer, av vara tva taxonomiférenliga projekt under 2023.

Taxonomins kriterier for sociala minimiskyddsatgarder tolkades
under 2023 med hjalp av experter och granskat av revisorer. En mapp-
ning gjordes utifran OECD Due Diligence Guidance for Responsible
Business Conduct och dess sex steg for att integrera aspekterna ménsk-
liga rattigheter, miljo, arbetsvillkor och anti-korruption, skatt och kon-
kurrenslagstiftning i rutiner och processer. Dessa sex steg innefattar
kortfattat att integrera ovan aspekter i policies, riskanalyser, férebyg-
gande och i att reducera péverkan, uppféljning, kommunikation och
slutligen samarbete for att dtergalda skador

Bonavas fortsatta arbete med EU:s taxonomi

2023 ars gap-analys 6ver tekniska granskningskriterier for CCM7.1
visade att typ projekt i respektive marknad inte automatiskt ar forenliga
varken for vasentliga bidragskriterier eller DNSH. Dock bidrar b&de stra-
tegiska beslut internt likval som CSRD till att fler tekniska kriterier efter-
levs eller kommer efterlevas framdéver. Exempelvis gor varje fardigstallt
projekt, frdn 2024, livscykelanalyser (LCA) enligt beslut 2023. Frén och
med 2025 kommer vi bérja att géra klimatriskanalyser p& investerings-
niva eller projektniva.

Under 2024 genomfordes en gap-analys 6ver tekniska gransknings-
kriterier for den ekonomiska aktiviteten Nyproduktion av byggnader
CE3.1 och CCM7.7. Det som framkom fran analysen av CE3.1 var
utmaningen framférallt att uppfylla det tekniska granskningskriteriet
som handlar om att minimera anvandningen av primara ramaterial (kri-
terie 4 till vasentligt bidrag till cirkulér ekonomi). Fér CCM 7.7 gallande

forvarv och agande av byggnader avser det en byggnad som ar byggd
efter 31 december 2020 och ska darfor uppfylla samma tekniska
granskningskriterier som i 7.1 Nyproduktion av byggnader. Projekten
efterlever per automatik inte samtliga tekniska granskningskriterier.
Bonava Finland har tagit beslut om att nya investerarprojekt fran
2024 och framét ska vara forenliga med den ekonomiska aktiviteten
Nyproduktion av byggnader (CCM7.1). Dartill tar sig Bonava Sverige
att nya projekt, i designfas, ska certifieras med Svanen version 4.0 som
ar linjerad med EU taxonomin. Dértill mater Bonava andel projekt som
efterlever det vasentliga bidragskriteriet, inom (CCM7.1), att nyprodu-
cerade byggnader ska ett primérenergital som dr minst 10 procent
lagre an NZEB eller nationell bygglagstiftning. For 2024 uppfyllde 76
procent av samtliga fardigstéllda projekt ovan namnde kriterium.

Total omsiéttning

Bonavas nettoomséattning redovisas i enlighet med IFRS 15 Intékter
fran avtal med kunder och IFRS 16 Leasingavtal, och omfattar huvud-
sakligen fyra intaktsfloden i form av forsaljning av bostéder till konsu-
menter, férsaljning av bostadsprojekt till investerare, hyresintéakter fran
konsumenter och, i mindre omfattning forsaljning av mark.

Tillamplig omséttning

Bonava har faststéllt nettoomsattningen som avser férsaljning av bosta-
der till konsumenter samt forsaljning av bostadsprojekt till investerare
som taxonomitillampliga aktiviteter. Forsaljning av mark som sker nar
marken inte ar foremal for projektutveckling klassificeras inte som taxo-
nomitilldmplig omsattning eftersom det inte avser nyproduktion av
byggnader. Omsattning definieras som férsaljning av bostader till kon-
sumenter samt forsaljning av bostadsprojekt till investerare, se Koncer-
nens not 2 raderna Nettomséattning, konsumenter samt Nettoomsatt-
ning, investerare.

Total capex

Bonavas anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materi-
ella anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 40 For-
valtningsfastigheter och IFRS 16 Leasingavtal. Immateriella tillgdngar
avser aktiverade utvecklingskostnader av IT-system. Rorelsefastigheter
innehas for att anvandas i den egna verksamheten sdsom produktion,
tillhandahallande av tjanster eller administration. Leasade anlaggnings-
tillgdngar avser lokaler dar Bonava bedriver sin verksamhet, samt
maskiner och inventarier; i huvudsak bilar och kontorsmaskiner.

Tillamplig capex

Bonava har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastig-
heter, nyttjanderattstillgangar byggnader, maskiner och inventarier
samt nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier avser tillamp-
liga aktiviteter. Samtliga investeringar ar kritiska komponenter for
Bonavas verksamhet och bedéms tillampliga for CCM7.1 och CE3.1.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Under &ret har Bonava investerat ytterligare i Forvaltningsfastigheter
och byggnader, som hyrs ut under aret, som under taxonomin faller
under CCM7.7 Forvarv och dgande av byggnad.

Bonava redovisar inte bruttoférandringen av nyttjanderattstillgang-
arnai den finansiella rapporteringen. Under aret har inga nyttjande-
rattstillgdngar avseende byggnader samt maskiner och inventarier
tillkommit.

Tillamplig capex under aret:

— Forvaltningsfastigheter 37 MSEK

— Nyttjanderattstillgdngar Byggnader 18 MSEK

— Maskiner och inventarier 4 MSEK

— Nyttjanderattstillgdngar Maskiner och inventarier 21 MSEK
— Ovrigt: 3 MSEK

Se Koncernens not 10 Foérvaltningsfastigheter raden Investeringar,
not 11 Materiella anlaggningstillgdngar raden Investeringar for
Rorelsefastigheter samt Maskiner och inventarier.

Total opex

Total opex enligt taxonomin bestéar av utgifter fér forskning och
utveckling som kostnadsforts under perioden, renovering av
byggnader (dgda eller hyrda), utgifter fér reparation och under-
hall av materiella anldggningstillgdngar (4gda eller hyrda), évriga
direkta utgifter sdsom service avseende l6pande underhall av
materiella anlaggningstillgdngar som kravs for att sakerstalla
dessa tillgdngars l6pande funktion.

Bonava bedriver ingen forskning och utveckling och har inga kort-
fristiga leasingavtal som kostnadsférs. Bonava har definierat opex
som underhallskostnader hanférliga till agda och leasade byggnader.
Exempel pa dessa kostnader &r renovering av byggnader, underhall
och reparation samt andra direkta kostnader som krévs for en effektiv
daglig drift av Bonavas materiella anlaggningstillgéngar.

Tillamplig opex

Bonava bedémer att samtliga opex kostnader ar hanférliga den
verksamhet som bedrivs genom ekonomiska aktiviterna CCM7.1
och CE3.1.

Férandringar sedan féregaende ar

For 2024 ska Bonava rapportera inte bara tilldmplighet med den
ekonomiska aktiviteten Nyproduktion av byggnader CE3.1 utan
dven rapportera pa férenlighet. For ytterligare upplysningar se
rubrik "Bonavas fortsatta arbete med EU:s taxonomi”.

Hallbarhetsnoter

Frivilliga tilldggsupplysningar

Bonavas framsta investering avser bostads/fastighetsprojekt. Den
storsta delen av Bonavas fastighetsinnehav rubriceras som bostads-
projekt och redovisas som omsattningstillgdngar da avsikten ar att
salja fastigheterna och lamna 6ver dessa till kund efter fardigstallande.
Bostadsprojekt inom Bonava presenteras med uppdelning pa exploate-
ringsfastigheter, pagaende bostadsprojekt och fardigstallda bostader
och samtliga bedéms uppfylla kriterierna for tillampliga aktiviteter
enligt CCM7.1, CE3.1. Investeringar i exploateringsfastigheter, paga-
ende bostadsprojekt och fardigstéllda bostader redovisas enligt IFRS
som omsattningstillgangar och ingéar darfor inte i taxonomins definition
av capex. Enligt taxonomins definition av capex innefattas endast
immateriella tillgdngar (exklusive goodwill) och materiella anldgg-
ningstillgadngar. Om omsattningstillgdngar (Bonavas fastighetsprojekt

i balansrakningen) ddremot raknades med som capex skulle, i enlighet
med foljande tabell, 100 procent av dessa investeringar falla inom

taxonomin.
Rad Karnenergirelaterade verksamheter
1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av Nej
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran
bréanslecykeln.
2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anldggningar for Nej
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduk-
tion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anldggningar som Nej
producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion
fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanldggningar som Nej
producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.
5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfoérande, renovering och drift av anlaggningar for Nej
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.
6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfoérande, renovering och drift av vdrmeproduktions- Nej
anlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2024

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Verksamhetsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Taxonomiférenlig andel Kategori
Andel av Begréns-  Anpass- Begréans-  Anpass- av omsittningen (A.1.) (méijlig- Kategori
omsatt- ningav  ning till ningav  ning till Minimi eller omsattning som gbrande (omstall-
Kod/ Omsitt- ning  klimatfér- klimatfor- Forore-  Cirkuldr Biologisk klimatfor- klimatfor- Forore-  Cirkulér Biologisk skydds- omfattas (A.2.), verk- ningsverk-
koder ning 2024 andringar andringar  Vatten ningar ekonomi méngfald &ndringar &ndringar  Vatten ningar ekonomi méngfald  &tgarder 2023 samhet) samhet)
YiN; N/ Y;NGN/Z O YSN;N/ O YS NN/ Y NN/ YN N/
Ekonomiska aktiviteter MSEK % EL EL EL EL EL EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (Taxonomiférenliga) verksamheter
Nyproduktion av byggnader CCM7.1, 165 2% Y N/EL N/EL N/EL N N/EL - Y Y Y Y Y Y 3% - -
CE7.1
De miljémissigt hallbara (Taxonomiférenliga) 165 2% 2% - - - - - - Y Y Y Y Y Y 3%

verksamheternas omséttning (A.1)
Varav mojliggérande verksamhet

Varav omstallningsverksamhet

A2, Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomissigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Nyproduktion av byggnader CCM7.1,
CE3.1

Befintliga byggnader CCM7.7

Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Total omsattning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

7522

7522

7 687

507

92%

92%

94%

6%

Totalt

Andel av omsittningen/ Taxonomiférenlighet
total omsittning per mal

8194

100%

EL;
N/EL

EL
EL

92%

94%

EL;
N/EL

N/EL

N/EL

Mal som omfattas av
taxonomin

CCM 2%
CCA =
WTR =
CE 0%
PPC =
BIO =

Hallbarhetsnoter

94%

EL;
N/EL

N/EL

N/EL

EL;
N/EL

N/EL

N/EL

EL;
N/EL

EL

N/EL

EL;
N/EL

N/EL

N/EL
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Verksamhetsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Taxonomiférenlig andel Kategori
Andel av Begréns-  Anpass- Begréans-  Anpass- av kapitalutgifter (A.1.) (méijlig- Kategori
kapital- ning av  ning till ning av  ning till Minimi eller kapitalutgifter som goérande (omstall-
Kod/ Kapital- utgifter klimatfor- klimatfor- Forore-  Cirkuldr Biologisk klimatfor- klimatfor- Forore-  Cirkulér Biologisk skydds- omfattas (A.2.), verk- ningsverk-
koder utgifter 2024 andringar andringar  Vatten ningar ekonomi méngfald &ndringar &ndringar  Vatten ningar ekonomi méangfald  &tgirder 2023 samhet) samhet)
YiN; N/ Y;N;N/Z O YSN;N/Z O Y NGN/Z O Y NN/ YN N/
Ekonomiska aktiviteter MSEK % EL EL EL EL EL EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (Taxonomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mojliggorande verksamhet - - - - - - - - - - _

A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Nyproduktion av byggnader CCM7.1; 37 44% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 30%
CE3.1

Foérvarv och dgande av byggnader CCM7.7 46 55% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 69%
Kapitalutgifter for de verk h som 83 99% 99% - - - - - 100%
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémé&ssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som 83 99% 99% - - - - -

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte 1 1%
omfattas av taxonomin

Totalt 84  100%

Andel kapitalutgifter/ Taxonomiférenlighet M4l som omfattas av
totala kapitalutgifter per mal taxonomin

CCM 0% 99%
CCA = =
WTR - -
CE 0% 45%
PPC = =
BIO = =
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi forts

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Verksamhetsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Taxonomiférenlig andel Kategori
Andel av Begréns-  Anpass- Begréans-  Anpass- av kapitalutgifter (A.1.) (méijlig- Kategori
kapital- ning av  ning till ning av  ning till Minimi eller kapitalutgifter som goérande (omstall-
Kod/ Kapital- utgifter klimatfor- klimatfor- Forore-  Cirkuldr Biologisk klimatfor- klimatfor- Forore-  Cirkulér Biologisk skydds- omfattas (A.2.), verk- ningsverk-
koder utgifter 2024 andringar andringar  Vatten ningar ekonomi méngfald &ndringar &ndringar  Vatten ningar ekonomi méangfald  &tgirder 2023 samhet) samhet)
YiN; N/ Y;N;N/Z O YSN;N/Z O Y NGN/Z O Y NN/ YN N/
Ekonomiska aktiviteter MSEK % EL EL EL EL EL EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (Taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljémassigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mojliggorande verksamhet - - - - - - - - - - _

A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Nyproduktion av byggnader CCM7.1; 8 100% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
CE3.1

Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas 8 100% 100% - - - - -
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som 8 100% 100% - - - - - 100%

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som 0 0%
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt 8 100%

Andel driftsutgifter/ Taxonomiforenlighet Mal som omfattas av
totala driftsutgifter per mal taxonomin

ccMm 0% 100%
ccA _ )
WTR - -
CE 0% 100%
PPC - -
BIO - -
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Hallbar markanvandning

Urval av matetalen for hallbar markanvandning

Nyckeltal 2024 2023 2022
Andel tidigare exploaterad, % 64 56 47
Andel tidigare oexploaterad, % 36 44 47
Marksanering (av totalt), ha 3(28) 13 (74) 8 (36)
Andel projekt med vasentliga insatser 32 44 29
for bevarande av ekologiska varden, %

Antal skyddsvarda arter som péverkas 14 6 10

Materialadtgang

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Tabellen presenterar en uppdelning av material som anvants for alla
Bonavas fardigstillda bostader under 2024. Overgéngen fran att spara
material for paborjade projekt till fardigstallda forbattrar datanoggrann-
heten och 6verensstimmer med véra utslappsberikningar.

En direkt jamforelse mellan 2023 och 2024 ars volymer ar inte helt
korrekt, eftersom forra arets data omfattade paboérjade enheter, medan
detta ar aterspeglar fardigstallda. Dessutom har berdkningsmetoden
utvecklats och anvandningen av materialberékning for alla projekt ar nu
helt LCA-baserad (livscykelanalys).

Isolering och gipsbaserade produkter uteslots pa grund av deras ldga
materialpaverkan. Istallet har vi infort sparning av sekundéra ateran-
vanda och &tervunna komponenter, samt héllbart producerat tra. Aven
om andelen av dessa material férvantas vara hogre, innebar pagaende
forbattringar i rapporteringen att fullstandig data fér 2024 annu inte ar
tillganglig. Vi kommer att fortsatta att forfina var datainsamling for att
6ka noggrannheten och transparensen.

Hallbarhetsnoter

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Uppgiften om marksanering géller utférd marksanering for samtliga
projekt som fardigstallts under aret. Motsvarande yta avseende totalt
exploaterad mark visas inom parentes.

De skyddsvéarda arter som paverkas av projekt som Bonava har bevil-
jat byggstart for under aret uppgar till 14 arter. Av dessa 14 arter har
endast en art, Barbastella barbastellus, en klassificering som tillhér den
nast lagsta hotkategorin (Near Threatened). Ovriga arter ar klassifice-
rade i den lagsta hotkategorin (Least Concern) enligt IUCN. Dessa arter
ar: Dvargbatis (Batis Perkeo), Grasparv (Passer domesticus), Grén-
flackig padda (Bufotes viridis), Golgroda (Pelophylax lessonae),
Sandddla (Lacerta agilis), Klockgroda (Bombina bombina), Storre brun-
fladdermus (Nyctalus noctula), Brunldngéra (Plecotus auritus), Syd-
fladdermus (Eptesicus serotinus), Barbastell (Barbastella barbastellus),
Dvargfladdermus (Pipistrellus pygmaeus), Pipistrell (Pipistrellus pipist-

Materialdtgang utifran vikt och volym

rellus), Ek (Quercus robur). Samtliga arter forutom eken har observe-
rats i projekt i Tyskland, medan eken forekom i ett projekt i Litauen.

| ett av de tyska projekten identifierades 10 arter som potentiellt kunde
finnas inom omréadet. Vid inventeringen observerades dock endast en
av dessa arter. Eftersom de 6vriga nio arterna hade en potentiell fore-
komst, inkluderades samtliga tio arter i rapporteringen.

Exempel pa bevarandeinsatser for dessa och andra ekologiska
varden innefattar framst skapande av hackningsplatser, forflyttning av
arter till narliggande lampliga habitat, samling av dod ved for att skapa
habitat, skogsplantering samt undanrdjning av den invasiva arten
parkslide. Dessa atgarder har huvudsakligen genomférts i Tyskland,
men aven i Baltikum och Sverige.

2024 2023 2022
Méangd/100 m2 Mzngd/100 m?2 Mangd/100 m?
Total fardigstilld Atervunnet, Hallbart Total produktionsstartad Total produktionsstartad
Material méangd bruttoarea % anskaffat,% méangd bruttoarea méangd bruttoarea
Betong (m3) 132 363 44,8 0,0 it 54 200 24,9 99 639 34,7
Prefabricerade 17 133 58 0,0 it 52 894 24,3 37 507 13,1
betongelement (m3)
Konstruktionsblock (m3) 97 455 32,9 0,0 it 23324 10,7 55076 19,2
Puts (m3) 215 0,1 0,0 it 3812 1,7 19317 6,7
Isolering (m3) it it it it 25836 11,8 65 425 22,8
Stal (ton) 12 850 4,3 18,1 it 7 246 3,3 14 244 50
Tré hogvardiga 480 0,2 0,0 17,8 975 0,4 2351 0,8
tillampningar (ton)
Tréd medelvardiga 1479 0,5 0,0 17,5 it it. it it

tillampningar (ton)

i.t.= Icke tillampligt
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Effektiva byggnader

Se resultat for energiintensitet som energibehov per uppvarmd area enligt respektive lands definitioner i byggregler, i tabellen nedan.

Produktionsstartade bostader

Bonavas energiprestanda, kWh/m2

Krav energiprestanda, kWh/m?2

Battre an krav, %

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Tyskland 26 29 37 44 44 41 42 35 10
Sverige 65 61 57 89 76 79 27 19 29
Finland 73 65 68 90 90 79 19 28 14
Danmark it it it it it it it it it
Estland 114 119 115 115 125 121 1 5 5
Lettland 36 44 38 40 64 43 10 31 13
Litauen 128 102 102 175 191 191 27 46 46

i.t. = icke tillampligt, Danmark hade ingen verksamhet under 2024.

Fardigstéllda bostader

Andel av bostédderna med
energiprestanda mer @n
10 procent lagre an krav, %

Bonavas energiprestanda, kWh/m2

Krav energiprestanda, kWh/m?2

Battre @n krav, %

KOMMENTAR TILL RESULTATET
Bonava foljer upp energiberakningar per produk-
tionsstartade och fardigstallda bostader. Med hjalp
av uppfdljning av produktionsstartade bostader kan
viidentifiera grona tillgangar kopplat till vart grona
finansiella ramverk. Uppfoljning av fardigstallda
bostader signalerar hur vara projekt méter EU taxo-
nomins vasentliga bidragskriterium dér priméren-
ergitalet ska vara minst 10 procent lagre an NZEB
eller nationell bygglagstigtning fér nyproduktion.
Medelresultatet for 2024 visar att 76 procent av
samtliga fardigstallda bostédder inom Bonava har en
energiprestanda mer @n 10 procent lagre an krav.
Att jamfoéra Bonavas energiprestanda per land ar
till &r behdver inte vara jamférbart eftersom det
beror p& mixen av typ och storlek pa byggnad som
utgor vardet for energiprestanda.

2024 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Tyskland 72 37 38 41 48 50 44 24 24 7
Sverige 100 59 58 69 75 82 83 15 28 17
Finland 100 68 81 81 90 92 90 25 12 10
Danmark it it it 26 it it 33 it it 10
Estland 0 113 118 114 115 121 122 2 3 8
Lettland 100 29 30 38 40 42 48 27 29 19
Litauen 100 132 it 99 191 it 164 31 it 40

i.t. = icke tillampligt, Danmark hade ingen verksamhet under 2024.
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Halsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade olyckor

Antal allvarliga Frekvens allvarliga

Antal arbetsskador?) Arbetsskadefrekvens, forlorad tid2) Arbetsskadefrekvens, totalt3) incidenter®) incidenter®

20244 20245 20234 2023 20224 20225 20244 20245 20234 2023 20224 20225 20244 20234 20224 20244 20234 20244 20234
Tyskland 15 5 27 9 30 10 4,7 4,2 6,8 58 7,2 5,6 50 7,4 7,2 13 23 4,1 58
Sverige?) 0(1) 0 4 0 5 0 0,0(39) 0,0 54 0,0 51 0,0 ,0(3,9) 8,1 8,2 0 3 0,0 4,1
Finland 1 0 10 0 17 1 &2 0,0 14,4 0,0 16,9 2,6 9,5 17,3 24,9 4 10 12,6 14,4
Danmark 0 0 0 7 0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,1 0,0 0,0 28,6 37,1 0 0 0,0 it
Baltikum 1 1 1 2 1 11 2,9 1,6 2,3 14 1,9 253 3,2 4,2 2 14 283 11,2
Total® 17 (18) 6 44 10 64 14 3,7(3,9) 3,0 6,2 34 6,8 36 4,5(4,7) 7.4 8,6 19 51 4,1 7,5

1) Antal arbetsskador som medfért sjukfranvaro (LTI).
2) Antal arbetsskador som medfért sjukfranvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR).

4

5) Bonavas medarbetare.

)
)
)
)
)
)
7) Koncernfunktionen ar inkluderat i Sveriges data.

)

i.t. = icke tillampligt

KOMMENTAR TILL RESULTATET
Inga arbetsrelaterade dodsfall har intraffat under den tid Bonava funnits
som fristdende bolag (borsintroduktion ar 2016). Antalet arbetsrelate-
rade skador (LTI) har minskat fran 64, ar 2022, till 17, &r 2024. | Sverige
har en skada intraffat pa projekt med extern platsledning. Under 2024
har uppfoljning av projekt med extern projektledning foljts parallellt
och kommer integreras i rapporteringen 2025. Minskningen kan till
viss del forklaras av en generell minskning av antal projekt i framforallt
Sverige och Finland. Utover det har 6kad medvetenhet och tranparens
medfort att ménga risker mitigerats innan skadan varit framme. Den
vanligaste typen av arbetsskador ar stukning/vrickning/strackning,
sarskador, samt kross-, klam- eller annan mjukdelsskada. De vanligaste
orsakerna for skador ar kopplad till fall i samma niva (snubbla, halka),
kontakt med vasst féremal och skador orsakade av handhéllna verktyg.
Frekvensen for det totala antalet arbetsskador (TRIFR) som rappor-
terats 4r hogre an frekvensen for arbetsskador som medfort sjukfrén-
varo (LTIFR), vilket &r positivt. Det betyder dels att skador tagits
omhand pa sadant satt att sjukfranvaro kunnat undvikas, dels att
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rutinerna for att rapportera och kategorisera olika typer av skador ar
goda. TRIFR bestar mest av LTI. Arbetet med att 6ka rapportering av
skador utan sjukfranvaro fortgar.

Sedan 2022 méater Bonava allvarliga incidenter som inkluderar
skador med och utan sjukfranvaro samt tillbud. Bonavas definition
baseras pa skador med fyra eller fler dagars franvaro och/eller koppling
till faktisk eller potentiell risk med konsekvens (4 eller 5) och/eller risk-
tal 6ver 10. Bonava anvander sig av en fem ganger fem riskmatris for att
skatta potentiell konsekvens och sannolikheten for att en identifierad
handelsetyp ska hdnda igen. Risktalet berdknas som potentiell konse-
kvens multiplicerat med sannolikheten. Riskklassningen ar mer eller
mindre subjektivt men anvands for att prioritera arbetet och fokusera
pé de allvarligaste riskerna.

Utfallet 2022, av frekvenstalet for allvarliga incidenter, var 14,3 (med
S:t Petersburg och Danmark exkluderat) och hamnade pé 4,1 ar 2024
(med Danmark exkluderat). Frekvensen for allvarliga incidenter raknas
som antal allvarliga incidenter, enligt Bonavas definition, per miljon
arbetade timmar. Antalet allvarliga incidenter har foljts upp for alla

3) Antal arbetsskador totalt, som kravt uppsdkande av sjukvard eller anpassning av arbetsuppgifter (utan férlorade arbetsdagar) samt de som medfért sjukfranvaro, per miljon arbetade timmar (TRIFR).
Anstéllda och entreprenérer under Bonavas platsledning. (Anstallda i projekt med extern platsledning. Féljs upp frdn och med 2024 ej medréaknat i 2023).

6) Allvarliga incidenter enligt Bonavas definition som inkluderar alla typer av skador samt tillbud med antingen fler sjukdagar an 3 och/eller potentiell konsekvens 4 eller 5 och/eller risktal fran 10.

8) De totala vardena avser det som rapporterats in for respektive ar. Data 2023 avser perioden fram till och med dagen fér affarsenheternas avvecklande. Norge avvecklades 30 juni 2023 och S:t Petersburg avvecklades 2 november 2023.

verksamheter, dven de avvecklade, och vi har sett en kraftig minskning
fran 155 ar 2022 till 19 &r 2024. Minskningen kan till viss del forklaras
av en generell minskning av antal projekt i framforallt Sverige och Fin-
land. Det har aven skett en minskning av rapporterade tillbud. Arbetet
med det matetalet har bidragit till 6kat fokus och kvalitet i utrednings-
arbetet och hanteringen av incidenter utifran allvarlighetsgrad. Det har
bidragit till battre analyser, atgardsplaner med effektivare atgarder
samt prioriteringar av Bonavas arbete utifran risk. Den vanligaste typen
av allvarliga incidenter kopplas till arbete pa hojd, kontakt med vasst
féremal och fall i samma niva (snubbla, halka).
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Hélsa och sékerhet forts.

Arbetsrelaterad ohalsa

Sjukfranvaro, %1

Arbetsrelaterad ohilsa, antal?

Arbetsrelaterad ohilsa, frekvens3)

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Tyskland 7.6 8,3 8,4 i.u. i.u. i.u. i.u. iu. i.u.
Sverige® 1,7 2,6 2,8 5 7 11 231 19,9 22,9
Finland 2,3 3,2 3,3 i.u. i.u. i.u. iu. iu. i.u.
Danmark 3.4 1,2 1,7 0 0 0 iu.
Baltikum 3,0 3,2 3,5 i.u. 0 0 i.u.
Total% 5,5 5,8 5,6 5 7 19 2,5 2,4 4,9

1 Antal sjukfrdnvarotimmar, b&de arbetsrelaterad och icke arbetsrelaterad sjukfrénvaro, relativt totalt arbetade timmar Bonavas medarbetare.

2) Antal fall av helt eller delvis arbetsrelaterad ohalsa Bonavas medarbetare.

3) Antal helt eller delvis arbetsrelaterade sjukdomar rapporterade per miljon arbetade timmar (LTILFR), Bonavas medarbetare.

4) Koncernfunktionen ar inkluderat i Sveriges data.

%) De totala vardena avser det som rapporterats in for respektive ar. Data 2023 avser perioden fram till och med dagen fér affarsenheternas avvecklande.

Norge avvecklades 30 juni 2023 och S:t Petersburg avvecklades 2 november 2023.

i.u.= Ingen uppgift

KOMMENTAR TILL RESULTATET

Sjukfranvarosiffrorna visar hogre sjukfranvaro i lander dar Bonava har
egna yrkesarbetare, det vill sdga i Tyskland och Lettland, dar arbetet
sker fysiskt pa plats. | Tyskland har man inga egna yrkesarbetare sedan
oktober 2024, som ersatts helt av entreprendrer. Andelen sjukfranvaro-
timmar pa grund av arbetsrelaterad sjukdom méts och f6ljs upp i Sve-
rige. Antalet fall rapporterade for 2024 &r 5 varav 3 ar samma fall som
rapporterats 2023 men fortsatt under aret. De fall som rapporterats har
framst varit utmattningssymptom och fall kopplat till stress som till viss
del har varit arbetsrelaterad.

Under 2024 startades en proaktiv halsosatsning i Sverige tillsam-
mans med en extern partner, for att folja upp var nuvarande status och
forbattra det proaktiva halsoarbetet genom exempelvis personlig halso-
coachning. | badde Estland och Finland har man aktivt arbetat med att
framja mental halsa med bland annat inkludering, stéttning och kom-
munikation.

Bonava redovisar inte arbetsrelaterad ohalsa for Tyskland och
Finland pa grund av att information om orsak till sjukfranvaro inte far
registreras dar. Vi har heller inte tillgang till data om sjukfranvaro for
entreprendrers medarbetare.

De storsta riskerna for arbetsrelaterade sjukdomar, identifierad
genom Bonavas koncernévergripande anonyma medarbetarundersok-
ningar Passionate Workplace och den arbetsmiljoinventering som gors

Hallbarhetsnoter

i Sverige, ar hog arbetsbelastning och otydlighet kring ansvar och befo-
genheter. De viktigaste atgarderna for att minska arbetsbelastningen
och 6ka tydligheten kring arbetsuppgifter har under &ret varit att fort-
satt stédrka medarbetarnas prestations- och utvecklingsprocess.

Passionate Workplace undersdkningen visar att Bonava har en hog
engagemangsnivd, trots omorganisationer och den tuffa marknad som
praglat 2024. Under 2024 ser vi sarskilt goda resultat vad géller grupp-
effektiviteten vilket vi tror ar ett resultat av ndgot mindre team och att vi
jobbat med tydlig kommunikation inom teamen. Vart ledarskap anses
fortsatt vara bra och atmosféren anses fortsatt vara mycket inklude-
rande.

Under 2024 beslutades att komplettera affarsenheternas insatser
med ett koncerngemensamt ledarskapsprogram, Committed to
Growth, som l6per éver 12 manader och inkluderar 75 ledare. Pro-
grammet bestar av totalt cirka 60 timmars faciliterade genomgangar
och dévningar, som framst genomfors genom digitala moéten. Karnan
i programmet ar sjalvreflektion, erfarenhetsutbyte och praktiska
dvningar baserat pa varje ledares vardagliga arbete och utmaningar.
Programmet arrangeras av Group HR i samarbete med tre externa
partners.
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Hélsa och sédkerhet forts.

Uppfyllelse Everyone Plan och rapporterade risker och tillbud

% Everyone Plan

Antal rapporterade

Antal rapporterade Frekvens rapporterade

Frekvens rapporterade

Antal rapporterade

Frekvens rapporterade

uppfyllelse riskobservationer? tillbud riskobservationer3 audits och inspektioner audits och inspektioner3
2024 2023 20244 2023 20244 2023 20244 2023 20244 2023 2024 2023 2024 2023
Tyskland 87 92 307 17 2 0 97 4 0 1455 1798 459 456
Sverige 1) 100/ 100 93/72 17 (23) 71 1(2) 2 66 (90) 96 3 20 94 78 127
Finland®) 90 93 48 23 3 9 151 33 13 180 591 567 854
Danmark it it 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Baltikum 100 100 2197 2200 4 17 2502 1762 14 843 846 960 678
2569

Total® 95 90 (2 575) 2447 10(11) 29 554 (555) 344 4 2498 3342 539 470
1) Koncernfunktionen &r inkluderat i Sveriges data med undantag % Everyone Plan Uppfyllelse 2023 d& affarsenheten Sverige och koncernfunktionen rapporterades separat.
2) Rapporterade i Bonavas gemensamma rapporteringssystem.
3) Antal rapporter per miljon arbetade timmar.
4) Anstéllda och entreprenérer under Bonavas platsledning. (Anstéllda i projekt med extern platsledning. Féljs upp fran och med 2024, ej medraknat i 2023).
5) Antalet riskobservationer har justerats for 2023, se kommentar till resultat nedan.
6) De totala vardena avser det som rapporterats in for respektive ar. Data 2023 avser perioden fram till och med dagen fér affarsenheternas avvecklande. Norge avvecklades 30 juni 2023 och S:t Petersburg avvecklades 2 november 2023.
i.t.= Icke tillampligt
KOMMENTAR TILL RESULTAT Tidigare ar har dven andra observationer raknats med. For jamférbara
Som en del i Bonavas hélsa och sakerhetsstrategi arbetar vi med pro- siffror med 6vriga marknader har det nu justerats. Minskningen av
aktiva indikatorer. Vart primara proaktiva matetal, och ett av Bonavas riskobservationer i Sverige kan foérklaras av drastiska minskningen av
nyckeltal, ar Everyone Plan uppfyllelse. Utfallet for Everyone Plan 2024  projekt och majoriteten av riskobservationer kommer fran koncernfunk-
blev 94,5 procents uppfyllelse av forbattringsaktiviteter i respektive tionen. Tyskland har 6kat sin rapportering under 2024 som deli nytt
affarsenhetsplan. Mycket fokus i 2024 ars planer har varit kopplad till fokus och dven arbetssatt inom halsa- och sadkerhetsorganisationen som
okat fokus pa halsa-sékerhet i planering nya projektstarter. star fér majoriteten av rapporterna. Arbete fortgar med implementering
Exempel pa forbattringsaktiviteter som skett under aret &r: av riskobservationsrapportering som del i det dagliga systematiska
— Ledarksapsutbildning av nyckelpersoner inom produktion och projekt-  halsa- och sakerhetsarbetet lokalt ute i organisationen och som del

ledare i Tyskland med bla. fokus pa riskbedomning och prioritering. i det 6vergripande strategiska arbetet for prioritering av arbete.
— Implementering av arbetssatt att sammanstalla lardommar fran Tillbudsrapporteringen fortsatte minska under &ret. Minskningen

avslutade projekt for kompetensaterforing till nya projekt som del av kan till viss del forklaras av minskat antal projekt i vissa marknader, men

beslutsprocessen i Baltikum. ocksé 6kat behov av utbildning for att férsta skillnad mellan riskobser-
— Forbattringsaktiviter kopplade till proaktiv halsa- och vilméende vation och tillbud. De tillbud som rapporteras ar av hdg kvalitet och ar

iFinland och i koncernfunktionen. oftast allvarliga tillbud. Det 6kade fokuset p3 allvarliga incidenter de
— Forbattrat arbetssatt kopplat till integrering av halsa sakerhet senaste dren har givit resultat av 6kad kvalitet pa det som rapporterats,

i upphandling av entreprendrer i tidiga skeden i Sverige. samt att man skapat fértroende lokalt att rapportera in bade riskobser-
Under 2024 uppnaddes riskobservationsfrekvenstalet 555 som ar det vationer och framforallt allvarliga tillbud.
hogsta talet rapporterat. Antal riskobservationer kommer fran det | Danmark fanns ingen produktion kvar 2023. Alla affarsomérden,
gemensamma rapporteringssystemet. Majoriteten av riskobservationer  speciellt i affarsenhet Finland, Tyskland och Baltikum, fortsatter att
kommer fran Baltikum som arbetat med att skapa lokalt agandsekap i ihog grad félja upp sitt halsa- och sékerhetsarbete genom olika typer
projekten och pa byggarbetsplatserna. De har engagerat organisatio- avinspektioner sdsom TR audits samt chefsaudits (manager safety
nen genom uppfoljning, snabba dtgéarder och kommunikation. Det finns  audits). Under 2024 utférdes flertalet "Manager Talks" som ersatter
aven produktionsbonus kopplat till att ldgga in observationer i systemet  "Manager audits”, med fokus pé dialog och bygga relationer istallet for
och inte bara atgarda dem odokumenterade. Finlands laga niva kopplas  att pricka av check-listor och inspektera. Det har framgéngsrikt gjorts
till att bara de allvarligaste riskobservationerna rapporteratsinisystemet. i framférallt i Baltikum och Finland.
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Medarbetare

Antal medarbetare per yrkeskategori, arets utgang

Tjansteman Yrkesarbetare Tjansteman Yrkesarbetare
Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man

Yrkeskategori 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Yrkeskategori 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Tyskland  Tillsvidare, heltid 490 762 132 231 262 392 0 0 15 139 Danmark  Tillsvidare, heltid 4 7 1 4 3 3 0 0 0 0
Tillsvidare, deltid 49 65 43 55 10 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 2 1 2 1 0 0 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 30 48 15 23 30 0 0 0 3 Visstid, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, deltid 1 2 1 1 0 1 0 0 0 0 Visstid, deltid 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0

Sverige Tillsvidare, heltid 123 148 70 80 53 68 0 0 0 0 Baltikum  Tillsvidare, heltid 197 218 72 74 97 102 4 4 24 38
Tillsvidare, deltid 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 6 7 5 5 1 2 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 12 13 6 6 6 7 0 0 0 0 Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 8 6 5 2 3 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visstid, heltid 1 1 1 0 0 0 0 0 Visstid, heltid 0 3 0 0 0 0 0 1 0 2
Visstid, deltid 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 Visstid, deltid 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0

Finland Tillsvidare, heltid 97 124 40 43 57 81 0 0 0 0 Totalt Tillsvidare, heltid 830 1259 315 432 472 646 4 4 39 177
Tillsvidare, deltid 1 3 0 1 1 2 0 0 0 0 Tillsvidare, deltid 60 78 52 64 8 14 0 0 0 0
Linjekonsult, heltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Linjekonsult, heltid 12 13 6 0 0 0 0
Linjekonsult, deltid 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 Linjekonsult, deltid 8 9 6 0 0 0 0
Visstid, heltid 1 3 0 2 1 1 0 0 0 0 Visstid, heltid 33 55 8 18 25 31 0 1 0 5
Visstid, deltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Visstid, deltid 5 3 2 1 1 2 0 0 2 0

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR OM ANTAL MEDARBETARE

P4 grund av det fortsatt svara marknadslaget har samtliga affarsenheter

behovt se 6ver sina organisationer och minska antalet anstallda. Majori-

teten av vara anstallda faller inom kategorin heltid - tillsvidare, vilken for

tjansteman har minskat totalt frén__l 078 till 787 och for yrkesarbetare

har minskat totalt fran 181 till 43. Aven 6vriga kategorier av medarbetare

har minskat. Data kommer fran vart koncerngemensamma HR-system,

studenter och internships ar exkluderade.
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Medarbetare forts.

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Bonava har minskat antal arbetade timmar fér egna medarbetare pa
samtliga marknader jamfort med 2023. Aven antal mantimmar for
entreprendrer har minskat. Minskningen av antal arbetade timmar kan
till stor del forklaras av omorganisationer, avvecklade affarsenheter
samt en generell minskning av antal projekt. | Danmark fanns ingen
produktion kvar frdn 2023. Arbetade timmar fér entreprenérer under
Bonavas platsledning kommer fran system for narvaroregistrering pa
arbetsplatserna, férutom for Tyskland dar timmarna utgar fran fakturor.
Arbetade timmar fér egna medarbetare baseras pa uppgifter fran l6ne-
hanteringssystemen.

Bonava har minskat antal medarbetare jamfért med 2023 pé alla
marknader, flest till antalet i Tyskland som &r den storsta marknaden.
Anledningen &r det radande svara marknadslaget. 40 nya medarbetare
har borjat under 2024.

Nyanstillning och personalomsattning per aldersgrupp och kén1)

Miljoner arbetade timmar

Nyanstillning och personalomsattning summerat®)

Entreprendrer under Egna Andel av hela Andel av hela
Bonavas platsledning medarbetare Antal 2024 personalen, % Antal 2023 personalen, %
2024 2023 2024 2023 Nyanstallda 40 4 43 3
Tyskland 1,98 2,40 1,19 1,54  Avslutade 488 52 447 33
Sverige?) 0,04 0,39 0,22 0,35 1inkiuderar inte tidsbegransade anstallningar
Finland 0,12 0,39 0,20 0,30 (linjekonsulter och visstidsanstéallningar).
Danmark 0 0 0,02 0,03
Baltikum 0,53 0,81 0,35 0,44
Total? 2,67 4,14 1,97 2,98

1) Koncernfunktionen ar inkluderat i Sveriges data.
2) De totala vardena avser det som rapporterats in for respektive r. Data 2023 avser

perioden fram till och med dagen for affarsenheternas avvecklande. Norge avveck-

lades 30 juni 2023 och S:t Petersburg avvecklades 2 november 2023.

<30ar 30-50 ar > 50 ar
Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Nyanstallda 10 1 1 0 2 0 3 0 3 1 1 0 0 0
Tyskland

Avslutade 353 147 5 7 16 6 68 32 105 53 31 11 128 38

Nyanstallda 9 10 1 1 0 0 3 6 2 2 1 1 2 0
Sverige

Avslutade 63 114 0 1 0 1 20 36 22 43 10 13 11 20

Nyanstallda 2 4 1 0 0 0 0 3 0 1 1 0 0 0
Finland

Avslutade 23 81 0 8 1 3 6 18 7 28 4 6 5 18

Nyanstallda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Danmark

Avslutade 1 19 0 0 0 0 1 0 0 5 0

Nyanstallda 19 28 5 12 3 3 2 7 13 1 0 1 5
Baltikum

Avslutade 46 86 5 3 2 12 17 20 18 33 0 2 4 13

1 Inkluderar inte tidsbegransade anstallningar (linjekonsulter och visstidsanstéllningar). Medarbetardatan speglar hur organisationen sag ut vid arets utgang.
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Mangfald

Mangfald inom styrelse, koncernledning och bland anstillda

KOMMENTAR TILL RESULTATET
Bonava har en malsattning om att vara en arbetsplats

<30ar 30-50 ar > 50 ar ® ) - :
som speglar samhéllet och uppnar en kdnsfordelning
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén med minst 40% kvinnor och man. Vad géller &lders-
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023  fordelning bevakas den men det finns inget uttalat
mal. Bonava har en jamn férdelning mellan man och
Styrelse 0 0 0 0 0 0 2 2 2 4 3 4 kvinnor pa tjanstemannasidan, som utgar 94% av
Koncernledning?) 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 4 populationen, dven pé koncernledningsniva. Fordel-
Tisnstemén 46 58 58 72 237 326 292 397 91 129 154 220  Mingenmellan man och kvinnor bland yrkesarbetare
ar ojamn och majoriteten ar man, en utmaning som vi
Yrkesarbetare 0 0 2 12 1 1 24 65 3 4 15 105  liksom hela branschen behéver jobba mer med att for-
Linjekonsulter 0 1 0 0 9 ) 6 ) 3 3 1 2 andra. Gallande aldersforrdelning bland tjansteméan
ar majoriteten (60 procent) av medarbetare i spannet
1) CFO #r del av ledningsgruppen men ar inte med i statistiken for 2023 p& grund av att han da var konsult. 30-50 ar, 30% <50 ar och cirka 10% under 30 &r. Var-
ken konsfordelning eller aldersfordelnign har paver-
kats namnvart av senaste arets minskning av antal
medarbetare.
Medarbetare med kollektivavtal Efterlevnad
Andel medarbetare med kollektivavtal, % 2024 2023 2024 2023 2022
Tyskland 96 94 Kommentar Kommentar Kommentar
Sverige 100 100 Avvikelserapportering Antal konsekvens Antal konsekvens  Antal konsekvens
Finland 52 54 I?onava SpeakUp 6 4 8
Danmark Ovriga kanaler 1 1 5
Baltikum Totalt antal rapporter 7 5 13
Varav signifikanta avvikelser: 1 En anstéllning 0 5 Tre anstéllningar
har avslutats avslutade, tre
formella varningar
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR Varav efter utredning bedémt grundlosa eller ej 6 5 8
| Sverige ar Bonava som arbetsgivare bunden av kollektivavtal med signifikant nog for formell konsekvens:
fackforbund vilket inkluderar alla forutom vd. | Tyskland och Finland Varav rattsliga atgérder mot konkurrensbegransande 0 0 0

har tjansteman kollektivavtal. Hogre tjansteman i Finland omfattas inte
av kollektivavtal. | Tyskland omfattas inte studenter av kollektivavtal. |
Estland, Lettland, Litauen och Danmark &r inga kollektivavtal tecknade.
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verksamheter eller betydande sanktioner for brott mot
gallande lagar och bestammelser:

KOMMENTAR TILL RESULTATET
7 (5) avvikelser rapporterades under 2024, varav 1 (0) betydande
avvikelse.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Utover resultatet kopplat till avvikelserapportering féljer Bonava upp
andelen anstillda som genomgatt grundldggande utbildning kopplat
till Uppforandekoden, inklusive riktlinjer for anti-korruption. | slutet av
2024 hade 89 (94) procent av alla anstallda genomgétt utbildningen.

Nyanstéallda som dnnu inte genomgaétt utbildning paminns bade av sys-
temet sjalvt och respektive chef.

4 miljoincidenter (32) rapporterades 2024 genom Bonavas
koncerngemensamma systemstod for riskhantering och rapportering
avincidenter rorande miljo, halsa och sdkerhet i verksamheten. Alla
rapporter omfattade mindre avvikelser fran rutiner eller incidenter utan
bestaende skada pa miljon som resulterade i korrigerande atgarder och
kommunikationsatgéarder.
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Ansvarsfull samverkan med leverantorer

Nytecknade och omtecknade avtal under 2024 med Bonavas leverantorskrav inkluderat

2024

2023

Antal ny- och omtecknade
projektrelaterade kontrakt
med leverantorskrav

Andel ny- och omtecknade
projektrelaterade kontrakt
med leverantorskraven

Antal ny- och omtecknade
projektrelaterade kontrakt
med leverantérskrav

Andel ny- och omtecknade
projektrelaterade kontrakt
med leverantérskraven

inkluderat inkluderat, % inkluderat inkluderat, %
Tyskland 1253 100 919 100
Sverige 26 100 53 100
Finland 83 100 163 100
Danmark®) i.t. it it it
Estland 58 98 71 99
Lettland 120 92 112 90
Litauen 78 93 50 90
1) Danmark har inte haft ndgon projektverksamhet under 2023 eller 2024.
i.t.= Icke tillampligt
Ratio arlig total kompensation
Ratio &rlig total kompensation for organisationens hégst betalda individ mot medianlénen for alla anstillda
(exklusive den hogst betalda individen)
Forandring
Titel pd hégst betalda individen 2024 2023 mot fg ar, %
Tyskland BU President 6,4 6,6 -0,2
Sverige CEO 10,0 10,7 -0,7
Finland BU President 3,4 3,5 -0,1
Danmark Managing Director 2,2 1,8 0,4
Estland, Lettland & Litauen Country Manager 3,9 4,0 -0,1
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KOMMENTAR TILL RESULTAT

Bonava staller krav pa leverantdrer genom féretagets Supplier Require-
ments. Kraven innefattar kriterier kopplat till miljo och klimat, halsa och
sakerhet, manskliga rattigheter och anti-korruption. Fér 2024 &r medel-
antalet ny- och omtecknade projektrelaterade kontrakt med leverantor-
skrav inkluderat 97 procent.

Storst risk for tredjepartsrisker och paverkan pa miljé och manniskor
finns hos entreprendérer och underentreprendrer i projekt samt material-
leverantdrer. Detta enligt den omfattande tredjepartsriskanalys som
genomfordes 2022 dér samtliga affarsenheter bidrog till analysen.
Riskanalysen ligger till grund for en tredjepartsstrategi vars implemen-
teringsplan lanserats med start fran 2024.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Pa grund av omdefiniering av nyckeltalet redovisas ingen data for 2022.

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Ration for &rlig total kompensation mellan organisationens hégst
betalda individ och medianlénen for alla anstéllda (exklusive den hégst
betalda individen) har visat en viss férandring under 2024 jamfért med
2023. Den stérsta minskningen av ration observerades i Sverige,
medan kompensationsration i Danmark foérandrades ration huvudsak-
ligen pa grund av sma populationseffekter vid personalomsattning.

Vid berakningen jamfdrs den fasta [6nen for den hogst betalda
individen med den fasta medianlénen for alla anstéllda, exklusive den
hogst betalda individen. Alla fast anstéllda per den 31 december i
respektive land inkluderas i analysen. For deltidsanstallda har lonerna
justerats till heltidslon for att sdkerstalla jamforbarhet.

For att mojliggéra en mer relevant jamforelse har berédkningarna
gjorts per marknad, da detta battre speglar lokala marknadsvillkor.

Vi ar medvetna om att denna ratio inte aterspeglar den totala kompen-
sationen for vara anstéllda, da endast fasta loner har inkluderats i berak-
ningarna.

Ersattningsrapporten i Bonavas &rsredovisning ger en detaljerad
redogorelse av ersattningen i absoluta tal for vd och ledningsgruppen.
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Transparens

Utover var legala hallbarhetsrapport redovisar Bonava arligen framsteg

enligt GRI Universal Standards 2021 och FN:s Global Compact. Genom
nyttjande av systematiken fran GRI Standards principer arbetar Bonava

l6pande med uppfdljning och transparens i rapporteringen. Under verk-
samhetsaret 2025 omfattas Bonava av CSRD, med reservation fér even-
tuella konsekvenser av EU-kommissionens foreslagna dndringar rérande
bland annat CSRD, i de sa kallade Omnibusférslagen.

YTTERLIGARE UPPLYSNING OM EGEN INDIKATOR

Indikatorn avser att redovisa Bonavas rapportering av hallbarhets-
redovisning. Definition for indikatorn utgors av aktuella lagkrav for hall-
barhetsredovisning, GRI Universal Standards 2021 foér de relevanta
indikatorerna och redovisningskrav for FN:s Global Compact.

Hallbarhetsnoter

SDG-mappning mot Bonavas mal

Globala hallbarhetsmalen Relevanta detaljmal Mbijliggérande och/eller

Strategiska mal som Bonava bidrar mest till fér huvudmalen overlappande 6vriga detaljmal

3.9,

4.4,4.7,

Lénsamhet 51,55,

Kaipnaleffekhwt?t 8, 8.2,8.4,8.5,8.6,8.7, 8.8, 6.4, 6.6,

Halsosam och saker arbetsplats 7.2,7.3,9.5,10.2,
11, 11.1,11.3,11.6,11.7,

Engagerade medarbetare 13 131 13.2 13.3 12.2,12.4,12.5,12.8,

Nojda kunder e 14.1,

Bekdmpa klimatférandringarna 15.5,

16.5, 16.7,

17.1,17.16,17.17,17.19

Ovan 4r en sammanfattning av hur Bonava bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal.
For mer information, las hela hallbarhetsredovisningen.

Relevanta detaljmal fér huvudmalen:

Hur Bonava kan bidra:

8.2
8.4
Ansténdiga 8.5
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt 8.6
8.7
8.8
11.1
Hallbara stader 113
och samhéllen 11.6
11.7
13.1
Bglfampa klimat- 13.2
forandringarna
13.3

Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering
Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

Sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika l6n for alla

Fréamja ungas anstéllning, utbildning och praktik

Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete

Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbetsmiljo for alla

Séakra bostader till 6verkomlig kostnad

Verka for en inkluderande och hallbar urbanisering

Minska staders miljépéaverkan

Skapa sékra och inkluderande gronomraden och offentliga platser

Stark motstandskraften mot och anpassningsféormagan till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer
Framja integrering av atgarder mot klimatférandringar i politik, strategier och planering

Oka kunskap, medvetenhet och kapacitet for att motverka och anpassning till klimatférandringarna
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SDG-mappning mot Bonavas mal forts.

Mbijliggérande och/eller verlappande dvriga relevanta detaljmal:

God halsa och 3.9
valbefinnande
4.4
God utbildning 4.7
51
Jamstalldhet
55
Rent vatten och sanitet 6.4
6.6
7.2
Hallbar energi
7.3
Hallbar industri och 9.5
innovationer
Minskad ojamlikhet 10.2
12.2
12.4
Hallbar konsumtion
och produktion 125
12.8
Hav och marina resurser 14.1
Ekosystem och ekologisk 15.5

mangfald

Fredliga och inkluderande 16.5

samhadllen 16.7
17.1
17.16
Genomfoérande och
partnerskap
17.17
17.19

Hallbarhetsnoter

Minska antalet sjukdoms- och dddsfall till féljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering
av luft, vatten och mark

Oka antalet personer med fardigheter for sysselsittning och anstindigt arbete

Utbildning som sakerstéller att alla far de kunskaper och fardigheter som behovs for att framja en héllbar
utveckling

Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

Sakerstall fullt deltagande for kvinnor och lika mojligheter i ledarskap och beslutsfattande
Effektivisera vattenanvandning och saker vattenférsérjning

Skydda och aterstall vattenrelaterade ekosystem

Oka andelen férnybar energi

Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

Oka forskningsinsatser och uppgradera teknisk kapacitet inom industrisektorn

Framija social, ekonomisk och politisk inkludering

Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser

Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

Minska uppkomsten av avfall, genom att férebygga, minska, dteranvanda och &tervinna avfall

Sakerstall att manniskor har relevant information och medvetenhet for hallbar utveckling och héallbara
livsstilar

Minska féroreningarna i haven

Vidta &tgarder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljéer och hejda forlusten av biologisk méngfald

Bekampa korruption och mutor
Séakerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande
Oka inhemsk kapacitet for skatte- och andra intakter

Komplettera det globala partnerskapet for hallbar utveckling med partnerskap mellan
flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser

Uppmuntra effektiva partnerskap

Utveckla nya sitt att mata framsteg mot héllbar utveckling

Kontakt

For ytterligare information om Bonavas
hallbarhetsarbete och redovisning, kontakta:

Daniel Oppenheim

Group Head of ESG Control and Reporting
daniel.oppenheim@bonava.com

Tel: +46 8 409 544 00
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GRI-index

Uttalande om anvandning

GRI 1-standard
GRI Sektor Standard

Bonava rapporterar harmed i enlighet med GRI Standards 2021 fér perioden 2024-01-01 - 2024-12-31.

GRI 1: Fundament 2021
Ingen sektorstandard ar tillganglig annu fér Bonavas bransch.

GRI STANDARD Upplysning Upplysningens namn Sidhénvisning Avsteg och kommentar
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen 48

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 118

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 118,139 Gramarkering av celler anger att avsteg inte ar tillatet.

2-4 Forandringar i tidigare rapporterad information 118

2-5 Externt bestyrkande 144

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 3-5,14,103,116

2-7 Medarbetare 134-135

2-8 Medarbetare som inte &r anstallda 134-135

2-9 Sammansattning och struktur for styrning 37-44 Avvikelse fér underrepresenterade sociala grupper

2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 37-38

2-11 Ordférande fér hogsta styrande organ 38,43

2-12 Hogsta styrande organets roll géllande 6versyn av hantering 42,104

av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 42,104

2-14 Hogsta styrande organets roll gallande hallbarhetsrapportering 42, 104

2-15 Intressekonflikter 42,104, 114

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 38, 42,104

2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet 43,104

2-18 Utvérdering av det hogsta styrande organets arbete 39, 104

2-19 Ersattningspolicy 39-40

2-20 Process for att faststalla ersattningar 39-40

2-21 Arlig total ersittningsgrad 137 Avvikelse: Berakningsmodellen avviker 2023 och 2024.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 11,13, 15

2-23 Ataganden gallande ansvarsfullt foretagande 39-40, 114-116, 124

2-24 Foérankring av dtagandena i verksamhet och affarsrelationer 104, 114-116

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 124

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av farhagor 114-116

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 136

2-28 Medlemskap i organisationer 118

2-29 Metoder for intressentengagemang 103, 120

2-30 Kollektivavtal 136

GRI-index
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GRI STANDARD Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg och kommentar
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 125
3.2 Lista med vésentliga fragor 106 Gramarkering av celler anger att avsteg inte ar tillatet.
Visentliga fragor
Lyckliga grannskap for fler
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 11,17,18,111, 126, 127
Lyckliga grannskap Del av Rutiner fér kundnoéjdhet, inkl. resultat fran 18,111, 126
102-43/44 kundnoéjdhetsundersékningar
Miljohénsyn i allt
Héllbar markanvindning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 102-103, 105-108, 119
GRI 304: Biodiversitet 2016 304-4 Skyddade och rédlistade arter 129
Landdegradering, férorening och G4-CRE5 Marksanering 107, 129

sanering

Cirkuldr produktion och sunda material

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 301: Material 2016

GRI 417: Marknadsféring och
mérkning 2016

Effektiva byggnader

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Energi

Utslapp av vaxthusgaser

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 305: Utslapp 2016

GRI-index

3-3
301-1
417-1

3-3
G4CREL1

3-3

305-1
305-2
305-3
305-4

Styrning av vasentlig fraga
Materialadtgang utifran vikt och volym

Krav pa information och markning av produkter

Styrning av vasentlig fraga

Byggnaders energiintensitet

Styrning av vasentlig fraga

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)
Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)
Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Utslappsintensitet av vaxthusgaser

11,105,107, 119
129
102, 104, 108

11, 105, 108, 119
130

11, 16-17, 105-107, 119
106, 121

106, 121

106-107, 121

106, 121
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GRI STANDARD

Upplysning Upplysningens namn

Sidhénvisning Avsteg och kommentar

Manniskan i centrum
Halsa och sédkerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 403: Arbetsrelaterad héalsa
och sékerhet 2018

Vérdedriven arbetsplats
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 401: Anstallning 2016

GRI 404: Traning och utbildning
2016

Passionale Workplace
Mangfald och lika méijligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 405: Méngfald och lika
moijligheter 2016

Effektiv styrning

Efterlevnad

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

GRI 206: Anti-konkurrens 2016

3-3 Styrning av vésentlig fraga
403-1 - 7 Samtliga obligatoriska upplysningar

403-8 Arbetare som técks av verksamhetsstyrningssystemet
for halsa och sakerhet

403-9,10 Arbetsrelaterade olyckor och ohalsa

3-3 Styrning av vasentlig fraga

401-1 Nyanstallning och personalomséattning

404-3 Andel anstéllda med regelbunden prestations- och
karridrutvecklingsuppfoljning

Egen Engagemang och lojalitet

3-3 Styrning av vasentlig fraga

405-1 Mangfald inom styrelse, ledningar och bland medarbetare

3-3 Styrning av vasentlig fraga

205-2 Kommunikation och utbildning inom anti-korruption

205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter
206-1 Rattsliga atgarder mot konkurrensbegransande verksamhet

Ansvarsfull samverkan med leverantérer

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 409: Tvangsarbete 2016

GRI 308: Miljémassig leverantors-
uppféljning 2016

GRI 414: Social leverantors-
uppféljning 2016

Transparens

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI-index

3-3 Styrning av vasentlig fraga

409-1 Risk fér incidenter och tvangsarbete

308-1 Nya leverantérer som utvarderats utifrdn miljokriterier
414-1 Nya leverantérer som utvarderats utifrdn sociala kriterier
3-3 Styrning av vasentlig fraga

Egen Transparent héllbarhetsredovisning

16-17,109-113, 119
109-111
109-111, 131-135

131-133 Avvikelse: Av sekretesskal @r data inte tillgangligt for entreprendrer samt
medarbetare i Tyskland och Finland avseende arbetsrelaterad ohalsa.

16-17, 109, 112-113, 119

135

112-113

112-113

109, 113,119 Avvikelse: Fragan om mangfald styrs utifran ett internt perspektiv, information
saknas for hela vardekedjan.

113,136

114-116, 119, 136

104, 115, 136 Information men ej obligatorisk utbildning for styrelsemedlemmar.
136

136

116, 119
116
116

116

116, 119
138
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FN:s Global Compact

Mappning mot Global Compact Sida
Manskliga rattigheter
Princip 1 Foretag ska stddja och respektera varnandet av internationellt 114-116
vedertagna manskliga rattigheter; och
Princip 2 sakerstalla att de inte ar delaktiga i brott mot manskliga rattigheter. 103, 114-116
Arbetsvillkor
Princip 3 Foretag ska uppratthalla féreningsfrinet och de facto erkanna ratten 136
till kollektiva férhandlingar;
Princip 4 avskaffande av alla former av tvangsarbete; 114-116
Princip 5 de facto avskaffande av barnarbete; och 114-116
Princip 6 avskaffande av diskriminering avseende anstallning och yrkesutévning. 113, 114-116
Miljé
Princip 7 Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen avseende miljorisker; 105
Princip 8 ta initiativ for att framja storre miljdansvar; och 105-108
Princip 9 uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik. 105-108
Antikorruption
Princip 10 Foretag ska motverka alla former av korruption, inklusive utpressning 114-116

FN:s Global Compact

och bestickning.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bonava AB, org.nr 556928-0380

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna
6, 14-26,41-42,55-57 och 100-143 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den
1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
j@mfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Linda Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Upplysningar for den lagstadgade hallbarhetsrapporten Sidor

Miljo 21-22,105-108
Sociala forhallanden 109-113
Personal 109-113
Respekt for manskliga rattigheter 22,114-116
Motverkande av korruption 22,114-116
Affarsmodell 6, 103-104
Policydokument fér héllbarhet 42,104, 119
Vasentliga risker for hallbarhet 25, 55-57

Centrala resultatindikatorer for hallbarhet

Upplysningar énligt EU:s taxonomiférordning,
artikel 8 (EU) 2020/8252

Revisors yttrande

14-17,101-102,
119-121, 129-138
124-128
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Kapitalstruktur och finansiering

Bostadsutveckling &r en kapitalintensiv verksamhet och i
Bonavas balansrikning finns tillgdngar i form av pdgéende
bostadsprojekt som behdver finansiering. Pa flera av vara
marknader sker storre delen av inbetalningarna forst nar kun-
derna far tilltrade till sina hem vilket staller krav pa hur vi han-
terar koncernens likviditet, finansiering och finansiella risker.
Verksamheten finansieras i lokala valutor med interna lan
frdn Bonavas Treasury samt projektfinansiering i lokal valuta.
Bonavas framsta likviditetskallor ar kassaflodet fran den l6p-
ande verksamheten samt uppléning fran externa langivare.

Koncernens finansiella risker regleras av en finanspolicy och
hanteras centralt. Mer information om hantering av finansiella
risker aterfinns i koncernens not 24.

Gron finansiering

Bonava har sedan 2020 ett grént finansieringsramverk, som
ar ytterligare en byggsten i Bonavas ambitiosa hallbarhets-
arbete. Genom ramverket kan Bonava emittera obligationer
och uppta lan dar likviden anvands for finansiering av hallbar
bostadsutveckling med syfte att framja positiva miljoeffekter.
De grona tillgdngarna har utgjorts av mark och projekt i Sverige,
Finland, Baltikum och Tyskland som ska certifieras i enlighet
med Svanenmarkning, eller med viss energiklassificering. Mer
information om det gréna finansieringsramverket aterfinns pa
bonava.com, respektive i den fordjupade héllbarhetsinforma-
tionen pa sidan 104.

Finansiering per den 31 december 2024

Langfristig lanefinansiering

Under 2024 ersattes Bonavas samtliga tidigare l&nefaciliteter
och bilaterala lan. Det nya sékerstéllda ldanepaketet bestar av
en revolving credit facility (RCF) p& 265 MEUR, som kan dras
i EUR, SEK och NOK, samt tva ldn om 64 MEUR och 69 MEUR,
totalt 398 MEUR. Deltagande banker &r AB Svensk Exportkredit,
Danske Bank, Nordea Bank, OP Bank, Skandinaviska Enskilda
Banken, Svenska Handelsbanken och Swedbank. Finansierings-
paketet l6per till mars 2027. RCF och lanen amorteras kvar-
talsvis, med den férsta amorteringen i december 2024.

Foretagsobligationer

Bonava har en sakerstalld gron foretagsobligation om 960
MSEK utestdende, med forfallodag i mars 2027. Nominellt
belopp pa obligationen var 1 200 MSEK, tva amorteringar
gjordes under 2024. Bonava genomférde under februari
2025 en emission av sdkerstéllda grona obligationer om 960
MSEK, som blev vasentligt 6vertecknad. Kupongen pé den
nya obligationen ar STIBOR +475 bp och |6ptiden ar 3,5 ar.
Den tidigare obligationen, som p& grund av en step-up struk-
tur var betydligt dyrare, l6stes och aterkoptes pé en kurs mot-
svarande 102 procent av det nominella vardet. Obligationen
ar noterad pa Nasdags lista for hallbara obligationer (Nasdaq
Sustainable Bond List) och finansierar initialt projekt med
Svanenmarkning.

Lanetyp Valuta Rambelopp Forfallodag Réntebas Utnyttjat belopp  Outnyttjat belopp
Kreditfacilitet (RCF) MEUR 265 mars 2027 Rorlig 132 133
Lan MEUR 69 mars 2027 Rorlig 69 0
Lan MEUR 46 september 2025 Rorlig 46 0
Foretagsobligationer MSEK 960 mars 2027 Rorlig 960 0

Tabellen specificerar Bonava AB:s finansieringsramar. Darutover finns outnyttjade avtalade krediter for projekt i svenska bostadsratts-

foreningar och finska bostadsaktiebolag.

Kapitalstruktur och finansiering

Projektfinansiering

| Sverige och Finland séljer Bonava bostader i bostadsratts-
foreningar respektive bostadsaktiebolag som etableras i sam-
band med att projekten startar. Under byggtiden finansieras
dessa projekt dels av Bonava, dels genom byggkreditiv hos
banker, dar utbetalningen av lanen sker i takt med att projekt-
utvecklingen fortskrider. Lantagare ar bostadsrattsforeningen
respektive bostadsaktiebolaget. Dessa lan konsolideras i
Bonavas koncernbalansrikning, vilket beror pa att Bonava an-
ser sig ha bestammande inflytande 6ver bostadsrattsférening-
arna och bostadsaktiebolagen under produktionstiden. Detta
medfor att Bonava rapporterar en hdgre nettoskuld an om
dessa lan inte skulle konsolideras. | Baltikum dger Bonava tva
egenutvecklade férvaltningsfastigheter som finansieras med
extern skuld varav den ena finansierades per balansdag och
den andraijanuari 2025.

Garantier
Bonavas kunder betalar in férskottsbetalningar och dessa
forskott kraver sikerheter, exempelvis i form av bankgarantier.
| exempelvis Tyskland betalas kostnaden for bostaden i sju
omgangar. Forskottsbetalningarna innebar en fordel for Bonava,
ioch med att de bidrar med att finansiera bostadsprojekten.
Forutom sakerhet for forskott behovs pa vissa marknader
aven sakerhet for fullgérande, alltsé en sdkerhet for att Bonava
ska fardigstilla paborjade bostadsprojekt. Den sékerheten ges
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iform av en garanti utfardad av bank eller kreditférsakrings-
bolag, och det medfér ett stort behov av kreditlimiter hos dessa
motparter. Sakerhet kan i vissa fall &ven utgoras av garantier
utfardade av ett bolag i koncernen.

Sasongsvariationer paverkar skuldsittningen
B&de Bonavas verksamhet och nettoskuld uppvisar stora
sdsongsvariationer. Under arets forsta tre kvartal 6kar vanligt-
vis skulderna till foljd av investeringen i startade projekt och
manga bostader i produktion. Under det tredje kvartalet ar
skuldsattningen normalt som hégst, da bostader som &r néra
fardigstallande binder som mest kapital. Under det fjarde
kvartalet 6verlamnas ménga bostader till kunder, vilket gene-
rerar kassainfldden som minskar nettoskulden. Utdver starter
av projekt och éverlamning av bostader till kunder paverkas
Bonavas skuldsattning dven av investeringar och desinveste-
ringar i mark. Dessa &r inte sdsongsbundna.

Diagrammen nedan visar hur tillgangar, kassafléde och
nettoskuld utvecklas mellan kvartalen samt hur stor del av
skuldsattningen som utgors av projektfinansiering.

Specifikation nettoskuld 2024 2023
Langfristiga rantebarande fordringarl) 591 582
Kortfristiga rantebarande fordringar®) 57 108
Likvida medel2 575 167
Réntebarande fordringar 1224 857
Langfristiga rantebarande skulder 2719 0
Kortfristiga rantebarande skulder 1021 4994
Réantebarande skulder3) 3739 4994
Nettoskuld i projektfinansiering 393 654
Nettoskuld exkl. leasing 2908 4791
Leasingskulder 160 160
Nettoskuld 3068 4951

1) Som del av de langfristiga- och kortfristiga rantebarande fordringarna ingér
saljarreverserna som stallts ut till koparen av den norska verksamheten,
se ytterligare information i not 13.

2) Exklusive likvida medel for projektfinansiering.

3)Varav gron skuld 1 998 (2 889) MSEK. Den beldnade gréna tillgdngsbasen bestod
av tillgdngar i Sverige som &r, eller kommer att bli, certifierade med Svanen-
maérkning samt specifika projekt i Finland, Baltikum och Tyskland med energiklass
Aeller B.

Férdelning av tillgdngar i balansrikningen Kassafléde fore finansieringsverksamheten Nettoskuld
SEK Mdr MSEK MSEK
32 1000 9000
24 o —— 500
6 000
16 . - 0
3000
-500 —
-1 000
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Il P4g3ende bostadsprojekt S:t Petersburg Nettoskuld i projektfinansiering
Exploateringsfastigheter Norge Leasing

Fardigstallda bostader Ovriga tillgangar

M Forvaltningsfastigheter

Kapitalstruktur och finansiering

M Ovrig nettoskuld

Andel av nettoskuld som

avser projektfinansiering 2024 2023
Likvida medel 18 13
Bruttolaneskuld 411 667
Nettoskuld i projektfinansiering 393 654
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Starkt kassafléde genom tidiga

kundbetalningar 1 Tyskland

Nar Bonava far betalt for en bostad skiljer sig mycket at
mellan vara marknader. Upplagget for betalningar nar
Bonava saljer till investerare forhandlas mellan parterna
i varje enskild affar pa alla marknader.

Kassaflédesprofil for konsumentaffaren pa Bonavas marknader

Kassaflode till leverantorer
Modellen anvénds p3 alla

Regelverk och traditioner varierar mellan Bonavas projektstart medan den huvudsakliga betalningen
marknader, vilket gor att konsumenter betalar sin sker vid 6verlamnandet av bostaden. Det innebér ett
bostad vid olika tidpunkter. | Tyskland gér kunderna betydligt hogre sysselsatt kapital under produktions-
sju delbetalningar enligt géllande regelverk, darmer  tiden fér verksamheten i Sverige och Baltikum.

an halften av priset pa bostaden betalas i ett tidigt Vissa utbetalningar till leverantorer gors fére pro-
skede. duktionsstart, till exempel for mark och arkitektarbete.
Det innebar att Bonava har l&gt sysselsatt kapital i Utbetalningar for material och entreprenader sker

projekten som &r under pagaende produktion. Finland  kontinuerligt under byggtiden och kan ibland fortsatta
har en liknande betalningsmodell, som dock anpassas  aven efter 6verlamnandet till kund, till exempel for att
efter marknadsforutsattningar. | Sverige och Baltikum  fardigstéalla utomhusytor i grannskapet.

betalar kunderna en mindre handpenning vid

100%

marknader.

Kassaflode fran konsumenter
Tva huvudsakliga profiler:

Handpenning vid kép och
huvudsakling betalning
vid 6verlamnande.

Modellen anvénds i Sverige
och Baltikum.

- Flera delbetalningar under
projekts gang. \L
Modellen anvédnds
i Tyskland och Finland.

0%

—

Projektstart

Lokala betalningsmodeller

Schablon av ackumulerat kassaflode Projektéverlamnande
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Bonava-aktien och agarna

Bonava-aktien ar sedan 9 juni 2016 noterad pa
Nasdaq Stockholm. Sedan januari 2021 ingar aktien
isegment Mid Cap. Bonava har tva aktieslag, en
A-aktie och en B-aktie, vilka b&da ar upptagna till
handel pa Nasdaq. Varje A-aktie ar berattigad till tio
roster och varje B-aktie ar berattigad till en rost.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024
till 538 MSEK fordelat pa 322 816 756 aktier och
594 241 762 roster. Antalet A-aktier uppgick till

30 158 334 och antalet B-aktier till 292 658 422.
Las mer om aktiekapitalets utveckling pa bonava.
com/aktien/aktiekapitalets-utveckling.

Agare och agarstruktur

Antalet kdnda aktiedgare uppgick vid arets utgang till
cirka 28 260. Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan
AB, kontrollerade 49,8 procent av résterna och 24,7
procent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare innehar,

Agarkategorier

) |

W Sverige, 86,8%
Storbritannien, 5,6%
Norge, 2,6%

W USA, 1,3%

Finland, 0,6%
Ovriga, 0,2%
Okant land, 2,9%

B Svenska Institutionella
agare, 66,6%
Svenska privatpersoner, 18,2%
Utlédndska Institutionella
agare, 7,2%

M Ovriga, 5,1%
Okand &gartyp, 2,9%

Bonava-aktien och &garna

Agarférdelning per land

\

direkt eller indirekt, mer an 10 procent av aktierna

i Bonava (roster eller kapital). Vid arets utgang agde
svenska institutioner och foretag 50,3 procent av
kapitalet och 66,6 procent av rosterna. Motsvarande
siffra for utlandska dgare var 22,7 procent, respektive
13,2 procent.

Utveckling under aret

Priset p& Bonavas B-aktie 6kade under aret ned med
6,08 procent, samtidigt som OMXSPI under samma
period 6kade med 5,73 procent. Sista betalkurs per
den 30 december 2024 var 10,50 SEK per A-aktie
och 7,94 SEK per B-aktie, motsvarande ett bors-
varde om 2,6 miljarder SEK.

Marknadsandel (handel)

\

M Nasdag, 71,0%
Cboe Global Markets, 22,1%
London Stock Exchange, 3,9%

W Aquis Stock Exchange, 1,9%
Liquidnet EU Limited Equity MTF, 0,7%
Boerse Berlin Equiduct Trading, 0,2%
ITG Posit, 0,1%

M Sigma-X, 0,1%

Storsta agare per 31 december 2024

Antal Antal Kapital, Roster,
Storsta aktieagare A-aktier B-aktier % %
Nordstjernan 24 000 000 55731 795 24,7 49,8
Fjarde AP-fonden 394 386 29173822 9,2 56
Schroders 22471725 7.0 3,8
Nordea Liv & Pension 144 17 583 992 5,5 3,0
Swedbank Robur Fonder 14 737 158 4,6 2,5
Frederik W. Mohn 13 804 849 4,3 2,3
Avanza Pension 89 234 12 074 359 3.8 2,2
Janus Henderson Investors 10 221 405 3,2 1,7
Nordnet Pensionsforsakring 56 250 6 768 533 2,1 1,2
Dimensional Fund Advisors 4107 006 1,3 0,7
Delsumma 10 storsta aktiedgare 24 540 014 186 674 644 65,4 72,7
Ovriga 5618320 105983778 34,6 27,3
Totalt antal aktier 30158334 292658 422 100,0 100,0
Agarstorleksfordelning per 31 december 2024
Agare, Agare, Antal  Kapital, Roéster,
Storleksklass antal % aktier % %
1-500 16 892 59,8 2572741 0,8 11
501-1 000 3919 13,9 2919133 0,9 11
1 001-10 000 6312 22,3 19 747 226 6,1 57
10 001-1 000 000 1116 4,0 50 683 086 16,0 13,0
1 000 001-5 000 000 13 0,0 25395 233 7.9 4,4
5000 001- 9 0,0 207107652 64,2 72,0
Okand innehavsstorlek 14 391 685 4,1 2,9
Totalt 28 261 100 322816 756 100 100,0
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Omsittning och handel Konvertering av aktier Data per aktie per 31 december 2024 2023
Den genomsnittliga dagsomsattningen av antalet B-aktier Enligt Bonavas bolagsordning har dgare till A-aktier ratt att Bérskurs A-aktien, SEK 10,50 13,250
uppgick under aret till 406 170. Bonavas B-aktier handlades omvandla dessa till B-aktier. Under 2024 konverterades totalt  Bérskurs B-aktien, SEK 7,94 13,130
pa flera olika marknadsplatser varav Nasdaq Stockholm 3136 254 A-aktier till 3 136 254 B-aktier. Hégsta notering, B-aktien, SEK 11,00 34,20
svarade for 71,0 procent av omsattningen. Lagsta notering, B-aktien, SEK 6,33 10,91
» o _ Langsiktigt incitamentsprogram o Aktiekursutveckling, % 6,080 -55,37
Genomsnittlig dagsomsittning (antal aktier) 2024 Bonava har under aret haft tre akfnebaserade incitamentspro- Eget kapital per aktie, SEK 22,36 61,58
A-aktier 3984 gram som vart och ett omfattar cirka 45 medarbetare. Styrel- Utdelning, SEK 02 0
B-aktier 406 170 sen beslutade at.‘F for 2024 inte 1.nfora ett ak.t1ebaserat incita- Totalavkastning, % 6,08 55,37
mentsprogram for koncernledningen och vissa nyckelperso- Resultat per aktied. SEK Tiae 10.66
Handel i B-aktien 2024 ner, men har for avsikt att foresld langsiktiga incitamentspro- < ﬂ__; i 6oand » 02 315
. o o . assarlode tran lopandae 1l i

A?tal omsatta aktier, r.‘ml]oner 101,9 gra_m anyo 2025. Under 2024 avslutad_esodet aktiebaserade verksamheten per aktie, SEK
Vardet av omsatta aktier, per 31 december 894,7 MSEK  incitamentsprogram som beslutades vid arsstdmman 2021. P/E-tal 43 _123
Genomsnitt dagsomsattning 3,6 MSEK  For mer information se koncernens not 4. Vagt genomsnittligt antal aktier 281131574 108 435 822
Utdelning och utdelningspolicy Féretridesemission Antal aktier per balansdag 322 816 756 108 435 822
Antal aktiedgare 28 261 30 385

Bonavas utdelningspolicy ar att &rligen dela ut 40 procent av
arets resultat efter skatt 6ver tid. | det nya finansieringspake-
tet finns begréansningar att lamna utdelning under de tre kom-
mande aren. For rakenskapsaret 2024 foreslar styrelsen att
ingen utdelning ska ldmnas.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2024 beslutade att bolaget ska dga ratt att ter-
kdpa B-aktier i bolaget. Under 2024 aterkoptes inga B-aktier.
Per den 31 december 2024 fanns 1 245 355 B-aktier i eget
forvar.

Bonava B kurs- och omsattningsutveckling 2024

SEK Volym, 1 000-tal
18 18 000

12 000

6000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
Bonava B == OMX Stockholm Index

Aug Sep Okt
¥ Nasdaq

Nov Dec

Ovriga

Under februari 2024 genomforde Bonava en fullt garanterad
foretradesemission som tillforde bolaget cirka 1 050 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader. Emissionen blev dver-
tecknad med 169,7 procent. Till foljd av féretradesemissio-
nen har Bonavas aktiekapital 6kat med 104 580 931 SEK till
538 324 219 SEK. Det totala antalet aktier har 6kat med

22 139 706 A-aktier och 192 241 228 B-aktier, till samman-
lagt 322 816 756 aktier, varav 30 158 334 A-aktier och

292 658 422 B-aktier.

Bonava B kursutveckling 2016-2024
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Kalla sid 149-150: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Bonava-aktien och &garna

1 Kursen per 31 december 2023 vid berdkning av aktiekursutvecklingen har
justerats med omrakningsfaktorn 1,7542 for att ta hansyn till den genomférda
nyemissionen under aret. Bérskurserna for A- och B-aktien 31 december 2023
har inte réknats om.

2) Baseras pé foreslagen utdelning.

3) Fére och efter utspadning.

Analytiker som féljer Bonava Namn
ABG Sundal Collier

Carnegie

DNB Markets

Handelsbanken Capital Markets
Nordea Markets

SEB Equities

Kepler Cheuvreux

Fredrik Stensved, Markus Henriksson
Erik Granstrom, Fredrik Cyon

Simen Mortensen

Johan Edberg, Oscar Lindquist
David Flemmich

Keivan Shirvanpour

Jan |hrfelt

Snabbfakta

Handelsplats Nasdaq Stockholm
Segment/sektor Financials/ Real estate
Aktieslag A-aktie och B-aktie
Antal aktier 322816 756
Borsvarde 31 dec 2024 2,6 SEK Mdr

ISIN kod B-aktie SE0008091581
ISIN kod A-aktie SE0008091573
Tickerkoder

Nasdaq: BONAV B
Bloomberg BONAVA:SS
Reuters BONAVDL.ST

Bonava ars- och hallbarhetsredovisning 2024

150



Femarsoversikt

Bostadsrelaterade nyckeltal® Finansiella nyckeltal®
Antal om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Byggratter 25900 28900 29400 28000 25800 Avkastning pa sysselsatt kapital, %4 5 -0,3 4,3 6,9 9,6 7.9
Varav byggratter utanfor balansrékningen 6 300 8200 11350 13500 10100 Rantetackningsgrad, ggrd 0,1 -1,1 4.4 7.7 8,3
Bostadsutveckling till konsumenter Soliditet, % 417 34,6 31,2 351 34,6
Salda bostider 1727 1242 1682 3438 3086 Rantebarande skulder/balansomslutning, % 25,0 30,5 29,6 18,9 20,6
Forséliningvarde av sélda bostader, MSEK 6329 4795 6096 11239 10805  Nettoskuld Seal] 4951 7259 3313 33l
Startade bostider 1462 1082 1428 3297 3164 Nettoskuld exkl projektfinansiering 2675 4297 5802 2121 2061
Bostéider i pagaende produktion 2167 2153 3871 5271 4615  \ettoskuldsatiningsgrad, ggr e 0.8 0.9 0.4 04
Forsaljningsgrad i pagaende produktion, % 40 36 51 58 55 Sysselsatt kapital vid periodens slut 11 499 12 422 15568 12794 12 641
Reservationsgrad i pagaende produktion, % 5 3 1 4 4 Sysselsatt kapital, genomsnitt 12 394 14 707 14816 12677 13953
Fardigstéllandegrad i padgéende produktion, % 53 61 56 43 49 Kapitalomsattningshastighet, ggr®) 0.7 0.9 11 13 1.2
Bostader till salu (pagende och fardigstallda) 1610 1875 2042 2295 2434  Andelriskbérande kapital, % 419 347 314 356 35.2
Resultatavriknade bostider 1630 2419 2744 3002 3463 Genomsnittlig rénta vid periodens slut, %®) 7,58 7,07 4,03 2,38 2,18
Vardet av salda, ej resultatavraknade bostader, MSEK 4314 4363 8220 11828 10419 Genomsnittlig rantebindningstid, &r® e 01 0.2 0.2 01
Genomsnittlig réanta vid periodens slut, %7 4,41 5,58 3,70 1,65 1,50
Bostadsutveckling till investerare Genomsnittlig rantebindningstid, ar?) 0,5 0,4 0,3 0,2 0,3
Sélda bostader 573 251 854 1028 1678
Forsaljningvarde av sélda bostider, MSEK 1743 802 2162 2863 4221 Data per aktie
Startade bostader 573 251 1085 1223 1481 Resultat efter skatt, SEK® -1,85 -10,66 4,10 6,64 4,92
av vilka forvaltningsfastigheter 231 195 Kassafléde fran l6pande verksamhet, SEK 2,02 -3,15 -30,25 6,71 35,30
Bostader i pag&ende produktion 1010 902 2627 3363 3421 Utdelning SEK” 3,50 5,25
av vilka forvaltningsfastigheter 426 195 Eget kapital SEK 22,36 61,58 74,49 77,64 73,77
Forsaljningsgrad i pdgéende produktion, %2 100 100 100 94 100 Antal utestdende aktier i miljoner, genomsnitt 279,9 107,2 107,2 107,2 107,4
Fardigstallandegrad i pdg&ende produktion, %2 43 45 47 41 37 Antal utestdende aktier i miljoner vid periodens 321,6 107,2 107,2 107,2 107,4
Resultatavraknade bostader 465 1550 1625 1476 1494 utgang
Vardet av sélda, ej resultatavraknade bostader, MSEK 3242 2 766 5746 6 510 7 525 3) Inklusive avvecklad verksamhet fram till tidpunkten foér avyttring. 2022-2020 har omréknats.

4) Fore jamforelsestérande poster. For beskrivning av jamférelsestérande poster, se noterna 1 och 25.

5) Berakningar goérs pa ett 12-ménaders genomsnitt.

6) Exklusive lan i projektfinansiering. Fér mer information se rubriken "Byggfinansiering av bostadsrattsféreningar och bostads-
aktiebolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering".

7) Avser lan i projektfinansiering. Fér mer information se rubriken "Byggfinansiering av bostadsrattsféreningar och bostadsaktie-
bolag” under avsnittet "Kapitalstruktur och finansiering”.

8) Exklusive avvecklad verksamhet.

9) Utdelning 2024 avser styrelsens forslag till arsstamman.

1) Kvarvarande verksamhet. 2022-2020 har omréknats.
2) Exklusive forvaltningsfastigheter.
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Definitioner

Bonava anvander sig bland annat av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen dr anvandbara for anvandarna av
den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma koncernens majlighet att lamna utdelning, férmaga att genomfora strategiska investeringar, forutsattningar for att leva upp
till finansiella dtaganden, samt for att kunna utvardera lonsamheten.

Finansiella nyckeltal

Andel riskbérande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-
skulder i procent av summa tillgangar.

Avkastning péa eget kapital
Resultatet efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansiella poster (exklusive
jamforelsestérande poster) med &terlaggning
av rantekostnader for rullande 12 manaderi
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summan av tillgdngar respektive skulder och
eget kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar.

Genomsnittlig rénta
Nominell ranta vagd med balansdagens utestdende
rantebarande skulder.

Genomsnittlig rantebindningstid
Aterstdende riantebindningstid vagd med
utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital de fem senaste
kvartalen.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de fem senaste
kvartalen.

Jémférelsestérande poster

Materiella engdngsposter i rorelseresultatet vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar
periodens finansiella resultat jamfoérs med tidigare
perioder.

Definitioner

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning for rullande 12 ménader
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kostnader fér produktion

Nedlagda kostnader for mark, utvecklingskostna-
der som arkitekter och 6vriga byggherrekostnader,
anslutningsavgifter och uppférande av byggnad.

Nettoprojekttillgangar

Bokférda vardet av pagéende bostadsprojekt, far-
digstéllda bostader och forvaltningsfastigheter
minskat med forskott fran kunder.

Nettoprojekttillgangar i férhallande till nettoskuld
Forhéallandet mellan nettoprojekttillgdngar och
nettoskulden exklusive leasingskulder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder, leasingskulder och avsatt-
ningar minus réntebarande tillgangar inklusive
likvida medel.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Operativt bruttoresultat och operativt
rérelseresultat

Det resultat som respektive segment foljs upp pa
inom koncernen. Det operativa resultatet motsvarar
resultat fore jamforelsestérande poster med juste-
ring fér nedskrivning, forsaljning av mark, poster
avseende omstruktureringar samt forvarvskostnader.

Operativ bruttomarginal och operativ
rérelsemarginal

Operativt bruttoresultat respektive rorelseresultat
i procent av nettoomséttning.

Operativt kassafléde

EBITDA justerat for nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgéngar, exploateringsfastigheter, pagaen-
de bostadsprojekt och fardigstallda bostader samt
férandringar i rérelsekapital, utan korrigeringar for
ej kassaflodespaverkande poster.

Projektfinansiering

Lan upptagna i svenska bostadsrattsféreningar
och finska bostadsaktiebolag samt skuld som
direkt finansierar férvaltningsfastigheter.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genomsnitt
av antal aktier under aret.

Resultat per aktie justerat for jimforelsestérande
poster

Periodens resultat fore jamforelsestérande poster
dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier
under aret.

Réntebérande skulder / Balansomslutning
Réntebarande skulder dividerade med
balansomslutning.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansielle poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Berakning sker pa rullande 12 ménader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent avsumma
tillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder, inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Totalavkastning

Summa av aktiekursens férandring under aret och
utbetald utdelning i férhallande till aktiekursen vid
arets borjan.

Branschrelaterade definitioner

Bostéder i pdgdende produktion

Avser tiden fran byggstart fram till fardigstallande
av byggnad. En bostad anses fardigstalld efter
genomford slutbesiktning.

Bostéder till salu
Avser antal bostader, i padgaende produktion eller
fardigstallande, som ar tillgéngliga for forsaljning.

Byggstart

Det tillfalle nir Bonava pabdrjar produktionen av
en byggnad. Vid detta tillfalle 6vergar balanserade
utgifter for mark och utvecklingskostnader till
pagéaende bostadsprojekt.

Exploateringsfastigheter

Avser Bonavas innehav av mark- och byggratter
for framtida boendeutveckling samt aktiverade
projektutvecklingsfastigheter.

Fardigstéllandegrad
Bokforda kostnader i relation till beraknade totala
kostnader i pdgéende bostadsprojekt.

Férdigstéllda bostdder

Avser bostader dar slutbesiktning har skett men
bostaden annu inte har salts, alternativt dar den
fardigstallda bostaden sélts men dnnu ej tilltratts
av kdparen.

Férséljiningsgrad i pagaende produktion
Antal salda bostader i produktion i relation till totalt
antal bostader i produktion.

Férséljiningsvérdet av sélda bostider
Forsaljningsvardet av salda bostader dar bindande
forsaljningsavtal ar tecknat med kunden och bosta-
den har byggstartats.

Resultatavrdknade bostédder

Antal sdlda bostader som tilltratts av kdparen. Vid
koparens tilltrade redovisas kopeskillingen som
nettoomsattning och nedlagda utgifter for bosta-
den redovisas som kostnader for produktion.

Reservationsgrad
Antal reserverade bostéader i produktion i relation
till totalt antal bostéder i produktion.

Sélda bostider
Antal bostader dar bindande férsaljningsavtal ar
tecknat med kunden och bostaden har byggstartat.
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Information till aktiedgare

Arsstamma 2025

Arsstamman i Bonava AB (publ) kommer att
hallas onsdagen den 9 april 2025 i Stockholm.
Samtliga staimmohandlingar finns tillgangliga pa:
bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta i stamman ska:

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast tisdagen den 1 april 2025,

dels senast torsdagen den 3 april 2025 anmala sitt
deltagande till bolaget.

Anmaélan

Anmalan kan goras:
P4 Bonavas hemsida:
bonava.com/bolagsstamma/arsstamma-2025

Per telefon till Euroclear:
08-402 92 26 pa vardagar mellan kl 9:00 och 16:00

Per brev till adress:
Bonava AB, c/o Euroclear Sweden AB
Box 191, 101 23 Stockholm

Information till aktiedgare

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier méste,
for att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt registrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Framstéllningen av

Finansiell kalender

; - AB- ) Arsstamma 2025 9 april 2025
bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen den 1 april
2025 kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts Delérsrapport, kv. 1 jan-mar 2025 9 maj 2025
senast fjen 3 apﬂnl 2025. Detta 1nn§bar a’Ft alfheagare bor Del&rsrapport, kv. 2 jan-jun 2025 18juli 2025
underréatta sin forvaltare om detta i god tid fére denna dag.
Delérsrapport, kv. 3 jan-sep 2025 24 oktober 2025
Férslag till utdelning Bokslutskommuniké jan-dec 2025 29 januari 2026
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhets-
aret 2024.
IR-kontakt
Jon Johnsson Fredrik Hammarback
Vice vd och CFO Group Head of Press and Public Affairs
jon.johnsson@bonava.com and acting Head of Investor Relations
Tel: +46 700 888 605 fredrik.nammarback@bonava.com
Tel: +46 739 056 063
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Kontaktinformation

Bonava AB (publ), Bonava Tyskland Bonava Finland Bonava Estland
556928-0380 Am Nordstern 1 Toolonlahdenkatu 2 Toompuiestee 35
Postadress: Box 12064 15517 Firstenwalde 00100 Helsinki 101 33 Tallinn

102 22 Stockholm, Sverige Tel. +49 33616700 Tel. +358 10 400 2000 Tel. +372 627 4855
Besoksadress: bonava.de bonava.fi bonava.ee

Lindhagensgatan 74

112 18 Stockholm Bonava Lettland

Tel. +46 8 409 544 00 Brivibas gatve 275
bonava.com Riga, LV-1006
Tel. +37 167 567 841
bonava.lv
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Produktion: Bonava i samarbete med Addira.
Foto: Norbert Braun, Stina Granfors, Bjorn Jalkeby, Tambet Kask, Agnes Maltesdotter, Pontus Orre, Fredrik Wannerstedt. Getty, Johnér, Unsplash.
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Vi har en lang historia av att
skapa hem och grannskap

NCC férvarvar SIAB och Bostader blir ett eget Tyskland blir Bonavas Avveckling av den Forséljning av verksamheten
etablerar narvaro i Tyskland. affarsomrade i NCC. storsta marknad. danska verksamheten. i Norge och S:t Petersburg
1930-talet 1997 2000-talet 2009 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024
Forsta husen Fortsatt geografisk expansion Avknoppning av bostader Forvarv av Urbanium Beslut att avveckla
byggs. i Norden och Tyskland. i eget bolag, Bonava bildas. i Norge. verksamheten i S:t Petersburg.
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Den officiella originalversionen av Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024 ar upprattad pa svenska i formatet
for enhetlig elektronisk rapportering (ESEF). Se bonava.com under Investerare, Rapporter och presentationer.



Bonava AB (publ), 556928-0380
Postadress: Box 12064, 102 22 Stockholm, Sverige
Besoksadress: Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm
+46 8 409 544 00, bonava.com





