Risker och riskhantering

Bonava ar exponerat mot risker med storre eller
mindre péaverkan p& bolaget. Dessa risker kan ibland
héanfdras till hédndelser eller beslut utanfér Bonavas
kontroll, men kan ocksa vara en effekt av beslut som
bolaget fattar. Genom en strukturerad och proaktiv
riskhantering ar det Bonavas ambition att sékerstélla
att riskerna antingen minimeras sa mycket som
mojligt eller forblir potentiella risker. Revisions-
utskottet har till uppgift att kontinuerligt folja och
utvdrdera Bonavas riskhantering, inklusive dess
interna kontrollmiljo.

| riskbedémningsprocessen har ett antal risker
identifierats och bedémts utifran hur sannolikt det ar
att de intréaffar och vilken paverkan det skulle ha p&
verksamheten. Vanligen utfors riskbedémningen en
géng om aret och presenteras i Bonavas arsredovis-
ning. Som en féljd av den globala spridningen av
covid-19 har de risker som presenteras i arsredovis-

ningen 2019 omvérderats. Justeringar av bedom-
ningen ar hanforliga till hdndelser utanfér Bonavas
kontroll, men som andé& paverkar Bonavas verksam-
het och finansiella stallning. Genom en strukturerad
och proaktiv riskhantering ar det Bonavas ambition
att sdkerstilla att de 6kade riskerna fran spridningen
av covid-19 minimeras s& mycket som mojligt.
lillustrationen och tabellen nedan presenteras en
analys av riskerna bade per den 20 februari d4 arsre-
dovisningen 2019 godkandes samt en uppdaterad
bedémning med anledning av covid-19 utifran den
information som var tillgénglig den 23 april 2020.
Utvarderingen av paverkan och sannolikhet illustre-
rar Bonavas analys avinneboende risker utan att
ta hansyn till motverkande faktorer. Det snabba
handelseférloppet kan leda till att synen pa Bonavas
riskexponering 6ver tid omvarderas igen.
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Bonava har en risk-
kommitté som bestar
av bolagets CFO,
Chefsjurist, Koncern-
redovisningschef,
Hallbarhetschef och
Risk- och Compliance-
chef. Riskkommittén
ar ansvarig for att
organisera, samordna
och driva Bonavas
riskhanteringsarbete.
Riskkommittén rappor-
terar regelbundet till
revisionsutskottet och
koncernledningen.

Beddmning per

20 februari 2020
(avgivande av ars-
redovisningen 2019)

Uppdaterad
bedémning per
23 april 2020
med anledning av
covid-19

SANNOLIKHET



FINANSIELLA RISKER

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer

Effekter av covid-19

Likviditet

Risken for att bolaget inte kan infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunk-
ten utan att det medfor betydligt 6kade
finansieringskostnader.

Bonava har faststallt en viss niva pé betalningska-
paciteten. Vidare finns det en strukturerad pro-
cess for att lopande f6lja och prognostisera kon-
cernens likviditet, som syftar till att sakerstéalla
optimal niva av finansiering och likviditet vid varje
given tidpunkt.

Ett antal olika scenarier for effekten av
covid-19 analyseras, regelbundna méten
halls och statusuppdateringar gérs inom
affarsenheterna avseende prognoser och
likviditetsplaner. Bonava har en néra
dialog med sina huvudbanker for att
sékerstélla finansieringsramar och
lanekapacitet.

Garantigivarna kan faststélla att inga
vidare garantier ska ges till Bonava om
bolaget 6verskrider sina lanegarantier.

Bonava 6vervakar noggrant sina utnyttjade garan-
tivolymer och erhéller sdkerheter fran en centralt
utvald grupp av garantigivare. Bonava ser aven till

Ingen omedelbar paverkan fran covid-19,
men det gors en kontinuerlig bedomning
for att kunna agera om omstandigheterna

Garantier att avsluta utestdende garantier efter garantiti- andras.
dens utgéng.
e Finansiell och icke-finansiell rapportering For den finansiella rapporteringen tilldampar Franvaro av nyckelmedarbetare, badde
(t.ex. miljé och social hallbarhet, HR, Bonava fardigstallandemetoden, vilket innebar pé grund av sjukdom och officiella
Felaktig inkop) for bostadsverksamheten ar kom- attintdkterna och kostnaderna ar kanda vid tid- restriktioner, har kompenserats genom

rapportering

plex och innefattar bdde komplicerade
berédkningar och bedémningar. Felaktiga
berédkningar och brister i dvervakning och
analys av redovisade belopp kan leda till
betydande risker for Bonavas rykte samt
finansiella risker.

punkten for vinstredovisning. Foretaget har ocksa
en strukturerad process for att budgetera utesta-
ende kostnader vid tidpunkten for vinst-
redovisning. Aven for icke-finansiella poster
anvands en strukturerad process.

distansarbete och omférdelning av
arbetsuppgifter.

Vardering

Véarderingen av Bonavas exploateringsfas-
tigheter for framtida utveckling, samt
pégéende och avslutade bostadsprojekt,
ar beroende av bedomningar av framtida
forsaljningsvarde samt bedomningar av
framtida kostnader for utveckling och pro-
duktion. Felaktiga bedémningar kan leda
till felaktig rapportering av vardet pé dessa
tillgéngar.

Bonava goér en grundlig prognos dér det framtida
forsaljningsvardet och kostnaden for bostads-
projekt regelbundet utvarderas och bedéms. Dér-
utdver utférs nedskrivningstester arligen for
exploateringsfastigheter som innehas for fram-
tida utveckling. Alla nedskrivningar &terspeglas
iresultatrdkningen.

Nedskrivningstesterna uppdateras
kontinuerligt, per den 31 mars har det
inte skett ndgra nedskrivningar som en
konsekvens av det férdndrade
marknadslaget.

Forandringar
iréntor och
valutor

Bonava ar exponerat mot ranterisker och
valutarisker eftersom féréandringar i rante-
laget och valutakurserna kan péverka
resultatet och kassaflodet eller verkligt
varde av finansiella tillgdngar och skulder
negativt.

Bonavas finanspolicy faststaller en niva for
genomsnittlig rantebindningstid for skuld-
portfoljen samt att ranteomséattningsstrukturen
ska vara spridd 6ver tiden.

Bonavas valutarisk begransas av att affars-
enheternas betalningar huvudsakligen sker i lokal
valuta. Valutarisker i form av
vaxelkursférandringar hanteras centralt av finans-
funktionen, och sakras i stor utstrackning i enlig-
het med géllande finanspolicy.

Trots férandringar i rantor och valutor for-
blir valutarisken begransad och covid-19
har inte inneburit ndgon utmaning for
Bonavas etablerade kontrollsystem.

Riskomrade

Demografi /

Beskrivning

En lagkonjunktur kan p&verka konsumen-
ternas arbetssituation och kopkraft.
Demografiska férandringar skulle kunna
leda till en minskning av potentiella

Motverkande faktorer

Bonava analyserar regelbundet marknaden inom
varje verksamhetsomrade. En diversifierad port-
folj i &tta lander skapar méjligheten att pa ett flex-
ibelt satt dra nytta av féréanderliga

Effekter av covid-19

Ett antal olika scenarier for effekten av
covid-19 analyseras for att kunna anpassa
sig till paverkan pa kopkraft, kundernas
efterfragan och personalen.

ektc;lrl\\?;;lsk kunder. B&da dessa utvecklingstrender marknadsvillkor.
kan paverka forsaljning och vinst negativt.
. Foérandringar av bygglovsregler, riktlinjer Bonava har en kontinuerlig dialog med intressen-  Bonava har vidtagit dtgarder for att han-
for byggnation samt hallbarhetskrav kan ter som péverkar den politiska agendan. Detta tera de snabbrorliga och standigt uppda-
Regleroch 9enerera okade kostnader eller forse- kompletteras med extern analys inriktad pa att terade reglerna och férordningarna pa

férordningar

ningar inom byggnadsprojekt. Férandrade
regler avseende bland annat skatt och
belaning kan péaverka efterfragan pa hus
och bostadspriser.

identifiera orsaker, trender och padgaende férand-
ringar avseende lagar, forordningar och andra
regler. N&r vasentliga forandringar intraffar
anpassar Bonava fortlépande processer och
beslut och vid behov dven strategin.

Bonavas marknad, déribland begréns-
ningar for antalet personer pa byggar-
betsplatser och fér arbete pa kontor.

. Sannolikhet att risken realiseras, 1-5
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OPERATIVA RISKER

Riskomrade  Beskrivning Motverkande faktorer Effekter av covid-19

o Oférdelaktiga portfoljforvaltningsbeslut 4 Investeringar och avyttringar av mark kontrolleras Bolaget omvarderar kontinuerligt aktuella
kan leda till en ogynnsam kapitalanvand- genom en kontrollmiljé med flera nivier somvid  férvarvsplaner for att sakerstalla fortsatt
Portfal- ning och minskad l6nsamhet. storre avtal omfattar en val utvecklad due doili- utveckling av volym och likviditet.
férvaltning gence-process och kraver godkdnnande fran
styrelsen.
e Prisféréandringar i inkop, 6kade projekte- 5 Operativa risker hanteras av en strukturerad Beslut om start av nya projekt och bygg-
ringskostnader och forseningar i form av intern verksamhetsstyrningsprocess. Bonava nationer fattas med hansyn till all till-
Projekt- in:jragna tl:llsténd eller f:'jrsenade t_illsténd beddmer och hanterar risker genom verk;amhets- gé n_glig information for att forutse kort-
utveckling fran myndigheter kan paverka projektut- system och utvecklade processer och rutiner, siktig produktionskapacitet.
vecklingen. Felaktiga bedémningar avden exempelvis avseende for- och detaljprojektering
anskaffade markens beskaffenhet eller och centrala inkop.
kostnader for infrastruktur kan 6ka projek-
tets kostnader.
@ Misstag i Bonavas inkdpsprocess kan inne- 4 Bonava har etablerat en centraliserad inkdpsorga- Néra kontakt med de egna produktions-
béra vasentliga finansiella och anseende- nisation och upprattat ett ramverk for urval och avdelningarna och leverantérerna for att
Inkép massiga nackdelar. Detta innefattar ett granskning av leverantorer for att stérka kontrol-  beddma behovet av ytterligare aktiviteter
misslyckande att kontrollera leverantérs- len 6ver och férbattra samordningen av for att sékerstalla integriteten hos forsorj-
kedjan i fraga om efterlevnad av principer inkopsarbetet. ningskedjorna sa bra som majligt.
om ménskliga rattigheter, arbetsforhallan- Bonava har faststallt de krav som varje leveran- En beredskapsplan har tagits fram och
den, miljo och antikorruption, ytterligare tor ska uppfylla for att kvalificera sig som leveran- kommer att tas i bruk for ravaror och
produktionskostnader samt en oférméaga tor till Bonava, med principer fran FN:s Global tjanster som aventyras.
att betala i tid. Compact och Bonavas uppforandekod som
utgéngspunkt.
@ Brister i planering och implementering av 4 Bonava efterstravar att 6ka industrialiseringen Bonava bedriver kontinuerliga plane-
bostadsproduktion kan orsaka 6kade kost- av produktionen. Okad repetition och ett okat rings- och produktionsaktiviteter och gor
Design och nader och_/eller bristande_ kvalitet, vilket kunskap_sutbyte inom koncernen minskar risken  samtidigt sitt basta for att skydda halsan
produktion kan leda till 6kade garantikostnader och for att misstag upprepas. for medarbetare, leverantérer och kunder.
paverka bolagets anseende negativt. Kapaciteten att driva verksamheten
vidare dvervakas noga for varje
byggarbetsplats.
@ Fastighetsverksamhet och utnyttjande av 3 Bonavas interna verksamhetsstyrning for varje Ingen omedelbar paverkan fran covid-19.
fastigheter medfér miljépaverkan och reg- enskild marknad sékerstéller efterlevnad av Vissa planerade initiativ for att utvecklas i
Milj6 och klimat leras av omfattande miljélagstiftning. Krav nationella och lokala krav. Bonava har interna enlighet med faststallda vetenskapligt
kan uppkomma p& marksanering eller resurser lokalt och/eller anlitar extern expertis baserade mal for bradskande klimatatgar-

for planering och utférande av marksanering eller der kommer att ldggas pa is under det
efterbehandling samt planering i tdt dialog med  tidsbegrénsade arbetstidsférkortnings-
lokala myndigheter. Bonava har gemensamma programmet. P4 lang sikt kommer de
rutiner och system f6ér larm och kommunikation aktuella atgarderna for att minska ris-

av olyckor och allvarliga tillbud, samt ett koncern-  kerna for covid-19 ocksé att gynna malen

skydd av ekologiska varden i enlighet med
miljélagstiftningen. Klimatférandringar
kan péverka marken och hur val den
lampar sig for bostadsutveckling.

overgripande héllbarhetsnatverk. att bekédmpa klimatférandringarna.
@ Bonavas verksamhet kan paverkas nega- 4 Bonava har en strukturerad process for Fran och med den 6 april 2020
tivt om bolaget inte kan rekrytera och rekrytering och lagger stor vikt vid att stérka inférde bolaget ett tidsbegransat
Personal behalla personal, inte minst inom omra- sitt anseende som arbetsgivare. Bonava erbjuder arbetstidsférkortningsprogram for sin
dena design, produktion och upphandling. konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. svenska verksamhet. Programmet géller

inte for personal som ar nédvandig for
att uppréatthalla finansiell rapportering,
forsaljning, kundservice och kritiska
supportfunktioner. Motsvarande program
haller dven pa att férberedas fér Bonavas
verksamhet pa 6vriga marknader.

Forts. >>
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Effekter av covid-19

@

Hélsa och
sakerhet

Halsa och sdkerhet for Bonavas anstallda
och underentreprendrer dr exponerade
for risker om bolaget inte kan garantera
sékra arbetsforhallanden pa sina bygg-
arbetsplatser och kontor.

Bonava gor ingen atskillnad mellan egen per-
sonal och underentreprenérernas personal pa
Bonavas arbetsplatser och har en nollvision,
"Zero Harm", med yttersta malsattning attinga
skador eller arbetsrelaterad ohalsa ska uppsta.
Bonava har etablerat ett gemensamt strukturerat
tillvagagangssatt i organisationen for att utnyttja
synergier, styra och félja upp halso- och saker-
hetsarbetet som genomfors i koncernen. Bonava
har krishanteringsplaner, samt gemensamma
rutiner och system fér hantering av fara och
olyckshandelser som inkluderar anmalan och var-
ningar om allvarliga olyckor eller tillbud uppstar,
samt ett professionellt arbetsmiljonétverk Gver
hela koncernen.

Omfattande atgarder for att skydda halsa
och valbefinnande for alla som arbetar pa
Bonavas byggarbetsplatser och kontor
har inforts.

Standarder och riktlinjer for hygien har
utdkats och féljer anvisningarna fran
lokala myndigheter. Entreprenérernas
scheman och rutiner for sakert arbete har
justerats s& att arbetstagarna ska kunna
halla avstand till varandra.

Platskontor dar smittade personer har
befunnit sig ska omedelbart stdngas och
erséttas med andra lokaler.

Bolaget forbjod i ett tidigt skede utrikes-
resor och begransade inrikesresor.

Supportinom halsa och sikerhet finns
tillgangligt bade pé fysiska arbetsplatser
och pé distans.

15)

En ineffektiv IT-arkitektur och IT-verksam-
het kan leda till minskad ldGnsamhet och
innebara en sakerhetsrisk for foretaget.

Bonava har implementerat en centraliserad IT-
organisation som kontinuerligt foljer upp och
utvarderar foretagets verksamhetsbehov.

Bonavas IT-milj6 ar brett utformad och
mojliggor distansarbete for kontorsperso-
nalen. Infrastrukturens prestanda éverva-
kas kontinuerligt. Det finns inga indikatio-
ner p& nadgon vasentligt 6kad risk pa
grund av spridningen av coronaviruset
och covid-19 pé& detta omrade.

®

Overtradelse
avinterna och
externa regler

Bonavas verksamhet styrs av gallande
lagar och interna regler och principer pa
foretagets marknader, bl.a. om antikorrup-
tion, som bygger pa Bonavas varderingar.
Overtradelse av dessa interna och externa
regler kan leda till vasentliga skador for
foretaget, bade ryktesmassiga och
finansiella.

Bonava driver ett omfattande efterlevnadspro-
gram ("Our Foundation”) som hanterar dessa
risker. Viktiga element i programmet &r direkta
och webbaserade utbildningar, en utvecklad
radgivningsfunktion, whistleblowerfunktion samt
regelbunden intern rapportering och
kommunikation.

Det finns for narvarande ingen indikation
pa nagon vasentligt 6kad risk pé detta
omrade.

En nedgéng pa bostadsmarknaden kan
péverka Bonavas resultat negativt. Okad
konkurrens kan ha en negativ effekt p4 till-

Bostadsmarknaden analyseras kontinuerligt av
interna och externa experter for att forutse for-
andringar i marknadsférhéllandena sa tidigt som

Bonava har 6kat frekvensen och omfatt-
ningen av dvervakningen av de snabbror-
liga marknadsvillkoren for att kunna

n?:rsktsggl:'& gangen av mark, personal och resurser. moiligt. Bona_va genomf(’j_r stru!(turerade k_unden- anpassa sina aktiviteter till dem.
Kkonkurrens kater och optimerar kontinuerligt produktions-
kostnaderna for att erbjuda kunderna de produk-
ter de efterfragar.
@ Produktutveckling och ett erbjudande Bonava lagger stor vikt vid kundinsikter som Det finns for narvarande inga belagg for
som inte uppfyller kundernas krav skulle bidrar till att identifiera det dnskade upplégget att spridningen av coronaviruset och
Produkter/ leda till minskad forsaljning och finansiella fran pqtentiella kunder genom omfattande efter-  covid-19 kommer att fa ndgon varaktig
erbjudande nackdelar. forskningar och analyser. effekt pa kundpreferenser som maste
hanteras sérskilt. Bonava foljer dock upp
denna aspekt noga.
@ En ineffektiv forsaljning- och marknads- Bolaget drar nytta av en centraliserad expertis Det pagar ett omfattande arbete och
strategi och ett utférande av denna stra- som faststéller marknadsférings- och forsalj- atgarder vidtas for att anpassa var sam-
Férsalining tegi skulle leda till en minskad omséttning. ningsprocesser som kompletteras av ett v_éi[eta— verkan med kunqerupé B_onava_s o_lika
och marknads- blerat natverk av lokala experter och empiriska m_arknader._ Har ingar privata visningar,
féring analyser. digitala saljstarter och andra digitala

funktioner som stodjer bolagets affarer.
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